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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
( Tai Pai hgi dong ¢b déng thwong nién nim 2016)

Nghi quy &t Pai hoi déng c6 dong thudng nién ngay ')4/04f’70] 5 da quyét nghi Ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2015 véi cac chi tiéu chu yéu sau:

TT Chi tiéu | PVT | K& hoach
' Doanh thu Tr.d 1.010.000
b Doanh thu san xult co khi Tr.d 946.300
2 | Gi4 tri san xuét | Tr.d 459. 320
3 | Téng quy tién lwong Tr.d 85.904
4 | Thu nhéap binh quan nguoi/thang Tr.d/ng-th ) 6.195
5 | Loi nhuén trude thué | Tr.d 7.200 |
6 | | Cd tc i % | 8 J

Panh gia ket qua thuc hién nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Nam 2015, san xudt kinh doanh ctia Céng ty van con gap nhidu kho6 khan do anh
huéng cua khung hoang kinh té, cong viéc trong cac thang dau nam it, cac hop ddng gbi
dAu tir nam cfi sang khong con nhidu. Thiét bi khai thic mo tmng ké hoach phéi ho*p
kinh doanh nam 201 dua vao stra chira khong didu hoa tai mot s6 thoi diém da lam mét
can @di nang luc san xuat chia Cong ty. Dy 4n can thép vi 1o dua hoat dong cham so voi
ké hoach nén chi tiéu theo ké hoach vé san luong thép can 30.000 tn chi thue hién duogc
10.134 tAn trong nam 2015 dan dén Doanh thu chi dat 95% so véi ke hoach Pai héi cb
doéng thuong nién ndm 2015 dé ra B

Kho khan ndi tai ctua Cong ty cling rat 16n: Phuong tién, thlet bi phan 16n da gia
¢di, lac hau, xubng cap; nguon nhan luc chua dap Ung dugc yéu cau 14 kho khan thudng
truc m Jau nhung chua co didu kién khac phuc. Nhan thie; tu du\r 1& 161 lam viéc cua
mét s& bo phan nguoi lao dong chua thoat khoi tu tudng bao cap. Tam ly chon viéc,
khong yén tdm cong tac lorp tré cong voi su tac dong cua viéc thay doi chmh sach da
din dén tn that khong nho vé doi ncu lao dong lanh nghe v4 gdy thiét hai vé kinh té do
Cong ty phai chi thém khoan trg chp chédm dut hop ddng lao dong 1én dén trén 6,854 ty
ddng trong nam 2015.
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Bén canh nhitng khé khén trén Céng ty ciing c6 nhitng thuén loi trong qué trinh
thue hién nhiém vy san xuét kinh doanh d6 13 céc don vi thanh vién trong T4p doan da
trién khai thuc hién ké hoach phéi hop kinh doanh nghlem tic va cé trach nhiém cao.
Gia ca vat tu cac loai va tinh hinh kinh té trong nudc duoc on dinh.....

Thye hién cdc Nghj quyét cia HDQT va duoe su phm hop lanh dao siu sat cia Ban
chap hanh Pang uy, su phoz hop ctia céc td chirc doan thé: Cong doan,Thanh nién,Cuu
chién binh cdng v6i truyén théng doan két, ky ludt, lao dong sang tao vuot qua kho khin
ciia CBCNV Céng ty, sy quan tAm tng hd ctia céc Co déng, Cong ty da tan dung dugce
nhitng co héi trong kho khan & hoan thanh muc tiéu: Duy tri san xuét, bao toan d6i ngu
va gift vitng 6n dinh doi song cua nguoi lao dong. Thyuc hién vurot muc cac chi tiéu Ké
hoach co ban do Pai hbi dong cd déng thuong nién nim 2015 dé ra. Két qua cu thé nhu
sau:

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
(Theo Nghi quyét Pai hi dong cb dong nim 2015)

TT Chi tiéu PVT Ké hoach Thure hién Ty 1& %
| | Doanh thu Tr.d 1.010.000 952.504 94,3
2 | Gié tri san xuét Tr.d 459. 320 475.138 103,4
3 | Téng quy tién lwong Tr.d 85,893 89,932 104
4 | Thu nhéap binh quén Tr.d/ng-th 6.195 6.991 113
5 | Loi nhuén truéc thué Tr.d 7.200 7.905 109
6 | Cd tac % 8 8 100

II. PANH GIA CAC MAT QUANLY

1. Cong tac thj treomg, diéu hanh, té chirc sin xuit

Trong qué trinh t6 chuc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015, Ban
Giam dbc x4c dinh nhitng van dé quan trong, mang yéu t4 quyét dinh dén két qua kinh

doanh cua Cong ty 1a cong tac thi trtrcrng tim kiém viéc lam, cdng tac diéu hanh, cong
téc quan 1y chat lugng san phdm va t8 chirc san xut.

Céng ty da ting cuong céc bién phép diéu hanh quan ly dé wu tién thuc hién
nhiing san pham thé manh cta Cong ty da dugc Tap doan TKV phan cong th1 trudng
trong Hop ddng phm hop kinh doanh nhu: sira chita thiét bi, ché tao vi chdng 10, ché tao
gid khung ¢ot chéng thay luc, ché tao may xtic VMC500-1. Nhitng san phadm chil luc
nay déu duoc giit viing va c6 muc tang trudng khé so véi ké hoach dau nim, ddng thoi
phét trién thém céc san pha:m méi d6 1a san pham thép vi 16 SPV 22. Mit khac Céng ty
da timg budc nang cao chat lucmg d6i ngfi can bd quan 1y, diéu hanh cée du 4n tir d6
Cong ty da thanh céng bude dau trong thuc hién dinh huéng chién lugc phat tridn 1a xay
dung d6i ngfi quan ly dy 4n du nang luc dé dam nhan lam tdng thiu céc du 4n dau tu
16n, cée géi thau EPC theo hinh thirc Lién danh. Trong nam 2015 d& thuc hién co ban
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hoan thién g6i thiu EPC Nha may tuyén quang Bau xit Tan Rai, ky két va trién khai
thu:c: hién hop doéng Goéi thiu sb 07, goi thau EPC “ Tu van 1lap TKBVTC — DT; Cung
céap thiét bi va xdy lap céc hang muc: Kho than nguyén khai, nha chuan bi , nha tuyén
chinh, kho than thuong phém, kho ma nhé tit, xir Iy bin nuée, cung cap d1en va dao tao
huéng dan van hanh” thuoc du 4n dau tu xay dung cong trinh Nha mdy sang tuyén than
Vang Danh 2 va mot s6 gbi thau khac... Ngoai ra, Cong ty di ting cudng tim thém cac
cong viée ngoai nganh Than nhu ché tao phu ting cho Nha may cén thép Luu Xa..

Trong cong tac didu hanh t6 chic san xuat, Coéng ty di timg budc tang cuong
nang luc cho by médy gitp viee didu hanh san xuat, ap dung cac phucmg 4n diéu hanh
linh hoat ngay cang phu hop, hiéu qua hon. Tu do, tidn do san xudt cac san pham trong
tdm vé co ban dugc dam bao. Hiéu luc diéu hanh duoc ting cuong, dam bao su can d6i
hai hoa gifta nang lyc hién tai cia Cong ty voi nhu ciu phuc vu san xuét kinh doanh.

2. Cong tac k¥ thuat

Cong tac k¥ thuét lubn duge coi 1a vén @8 then chét. Bao dam cac nhiém vu chudn
bi thiét ké k¥ thuét, thiét ké quy trinh cong nghé, dung cu, d6 ga dap tmg duoc cac doi
hoi cia san xuét. Cac phono k¥ thuat da ting bude dong vai tro quan trong hon vao cac
qué trinh san XUAt, phm hop gilia phong ky thuat v6i cac phan xuong san xudt va cac
phong véi nhau e tap trung giai quy &t nhitng van dé san xuat yéu cau. Hé théng k}
thuat da co nhiing déng gbép quan trong d& Céng ty san xuit thanh cong nhidu san pham
ma&i cho thi truong.

Thuc hién Nghi quy ét Pai hoi dono ¢ dong 2015, Giam ddc diéu hanh d4 chi dao
thue hién dao tao va chuan bi doi ngil cén bo va cong nhén k¥ thuat é tiép quan va dua
Du an Day chuyén can thép hinh U, L, L ddc ching phuc vu khai thac than him 15 vao
hoat ddng tir thang 9 hién tai da can san pham SPV 22 on dinh. Pong thoi Cong ty da
dao tao va chudn bi doi ngfi can bd c6 kha nang tu vén, thiét ké, gidm sat. D6 1a co s¢
quan trong dé Cong ty tang nang luc, kinh nghiém nhim trién khai thuc hién céc san
phdm méi, cac du &n 16n, cac goi thau EPC.

Trong nam 2015, Ban Giam déc cong ty da tap trung chi dao hoan thién thiét ke,
nang cao chat lugng ché tao, timg budc hoan thién cong nghe, tép trung chi dao nang
cao chat lwong, ning cao san lugng ché tao cot chéng thuy luc, céc loal gid khung phuc
yu cho co giéi hoa khai thac than ham 1o.
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3. Cong tac Chat hrgng san phim

Nam 2015 cong téc chat 1uo‘ng san phflm duoc 1anh dao céng ty va toan thé
CBCN x4c dinh van la van d& mAu chét quyét dinh su song con va duge tap trung quan
tam chi dao cua Ban Giam dbc cong ty. Chu dong va cé trach nhiém cao voi san pham
sau ban hang. XU ly nghiém céc vu viéc vi pham quy trinh k¥ thuét, chét luong sén
pham. Timg budc nang cao chat lwong; tir d6 ma giam ty 1¢ hang hong, nang cao hiéu
qua cua san xuét. Tuy nhién do thiét bi, cong nghé lac héu, dong thot mot s6 CBCN con
han ché vé& nhan thirc va trdch nhiém nén chat lwong cta mot s6 san pham nhu rang gau

‘may xuc, phoi duc, .. .vAn con nhidu tdn tai can duge quan tam khac phuc...
P



4. Cong tac vat tw

Tinh hinh cung cap vat tu d4 co ban khac phuc dwoc khé khin, dam bao cung cip -

kip thoi cho san xuét. Viéc mua ban, quan ly, cap phat vat tu, kiém nhap hang hod trudce

kh1 nhap kho duge thuc hién theo ding Quy ché quan ly vét tu ctia Céng ty va quy dinh
ua Tép doan céng nghiép Than — Khoang san Viét nam.

5. Cong tdc quan Iy tai chinh, quén tri chi phi sin xuit

Mic du ¢6 nhiéu khé khan nhumg Céng ty d& thuc hién déng bd nhiéu bién phap
linh hoat bao dam dugc nguédn tai chinh cho cac hoat dong san xuét kinh doanh, dam
b&o ngudn vén diu tu tai san md&i, nang cap thiét bi cta Coéng ty. Bao dam kha ning
thanh toan khéng c¢6 ng qua han.

Thye hién day di nghia vu vé thué, Bao hiém x4 hoi, mac du san xuat kinh doanh
va tinh hinh tai chinh cta cong ty gip nh1eu khé khin, nhiéu chi tiéu phai diéu chinh
song HDQT dam bao ké hoach chi tra ¢é tirc 1a 8% nhu Nghl quyét dau nim @ ra, phu
hop v6i tinh hinh kinh té dét nuéc cling nhu mirc 13i sut tién giri ngén hang.

Cong ty tang cuong thyc hién khodn quén trj chi phi san xuit. Trién khai quyét liét
céc bién phap tiét kiém chi phi sén xudt: Xay dung chi tidu tiét kiém, t chirc ky cam két
cua cac phong ban phén xudng véi Gidm ddc cong ty trong thyc hién cac bién phap va
chi tiéu tlet kiém. Theo d&i, danh gia két qua thuc hién hang thang, quy. Thuc hién céac
quy dinh vé quan 1y tai san, vat tu, lao dong, thuc hanh cédc giai phap didu hanh san xuit
hop ly.

6. Cong tac co dién

Cong ty da tép trung chi dao thuc hién quy dinh phén cép quan ly van hanh, stra
chita thiét bj co dién. Dam bao duy tri néng lyc thiét bi, bao dam sé hrcrng huy dong
thiét bi phuc vu sin xuat. Timg budc diu tu trang thiét bj méi dé tao tlen dé cho néng
cao néng suat lao dong, chét luong san; Hoan thién cong nghé va cung cb thiét bi day
chuyen ma; Trién khai thuc hién Du 4n duy tri san xudt va nang cao nang luc cho san
xuét ... T chic sira chita kip thoi cdc hu héng thiét bi vé co ban dép Gng duoc yéu cau
san xuét cla Cong ty.

7. Cong tic T chirc lao dong tién lwong va dao tao

- Vé cong tac t6 chic, can bd: Timg bude hoan thién td chic san xutstinh gian
b0 méy quén Iy cho phu hop véi didu kién san xuit trong tinh hinh mdi. Trong nam
Cong ty d4 thuc hién chucmg trinh tai-co cau Cong ty giai doan 2013 - 2015 ¢6 tAm nhin
dén 2020. Trong d6 sb phong ban: Tir 16 phong, ban xudng 12 phong; Tir 14 phén
xudng xudng con 11 xuong va ban hanh danh séch dinh bién lao déng quén ly, phuc vy,
phu tro cac phong va phén xudng trong Céng ty.

Viée sap xép, b tri, dleu chuyén, luén chuyén cén bd duoc thuc hién nghiém tuc
nhim dao tao doi ngll can b vira c6 kién thirc ly thuyét va kién thirc thuc té, Tu’ng budc

sl



nang cao chit lugng cdng tac quy hoach, thyc hién viéc dao tao, bb trl sap xép, bd
nhiém cén bd theo dung quy trinh, quy ché.

Tang cudng cong tac dao tao ning cao nang luc quan ly diéu hanh cua ddi ngli
can bd. Rén luyén tay nghé ctia doi ngil cong nhéan dé dép tng moi yéu ciu nhiém vu
moi.

- V& cong tac phat trién ngudn nhan lye: Trong nam 2015 d4 tuyén dung 120 cong
nhén k¥ thuét cdc nganh nghe dap tmg nhu cu nhan lue cia cac don vi dac biét 1a nhan
luc cho Du an Day Chuyen can thép hinh U, I, L dac chung phuc vu khai thac than ham
16 @& san xuét 03 ca én dinh. Thudng xuyén t6 chiic cac 16p dao tao nghé 2, nghé 3 va
kém cip nang bac cho céng nhén. Dao tao cép nhat nang cao kién thie chuyén mén
ning lue quan 1y, td chtre chi huy cho can bd chi huy san XUAt.

- Céng tac dinh muc lao dong: Thudng xuyén ra soat diéu chinh céc dinh muc lao
ddng cho pht hgp véi thue té san xuét, xay dung va ban hanh céc dinh muc lao dong do6i
v61 cidc mat hang méi dap ung tién do. Cong tac dinh mec lao dong da ¢ nhiéu tién bo.
Céc dinh mirc lao dong da phéi hop duge gitra truyén théng va can ddi theo gid ban san
pham; trinh tw xAy dyng mirc thuc hign ding quy dinh.

- Cong tac quan Iy lao dong: Cén dbi, diéu dong nhan lyc lao dong phu hop theo
yéu cau san xut. Tiép tuc ap dung cach tra luong theo hé s6 khoén vi trf, ché d6 wu dai
@61 véi cong nhan ¢d ban tay Vanc_r, k¥ su gioi. T1ep tuc d6i méi co cdu lao dong, giam
lao dong phuc vu, phu tro, glan tiép, nham kich thich san xuét, ting ning suat lao dong
va nang cao chét luong san phdm. Diéu hanh qu¥ tién lwong bao dam ding céc quy dinh
ctia Quy ché quan 1y lao dong tidn lwong va phan phoéi thu nhap trong Cong ty.

8. Cong tac an toan va BHLD

Céng tac an toan BHLD ludn duge quan tdm chi dao va thuong xuyen kiém tra
gidm sat viéc thuc hién, trong ndm 2015 khong co tai nan lao dong va su cb thiét bi
nghiém trong. Song song vdi cong tdc tuyen truy &n, van dong , gido duc Cong ty cling
d3 tién hanh xut Iy nghiém céc vi pham, nang cao trach nhiém trong thuc hién quy trinh
quy pham k¥ thuét an toan, bdo v€ moi truong. '

Thuc hién viéc kham stre khde dinh ky, khzlm sttc khoe chuyén dé cho CBCNV
dung quy c‘hnh thue hién do cac miu quan tréc vé mdi trudng de diéu chinh dam bao
ding yéu ciu. i

9. Cong tac Pau tu- Xay dung co ban

Can ctr k& hoach da dugec HPQT Cong ty va Tap doan TKV phé duyét, Giam dbe
Cong ty da trién khai thuc hién ké hoach dau tu theo ding Quy ché quan ly dau tu va
xay dung Cu thé nhur sau:

Thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 déng thudng nién nim 2015, HDQT
Cong ty da hoan thién nhiing phén viéc con lai ctia Dy dn Day chuyén cén thép hinh U, I, L dac
chimg phuc vu khai thac thar hdm 16. Toan bo day chuyén dd duoc ban giao dua vao san Xut
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6n dinh tir thdng 9/2015. Hién tai, Cong ty dang hoan thién hd so quyét todn dur 4n hoan
thanh. | '
Gia tri thuc hién ca nam 2015: 41.327 triéu/48.304 triéu dong dat 86% ké hoach
Trong d6 + Du 4n can thép: 34.159 triéu ddng
+ Phuc héi tai san cé dinh ndm 2015: 4.440 tridu ddng.
+ Dy én du tu va duy tri phét trién san xuét ndm 2015 — 2016: 1.480 triéu
déng
+ Du 4n nang c4p cai tao ha tAng kg thuét CNTT: 1.248 triéu dong
Trong trién khai thyuc hién, Cong ty ludn bém sat ndi dung yéu cdu quy dinh trong
Luét x4y dung; Huo*ng dan thuc hién cua cac cip cac nganh cua Tép doan. Céc du 4n
dau tr déu duoge cip c6 thdm quyén phé duyét, duoc tridn khai thuc hién theo luit dinh.
10. Viée lam va doi song
Trén co s& két qua clia cong tac thi trurfmg va t& chirc san xudt hop 1y, nam 2015
viéc lam cua nguoi lao dong tuong d6i 6n dinh, khong ¢6 cong nhan nao phai nghi
khong viéc dé hudng tro cip mat viée 1am, mot sé b6 phan nhu rén, cén, sira chita ¢6
thwu viéc cuc b nhung déu duoc can ddi giao viéc pht hop dé bao dam thu nhép va doi
séng.
Cong ty d t6 chire t6t cac phong trao thi dua, ddi séng tinh thin cho CBCNV:
Duy tri céc gii thé thao noi bo, cac hoat dong thi dua, tuyén truyén di bam sat duoc céc
muc tiéu ctia san xuét kinh doanh. C4c hinh thirc biéu duong khen thudng da thuc hién
ding céc quy dinh ctia Luét thi dua khen thuéng va Quy ché cla Cong ty c6 tac dung
thic dy cdc mit ciia san xut kinh doanh.

. KET LUAN

Nam 2015, véi su cd gang nd lyc cia Ban Giam dbc didu hanh dudi su chi dao
cia HDQT Céng ty; su pho1 lcet hop gitta Pang uy, Céng doan v céc té chire chinh tri
x4 hoi, cing v6i sy ¢b géng nd luc cla cong nhan lao ddng, su tin tudng va ung ho cua
céc Co ddng, Cong ty da hoan thanh va thuc hién duge muc tiéu: Giit viing 6n dinh san
xuat, duy tri doi ngu én dinh doi song cbng nhén lao dong; hoan thanh vuot mirc cic
chi tiéu ké hoach dé ra v6i mue tra Cé tirc cho Cd dong bao dam hop ly. Thue hién déy
du nghia vu thué va thu nép ngan sach. bay 1a mét két qua quan trong, mdt déng luc 1én
tao da cho trién khai thuc hién nhiém vu nim 2016.

Tuy vy van con céc ton tai han ché trong qu4 trinh diéu hanh quan ly... can phai
dugc xem xét nghiém tiic va c6 céc giai phap khic phuc bao ddm cho hoat ddéng SXKD
cua Cdng ty c6 hiéu qua do la:

Cong tac tiép cn thi tru'ong, tim kiém viéc lam: Mic du da duoc quan tim dau tu
tuy nhién d6i ngfi 1am hé so thiu vin chua c6 nhidu kinh nghiém trong cong tac tiép can

thi trudng, tham gia dAu thiu dan dén hicu qua chua cao. Céng tdc cham séc khach hang
va co trach nhi¢ém sau ban hang chwra duge quan tim mét cach ding mite.
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Cong tac dieu hanh: Chua thyc sy quyét ligt, dong bo va linh hoat trong didu hanh
d3c biét 12 trong cong tac sira chita 16n dAn t6i nhiéu thiét bj con chua dat yéu cau vé
tién do dan téi hiéu qua kinh t€ thap...

Cong tac k¥ thuat, phat :crién san phim méi va quan ly chit luong san phém: Vide
nghié\n ctru ché tao cz;;ic sén pham méi chua ¢6 bL’I('YC dot pha, ChL}’& thuc sur co cac g-huyén
gia dau ngénhq vé thiét ke trong céc linh vue, chat lugng san pham mot s6 san pham con
chua thuc su 6n dinh...

IV. BAI HQC KINH NGHIEM

1. H61 déng quan tri ¢ cac quy‘ét sach ding, kip thoi, co ché pht hop, tdn dung
duoc cac thoi co kinh doanh va co ché ctia Tép doan Céng nghiép Than — Khoang san
Viét nam. Hé théng diéu hanh théng nhét, quyé‘s 1igt tao ra dugc sttc manh téng hop, 1am
dong luc to 16n cho viée hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dat ra

2. Phéi hop hoat ddng gitta HDQT, Gidm dbc diéu hanh, Péng uy cong ty, cac o
chirc doan thé quan chung: Céng doan, Thanh nién, Hoi cuu chién binh tao ra sirc manh
téng hop, nhét trf trong hé théng chinh tri, tao ra niém tin clla ngudi lao ddong, gift vitng
khéi doan két théng nhét trong néi bé Céng ty tap trung cho viée thue hién tbt cdc chi
tidu vé san xuét va doi séng.

3. Chap hanh dung dudng 16i, chu trudng chinh sach, phép luat, thue hién nghiém
céc quy ché, quy dinh, nguyén tic quan 1y. Ban hanh céc chu truong khuyén khich manh
mé nguoi lao dong phat huy tinh sang tao trong thuc hién cac chi tiéu duogc giao. Chu
trong cham lo, cai thién doi séng vat chét va tinh than cho CBCNV.

4. Tang cudng su phdi hop ngang trong néi bd dé thue hién nhiém vu san xuat va
nhiém vu quan ly diéu hanh theo chirc nang. Tao ra duoc su ddng bod gitta céc khau cua
hé théng quén ly va chi huy san xuét, nang cao hi¢u qué cong tac, két qua san xuét kinh
doanh.

5. Dong vién khen thudng kip thoi, xur Iy nghi€m céc vi pham, thuc hién quan ly
theo cac quy ché, quy dinh; tao ra su déng thuén trong ndi bo, thuc déy phong trao thi
dua lao dong san xuat, thue hanh tiét kiém bao dam cac chi tiéu san xuét kinh doanh va
dot séng; nang cao chét luong san phém, hiéu qua ctia san xuét. Tao su tin tudng, gén bo
v6i Cong ty ctia tap thé CBCNV,



PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2016

I. CACMUC TIEU CHU YEU

V6i muc tiéu chinh @ ra trong nam 2016 : “An toan — Ddi méi — Hiéu qua - Phat
trién” 13 noi dung ctia chuong trinh hanh déng trong nam 2016 véi cac muc tiéu, nhiém
vu cu thé nhu sau:

Tang cudng cac bién phap quéan 1y nhim tiép tuc hoan thién t chirc san xuét. Thuc
hién phén céng viéc 1am hop 1y, tip trung hoan thanh c4c chuong trinh san xuét da c6 va
ting cudng tim tao viéc 1am thuc hién hoan thanh chi tiéu ké hoach nidm 2016 véi gid tri
doanh thu 1.135 ty ddng, dam bao loi nhuén trén 7,4 ty ddng, cb tic dy kién 8%/ nam.

Phén d4u hoan thanh c4c chi tidu san phém chi yéu, trong d6 tiép tuc thuc hién céc
Coéng trinh trong diém nhim tao ra su cin dbi vitng chic cho thuc hién ké hoach niam
2016. Bao dam chat lugng san phm, tién d6 cung cip san pham di cam két véi khach
hang. Timg bude cling ¢ va ning cao strc canh tranh cia Cong ty trén thi treong.

Dam béo céc chi tiéu ndp ngén sach véi Nha nuéc va cde khoan nép clp trén.Thu
nhip tién lrong binh quén trén 6,159 tridu ddng ngudi/ thang

Thue hién cong tdc DTXD co ban bao dam hiéu qua, dling muc dich, ding tién do
dé phuc vu cho dinh hudng va ké hoach phét trién SXKD ciia Cong ty trong ndm 2016
va céc nam tiép theo. Hoan thién, dua diy chuyén can thép vi 16 vao hoat dong 6n dinh.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

TT Chi tiéu bVvVT Ké hoach Ghi cha

Doanh thu Tr.d 1.135.000

ko Doanh thu san xuét co khi Tr.d 1.100.800

2 | Gi4 tri san xuét Tr.d 455. 803

3 | Tong qu¥ tién lwvong Tr.d 85.134

4 | Thu nhédp binh quan nguoi/thang | Tr.d/ng-th 6.159

5 | Loi nhuan truée thué Tr.d 7.400

6 | CH tirc % 8 &

II. CAC GIAI PHAP PIEU HANH KE HOACH SXKD NAM 2016

1. Sén xudt va tiéu thu san phdm

Nim 2016 dwoc du bao viéc 1am, vén va thi trudng van 1a van dé néong bdng, canh
tranh trong san xudt tiép tuc gay git. Céng ty phai tiép tuc khéc phuc khé khzn, phén
dAu duy tri 6n dinh san xuét, gitt viing thj truong trong TK'V. Thuc hién tét céc ndi dung
d3 cam két trong Hop d6ng phdi hop kinh doanh:

- Nhiém vu trong tAm déc biét quan trong 1a chi dao cong tac tiép thi, tim kiém tao
viéc lam, khic phuc cac khé khan nham tiép tuc duy tri én dinh viéc lam, thu nhap va
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doi sbng cong nhan lao dong. Tiép tuc ning cao chit luong d6i ngil quan 1y va didu hanh
du 4n, doi ngili lam cdng téc thi trudong. ' ‘

- Stra chita 16n thiét bi khai thac mo6, sang tuyén, bén cang, dudng sit bao gdm
may xtc EKI 4,6; SA, 8#, 10m3, may khoan xoay cau CBII, may xtic thuy lyc, xe gat
céc loai. Tap trung chi dao thuc hién bao dam tién d6 theo QD 1389 cua Tép doan. Mém
déo, linh hoat trong viéc phdi hop véi cée don vi ¢6 thiét bi sira chita. ..

- Ché tao thiét bi, phu ting: Tap trung chi dao cdc Céng trinh trong diém gdom:
Coéng trinh Nha may sang tuyén Vang Danh 2, Toa xe 30T Céng ty Tuyén Than Ctra
Ong - TKV, céc du 4n mo hdm 16 ... bao dam tién do6, chat luong, hiéu qua dé khéng
dinh vi thé cta Cong ty.

- D6i v6i ché tao cot chéng, gian chéng thiy luc, tAp trung moi nd luc bao dam
san xuAt, cung cdp du theo nhu cau cta cic don vi vé s6 luong, nang cao chat luong va
trach nhiém sau ban hang nham gilt viing thi truong. DBdi méi tu duy diéu hanh, gifta ché
tao ndi bd va phéi hop véi cac nha may co khi trong nganh dé khac phuc cac bat cap vé
lao dong, thiét bi, tAn dung duogc nang luc cta ting don vi.

- Tép trung chi dao cong tac chat lugng san pham. Chi dao xay dung chién lugc
v& san phim, x4c dinh san pham miii nhon dé tap trung dau tu nang luc thiét bi, lao dong
nham tao ra budc ngoat trong thuc hién chuong trinh ting cudng co khi ché tao. Thue
hién dang ky ban quyén san xuat cac san phim. Chu trong cong téc du tu phat trién san
phém méi, chi dao thuc hién thanh cong céc dé tai ché tao céc thiét bi cho Nha may sang
tuyén Vang Danh 2, May khoan trong ham 10, thiét bi cho céc du 4n mo6 hdm 10 ,...

- Ting cudng hop tac véi cac don vi co khi trong nganh, cc hing nuéc ngoai dé
lién két, lién danh du thdu thuc hién cc du 4n dAu tw cia céc nganh Than, dién, thép,
xi mang, phan bon.... Tung budc nang cao nang luc san xuat, ning luc k¥ thuit cong
nghé, nang cao chét luong sin phém. Tang ty 18 ndi dia ho4 céc chi tiét ctia san pham cot
chéng, gian chéng. ..

- Cong tac Pau tu - Xay dung co ban: Hoan thién ho so quyét toan Du an Day chuyén
cén thép hinh U, [, L daic ching phuc vu khai théc than ham 16. Tiép tuc thuc hién cc du an déu tu
theo dung ké hoach da duge HDQT phé duyét.

2. Tiép tuc hoan thién va ning cao chit lwgng cic mit quanly

2.1. Tiép tuc ra soat, sira doi bo xung, diéu chinh cac Quy ché quan ly theo ding
quy dinh cia Nha nuéc va phap luét.

2.2. Tap trung chi dao xdy dung va thuc hién ké hoach tiét kiém chi phi nam
2016 13 5- 10% chi phi bién déi. Tang cudng cong tdc khoan san xuét cho ‘cac phén
xudng.

2.3. Tang cudng quan ly vat tu, nguyén vat liéu trén co so dinh mure, quy trinh k¥
thuat va tiéu hao thuc té. Thuc hién nghiém Quy dinh vé mua ban, quan ly va st dung
vat tu.



2.4.T4p trung chi dao céng téc chit luong san phidm: Xay dung chién lugc vé san
phdm, x4c dinh san phim miii nhon d& tap trung du tu néang luc thiét bi, lao dong nhim
tao ra budc ngodt trong thu‘c hién chucmg trinh tang cudng ning luc co khi ché tao.
Thuc hién déng ky ban quyén san xudt céc san pham, Ting cudng tinh tu chiu trach
nhiém v6i san phim do minh 1am ra, khuyén khich nhitng ngudi c6 déng goép quyét dinh
dén viéc thuc hién céc muc tiéu san xuét cta td, doi, phong ban, phan xudng san XUét.

2.5.Tang cudng ra soat dinh mtc lao dong, phan phdi viéc lam; 14y két qua déu
thau, c4c hop dong ky dugc dé 1am can cr didu chinh don gia tién luong trén co s hao
phi lao d6ng cén thiét va bao dam can bing chi phi.

2.6. Ting budce sip xép lai td chirc san xudt theo hudng tinh, gon, ting cudmg
cong tic dao tao dé nang cao trinh d6, kién thirc, tay nghé ... ddng thoi xdy dung céc
chinh sach ¢ thu hit ngudn nhén luc c6 chit luong, trinh d6 chuyén mén cao dé déap
g qua trinh phat trién 14u dai ctia Cong ty.

2.7. Thuc hién nghiém tuc céc giai phap, bién phap theo chi dao ctia HPQT; phdi
hop chit ché trong co quan diéu hanh, véi céc t6 chire chinh tri- x& hoi trong Céng ty dé
phét huy sttc manh téng hop trong qua trinh kinh doanh vi muc tiéu phat trién bén viing
cua Cong ty./.

Noi nhan: LQ\M POC j z
- Cb dbng ctia Cong ty,

- Thanh vién HPQT, BKS,
- Luu VT, TKHPQT.
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Phu luc 1: BIEU CHI TIET KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Thue hién

TT Chi tiéu Pon vi K hosch |' So sanh
nam 2015 nim 2013
1 2 3 4 s 6=5/4
I |Séan phém chii yéu
Stra chira thiét bj xe may 46 83
- Stra chita xe gat D85A, D7R... Xe 5 5 100
- May xtic EKGSA, EKG 4,6 may 15 18 120
- May xtc thuy luc céc loai may - 13 325
| - May khoan xoay cau may 4 10 250
IE - May khoan céc loai may 6 3 50
| - Stra chita thiét bj khéc May 12 34 | 283
2 | Ché tao thiét bi Tan 3.500
a |- Ché tao thiét bi nganh than Tan 2.000 2218 110,9
+ Toa xe 30T Toa , 10
+ Gia chuyén hudng Bo/xe 40 40 100
+ Gia chéng thuy Tuc. Dan 500 593 118,6
+ Cot chdng thiy hre Cot 12.000 19.301 160,8
+ Ché tao may xlic VMC - 500 May 8 4 50
b |- Ché taoTB N/M tuyén, nhiét dién Tén 1.400 722 51,6
¢ | - Ché tao thibt bi nganh khac Tén 200 96,2 48
3 | Sanxuit O xy - Nito m3 300.000 & 249 83
4 | Ché tao, phuc hdi phu ting Thn 12,000 |
- Ché tao phu tiing nganh than Tén 700 471,3 67,3
- Ché tao vi 10 Tén 27.000 31.015 | 115
- Gong 1o Bo 1.000
- Ché tao phu ting nganh khéc Tén 100 35,52 1 33,5
- Phuc hdi phu tung Tan 1.000 642,46% | 64,2
| - Can thép vi chéng 1 Tén 30.000 4732 | 158
5 | XDCB tu lam va dich vu khic Tr.d | 63.200 |
I- Xé}x dgmg co ban tu lam va San e d 6.500 13.029.6 200
xuat vat liéu xay dung
Kinh doanh vt tu thiét bi Tr. & 50.000
San xuét O xy - Nito Tr. d 2200 | 2.563,7 116,5
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I | Doanh thu Tr.d |1.010.000 | 954.887.281 | 94,5
1 | Doanh thu sén xuit co khi Tr. d 932.700 901.389 95,2
- Ban trong nganh than Tr. d 935.000 892.297 95.3
- Ban ngoai nganh than Tr. d 11.000 9.092 82,7
2 | Doanh thu SX va dich vu khac Tr. d 63.200 51.115 80,9
Doanh thu XDCB tu lam va
6.500 13.029,6 200
SXVL Tr. d
Kinh doanh vat tu thiét b T 8 50.000
San xudt O xy - Ni to Tr. & 2.200 2.563,7 116,5
3 | Doanh thu tai chinh & khac Tr. d 34.500 2.383 65,2
I | Gia von Tr.d | 550.180 | 476.807 86,5
+Gi4 vén thép chéng 16 Tr. d 501.680 | 446.277 89
-Gid vén phéi thép 16 Tr. d 395280 | 397.591 100, 1
-Gid vén thép chéng 16 Tr.d 106.400 ' 48,686 46
+Gia vén KD vat tur thiét bi Tr.d | 48.500 | 28.832 59,4
IV | Gia tri san xuit Tr. d 459.320 475.138 103,7
San xudt co khi Tr.d | 444.620 | 475138 103,4
Sén xudt, dich vu khdc Tr a 14.700
V | Loi nhufn truéc thué Tr. d 7.200 7.905 110
' VI | Lao dong, thu nhap
1 | Lao dong B/Q theo danh sach nguoi 1.155 1.070 D2.6
2 | Téng quy tidn luong | Trd | 85893 | 89932° | 104
3 | Tién lvong B/Q | 1000d/ng/th | 6.195 7.000 113
VII | Cb tire % | 8 8 100




Phu luc 2: BIEU CHI TIET CAC CHi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2016

TT Chi tiéu PVT Ké hoach Ghi chi
I | San pham chii yéu
1| Sika chiza lom thiét bi mo
- Xe Gat cac loai D85A; D7R...) May 9
- Méy xtc dién EKT 4,6; 5A, 81, 10m’ Méy 14
- May xtc thuy luc céc loai May 10
- Méy khoan xoay cau CBIII May 7
- May khoan khac May 2
- Stra chita xe mdy, thiét bi khac ‘Méy 12
2 | Ché tao thiét bi 3.050
- Ché tao thiét bi nganh than Tén 1.500
Trong dé
+ Toa xe dudng sit 30 Tén Toa 10
| +Gia chuyén huéng Toa xe 30 tn Bo 40
|+ Cot chdng thuy luc Cot 12.000
| + Gi4 chong thuy luc Dan 300
| + Ché tao may xtic 1at héng VMC E500-1 May 2|
- Ché tao thiét bi nha may tuyén . Giéng dimg & 3 _
rne Tan 1.500
Nhiét dién '
- Ché tao thiét bi nganh khac Tén 50 | |
3 | San xudt O xy, Nito' M3 300.000 |
4 | Ché tao, phuc hoéi phy ting !
+ Phy ting nganh Than Tén 700 ]|
+ Ché tao vi chdng 10 Tin 30.000 |
+ Phy ting nganh khéc B Tén 100
+ Phuc hoi phu tung nganh than Tén 700
+ Thép can vi 10 Tan 55.000
* ban trong Than Tan 25.000
5 | San xudt va dich vu khdc Tr.dong 33.700
| Xay dung co ban ty 1am Tr. dong
| San xuét vt liéu xay dung Tr.dong | 4.000
| San xuét, dich vu khac; kinh doanh vt tw thié‘g__b_i_ Ez. 6611g 27.000
| San xuét 6 Xy, ni to | Tr. dong 2.200
II | Doanh thu | Tr.ddng | 1.135.000
| Doanh thu san xuat co khi | Tr.ddng |'1.100.000, |
I | Gi;\é tri ?én xuAt( khong bao gdm gia von thép Tr. dbng | 455,803 :
chong 10) |
IV | Téng quy tién hrong | Tr.dbng | 85.138
| Tién luong binh quan theo danh sach | dongimgl | ¢ 159 600
g i thang
j Don gi4 tién luong( d/10004 gia tri SX) 184
| VI | Lgi nhuén Tr. ddng 7,4
| VII | C6 tire % 8




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pjc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY — VINACOMIN :
sé: K45 /BC - HPQT Cém Pha, Ngay D4 thing 4 ndm 2016
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2015
KET QUA GIAM SAT BOI VOI GIAM POC PIEU HANH VA CAC CANBQ QUANLY

Kinh giti: Cac ¢b dong Cong ty ) ph:"in Ché tao may — Vinacomin

Can ot Diu 18 t8 chic va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Ché tao may —
Vinacomin duoc dai hoi dong ¢ dbéng thanh 14p théng qua ngay 27/2/2008 dd dugce
stra @bi b xung thang 4/2015.

Can cr Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thuomg nién ndm 2015.

Héi ddng quan tri Cong ty xin bdo céo trude Dai ho ddng cb déng vé hoat
déng ctia HPQT trong nam 2015 va dé ra phuong huéng, nhiém vu hoat dong nim
2015 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT BONG CUA CONG TY NAM 2015

Thyc hién Nghi quy &t Dai hoi dong cb déng nam 2015 tinh hinh san xuét kinh
doanh cua Cong ty tiép tuc gap kho khan. Cac hap dong tir nam cfi gbi dau sang nam
2015 khéng nhiéu, tai mdt s6 thoi didm céc thiét bj khai thac mé trong ké hoach phéi
hop kinh doanh dua vao stra chita khong digu hoa da lam mét can d6i nang luc san
xuat ciia Cong ty. Trong nam 2015 Cong ty da cb ging xtic tién tim viée lam & cac
thi trudng ngoai nganh song nhu cAu dit hang ctia cac don vi ngoai nganh van con it .| (
chua cai thién dugc nhiéu. (\

Y
L
o

\
L

Kho khin ndi tai ctia Cong ty cling rt 16n: \Tguén nhan luc chua dép ung \
duoc yéu ciu, nam 2015 d& c6 102 nguoi lao dong chdm dut HPLD, cha yéu 1a
ngudi ¢6 nhidu ndm cong tac va tay nghé cao da anh huong dén sén Xult va congj ty
phai chi tra khoan trg cép do chAm dat hop dong trén 6,5 ty déng. Nhimg yéu tb trén
da anh hudng dén nang suat lao dong, gia thanh san pham va hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.

Thuye hién chi truong chung ctia Chinh phu, cua Tép doan Cong nghlep Than-
Khoéang san Viét Nam la phat huv thé manh, tim cac giai phap dé khac phuc khé
khin nham gitt vilng san xuat, 6n dinh doi séng ngudi lao dong. Trong nim 2015,
Hoi dong quan tri dd nhan thic ding dén cac thuan loi va kho khan trong san xuét
kinh doanh dua ra céc giai phép d6i voi timg thoi diém,tinh hinh cu thé.Trong qua
trinh trién khai thuc hién luén nhan dugc su ph01 hop 1&nh dao toan dién sau sat cua
Ban chép hanh Pang uy, su phoi hop ciia cac tb chirc doan thé: Céng doan,Thanh
nién, Cuu chién binh cong véi truyén théng doan két, ky luat, lao ddng sang tao vugt
qua kho khan cia CBCNV Céng ty, sy quan tam tng hd cua cac cb dong, Cong ty
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da tan dung dugc nhitng co héi trong khé khan @ hoan thanh muc tiéu: Duy tri san
xuét, bao toan ddi ngil va giit vitng 6n dinh doi séng cua ngudi lao dong, thuc hién
dat cac chi tiéu do Pai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2015 & ra véi cac két qua
cu thé nhu sau;

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

s Do‘n NQBHCP Thuc hién Ty ié
Vi 2015 nam 2015 %

1. Téng doanh thu Ty.d | 1.010.000 952.504 94,5
2. Gia tri SX Ty.d | 459.320 475.138 103,4
3. Téng quy tién huong Ty .d 85,893 89,932 104
4. Thu nhap B/q Ingudi thang Trd 6.195 7.000 113
5. Loi nhuan trude thué Ty.d 7.200 7.905 110
6. Chi tra cd tirc nam % 8 Dykién8% | 100 |

1. V& sir dung vén va hoat dong tai chinh

Tinh hinh quan ly va st dung vén: Trong ndm 2015 trong diéu kién tai chinh
khé khin Céng ty d& bao toan dugc von clia cic ¢ dong, tiép tuc diu tw mé rong
san xuét, thuc hién tt nghia vu ndp ngin sach Nha nudc va thue hién d?ly du céac
ché d6 véi nguoi lao dong theo diing quy dinh. Mic dit nam 2015 da duoc cai thién
nhiéu so v6i nam 2014 nhung tinh hinh tai chinh ctia Céng ty nhin chung con nhidu
khé khan: kha nang thanh toan thp, chi phi sén xuét do dang téng, hé sé no phai tra
trén vén chil s¢ hitu con cao.

Cac mat hoat dong ctia Cong ty nhu: Diéu hanh san xut, Quan ly k¥ thuét,
Chét lugng , Vét tu, An toan bdo hé lao déng, Diu tu xdy dung cling nhu cdc mjt
quan ly Tai chinh, Lao ddng tién lwong, Quan tri chi phi san xuat ... d& duoc thé
hién cu thé trong Béo cdo clia Gidm dbc cong ty da trinh bay.

2. Vé hoat dong ctia HPQT trong nam 2015:

Hoi dong quén trj Cong ty dugc bu bd sung 01 thanh vién tai Pai hoi ddng
c6 dong ndm 2015 (Ong Trin Van Chidu — duoc Tap doan TKV ot Ia Ngudi dai
dién phéan vén ctia TKV thay dng Nguyén Céng Hoan vé nghi ché d6). Ngay sau Dai
hoi, Hoi dong quan trj cong ty d4 hop va phén cong nhiém vu cho cac thanh vién,
6ng Tran Van Chiéu dugc biu giit chirc Chi tich Hoi ddng quén tri kiém Gism déc
Cong ty. Trong 05 thanh vién clia Hoi ddng quan trj ¢6 3 ngudi truc tiép tham gia
diéu hanh Céng ty. Cac thanh vién déu hoat dong man cén, trung thuc, tin tuy véi
Cong ty.

Hoi ddng quén tri Cong ty da hoat dong tuan thi Diéu 1é Cong ty, tudn thi
Phép ludt, tudn thi cde Nghi quyét clia dai hoi ddng cb déng thudng nién. Hoat dong
ctia HDQT déu nhim muc tidu bao toan va phét trién vén clia cc cd déng, phét trién
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néing cao ning luc, hidu qua san xuét kinh doanh 511 dinh. Trong nam ndm 2015 d&
tién hanh 11 cuoc hop va da ban hanh 11 nghi quyet chi dao va thong qua véi cée
n6i dung chit yéu sau:

- Théng qua cac chi tiéu va két qua thuc hién cta ké hoach san xuét thang,
quy ctia Cong ty; Can ctr vao tinh hinh thi trudng dé quyét dinh théng qua ké hoach
diéu chinh cua céc thang, quy, nam.

- Quyét dinh cac Du dau tu, phé duyét Du toan cac cong trinh dau tu: Duy tri
san xuat hang nam. Quyét dinh didu chinh thdi gian thuc hién va gié tri cta céc goi
thau theo tinh hinh bién dong gi4 va theo cac didu kién cu thé. Théng qua chi truong
va Phé duyét cac Dy 4n dau tu cai tao ning cap thiét bi, nha xudng, co s¢ ha téng
trong Céng ty. Phé duyét Du 4n dau tur d6i méi cong nghé san xuét; duy tri phét trién
san xudt hang nam. ..

- V& cong tac té chiie san xudt, t6 chirc can bo:

Vé cong tac t8 chirc san xult: T6 chirc Sép Xép tinh gidm by may quan Iy san
xut: Thue hién chuong trinh tai co cau Cong ty giai doan 2013 - 2015 c6 tAm nhin
dén 2020. Trong d6 s6 phong ban: T 16 phong, ban xudng 12 phong; T 14 phan
xudng xudng con 11 xudng va ban hanh danh sach dinh bién lao déng quan ly, phuc
vu, phu trg cdc phong va phan xudng trong Cong ty.

V& cong tac phat trién ngudn nhén luc:

Trong nam qua HPQT da xem xét cu thé vé két qua thuc hién cong tdc dao
tao, boi dudng doi ngil can bd ké can ddng thoi ra soat, bd xung cac vi tri, con nguoi
cu thé vao danh sach quy hoach can bd giai doan 2015- 2016 c6 tim nhin dén 2020.

Viee sap xép, bb tri, didu chuyén, luan chuyén can bd duoc Cong ty thuc hién
n.h1em tac nhim dao tao doi ngfl can béd vira co kién thte 1y thuyét va kién thuc
thue té. Trong ndm da xem xét bb nhiém méi, bd nhiém lai 13 cén bg, luan chuyé én
09 can bo.

Tang cuong cong tac ddo tao nang cao nang luc quan ly diéu hanh cua doi ngll
cén bo. Rén luyén tay nghé cta d6i ngil cong nhan dé dap Gmg moi yéu cdu nhiém vu
maoi.

Hoi déng quan tri da dac biét coi trong nhiém vu dao tao, phat trién nguéﬂ
nhan lgc. Trong nam 2015 da tuyén dung trén 100 lao dong cht yéu la lao dong
cbng nghé dép timg yéu cau san xuit cia Cong ty, dac biét 1a dap tmg nhan luc kip
tho1 cho du én can thép hinh U, I, L dac ching phuc vu khai thac than ham 1o hodt déng 03 ca
dn dinh. Tich cuc dao tao thém nghé 2, nghé thir 3 va kém cap nang bac cho cong
nhan. Dao tao cdp nhat nang cao kién thitc chuyén mén nang luc quan 1y, td chiic chi
huy cho c4n b6 chi huy san xuat,

- V& ¢ong tic dau tu xdy dung: Can ctt ké hoach da duoc HPQT Cong ty va
Tap doan TKV phé duyét, Cong ty da thuc hién ké hoach dau tu theo diing Quy ché
quan Iy dau tu va xay dung, két qua cu thé nhu sau:

Thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi dong ¢d déng thudng nién nam 2015,
HDPQT Céng ty di hoan thién nhiing phan viéc con lai ctia Du 4n Day chuyén can
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thép hinh U, I, L d3c ching phuc vu khai thac than hdm 10. Toan b6 day chuyén da
duge ban giao dwa vio san xudt 6n dinh tir thang 9/2015. Hién tai, Cong ty dang
hoan thién hé so quyét toan du 4n hoan thanh.

Gia trj thuc hién ca nam 2015: 41.327 triéu/48.304 triéu ddng dat 86% ké
hoach
Trong d6 + Du 4n cén thép: 34.159 triéu déng

+ Phuc hoi tai san ¢é dinh nam 20135; 4.440 triéu déng.

+ Dy 4n ddu trr va duy tri phat trién san xuét ndm 2015 — 2016: 1.480
tridu ddng

+ Du 4n nang céip cai tao ha ta"ing k¥ thudt CNTT: 1.248 triéu déng

Trong trién khai thuc hién, Céng ty lu6n bam st ndi dung yéu cau quy dinh
trong Luat xdy dung; Huéng dan thuc hién ciia cde clp cc nganh, cla Tép doan.
Céc du 4n dau tr déu duoc cip cb thdm quyén phé duyét, dugc trién khai thuc hién
theo luat dinh.

- Vé hoat d6ng cta Hdi ddng quan tri: Hoi dong quan tri d& duy tri céc cudce
hop thudng k¥ hang thang. Trong nim nim 2015 d4 tién hanh 11 cude hop d3 duoc
cac thanh vién tham gia ddy di.Trong nim 2015, cac thanh vién HPQT déu hoan
thanh chirc trdch nhiém vu duge giao, 1am viéc chu dong, man cén, phat huy hét
nang luc cua minh, thuc hién dz}iy dt cac quyén va nhiém vu dugce giao mot cach
trung thuc, can trong. Ludn dam bao loi ich t&i da cta cc ¢b dong va cia Cong ty.
Céc quyét sach 1én, chu trwong 16m, cée quyét dinh cia HDQT ban hanh d&u tudn
thi theo nguyén tic tip thé, dong thuén va tham gia du hop dy du cua céc thanh
vién HDQT.

II. KET QUA GIAM SAT DOI VOI GIAM POC VA CAC CAN BO QUAN LY

Trong nam 2015, Hoi ddng quan tri thuc hién thuong xuyén nhiém vu giam
st can bd quan 1y, yéu cdu by may diéu hanh bao céo thudng ky, dot xuat va kip
thoi céc bién dong trong SXKD dé HPQT c6 bién phap xir 1y kip thoi. Thuong
xuyén kiém tra tinh hinh san xuét kinh doanh v chén chinh kip thoi nhitng thiéu sét,
vi pham...Két qua cc can bd quan ly déu hoan thanh tt nhiém vu duoc giao

Két quad gidm sdt doi voi Gidm doe:

Thuc hién theo ding céc quy dinh cia Didu 18 va cu the hoa bang cac Nghi
quyét cia HDQT, Gidm déc cong ty dd nghiém tuc trién khai thuc hién cht déng
va khan truong. Nhén biét va danh gia ding cac khé khin trong kinh doanh tir d6
@& ra nhiéu bién phap, quyét dinh bién phap quan Iy kip thoi, ¢6 hiéu qua trong
didu hanh san xuét. Xac dinh dtng va tip trung chi dao quyét liét cac muc tiéu
chién luvoc nhu: Ché tao cac loai phu ting thiét bi phuc vu khai thic than hdm 10,
céc thiét bi cho cac nha méy tuyén, ddy manh co khi ché tao, timg budc do tao doi
ngii 1am Téng thau trong du thau cic Du 4n nhim tao ra cac can ddi 16n va én
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dinh trong thuc hién cac muc tiéu kinh doanh ciua Cong ty. Chép hanh dung céc
quy dinh ctia Phap luat, chip hanh nghiém tic céc quy dinh vé béo cdo, chi dao
diéu hanh dam bao an toan von tai sin — an toan lao dong. Vi vay Céng ty da hoan
thanh t6t muc tiéu: Duy tri san xuat, gift vimg d6i ngli va 6n dinh doi sbng cta
ngudi lao déng hoan thanh cac chi tidu do Nghi quyét Pai héi ddng ¢b déng dé ra.

K&t qua gidm st doi voi cdc cdn bé qudn Ip:

Cac can bd quan Iy duge HDQT bd nhiém theo dé nghj ciia Giam déc di chip
hanh nghiém tac cac nhiém vu do Giam dbc giao. Thuc hién ménh Iénh, quyét dinh
cac van dé vé quan ly, chi dao diéu hanh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh
ctia Coéng ty dam bao dat yéu cau dé ra, khong cé biéu hién chéng d6i, thoai thac
nhiém vu d@)ng thoi da tham muu @8 xuét dé thuc hién nhiém vu dat hiéu qua tét.
Trong nam qua céc can bd quéan Iy cdp phan xudng, phong ban dd dugc HPQT
Cong ty danh gia la da co ban hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Nhdn xét chung: Hoat dong cia HPOQT Céng ty cd phin Ché tao may —
Vinacomin trong nim 2015 d& tuan tha ding Phép luat, Diéu 18 Cong ty khi thuc
hién chitc nang nhiém vu ctia minh; Cac Nghi quyét, quyét dinh cta HDPQT duogc
ban hanh kip thoi di gitip cho viée quan ly, chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh
thdo g& cac kho khan dic biét trong kinh doanh va Pau tu xdy dung. Pac biét nam
2015 mic du con gap kho khin vé viée lam, gia ca nhung da thuc hién duge muc
tiéu gilt viing san xuét, duy tri va bao toan doi ngfi, én dinh doi sbng céng nhan lao
doéng; duy tri bao toan va phat trién vén cho céc cb dong.

Céc chu truong dau tu mo rong san xuat, dau tu ddi méi trang thiét bi, cai tao
nha xuéng, co s¢ ha tAng phuc vu san xudt va doi sbng déu ding huéng, ding muc
tiéu. Ting bude dau tu thiét bi, déi méi céng nghé dé ning cao ning suat lao déng
va hidu qua trong san xuét kinh doanh.

Ton tai, han ché:

Céng tic tiép can thi truong, tim kiém viée lam: Mic di d duoc quan tam
du tu tuy nhién déi ngdl 1am hé so thiu van chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong
tac tiép cén thi truong, tham gia dau thau din dén hiéu qua chua cao. Cong tac chim
soc khach hang va cé trach nhiém sau ban hang chua dugce quan tdm mét cach dung
muc. .

Céng tac k¥ thuat, phat trién san pham mdi va quéan ly chét iuc_fffg san pham:
Viéc nghién ctru ché tao céc san phém m6i chua c6 budce d6t pha, con thiéu céc
chuyén gia ddu nganh vé thiét ké trong cac linh vue, chéat luong san phdm mét sb san
pham con chua thuc su én dinh. ..

Céng tac quan tri Cong ty: Con c6 nhidu han ché, viéc hoan thién hd so dé
niém yét c¢b phiéu trén thi truong chimg khoén con kéo dai, viée cap nhat céc quy
dinh ctia Nha nudc vé linh vire chimg khoén chua duge thudng xuyén dy du, cac
thanh vién Hoi ddng quan tri, K& toan trudng va Thu ky Cong ty con it kinh nghiém
trong linh vuc quan tri Cdng ty dai ching. :
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II. PHUONG HUONG, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP PIEU HANH KE
HOACH SXKD NAM 2016

1. San xuét va tidu thy san pham

Nam 2016 dugc du bao viée lam, vén va thi truong van 1a vén dé néng béng,
canh tranh trong san xuét tiép tuc gay git. Cong ty phai tiép tuc khic phuc khé khin,
phin ddu duy tri én dinh sén xuét, gift vitng thi trrdng, Thyre hién t8t cée ndi dung da
cam két trong Hop dong phéi hop kinh doanh:

- Nhiém vu trong tam dac biét quan trong la chi dao cdng tac tiép thi, tim
kiém tao viéc lam, khac phuc céc kho khan nham tiép tuc duy tri dn dinh viée 1am,
thu nhép va doi séng céng nhén lao déng. Tim moi bién phép d& néng cao chit
luong san pham. Tiép tuc ddo tao ning cao chit lwong doi ngfi quan 1y va diéu hanh
dy an, doi ngli lam coéng téc thi trudng.

- Stra chita 16m thiét bi khai thédc mo, sang tuyén, bén cang, dudng sat bao gbm
méy xtc EKT 4,6; 5A, 8#, 10m3, may khoan xoay cau CBIII, méy xuc thuy luc, xe
gat cdc loai. Tdp trung chi dao thuc hién bao dam tién d6 theo Qb 1389 cua Tap
doan. Mém déo linh hoat trong viéc phéi hop vé6i cac don vi ¢6 thiét bi sira chita..

- Ché tao thiét bi, phu tung Tép trung chi dao céc Cong trinh trong diém gom:
Coéng trinh Nha may sang tuyen Vang Danh 2, chudn bj trién khai d4u thau cac dy 4n
mé ham 10 .v.v...bdo dam tién do, chét lugng, hiéu qua dé khang dinh vi thé cia
Cong ty.

- Déi voi ché tao ot chong, gian chéng, gia chéng thiy luc phai tap trung
moi nd lyc bao dam san xuét, cung cép dt1 theo nhu cau cia cac don vi vé s6 luong,
ning cao chét luong va trach nhiém sau ban hang nhim gift vimg thi trudng. Péi
méi tu duy diéu hanh, gitta ché tao ndi bo va phdi hop véi cac nha may co khi trong
nganh dé khic phuc cac bat cap vé lao dong, thiét bi.

- Tédng cudng nghién ctu thiét ké ché tao thiét bi, phu ting cho khai thdc him
10; thiét ké mo rong cong nang, ting ty 1& ndi dia hod clia may xic 14t hong VMC
E500-1 dé c6 diéu kién ting san lugng. Tang cuong hop tac véi cdc don vi co khi
frong nganh, céc héng nude ngoai dé lién két, lién danh d4u thau thyc hién cac dv 4n
dau tu cia cdc nganh Than, dién, thép, xi mang, phéan bén.... Ting bude ning cao
nang luc san xuét, nang luc k¥ thuat cong nghé, ning cao chét lugng san pham.

- Chu trong c6ng tac dau tu phét trién san phdm mai, chi dao thuc hién thanh
cong céc dé tai ché tao céc thiét bi cho Nha may tuyén than Vang Da,nh 2, May
khoan trong ham 15..

- Cbng tac Dau tu - Xay dung co ban:

D&i véi Dy an Day chuyén can thép hinh U, I, L dac ching phuc vu khai théc than him 10
Hoan thién hé so quyét toan du an. Tiép tuc thuc hién cdc du 4n du tu theo ding ké
hoach di dugc HDQT phé duyét.

2. Tiép tuc hoan thién va ning cao chit lwgng cic mit quan ly

2.1. Tiép tuc ra sodt, sira dbi bd xung, diéu chinh cic Quy ché quén 1y theo
dung quy dinh ctia Nha nudc va phap luat.
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2.2. Tép trung chi dao xa&y dung va thuc hién ké hoach tiét ki€m chi phi nam
2016 12 5 - 10% chi phi bién dbi. Chi dao dé tiép tuc thue hién khoan san xut cho
céc phén xudng. ‘ ‘

2.3. Tang cuong quan ly vat tu, nguyén vét liéu trén co sé dinh mure, quy trinh
k¥ thudt va tiéu hao thuc té. Thuc hién nghiém Quy dinh vé mua bén, quan 1y va st
dung vat tu.

2.4. Tép trung chi dao cong téc chit lwong san phdm: Chi dao xay dung chién
luoc vé san phﬁm xéc dinh san phim miii nhon & tap trung dau tu nang luc thiét bi,
lao ddng nhim tao ra budc ngojt trong thuc hién chuong trinh tdng cudng nang luc
co khi ché tao. Thuc hién dang ky ban quyen sAn Xuit cac san pham Tang cuodng
tinh tr chiu trdch nhiém v&i san phdm do minh 1am ra, khuyén khich nhit ng ngudi cd
déng gop quyét dinh dén viéc thuc hién cic muc tidu san xudt cua td, doi, phong
ban, phin xuong san xuat.

2.5. Tang cuong ra soat dinh mtc lao dong, phén phcu viée Iam lay két qua
d4u thau, cac hop dong ky duoc dé lam can ¢t didu chinh don gia tién luong trén co
s& hao phi lao dong can thiét va bao dam can bang chi phi.

2.6. Timg bude sap xép lai to chirc san xuét theo huong tinh, gon, tang cudng
cong tac dao tao dé ning cao trinh do, kién thire, tay nghé .. . dong thoi x4y dung céc
chinh séch dé thu hit ngudn nhan Iuc ¢6 chat lugng, trinh d6 chuyén mén cao dé dap
g qua trinh phét trién 1au dai cia Cong ty.

2.7. Thuc hién nghiém tic cdc gidi phép, bién phap theo chi dao ctia HDQT;
phéi hop chit ché trong co quan didu hanh, véi cac t& chire chinh tri- xa héi trong
ang ty dé phét huy stirc manh tong hop trong qué trinh kinh doanh vi muc tiéu phat
trién bén viing ctia Cong ty.

Nam 2016 san xuit kinh doanh ctia Céng ty s& tiép tuc gap nhidu kho
khan.Tuy nhién trong khé khan gay gét chic chin s& xuét hién nhitng co hoi kinh
doanh, co hdi viée lam; Vi vAy doi héi HPQT va Ban gidm doc Céng ty phai nim
bét, chi dao, diéu hanh mot cach linh hoat khoa hoc, kip thoi chép léy thoi co. Khic
phuc nhiing ton tai khé khin, vuot qua nhing thach thuce gay git trude hét 1a chit
luong va tién do, gia thanh ctia san pham do Céng ty ché tao, cung ung; dau tu thiét
kéqché tao cAc san phdm moi.... nhing nhén t§ trén s& quyét dinh kha nang phat
trién cua Cong ty trong ndm 2016 va nhitng nam tiép theo.

Trén day la toan bd nhiing ndi dung hoat dong clia Hoi déng quan tri Cong ty
trong nam 2015 va phucmg huéng va bién phép chi dao thuc hién nhi¢m vy kinh
doanh nam 2016. Hm dong quan tri Cong ty tran trong bao cédo trude Bal hé1 va xin
v kién ctia cac quy cb dong./.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

Cém Pha, ngay 09 thdang 04 nam 2016

sé: §17 /e - HPQT
TO TRINH

V& viée: Dé xuit phwong an chi tra co tire va trich 1ap cac quj nam 2015

Kinh gri: Dai héi dong cb dong thwong nién nam 2015
Céng ty ¢0 phin Ché tao may - Vinacomin

Can cir Nehi dinh sb: 71/2013/ND — CP ngay 11/7/2013 cta Chinh phi quy
dinh vé dau tu vén Nha nuée vao doanh nghiép va quan ly tai chinh d61 véi doanh
nghiép do Nha nudc nim gitt 100% vén didu 18,

Can ctr Thong tu 36: 158/2013/TT — BTC ngay 13/11/2013 cua B$ Tai chinh.

Can cir cong van sb: 650/TKV — KS ngy 24/2/2016 ctia Hoi dong thanh vién
Tép doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam v& viée phan phdi loi nhuan
nam 2015.

Can ci Pidu 1é td chirc va hoat dong cia Cong ty cb phz"in Ché tao may —
Vinacomin. Hoi déng quan tri kinh @ nghi Dai héi dong co déng thudong nién phé

duyét phuong én chi tra co trc va va trich lap cac quy nam 2015 nhu sau:

Téng loi nhuin sau thué TNDN nim 2015: 6.042.131.195 dong
1.T§ 14 chi tra cb titc nam 2015: 8% von diéulé:  3.757.880.800 dong
2.Trich lap cac qu§ nam 2015: 2.463.601.308 ddng

+ Quy dau te phdt trién samn xudt(30% phan con lai): 685.275.119 ddng

+ Quy huong VCOL (Béng 1,5 thing lirong thye hién cia VCQL trong nam 2015) :
205.384.502 déng
+ OQuy khen thuong (40% sé con lai sau khi trich quy dau tw phat trién):
696.795.387 dong
+ Quy phuc loi (40% 56 con lai sau khi trich quy dau tu phdt rrzen)
696.795:887 dong
Tréan trong kinh trinh./.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc 14p - Ty do - Hanh phuc
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

Cdm Phd, ngay thdng 04 ndm 2016
BAO CAO
Tién thu lao ciia thanh vién HPQT va Ban kiém soat nim 2015
P& xuét tién tha lao thanh vién HDQT, BKS nam 2016

1. Béo cdo tién thil lao ciia thanh vién HPQT va Ban kiém soat nim 2015:
Cin c Nghi quyét Dai hoi dbng c¢b dong Cong ty cb phin Ché tao may -
Vinacomin ngay 24/4/2014 da quyét dinh mic thu lao cta céc thanh vién HPQT, thanh
vién Ban kiém sodt, thu ky HDQT. Trong nim 2015 Cong ty da thyc hién chi tra:
Cha tich HDQT: 4.860.000 dong/ngudi — thdng
Uy vién HPQT, Trudng ban Kiém soat: 4.140.000 dbng/ngudi — thang
Uy vién Ban kiém soét. thu ky IPQT: 3.780.000 dong/mguoi — thang

i

2. Dé xuéit mirc tra tha lao nim 2016

Cin ctt khoan 8, Pidu 25 va khoan 4 Pidu 33, Didu Ié Cong ty quy dinh vé viée trd
thu lao cho HPQT va BKS;

Can ctr Diéu 4, Nghi dinh 56 51/2013/ NB-CP ngay 14/05/2013 cia Chinh pht quy dinh
vé ché do tién lwong, thi lao, tién thudng ddi véi thanh vien HDQT va BKS; Céng van
$6:1964/TKV - LDTL ngay 08 thing 4 nam 2014 cta Téng Gidm doc Tap doan cong
nghiép Than - Khodng san Viét Nam; Quyét dinh s6:1666/QD —~ TKV ngay 30/7/2014.
Hoi dong quén tri d& xudt muc chi tra tién thit lao cho thanh vién HPQT, BKS Cong ty ndm 2016

nhu sau:
) Hé s6 luong bac Mire phu c¢ép trach nhiém hang
T Chite danh ; -y - -
| S 2/2 chuyén trach thang (VND )
1 Chu tich HbQT 7,30 24.300.000 x 20% = 4.860.000
2 | Uy vién HDQT 6,31 20.700.000 x 20% = 4.140.000
| 3 | Truéng BKS 6.31 20.700.000 x 20% = 4.140.000
| Uy vién BKS, Thu ky ] |
| 4 e ' < 5,98 | 18.900.000 x 20% = 3.780.000
! HPOQT | |

3. Phwong thive chi tra:

Hang thang céac thanh vién HDQT va BKS lam cong tac kiém nhlcm ta1 Cong ty
dugc thanh toan t&O% muec thu lao cho thang doé:; s6 20% con lai dwoc quyét toan vao cubi
nam trén co s& két qua SXKD cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét thong qua./. '_g;’}ﬂ_______
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

Cém Pha, ngay thang 04 ndam 2016

TO TRINH
V& viée: Kiém nhiém chirc danh Giam déc diéu hanh
ctia Chi tich Hoi dong quan tri Cong ty
Kinh giri: Dai hoi dépg cf’i dong thwong nién nam 2015
Cong ty ¢o phan Che tao may - Vinacomin

Can ct Luat Doanh nghiép s6: 60/2005/QH11 dugc Québc Héi nuée Cong hoa xi
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;

Can ¢t Thong tu s6: 121/2012/TT = BTC ngay 26/7/2012 ctia B Tai chinh quy
dinh “ Chu tich Hdi doéng quan tri khong dugc kiém nhiém chirc danh Gidam dde
didu hanh trir khi viéc kiém nhiém nay duoc phé chudn hang nim tai Dai hdi dong
6 dong thudng nién

Can ot Pidu 1& td chic va hoat dong ciia Céng ty c¢6 phdn Ché tao mdy —
Vinacomin.

Can ot két qua'bau bé sung ty vién HPQT tai Pai hoi dong C6 dong thudng
nién Cong ty ¢d phan Ché tao may — Vinacomin ndm 2015 va Nghj quyét ky hop
thir: 75/NQ — HPQT Cong ty cb phg‘m Ché tao mdy — Vinacomin vé viéc bau éng
Trdn Van Chiéu giir chitc vu Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Giam ddc diéu hanh
Cong ty ¢ phan Ché tao my — Vinacomin,

Pé thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh nim 2016 va tiép tuc 6n dinh nhan
su diéu hanh, hoach dinh cic ké hoach kinh doanh, dau tu trong thoi gian t6i phu
hop v6i chil truong phét trién ciia Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty kinh dé nghi
Pai hdi ¢6 dong thudng nién nam 2016 xem xét thong qua vigc ong Tran Van Chiéu,
Cht tich Hoi déng quan tri kiém nhiém chirc danh Gidm dbc diéu hanh Céng ty ¢b
phin Ché tao may — Vinacomin d phit hop voi khoan 3 Didu 10 Théng tu
$6:121/2012/TT — BTC ngay 26/7/2012 cua B Tai chinh vé& quy dinh quéan tri Cong
ty dai chiing va Diéu 1& Cong ty.

Tran trong kinh trinh./. Z»
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

S6: (,PM’ /BC - BKS Cém Phd, ngay 06 thdng 04 ndm 2016

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG QUAN LY CUA HPQT VA BAN GIAM DOC CONG TY NAM 2015

- Cin ctr Didu 1e td chirc va hoat dong cua Céng ty cb phan Ché tao may — Vinacomin duoc
Dai hoi ddng co6 dong thanh lap théng qua ngay 27/2/2008 da dugc sua d6i bd xung thang
4/2015 lién quan dn quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém S04t.

- Quy ché Té chirc va hoat dong ciia Ban Kiém soat Céng ty s6: 949/QC-BKS ngay 15 thang 4
nam 2008.

Qua kiém tra cdc mit hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2015 Ban Kiém so4t xin bo

cao trude Dai Hoi doncr c6 dong ndm 2016 cia Cong ty nhu sau:

A. Pham vi kiém tra giam sat

I. Kiém tra viéc thue hién Nghi quy &t cia PHCD va cia HDQT

2. Kiém soét hoat dong cua BGD va B) may didu hanh Cong ty. /
3. Tham dinh Béo cdo thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, /2
4. Kiém soét cac mit hoat dong khac. [F;"
5. Quan ly va su dung Quy fien luong, tién thudng, qui khuyén khich lwong |\
6. Danh gia mot s6 chi tiéu tai chinh khéc \

B. Noi dung va két qua kiém tra giam sat
I. Két qua giam sat hoat déng quan ly cia HDQT

1. Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh HDQOT nam 2015:

Trong ndm 2015 thuc hlen Quyét dinh s6 660/QD-TKV ngay 20/4/2015 vé viée thay doi nhan
su Nguoi daj dién phén vén ctia TKV tai Cong ty Co phm Ché tao may- Vinacomin. Theo dé
Ong Nguyén Cong Hoan théi lam Nguoi dai dién | bhan von ciia TKV tai Cong ty CP Ché tao
may — Vinacomin, théi tham gia Hoi dong quan tri Cong ty, thdi Gng et gift chie vu Cha tich
HDPQT Cong ty kiem Giam dbc didu hanh dé chuan bi cac thu tuc nghi huu theo ché do Nha
nuGe. Dong thoi Tap doan cir ngudi lam dai dién phan vén cia TKV tai Cﬁné‘ ty CP Ché tao
may — Vinacomin 1a Ong Tran Van Chiéu théi gifr chire vu Phoé Tong Gidam dde Tap doan tham
gia Hoi déng quan tri Cong ty va U"HO‘ ctr @it chire vu Chu tich Héi dong quan tri kiém giam doc
didu hanh Céng ty CP Ché tao may — Vinacomin. Tai Nghi quyét ky hop lan tha 75 ngay
24/4/2015 HPQT da thong qua viée bau Ong Tran Van Chiéu giit chire vu Chu tich HPQT kiém
Gidam dbc didu hanh Céng ty. Cung ngady HDQT di cé Quyét dinh s6 1166/QP-HPQT b
nhiém Ong Tran Van Chidu gitr chire Cha tich HDQT kiém gidm ddc diéu hanh.



2, Hoat dong quan ly:

Nim 2015 HPQT Cong ty da ban hanh 12 nghi quyét va 16 quyét dinh. Cac 'Nghi quy &t va
Quyét dinh ciia HDQT tap frung chu yéu & céc linh vyc:
+/ Thong qua noi dung stra di va bo sung cac quy ché nhu; Stra d6i didu 18 Céng ty, stra doi bé)
sung Quy ché quan Iy cén b, sira doi bd sung quy ché tuyén dung va dao tao, phucma an sap
xép lai mo hinh t6 chire cac phong ban phan xudng. Thong qua danh sach bd nhiém va bé tri can
bd cac don vi trong Céng ty sau khi thyc hién sdp nhép va co cau lai lao dong.
+/ Thong qua quyét dinh didu chinh du an dAu tu va duy tri san xuat nim 2015-2016: quy ét dinh
vé viée tham gla Lién danh thyc hién géi thau EPC Nha may Nhiét dién Hai phong 3.
+/ Théng quay & viée niém vét bo sung 612.351 cb phzeu tr én So giao dlCh chung khoan Ha Noi,
viée ting von diéu 18, phat hanh co phleu dé tang von ¢d phan tir ngudn von chi s& hitu cla
Céng ty.

/ Théng qua cac muc tiéu ké hoach, cac bién phéap c‘heu hanh ké hoach timg thoi ky thang, quy.
nam nham thuc hién dat muc tiéu nghi quy &t dai hoi ¢b dong nam 2015 d& ra, dong thoi thong
qua ké hoach 2016.

Thoncr qua céc du an dau tu theo quy dinh ctia phap ludt nhu didu chinh ké hoach dau tu, diéu
chinh téng mirc dau tu, danh gia va théng qua cac bi¢n phap thuc hign ké hoach dau tr xay
dung co ban nam 2015.

3. Két qua thye hién cac chi tieu ké hoach theo Nghi quy ét ciia PHCP nim 2015
3.1 Cdc chi tieu chi yéu theo Nghi quy ét ctia cria Dai hoi c6 dong.
- Cin ot Nghi quyét Pai hai ddng b dong thudng nién ndm 2015 ctia Cong ty C6 phin Ché

tao mdy - Vinacomin da duoc nhit trf thong qua phuong hudng, nhiém vu san xuat kinh doanh.

- Can cir két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2015 da duoc quyét toan nghiém thu theo
Hop dong phm hop kinh doanh voi TKV.

- Can ctr két qua tham tra bao cao tai chinh hop nhét va cc bdo cdo c6 lidn quan, Ban kiém
soat xac nhan s6 liéu thue hién cic chi tidu chu yéu nam 2015 do HPQT didu hanh so véi Nghi
quyét Dai hoi ¢d déng nam 2015 nhu sau:

Chi tieu Bon Nghi quyét Thue hién ) Ty 18 |
| i vi | PHCD2015 | nim2015 | Y% |
| 1. Tong doanh thu | Tyd | 1.010.000 | 954.887 94.5
| 2. Gia r SX Tyd | 459.320 | 475138 | 1034
' 3. Tong qu¥ tién lwong (theo GT) lyd 85,893 89.933 | 1047

4. Thunhap B/q Ingudi thang | Tud 6.195 -6,99 1128
5.Loi nhudn trude thué Ty.d 7.200 . 7.905 109.8
6. Chi tra c0 tiic nam % | 8% 8% ]

r

3.2 Thire hién diéu hanh cde chi tiéu kinh té khdc

3.2.1 Céng tac dau tu:

+/ Céng trinh Dy 4n can thép vi 16, thép hinh U,IL: Do Nha thau Duyén thé ky khdng thure hién
phan hoan thién dé dua day chuyén vao hoat dong. Thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2015, HPQT Céng ty di kién quyét chi dao hoan thigén nhiing ph?m viée
con lai cia Du an Day chuyén can thép vi 10 va thép hinh U, I, L dac chung vao phuc vy khai
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thac than ham 18. V&i tinh than chu dong clia HBQT va tép thé Ban Gidm ddc nén toan bo day
chuyén can thép da dugc ban giao dua vao san xudt &n dinh tir thang 9/2015 véi gia tri thue hign
dau fur tam ting dé trich khau hao la 199,682 ty. Hién tai, Cong ty da hoan thién ho so quyét ton
va dang tién hanh kidm toan cac hang muc dbi v6i Dy én nay.
+/ Ngoai Du 4n can thép da tam tang tai san vao thang 9 ndm 2015 con mot s6 du 4n khac theo
chi dao cua HPQT ciing da hoan thanh va cling tam tang trong nam nhu:

- Dyandiute du\ tri va phat trién 2010-2011 tang tai san: 1.402.893. 593d

- Du 4nnéng cép ha tAng k¥ thuat tang: 1.032.864.3384

- Du an phuc hdi TSCP niam 2015 tang 1.910.830.353d

- Du 4n Hé thng x{r ly nude sach ting: 4.446. 640.0004

- Du 4n dau tu duy tri va phat trién 2012-2013 ting tai san: 2.245.320.000d

- Duan dau tu duy tri v phét trién 2015-2016 xe dicu hanh SX: 977.054.545d

Nhu vdy trong nam 2015 gia trf TSCD duoc tang @& dua vao hoat dong va trich khau hao voi

gia tri 202,531 tyd. Dén ngay 31-12-2015 chi con mat du an diu tu dé dang d6 1a dy an quy

hoach dé bao phia bic nha may; gia tri do dang 71.115.004 d

3.2.2 Cong z‘ac sép xép lai mé hinh t6 chite cdc p!zong ban, phan xweong
T4 chic sép xép tinh gidm bd méy L]leI’l Iy san xuat: T huc hién chwong tr mh tAi co cdu Cong ty
giai doan 2013 - 2015 ¢o tAm nhin dén 2020. lronc d6 sb phong ban duge sip xép; Tir 16 phong
xudng 12 phong; Tir 14 phan xudng san xuét xubng con 11 xuomg va ban hanh danh sach dinh
bign lao dong quan 1y, lao ddng phuc vy, phy trg cac phong va phan xuong trong Cong ty.

3.2.3 Céng tdc chi dao tdang vén Amh doanh, niém yét cé phiéu trén S¢ giao dich:
+ HPQT da phé duyét nghi quyét s6 76/NQ-HPQT-CTT ngay 11/6/2015 Vice niém yét ¢b phiéu
cua Cong ty CP Ché tao may — Vinacomin 1én san giao dich chimg khoang Ha no1.
Phién giao dich dau tién duogc thire hién nfra} 17/7/2015
Tén chiing khoang: Co plm,u Céng ty co phén Ché tao may — Vinacomin
Ma LhU"I]O khoang: CTT
Tong sb co phidu niém y &t 1811 aau 14: 4.085.000 ¢b phiéu
Ménh gi4 : 10.000 donﬁ / ¢6 phie
Loai chimg khoang phé théong.
(ia tham chidu ngay dau tién la 12.000 ddng / ‘cd phlcu da co ’fmo dich thanh cong,
+ HDQT da cé Nghi quy &t s6 83 ngay 22 thang 12 nam 2015 vé vide phé chuén ting vin diéu
16 Cong ty CP ché tao may — Vinacomin va sira d6i diéu 1 Cong ty.
Vén didu 1é dang ky trude khi thay déi 1a: 40.850.000.000 dong X
Vén didu 18 dang ky sau thay doi 1a: 46.973.510.000 dong
Dong thoi Cong sira ddi didm 1a Didu 1& Cong ty Cb phan Ché tao may — Vinacomin ndi dung
stra doi nhr sau: )
Néi dung cii: Vén diéu [é cua Cono h & 40.850.000.000 (?ono (cho chit Bén muoi h fcm
iréin, ndm muoi triéu dong) Tong s6 vén diéu 1¢ cria Céng ty dieoe chia thimh 4.850.000 6  phan
pho théng véi ménh gid la 10.000 dong/ ¢6 phan.



Nay sira thimh: Vén diéu 1é cia Céng ty la: 46.973.510. OOO dong (Banof chit Bén muwoi sdu 1y,
chin trén bdy muoi ba triéu ndm tram muwoi ngan dong) Tong sé vén diéu 1é ciia Cong ty diroc
chia thanh 4.697.351 ¢6 phdn phé théng véi ménh gid la 10.000 déng/ ¢6 phdn.

+ Ngay 17/02/2016 Cong ty di co van ban lén S& giao dich chimg khoang Ha ndi va duge So
giao dich chimg khoang Ha ndi chép nhéan thong bao ngay giao dich chinh thirc 29/2/2016 vé
viée bo sung cb phiéu nidm yét bing hinh thirc phat hanh c6 phiéu dé téng von didu €.

Tdng s6 cb phleu niém yét bo sung 1a: 612.351 ¢b phleu ménh gi4 13: 10.000 ddng/ ¢b phiéu.

Gi4 tri ¢b phiéu niém yét bo sung 14: 6.123.510,000 ddng.

Neay glao dich chinh thire c6 phicu phat hanh bd sung : ngay 29/2/2016.

Nhu vay tong oid ‘m cb phiéu niém Vet cua Coéng ‘C} hién nay la: 46. 973 510.000 dong

Theo d6 phan vén s& hitu cta céc thé nhan va phap nhan gép vén vao Cong ty dén ngay
31/12/2015 nhu sau:

Dan vi tinh irigu c‘zbng.'

1T Tén Cong ty gop von Pau ky C‘LIO]}\’\_H " Chénh léch Ty lgso hiru |
i | Tapdoan TKV 16.740 19251 | 2511 40,98
I | Céc don vi trong TKV 612,75 704,66 91,91 1,5
I | Cong doan Congty CP 612,75 704,66 9191 |
Cl 16 tao may -Vinacomin
I | Cic Cty ngoai TKV 3.62845 | 4.172,71 544,26 8,88 |
I | Cty CP chiing khoan HP 3.000 | 3.450 450 7.34 |
2 | Ngin hang TMCP dai 628,45 | 722,71 94,26 | 1,54
| ching VN :
IV | Cac thé nhan khic 19.868,8 | 22.845,14 | 2.976,34 | 48,63
Tong cong 40.850- | 46.973,51 | 6.123,51 | 100

4. Panh gid vé cdc mdt hoat dong ciia HDQT trong nam 2015:

Nhin chung cic Nghi quyét ctia HPQT da duge ban hanh kip thoi, dz}iy du ding chirc nang,
nhiém vu. Céac nghi qx.tyét ctia HPQT 1a co s& phép Iy dé Ban Giam dée thuc hién chire ning
diéu hanh san xuat kinh doanh cta cua Cong ty ngin han cfing nhwr dai han.

- Céc thanh viéen HPQT da thuc hién c’l’?i}-' du v
dinh ciia Piéu 1 ciia Céng ty va Nghi

va dung chuce nal"-g nhiém vu duge giao theo quy
quyét ciia Dai hoi dong c6 dong.

- Céc cude hop ciia HPQT duge triu tip hop phép theo céc quy dinh ctia phap Iudt va Didu 18
cua Cong ty.

- Cac Bién ban hop., Nghi quyét ciia HPQT c6 day da (,1111 ky cua cacthanh vién,du hop. cac
Nghi quyét cia HDQT duge ban hanh hop 1& ding tham quy en

- Vé thuc hién cac chi tiéu theo Nghl quvet Pai hoi dong co dong nam 2013 d& ra co ban da
thuc hién hoan thanh 5/6 chi tiéu. Tlong doé céc chi tiéu gan voi quy én lgi ctia C8 déng nhu; Thu
nhap tién luong binh quan, Lgi nhuin sau thué, ty 1€ chia ¢b tire ..déu dat va vuot chi tiéu dé ra.

- Chi tiéu Téng doanh thu thuc hién dat 94,5% giam so v6i Nghi quyét E)ai hoi dong ¢b déng
dé ra 1a do nguyén nhéan cudi quy 3/2015 nganh than bi anh hudng ning né cua dot mua Id kéo
dai tr 25/7 dén 5/8 da lam thiét hai dén hau hét cic mo ham 10, 1 ¢ thien. Do thoi gian khic phuc
sir cd mua 1ii ciia cac ma kéo dai da 1am anh hudng dén viée 1am trong d6 c6 Cong ty CP Ché
tao may (ty trong doanh thu trong nganh than chiem 95% Tong doanh thu toan Cong ty). Ngoai
4_




ra viéc cham tién d6 dua du 4n can thép vi 10 vao san xudt ( myc tiéu dua vao quy 2/2015 nhung
quy 4/2015 méi vao san xuat) nén ciing anh hudng dén két qua doanh thu ctia-Céng ty.

Mic du trong nam 2015 dbi véi Cong ty cling con nhidu kho khan tac déng dén nhu vé von, vé
sép xép lai san xuét va yéu 18 thi trudng, Ban Kidm soét danh gia cac thanh vién HDPQT da rat
nd lyc, tan tim véi céng viée vi loi ich ctia Cong ty, loi ich clia cée ¢d dong da chu déng quyét
liét, linh hoat trong cong tac chi dao diéu hanh Ban Gidm déc va cac Phong Ban chirc nang vuot
qua khé khin dé dat két qua cao trong SXKD, céc chi tidu ddu vuot so véi ké hoach va tang
truong hon so véi cung ky ndm trude.

I1. Kiém soat hoat déng quan 1y ciia BGD

1. Hoat déng qudn Ij ciia Ban Gidm dbc
+/ Pa chap hanh tét cac quy dinh ctia phép luat, Didu 18 8 chire va hoat dong cua Cong ty trong
cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hop ly va higu qua, thuc hién theo ding chu
truong nghj quyét cia HPQT @& dam bao mang lai loi ich hop phap t6i da cho Cong ty va cac
C‘é dong cua Cong ty.

+/ Dam bao viée lam cho 100% ngudi lao dong trong Céng ty 6n dinh 1am v iec voi mue thu

nhép binh quan/ngudi/thang la 6,991 trd cao hon muc thu nhap nim 2014 14 13%.
+/ Chu déng nam bit thoi ¢co, ¢ nhiéu linh hoat sang tao, chi dao diéu hanh quy‘ét liét & cac linh
VUG nham dat dugce ting trudng viing chic.

+/ Thuc hlen dung quy dinh ctia Uy Ban chtmg khoan Nha nuéc va Sé giao dich chimg khoan
Ha Néi vé cong bd théng tin chinh xé4c, cong khai, minh bach.

2. Hoat dpng ciia B4 mdy diéu hanh

Nhin chung c¢4c phong ban chuc nang trong Cong ty di tham muu cho Ban Gidm dOu va Hoi
dbng quan tri Cong ty voiy thie trach nhiém cao dé giai quyét kip thoi nhiing vuréng méc trong
diéu hanh san xuét.

Tuy nhién con mét sé ton tai trong céng tac quan 1y nhu: Vén dé tra lwong thém gio, quén Iy
chi tiéu noi bg, quan ly qu§ luong khuyén khich, quan Iy va sir dung vat tw va str dung vat tur phe
liéu thu hoi, quan ly cdng no tam Ung, quan 1y céng tac tiép khach, hoi nghi ctia Céng ty can
phai ting cuong ning cao hon nita céc bién phdp quan ly chit ché.

3. Kiém diém thire hién cdc chi tiéu san pham chii yéu do BGP didu hanh:

3.1 Swra chita thiét bi xe mdy:

- Stra chiva xe gat D85A, D7R dat: 5 xe/5 xe bang 100% KH nim 2015. So vé&i ndm 2014 TH
dat 5/8 xe bang 62.5% TH nim 2014,

- Sua chita may xic EKG 5A, EKG 4.6 dat: 18/15 may bang 120% KH nim 2015. TH nim
2015 so voindm 2014 dat 18/12 may bang 150% TH nim 2014, "

- Sura chita may xtc thiy luc cic loai dat: 13/4 may bang 325% KH nam 2015. TH nam 2015
so v6i ndm 2014 dat 13/4 may bang 325% TH nam 2014,

- Méy khoan xoay cu dat: 10/4 may .béng 250% KH ndm 2015 va so vd&i nam 2014 TH dat

10/9 may bang 111% TH 2014,

- Méy khoan céc loai dat: 3/6 may bang 50% KH 2015 va bing 300% TH nam 2014

- Stra chira thiét bi cée loai dat: 34/12 may bang 283% KH nam 2015 va bang 121% TH nim
2014,

3.2 Ché tao thiét bi:



- Ché tao thiét bi nganh than dat 2.059 tan /2.000 tin bing 103% nim 2015, so v&i nam 2014
TH dat 2.059/1919 tan bing 107.2%. -

- Ché tao thiét bi nha may tuyén, nhiét dién dat 722,2t4n/1.400 tan bang 51,5% KH nam 2013.

- Ché tao thiét bi nganh khéc dat 96,2 tn/100 tan bang 96,2% KH ndm 2015 va bing 740% TH
2014,

3.3 San xudt O xy, Ni to:

dat 249.075/300.000 m3 bang 83% KH 2015 va bang 88,6% TII nam 2014.

3.4 Ché tgo, phuc héi phu ting:

- Ché tao phu timg nganh than dat 471,3 tAn/700 tdn bang 67% KH nim 2015 va bang 78.2%
TH nam 2014,

- Ché tao vi 16 dat 31.015/27.000 thn bang 115 % KH nam 2015 va bang 118,2% TH nim
2014.

- Ché tao gbng 10 KH 2015 1000 bd . Thye hi¢n khong SX duge bd nao. Nguyén nhan?

-C hc tao phu ting khac dat 35,5/100 tan bing 35,5% KH nim 2015 va bang 51,4% TH nam
201

- Phuc h6i phu ting dat 642,5/1000 tAn bing 64.25 % KH nam 2015 va bing 77% Th nam
2014

- Cén thép vi chéng 16 KH 30.000 tn thue hién 10.134 tAn dat 34% vi day chuyén mdi dua vao
van hanh trong quy [V-2015. '

3.5 San xudt kinh doanh khdc

- San xudt VLXD dat 13.030 t/11.000 tr bang 118,45% KH nam 2015 va bang 92.96% TH
nam 2014,

- Kinh doanh VTTB dat 35.522 {/50.000 tr béng 71% KH niam 2015 va bzu 25.65% TH nam
2014.

3.6. Thye hién cdc chi tiéu vé gid tri

( Chi tiéu Nam 2014 | Niam 2015 TV 18
2015/2014 |
" Téng gia trj tai san | 522646 | 710143 135.87 |
Doanh thu thuin | 1011626 [ 952504 | 94,15 |
_L.Q'i nhudn tir hoat déng kinh doanh ] 8.035 7.844 | 97,62 '_
Loi nhuan trude thué 7435 | 7.905 106.32 |
Loi nhuan sau thué 593 6.042 10542 ;
| M do bao toan vén 125 | 30.8 |
Lii co ban trén cd phiéu (¢/CP) L 1403 | 1.286 | . 91,66 i

4. Kiém soat cac mit hoat dong khac

4.1 Kiém sodt vé quan [y va sir a’zmg vat tu;

+Tinh hinh thuc hién theo cac quy ché quy dinh hién hanh:

- Cong ty da co ban thyc hien tot Qu) ché quan Iy vt tr s6 870/QD-HDQT ngay 08 1hang 04
nam 2015 cua Cong ty va Quy ché s6 1010/QD-TKV ngay 10 thang 06 nam 2015 cia Tap doan.
Céng ty da ban hanh cac quy dinh vé quan Iy mua ban, bdo quéan va st dung vat tu. Viée mua
ban vat tu, thiét bi, tai san du tudn thu theo cac quy dinh nhu chao hang canh tranh, ddu thau
rong rai.
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Tuy nhlen con mét s6 noi dung ddi véi yéu cau cong tac quan 1y, st dung va mua ban vat

Céng ty can phai nghiém tic chin chinh va tim bién phap khic phuc nhu eic truong hop sau
day:

- Vigc mua vat tir, hang héa ¢6 gia tri >10 triéu donc qua kiém tra van con dé say ra 01 trudng
hop chua tuan thu theo quy dinh phai ky két hop dong.

- Dy trit ton kho qué cao chiém 22,76% chi phi st dung vét tu nhién 1 iéu trong nam 2015. Mure
du trit hO’p ly trong khoang 6% chi phi str dung vat tu lhu*c t8. Cong ty can c6 ké hoach sir dung
vt tur ton kho hop 1y dé tang nhanh vong quay cia vén luu dong, gidm &p luc vay vén tai céc
ngdn hang thuong mai..

- Trong ndm Céng ty con trudng hop cho Céng ty than Nam Mau - TKV vay muon vit tu (Gia
khung thay luc di dong) theo CV 50 28/TNM-DTM ngay 25/02/2015, dé nghj Céng ty sém hoan
tat thi tuc bén hang dbi véi truong hop nay.

4.2 Vé cbng tac sira chiva Iom:

- Thire hién stra chita 16n TSCD nam 2015 dd[ 62% K& hoach nam 2015, Viée didu hanh thue
hién swra chiva TSCP na&m 2015 chua dat yéu cau ké hoach @& ra, Ban didu hanh Cong ty can ¢6
bién phap ting cuong, céc bién phip chi dao dé dam bao thuc hién t6t ké hoach va duy ftri t6t
ning lyc san xuat ciia Cong ty.

4.3 Vé trich lap du phong bao hanh san pham, ng khé doi.

Viée trich 1ap du phong phai trd bao hanh sén phdm v cdng no khé doi Cong ty thue hién theo
hop dong vo1 khach hang va Théng tu s6 228/2009/TT-BTC ngay 7/12/2009 dam bao ding ché
do va ty I¢ trich 1ap dw phong.

- Gid tri dy phong phai tra bdo hanh san pham dén cudi k¥ 1a 14.374.688.617d

- Du phong phai thu consz ng khé c6 khéng ¢6 kha nang thu héi thue trich dén 31/12/2015 véi
gid tr 11.305.386.446 gbm cac don vi:

+/ Cong ty X4y lap dién Nam Ha no tir 1993 trich 100% la : 88.820. 4054

+/ Cong ty Co khi xdy dung Dai md ng tir 2005 trich hét 1.205.846.195d

+/ Cong ty XD s6 18-LICOGI ng tir 2005 trich hét 684.666.193

+/ Nhiét dién Son Dénc ng tir 2009 trich hét 9,079.053.4414

+/ Cong ty CP phét trién diu tir Ha N6i ng tir 2009 trich hét 247.000.0004

4.4 Van dé Quan Iy tai chinh

+Quan ly chi tiéu trong ndi bo Cong ty:

Cong ty da stra ddi va ban hanh quy ché quan Iy tai chinh sb; 3665/ QPb-HBQT n
28/12/2014 ap dung cho ndm 2015.

Cong ty dang thuc hién chi tiéu trong ndi bo Cén
KTTC ban hanh ngay 26/12/2009 v& “Quy dinh v& ché
tao may — TKV*™

Kiém tra thuc té vé quan Iy, chi ti€u ndi bd tai Cong ty thi quy dinh cua Cong ty con cé
nhiéu diém do quy dinh cii so véi hién nay khong con phi hop nén dé nghi Cong ty xdy dung lai

Quy dinh chi tu,u noi bo Cong ty” cho pht hop véi tinh hinh thuc t€ cua Cong ty. Hang nam
can xay dung ké hoach chi tiét cu thé dé phil hop véi ké hoach SXKD chung ctia Céng ty theo
hudng ting cudng cong tac khoan chi phi,

ty trén co s& Quyét dinh s6 6181 1QD-
cl

Cl'
dd chi tiéu trong ndi bo (ong ty CP Ché



Vé quan ly cOng no tam tng: D& nghi Céng ty can phai ban hanh quy dinh v& quéan Iy
Céng ng trong d6 ¢6 ng tam Gng ¢ quéan Iy chit ché theo Quy ché quéan ly tai chinh ciia Cong ty
dd ban hanh. V1ec tam ung phéi ¢6 du tri va ké hoach duoc Gidm déc phé duyét cu thé.

5. Kiém soat vé quy tién lwong, quy khuyén khich lwong:

+ Quan ly QU} luong:

Can cir quyét dinh 2035;QD HDTV ngay 06/12/2013 V/v Ban hanh quy ché quén ly lao dong
va tién luong ctia Hoi ddng thanh vién Téap d‘oan TKV. Trén co s d6 Cong ty da ban hanh quy
c,he quan ly lao dong tién luong va phén phéi thu nhdp ban hanh kém theo Quyét dinh sé

72/QD-HPQT ngay 8/4/2014,

Két qué thuc hién quan 1y qu¥ tién hrong:

Cong ty xac dinh vigc tra luong, thuong phai tuén theo nguyén tic phéan phéi theo lao dong;
lam ¢ong vice gi, gifr chirc vu gi thi duge tra luong theo cong vide, chite vy d6. Tra lrong theo vi
tri, chttc danh coéng viéc va mire d6 hoan thcmh cong vige, bao dam tra lvong thoa dang. Tra
Ichmo' thuong phai thue su 1a dong luc khuyén khich, . dong vién ngudi lao déng khéng ngimg
phén ddu tang ning suit lao dong, chat lwong céng téc, hoan thanh tét nhiém vu duoce giao.

Quy Iwong theo don gia 89,93 ty dong (trong d6 Quy lvong ctia Vién chic quan ly 1a: 1,652
ty ddng); cac khoan thanh toén qua luong: 1,664 ty ddng; Chi &n ca: 5.183 ty dong. Thu nh 14p
blm quén cua nguoi lao déng dat 6,991 trd/ng/théng tang 13 % so v4i nam 2014. Cong ty tra

day du, chinh xéc vao sb lwong cua don vi theo quy dinh hién hanh cta Nha nude.

tDGi véi cong tac dinh mic lao dong:

Céng ty cén thudong xuyén kiém tra, ra soat xdy dyng, didu chinh dinh mirc dé dam bio chit
luong dinh mirc, khic phuc han ché, dé lam don bay, kich thich nang suét lao dong trong
Cong ty.

+Quaén ly quy lwvong khuyén khich:

-V ban hanh cac quy ché quy dinh'

C ong ty da ban hanh quy dinh v& quén ly va sur dung quy luong khuyén khich theo quyét dinh
s6 3108/QP-TCLD ngay 04/11/2014,

-V¢ tinh hinh thuc hién chi quy lwong khuyén khich:

Co ban Céng ty di thuc hlen tot vide tra luong khuyén khich cho ¢4 nhan nguot lao dong theo
ding n6i dung Cong vin sb 5650/TKV-LPTL ngay 2 .-'10"7( 14 ctia TKV *Chi khuyén khicl
tién luong cho ca nhéin ngu‘é’i lao dong 1am viée cé ning suét, chit luwgng, ngay cong lao dom
cao, co lhanh tich xudt sic tr ong cong tau,, gift gin t6t an toan, v ¢ sinh lao dong™. Tuy nhién Cong
ty van can phai hoan thién thém mét s6 noi dung trong quyét dinh s6-3108/ QB-TCLD ngay

04/11/2014 cua Cong ty dé phi hop véi ndi dung chi dao tai quet dinh 3650 ctia TKV, nhim
dong vién kip thoi La nhan nguoi lao dong lam viée ¢6 nang sudt va chét |

6. Danh gid mot s0 chl tieu tal chinh khac

a/ Muc do bao toan \»on Hé s6 bao toan von clia Céng ty thoi diém cudi nam 14 1 .01>1 va nhd
hon mire d§ béo toan vén nim 2014, Nam 2014 muc d6 béo toan vén la 1.25. Cong ty tiép tuc
bao toan duge von san xuat nJlecr & murc do rét cb ganff No phai thu ngan han nhé hon no plm
trd ngén han vi v iy co clu no I‘lUdll han mét can déi nén viéc Cong ty phai t'mo cuong vay ngan
han ngan hang dé dam béo vén kinh doanh S6 vay va no thué tai chinh ngan han dau nam la

109,01 ¥ dong, thi dén 31/12/2015 con sb ndy da 1én dén 253.51 ty ddng.

8
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b/ Hé sb kha ning thanh todn nhanh: Hé s6 nay qua thip vi cac khoan vén nhu tlen cac khoan
phéi thu duoc dam bao cho khd niang thanh toén nhanh d8i véi cac khoan ny ngin han rét thip
’Lrong d6 no ngén han chiém 84,4 % tong ng phai tra.

¢/ No phai tra/Vén cha SO‘ hiru: Hé s6 ng phai tra/vén chi sé hita tai thoi diém 31/12/2015 13

12 lan. V& nguyén tic hé s6 nay cang nho thi Cong ty gép it kho khin trong tai chinh. He s6 nay

cang l6n thi Cong ty gép kho khin trong xlec tra ng. Vl véy dé nghi HDQT Cong ty can cb giai

phap didu hanh quyét liét nhim giam hé sé no nay xubng mie thép nhét dam béo cho tinh hinh
tai chinh cua Céng ty du oc lanh manh.

d/ Chi tiéu luan chuyén no phai thu: $é vong quay ng phai thu 1a 3.2 vong(Doanh thu thuin/cac
khoan phai lhu) S6 ngay clia mot vong ng phai thu 1a 114 nga\«' (S6 ngay trong ky/sé vong quay
=365 ngay : 3.2 =114 ngay. bé tang nhanh vong quay cta von, d6i véi cac khoan cong ng phai
thu d& ngh Concr ty ¢6 ké hoach thu ng déi véi khach hang ng va céc khoan phai thu khéc,

I, Mot s6 kién nghi ctia Ban kiém soat
1/ Tang cuodng quan Iy vat tu, nguven vat licu trén co s¢ dinh mite, quy trinh k¥ thuat nham thue
hién nghiém Quy ché, Quy dinh vé mua béan, quan 1y va su dung vt tur cua Tép doan TKV clng
nhu ctia Cong ty.

2/ Tlep tue ra soat lai uac n6i dung trong quy ché quan Iy va st dung quy lu ong v a quy ché quan
Iy va st dung quy khuyén khich lu ong cho phu hop véi néi dung Céng van sé 5650/ TKV-LDTL
ngay 22/10/2014 do Tap doan hudng dan, dong thoi phai xdy-dung céc chi tiéu cu thé dé td chire
thuc hién . )
3/ Pé nghi phéi ¢ bd phén kiém soat phap Iy céc loai hop d6ng kinh té, dong thoi cé bién phap :}\

\

nang cao trinh dé chuyén mén nghlcp vu clia cdc Phong Ban dbi véi viée kiém aoat cac noi dung

nhu soan thao cac hop déng kinh té mua va ban, ghi ding cdc ndi dung kinh té phat sinh trén

phiéu nhép, xuét va cac phiéu giao nhén néi bo dé dam bao qua trinh hach todn va ghi nhén chj

phi diing dbi frong.

4/ D6i véi che dur dn ddu tr d3 hoan thanh va dua vao str dung trong ndm 2015 Céng ty 6 chic

kiém to4n dé trinh HDQT phé duyét theo phan cap trong quan ly Pau tu dé sém co phé duyét

chmh thuce cho cac du 4n dd hoan thanh.

5/ Cén ph'ﬂ xdy dung quy ché, quy dinh to chic c4c hoi nghi chuyén dé trong ndm duoc cy thé
va ¢d I\e hoach nhu hgi nghi khéch hang, héi nghi nguoi lao dong, héi nghi an toan...tranh viée

dén cudi ndm méi don dap t6 chie.

Noinhén: TM. BAN KIEM SOAT

- Ban KS-TKV.
2 BA "
- HPQT Cty., TR ON(‘ BAN:

.{ \'1'.1
5. iy

- Ban Gidm déc, o/ CUNG i
- Luu; Ban Kiém soét. . =f J.I AN ; _
e CIET "\i"“]'\\ -
ot VINACOME
\_
Hﬂ@:g Manh Hung
H_..-w




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phac
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

Sé: F1U /BC-BKS Cém Phé, ngay 06 thidng 04 nam 2016

Kinh giij : Pai hoi dong Co dong thwong nien
Cong ty Co phan Ché tao may — Vinacomin

- Can cir Luét Doanh nghiép s& 60/2005/QH 11 duge Qudc hoi nude Cong hoa
x4 hoi chil nghia Viét Nam khéa 11, ky hop thu 8 thong qua ngay 29/11/2005.

- Can ct Didu 1é t6 chic va hoat dong cua Céng ty cd ph%‘m Ché tao may -
Vinacomin dugc dai hoi déng cd déng thanh 14p thong qua ngdy 27/2/2008 da dugc
stra 361 bd xung thang 4/2013 lién quan dén quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém
soat.

- Quy ché Té chirc va hoat dong cta Ban Kiém soat sé: 949/QC-BKS ngay 15
thang 4 nam 2008.

- Can clr vao béo cdo tai chinh hop nhat va bao céo kiém toan nam 2015 ctiia Cong
ty C6 phan Ché tao may — Vinacomin

Ban kiém sodt bdo cdo Pai h¢i dong ¢o dong
K¢t qua tham tra bao cdo tai chinh hop nhat nam 2015
cuiia Cong ty CP Che tao may — Vinacomin.

I. Kétqua thAm tra bao cdo tai chinh hop nhét.

Ban kidm soat da thuc hién viée kiém tra Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2015
cta Cong ty cb phan Ché tao mdy — Vinacomin va théng nhat xac nhén két qua
nhu sau:

1 /Viéc ghi chép, luu trir chimg tur va lap s6 sach ké toan dugc thuc hién dung

Nam duoc chap thudn coa Bé Tai chinh tai Cong van s6 16148/BTC-CBKT ngay
20 thang 12 nam 2006. ' b

2 /Bao cdo tai chinh da trinh bay trung thuc va hop [y tinh hinh tai chinh cta
Céng ty c¢d phan Ché tao may — Vinacomin tai ngay 31/12/2015; phtt hop véi chuan
muc ké todn Viét Nam va cac quy dinh hién hanh cta phap luat quy dinh.

3 /Sé 1iéu trén béao cdo tai chinh duoc thé hién tém tat nhu sau:

1. Bang cin d6i ké toan

Tai thoi diém 31/12/2015 Béo céo tai chinh hop nhét ctia Céong ty d& duoce C dng ty

TNHH Hing Kiém toan — AASC kiém toan, Ban kiém soét tham dinh két qua va xin

dugc bdo cao Pai hoi cd dong nhu sau:



DVT: VND

CHI TIEU

SO PAUNAM

SO CUOIKY

| Tal san noan han

276.712.365.497

~ 466.840.964.604
L 3 647 456.697 |
289, 983.264 !‘\0

K¢ 1-70;._ 132. 900_)___[

103.895.046.445

______________ 4 | 1@.1___5__@_!1__9?5111 hankhac 2.916.118.570 | 4296809 530
_________ II | Taisdn dai han - 245.933.722.958 | 243.302.081.790
1 | Taisancodinh R 67.994.670.508 | 240.496.705.113
_________ Trong do: TSCP hituhinh 67.994.670.508 | 240.417.874.063 |
__________ - Neguyéngid = | 306956723648 | 509.740. 639 611
______________________ - Gi tri hao mon lay ké | (238.962.053.140)
2 | Chi p hi XDCB dé dang 173218, 791335
3 | Chi phi tra trude dai han 4.720.261.095 1
| TONG CONG TAI SAN 522.646.088. 45< 710.143.046.394
I | No phdi trd
1 Nonginhan
______________________________ Trongdo o
_________________________________ + Vay va ng thué tai chinh ngan han 19.485.
+ Phdi trd nguot bén __ ____188 903 Jg3 371 | 188.507.253 110 r;':::f
*’\Of;__{_q_.%_.__f_?_:_fm f.m‘ _%?_f?” r ffq_ﬁ f?om hfm ______________________ 548812013 | 4 __J 9.908. 07” {Toy,

3 774. 934 172 |
25.028.235.265 |

S . <= SR T

3.006.755.156 |

N 923 871. 784 |

+ Phuz tra ngan han /’(i’mc |

) i Qm khen rhuowg p/’?uc loi |

102 273 699 329

- 102.273.699.529

. IV | Ng 19.587.562.347
o ”\’IOH g0p clia Chu s& hiru _Lh 973.510.000 |
|2 | Vén khc cia chit S0 hiru |
3 | Quyddutphéttién 987.834.379 |
|4 LNST chua PP Iily ké cudi nfim true L 26,217,965 |
v Nguon """ kinh phi va quy khac *5.002.118.549 |
| |+ Nguon kinh phi (~- ~~-000) _(2.923.000) |
| + Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD 5.077.402.076 | 5.005.041.549 ‘
L | TONG CONG NGUON VON 522.646.088.435 | 710.143.046.394 |
2. Két qua hoat dfng kinh doanh
DVT: VND

[ TT CHI TIEU NAM 2015 ]
1 1 | Doanh thu ban hanU va cung cip dich vy 1952.504.281.596 |

| 952.504.281.596

i



859.287.783.020

3. 216 498. 376

_________________ S, 13. 477 442 212
9 57.980.776.620
_____ 10 1 844 175 321
1
12 | Chiphikhae 2990590000
18 _ 60 996 6w3___
14 | 7.905.172.174 |
15 | Chi phi thud TNDN hignhanh = L 1.863.040.979
16_| Loi nhufn sau thué T_EDN __________________________________________________ 6.042.131.195
_ _1"7 | Laico ban trén ¢ phlcu 1.286
3 .Cac chi tiéu danh gia khac
___________ 1 T\ bUﬂt 101 nhuan mr(rc thuc/ Doanh thu(%) \ 0,83 ‘
> :
________________ 4
_________________ 5.
6 ch luon0 bq (Tr d“\Iou’m flhang)

4. Tinh hinh phén chia lgi nhuan

Can et nghi quyét ctia Pai hoi cb dong

chia nhw sau:

ngay 24 thang 04 ndm 2015, loi nhuén du.ti

SN
7

DVT: VND
| TT ] NOI DUNG SOTIEN
A | Tbng lgi nhuén sau thué dwge phan phéi 6.042.131.195 |
| 1 __Tra ca tuc 8% fVén ﬁléu lc 3.757.880.800
! _1.540.080.000
2 | Chia co tlic ¢0 phan pho thong (8 o/Von dieule) | 2.217.800.800
-~ _..Tnch chequy 2.284.250.395
ok Tmh qJ\ Dau tu phat trién mn xuai 685.275.119
20 696.795.387
3 |Tr lCh qux ‘Khen thuong 696.795.387
i == qu3 thuong VCOL (=15 thanfr luom, e 701\) ________________________________________ er W} )

Noi nhan:

- Ban II- Téap doan TKV (b/C)
- Céc Uy vien HDQT Cuy.

- C4c C6 dong .

- C4c Uy vién BKS.

- Luu: BKS, Vian thu

TM BAN KIEM SOAT
UONG BAN
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

{ 77 /BKS-VMC Cdm Phd, ngay 06 thdng 04 ndm 2016

TO TRI’\IH
Vé viée: Lya chon Don vi kiém toan Bao cao Tai chinh
Nim 2016 cia Cono ty CP Ché tao may - Vinacomin

Kinh gtti: Pai hoi dong b déng thwong nién nim 2015
Cong ty CP Ché tao may — Vinacomin

Can ctr Cong van sb 1183/UBCK-QLCB ngay 15/3/2016 ciia Uy Ban chimg
khoan Nha nuéc vé viec “Mot sb véan dé can Juu v khi t6 chtic Pai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2016”.

Dé thuc hién viéc kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2016 cta Cong ty C6
phén Ché tao may — Vinacomin theo quy dinh cua phéap luat va Didu 1é Cong ty,
Ban Kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng thudng nién nam 2015 viée lua
chon don vi Kiém toan doc 1ap thuc hién Kkiém todn va sodt xét cac Bdo cao Tai
chinh trong ndm 2016 theo cac can ¢’ nhu sau:

1/ Bam bao hoan thanh va cong b6 Béo cao Tai chinh di duoc kiém toan
ding thoi han quy dinh va chat lwong tot: Viée ky hop ddng kiém toan véi ¢4
cong ty kiém toan doc 18p co uy tin glup nang cao hiéu qua lam viéc gitra | CONG T
toan vién va cdc cén bd cua Cong W duoc kiém toan, gitp cbng ty Kién £34n COPHAN

thé)ll{:-r\() kS
i VINACOM

1 Q04 B

@‘m

hoan thanh cac bao cdo kiém todn, bdo céo sodt xét dam bao Lh’lt luong vi

han dé Coéng ty tudn thi dung cac quy dinh cua B9 Tai chinh vé céng bé cac %,

.‘ ."f,‘ '_T “_}u
—

cao Tai chinh da duoc kiém toan.

2/ Mt ph kiém toan on dinh dam bao & mutrc d6 hop Iy: Mic phi kiém
toan 6n dinh va hop 1y 1a tiéu chi dé Ban Kiém soat danh gia lua chon mac du
quy mé va pham vi kiém toan khong nglmg duoe nang cao theo yéu cdu quan tri
cua Cong ty.

3/ Pem lai mét s& gia tri gia tang cho Céng ty: Théng qua viée kiém todn
tai don vi, cac cong ty kiém toan da gop phfin khong nho trong viéd nang cao kha
nang quan tri, diéu hanh hoat déng kinh doanh. Céc kiém toan vién theo yéu cau
cta Cong ty duogc bb tri linh hoat, c6 am hiéu vé mé hinh t6 chice, co cau quan
tri, chirc nang diéu hanh va hoat déng kinh doanh tai Céng ty.

4/ P& xuét cdce cong ty kiém toan doc 1ap dua vao danh séch lua chon
Véi cac can ¢t danh gia, lya chon néu trén, Ban Kiém soét xin y kién d& xuit
(02) Céng ty kiém todn doc lap kiém toan Béo céo Tai chinh nam 2016 déi véi
don vi ¢6 loi ich cong chung duogc Uy Ban Chung khoan Nha nudc chép thuan
nhu sau: '



4.1 Céng ty TNHH Hiang Kiém todn AASC;
+Tru s¢ chinh: Ha ndi
36 01 Lé Phung Hiéu, Quéan Hoan Kiém.
Tel: (84.4) 3824 1990
Fax: (84.4) 3825 3973
Email: webmaster@aasc.com.vn & aaschn@hn.vnn.vn

+Chi nhanh: Quang ninh

S4 8 Chu Van An, TP Ha Long.
Tel: (84.333) 627 571

Fax: (84.333) 627 572

Email: aascqn@aasc.com.vn

2 Céng ty TNHH PKF Viéet Nam;
-rhu s¢ chinh:
Téng 10, toa nha Center Building, Hapulico Complex, S6 01 Nguye &n Huy
Tuong, phuong Thanh Xuan Trung, quén Thanh Xuén, thanh pho Ha Noi.
Dién thoai: +84 4 6664 4488
Fax: +84 4 6664 2233

+Van phong Ha Noi:
P.1501, nha 17T5 khu BTM Trung Hoa - Nhan Chinh, duong Hoang Pao Thuy,
phudng Nhan Chinh, quan Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi.
Dién thoai: +84 4 2221 0082
Fax: +84 42221 008
5/ D& xuét ciia Ban Kiém soat | Rk
Véi cac dé xuét néu trén, Ban Kiém soat kinh trinh PHDCD thudng men '
2016. N -
5.1 Théng qua cac dé xuit néu trén va danh sach (02) Cong ty kiém tm,;r

doc ldp néu tai muc (4) dé Ban Kiém soat lam cin ctr dé xuat lua chon Cong ty
kiém toan doc lap cung Ldp dich vu kiém toan va soat xét cac Bao cdo tai chinh
trong nam 2016 cua Cong ty C& 0 Dhm Ché tao may — Vinacomin.

2 Théng qua viéc uy ;uyen Hdi dong quan tri quy &t dinh viée chon mot
trong ( 02) Céng ty kiém todn ddc lap theo d& xudt ctia Ban Kiém soét va giao
cho Gidm ddc diéu hanh Céng ty ky két Hop ddng cung cip Dich vu kiém todn
voi Cong ty Kiém toan ddc lap duoc chon dé thuce hién kiém toan va soat xét cac
Béo cao Tai chinh trong nam 2016 ctia Cong ty.

Kinh trinh va xin y kién Dai hoi.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- Céc cb dong. g
- HDPQT Cty.

- Giam doe Cty,
- Luu: VP; BKS




