TONG CONG TY DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Poc lap — Tw do — Hanh phiic
DAU KHi VONG ANG
Sé: 148 /TTr-DKVA-HDQT Ha Tinh, ngay V2thdng O§ndam 2016
TO TRINH

V/v Bao cao hoat dong cia Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phén Xiing dau
Diu khi Viing Ang nim 2015 va phwong hwéng hoat dong nim 2016

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 déng Cong ty CP Xang dau Diu khi Viing Ang

Cén cr Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duoc Quéc h6i nuée Cong hoa x3
hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014; |

Cin cir Diéu 18 t§ chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phin xing dau diu khi
Viing Ang duoc Pai hoi ddng cb déng thong qua ngay 22/6/2007,

Can cir yéu ciu cong tac td chirc hoat dong va quan ly |cia Coéng ty c¢b phén
xang diu diu khi Viing Ang;

Hoi déng quéan trj Cong ty Co phin Xang déu DAu khi Viing Ang kinh tr%nh Dai
hoi dbng cb dong théng qua ndi dung cua Bao cdo cia HDQT nam 2015 va ké hoach
hoat déng nadm 2016 chi tiét nhu sau:

L. Bao c4o hoat dong nim 2015 ciia Hi dong quan tri

Niam 2015, gi4 xang diu thé giéi bién dong phirc tap va [lién tuc gidm siu din
dén gia xing dau trong nuéc cling duge didu chinh glam tuong ung gay anh huéng 16n
dén cac doanh nghlep kinh doanh xing dau. Trong bbi canh d6, dudi sy lanh dao siu :
sét va tao diéu kién hd trg cia Tong cbng ty Dau Viét Nam va céc cb dong 16n, HDQT {;” YING O
Céng ty Cb phan Xing ddu DAu khi Viing Ang d4 chi dao dinh hudéng cho Cong ty \x AAN(-\,‘
thyc hién t&t nhiém vu tai ngh1 quyét ctia Dai hoi dong cb déng nam 2015, dac biét da \0’74\ U
dé ra céc chi trrong dung din sat v6i tinh hinh thue té dé Coéng ty dat dugc nhitng két N3 rfN!
qua rét déang khich 1é.

C6 dugc két qua noi trén 1a do Héi dong quén tri da di huong, chi dao thuc
hién t6t cAc chi tiéu tai chinh, kinh doanh ctia Cong ty tai Nghi quyét Dai hoi ddng cd
dong thuong nién nam 2015. HDQT da t6 chirc tot cac cudc op dinh ky hang quy
theo dung Diéu ¢ cia cong ty ¢6 phén nham dé ra cac chu truon duong 16i, ban hanh
nghi quyét va giai quyét kip thoi cac van d& khé khin Vuong ic dé Ban Giam déc
Céng ty trién khai thuc hién k& hoach dap u'ng duge moi yéu ciu nhiém vu trong tirng
muc tiéu va thdi diém cu thé thong qua trao ddi cong viée thuon Xuyén cua cac thanh

vien HDQT ciing nhu phdi hop nhip nhang, xuyén subt giita HDQT va Ban Giam dbc
Cong ty v6i két qua dat duoc nhu sau:

- V& cong tac quan ly tai chinh: Trong ndm 2015, HPQ da ph01 hop véi Ban
Kiém soat ting cuong kiém tra, gidm sét: viéc bao toan, phat tr én nguon vén chu sé
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hitu; huy dong va thanh toan vbn ngin han; kiém soat dong }ién;
hang va céc hinh thic dam bao thanh toan; kiém soat ng Xau, n

2015.

thu hoi cong ng ban
g khé doi trong nam

- V& cong téc phat trién mang ludi kinh doanh xang dau: H{DQT da chi @ao sat
dé ra cac quyet dinh
 dhu tr xdy dung/mua/thué lai hé thong cira hang kinh doanh xang du tryc thude Cong
ty nhim chii dong bao tiéu san phém dAu ra ciing nhur phat trién|thi truong va thuong
hiéu PV OIL tai khu vuc Béc Trung B6. Dén nay Cong ty & c6 17 cira hang xang dau
tryc thudc Cong ty (trong d6 co 10 ctra hang la Tai sén cta Cong ty) trén dia ban 03
tinh: Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh di vao hoat dong san xudt kinh doanh cO hiéu

sao va ludn c6 nhing chii truong ding dan, kip thoi trong viéc

qué vé6i san lugng binh quén tir khoang hon 100 m*/cira hang/thang.

- V& cong tac kinh doanh: HDQT da chi trong chi dao ¢dng tac phat trién thi
trudng, md rong, phat trién hé thdng khach hang dai 1y, kbach hang cong nghiép trén
dia ban Béc Trung B, dic biét 1a cung chp diu FO va DO cho Nha may nhiét dién
Viing Ang va du 4n Formosa. Qua céc cude hop dinh ky hang quy, HDQT da ban hanh
cac Nghi quyét phé duyét chi truong, ké hoach kinh doanh ctia Quy tiép theo a8 sat

v6i tinh hinh kinh doanh thuc té ciia Cong ty.
- Két qué kinh doanh nam 2015 ctia Cong ty dat dugc nhu

sau.

TT Tén chi tiéu vt tll;.i:: ggﬂ 1[%1; %;h °/;’h‘§§§“
pim 2015 giao
1 | San lugng KD xang diu m3 150.626 126.500 119%
2 | Doanh thu Ty dong 1.767 2.277 78%
3 | Loi nhugn trude thué Ty dong 13,78 8,5 162%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 12,97 8,075 161%
5 | Vén dau tu Ty dong 11,26 45 25%
6 rll‘;lll br;lizg légﬁ; quéin déﬁ%i{%bi / 10,74 Bang 1102"{;) 1s;) v61 ndm

- V& cong tac & chirc: chi dao x4y dung va ban hanh kip

Quén 1y hang héa) thay cho &c Nguyén Thai Hoa nghi hudéng ché d6 huru tri.

-V thori cac quy ché, quy
dinh vé to ‘Chlfl’C va hoat dong phuc vu cong tac quan Iy diéu hanh ctia Cong ty dat hiéu
qué cao, dong thoi HBQT cling chu trong chi dao cong tac tuyen dung, dao tao va bd
nhiém c4n bd quan ly nhim phat trién ngudn nhan lue dap tmg duoc nhu ciu thuc hién
nhi¢ém vu chinh trj cia Cong ty trong timg giai doan cu thé. Trong nim 2015, HDQT
d3 bd nhiém chirc vu Phé Giam dbc Céng ty cho d/c Vii Hong Minh (Truéng phong

- Bén' canh viéc dmh hudng, phé duyét chi truong, dudng 161 va giam sat thuce
h?@n cac ké hOE,’lCh gén xuat kinh doanh cta Céng ty, HDQT ciing luén quan tim dén
viéc chi dao van dé nang cao doi song vét chét, tinh than ch nguoi lao ddng, xay

|



TONG CONG TY DAU VIET NAM
CONG TY CO PHAN XANG DAU

CONG HOA XA HOIC
Poclap-Tu d

o — Hanh phuc

DAU KHI VONG ANG

Sé: {¥4/TTr-DKVA-BGD Ha Tinh, ngay

, TO TRINH

V/v Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh
va ke hoach hoat d9ng san xuit kinh doanh nin

Kinh gtri: Dai hoi déng Cb déng Cong ty CP Xang diu D

Can cir Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qubc ]
ho1 chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

C} thdang 0}"’ nam 2016

nam 2015
n 2016

ju khi Viing Ang

hoi nude Cong hoa xa

Can cr Nghi quyét s§ 1625/NQ-DKVN cua T4p Doan Dau khi Viét Nam vé
viéc phé duyét phuong an thanh 14p Céng ty ¢6 phan xang dau diu khi Viing Ang ngay

29/5/2007;

Cén ctr Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cia Cong ty cd phan xang du diu khi
Viing Ang duge Pai hoi dong c¢b dong thong qua ngay 22/6/2007 va céc van ban stra

doi bo sung;

Cén clr bao cdo tai chinh nim 2015 d duge kiém toan béi Hang kiém toan AASC;

Céng ty C6 phin xang diu diu khi Viing Ang (PV OIL Viing Ang) kinh trinh

Dai hoi déng ¢ dong Cong ty két qua kinh doanh nam 2015 va
nam 2016 nhu sau:

L. Tinh hinh thuwc hién san xuit kinh doanh nim 2015

Thue hién nhiém vu céng tac nim 2015 theo ké hoach d

ké hoach kinh doanh

a dugc phé duyét cua

Dai hoi déng ¢ dong va Hoi ddng quéan tri Céng ty, Ban gidm dbc clng toan thé
CBCNV PV OIL Viing Ang d4 trién khai quyét liét c4c nhiém vu trong tAm nhim dat

duogc cac chi tiéu da dé ra.

Ném 2015 dugc ddnh gid 1a mdt nim vo cliing khé khan di voi nganh kinh

doanh xing dau do gid dau thé gi6i bién dong phirc tap va lién
gid xang dau trong nudc cling dugc diéu chinh giam tuong ing

tuc gidm sau dan dén
Thoi diém cudi ndm

2015, gia dau thé gi6i giam xubng dudi mirc 30 USD/thung, muc thap nhit trong gin

7 ndm qua. Tinh tir diu nam, mirc giam nay tuong duong hon 30
dén hiéu qua kinh doanh.

Yo, gdy anh hudng 1én

Bén canh anh hudng cla gid xang dau, su thay d6i vé chinh sach ban hang cia

Cong ty me, Tong céng ty Dau Viét Nam cling tac dong tru
SXKD clia Céng ty. Chinh sach ban hang mdi cia Téng cong t

c tiép dén hoat déng
y ¢ hiéu luc tir ngay

01/01/2015, da thay déi co ban cach thic didu hanh kinh doanh, doi héi don vi phai
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ning cao tinh chi dong trong kinh doanh, cin d6i ngudn hang; tim kiém hiéu qua
ngudn hang ngoai ngudn hang cia Téng cong ty nhung van phaj dam bao chét lugng,
nguén gbc va ty 1€ trén té)ng nguén hang. Mit khéc, trong nam 2015, chinh sach thué
Béo vé moi truong ciia Nha nude ciing ¢ su thay doi, theo d¢ tir ngay 01/05/2013,
mrc thué bao vé méi trudng dbi voi xang duge didu chinh tang tir 1.000 ddng/lit 1én
3.000 dong/lit, Dau diesel tang tir 500 ddng/lit Ién 1.500 déng/lit, DAu mazut ting tir
300 dong/kg lén 900 ddng/kg. Nhimg thay dbi vé chinh séch néu trén da anh hudng
truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia don vi.

Tru6c nhitng khé khidn thach thire d6, Ban lanh dao PV OIL Ving Ang da
thuong xuyén theo doi, bam sat thi trudng, nhanh chéng dé ra nhitng quyét sach phu
hop, hiéu qua, tinh toan hop ly dé can @i cac chi tiéu nhdm thuc hién t6t nhat ké
hoach kinh doanh da dé ra. Dong thoi, Ban lanh dao Cong ty da khong ngimg tang
cuong cong tac quan ly, kiém tra, kiém soat ndi bd chat ché, quan triét tinh than tiét
kiém chong lang phi, vi thé PV OIL Viing Ang d& vuot qua nhiing khé khan thach
thirc va hoan thanh t6t nhiém vu cong tac dé ra. Két qué dat duoc|cu thé nhu sau:

1. Céng tac Kinh doanh xing diu

- b4 thuc higfen tt cOng tac thu thép théng tin thi trudong, b :élm sé,t céc bién dong
gia ca, chu dong diéu tiet va can d6i ngudn hang trong cac thoi diém bién dong gia.

- D& vén dung linh hoat, hop 1y chinh sich bén’ hang méi| cia Téng céng ty dé
trién khai kinh doanh mot céch hiéu qua, hoan thanh tét céc, chi tiéu ké hoach dé ra vé
san luqng, va loi nhudn, riéng chi t@éu doanh thu chua dat ké hoach 1a do d6 vénh gifta
don gia ké hoach va don gi4 thuc té.

7 - Chu déng dong t6t ngudn hang mua ngoai trong céc thoi diém ngudn hang
Tong cbng ty khan hiém, dép ung kip thdi nhu ciu nhan hang cua khach hang va dam
bao hiéu qua kinh doanh cho Céng ty.

- Quén 1y chat ché cong ng ban hang, khong phat sinh no xdu, dam bao hiéu
qua hoat ddng, bao toan von.

- Cac CHXD truc thuoc tiép tuc kinh doanh c6 hiéu qu4, san Iugng binh quan
dat khoang 1.800 m3/the’1ng.

. ~PVOIL Ving Ang da c6 nhiéu nd lyc trong viéc m& rong, duy tri n dinh hé
thong phén phdi, dic biét d3 trién khai tt cOng tac cung cap nhién liéu phuc vu van
hanh thuong mai Nha méay Nhiét dién Viing Ang 1 va du 4n Formosa.

- Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nim 2015 theo bang sau:

Biéu 1: C4c chi tiéu tong hop

Két qua £ 5
TT Tén chi ticu bVT thwc hign | ¢ hoach | % Hoin
o : 2015 thanh
nim 2015
San 1 d xa ]

I dgﬁ wong kd xing tAn/m3 150.626 126.500 119%

1 | Xang tAn/m3 26.863

2 | Dau diesel tAn/m3 99.514
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3 |FO tAn/m3 24.249

yp | San lwgng Daume Lit 116.413 110.000 106%
nhon

III | Doanh thu Ty dong 1.767 2.277 78%

rv | Loi nhudn truge Ty déng 13,78 85 162%
thue

A e Triéu M 0 Lo

v Thu I}hap bg nguwoi déng/nguéri/ 10,74 Bang 110% so véi nam

lao djng théng 2014

Biéu 2: Théng ké theo cic kénh phén phdi (khong bao gom ddu mé nhon)

. pen San legn Lai g

TT Chi tiéu (m L4 )g y dgn;
1 | Téng daily 35.754 2,34
2 | Paily 69.057 15,63
3 | Khach hang cong nghiép 24.340 15,41
4 | Cira hang xing dau 21.475 27,75
Tong cong 150.626 61,13

2. Cong tac Tai chinh - K& to4n

- Lam Vlec vd1 cdc ngén hang de duoc cép han muc vay
thac ngudn vén vay ré @ cha dong vé vén kip thoi phuc vu h
Cong ty da lam viéc voi Ngan hang dé gia han thoi glan trd n
dung Téng kho tir 1 ndm sang 5 nam, glam tinh trang mAt can
han va dai han, giam am vén lwu dong thuan.

- Dd kiém so4t tét ng phai thu ban hang, khong dé phat

von Iy déng va khai
pat dong kinh doanh.
) vay g6i dau tu Xay
d6i giita tai san ngin

sinh no x4u; d3 dam

phan thanh cong voi nhiéu khach hang dé chuyén tir hinh thirc bén hang trd cham tin
chép sang c6 Thu béo lanh cua Ngén hang, ting muc d6 an toan vé vdn trong ban
hang. Cén cr sdn luong tiéu thy, kha nang tai chinh va lich st thanh toén, Cong ty da

xfy dung han muc tin chip cu thé cho tirng khach hang dé kiém
muc hop ly.

- Tang cudng kiém soat dong tién, cong ng ban hang, con

soat du n¢ phai thu &

g thc ké toan, quan ly

héa don ban hang tai cac Ctra hang Xang dau tryc thudc. Pinh ky hang thang to chie

cac cudc hop giao ban véi cac CHXD dé trao ddi, chan chinh kip

- Thuc hién t6t cong tac can dbi dong tién; kip thoi chi tra,

thoi nhitng ton tai.
thanh toan cac khoan

chi phi thudng xuyén, chi dau tu xay dung co ban theo dting ché d6 quy dinh.

- Tinh todn, trich ndp diy du va kip thoi cac khoan ngén sach nghia vu nop thué va
cac nghia vu khéc d6i voi Nha nude, bao toan va phét trién ngudn vén ctia cac cd dong.

3. Cong tac Té chirc - Hanh chinh

- Tiép tuc thuc hién tét cong tac tuyén dung, sir dung ngu01

1 nhén luc, diéu dong,

bb nhiém cén bd, ddng thoi thuc hién nghiém tic viéc ky két hop dong lao dong, dong
nép BHXH, BHYT, ché do lwong thudng va cac ché d6 khac cho nguoi lao dong.

- Trién khai t§ chic tét cac dot danh gid ndi bo trong toan Cong ty va phéi hop

v6i don vi danh gia BSI dénh gia cap chimg chi ISO 9001:2008 ch

o PV OIL Viing Ang.
3




- TH chire tot cong tac dao tao ndi bo, dao tao nghiép vu cho CBCNV Cong ty.

- Phéi hop Cong doan, Poan thanh nién Cong ty tb chirc thanh cong va hiéu qua
cac su kién trong dai ciia Cong ty cling nhu cac hoat ddng van hoéa van nghé TDTT,
tham quan du lich cho CBCNV.

- Thuong xuyén xay dung va quang ba hinh anh, thuong hiéu PV OIL noi
chung va thyc hién t5t nép sbng van hoa Dau khi va viin hoa PV OIL.

4. Cong tac dau tw phat trién cira hang xing dau

- Dy 4n Vian phong lam viéc va CHXD Thanh phé: _trong nam 2015 PV OIL
Viing Ang da hoan thanh céc thu tuc phap ly, bt dau trién khai thi cong tir thang
07/2015 dam bao tién d6 va chét luong cdng trinh.

- Hoan thanh dyu 4n x4y dung CHXD Mai Phu tai vi tri|méi va dua vao hoat
dong chinh thirc tir thdng 06/2015.

- Hoan thién cac thu tuc @ trién khai ddu tu xay dung 02 du an CHXD Thuén
Loc (TX. Hong Linh, Ha Tinh) va CHXD Ky Tan (Ky Anh, Ha Tinh).

- Hoan thién cong tic sira chita, ning cAp CHXD Ky Thinh, CHXD Ky Van,
CHXD Céu Gia.

5. Cong tac bao vé, an toan, PCCC

- Thuc hién tot cong tac ATVSLD- PCCN, cong tic an ninh tai céng ty ludn
dugc bao dam, ra soét xay dung day du cdc ndi quy, quy trinh, quy pham, cdc phuong
4n va huéng dan cong viée cho Téng kho va hé théng cira han xang dau truc thude
Céng ty theo hé théng quéan ly tich hop.

- Thuong xuyén thyuc hién t6t cong tac kiém tra, kiém so4t ngudoi, phuong tién,
hang héa ra vao Téng kho ding quy trinh, quy pham, dam bao an toan.

- Tb chirc dién tdp phuong 4n chira chay thuong xuyén dam bao yéu cau luc
luong tmg ciru ndi bo tai chd nam bét duoc toan bd ndi dung dién tip va timg tinh
hudng cu thé trong phuong én, thuc hién nghiém tac viéc kham stc khoe dinh ky,
kham suc khoée nghé nghi¢p cho CBCNV Céng ty, tién hanh do kiém tra cac yéu td
mdi trudng lao dong tai Téng kho xang diu Viing Ang va c4c cir hang xang dau.

- b3 xdy dung va thuc hién tbt ké hoach bao ho lao |dong hang nam cho
CBCNV Coéng ty va phéi hop dio tao cac khoa Ve an toan PCCC, An toan v€ sinh lao
dong cho toan thé CBCNV va cac khéa diao tao vé nghiép vu ki doanh xing dau.

- Thyc hién tét céng tac diéu d9 neo tau ludn dam bao an toan; Cong tic kiém
tra an toan tau bo ludn duge dam bao; Té chirc phdi hop dién tdp An ninh cang bién,
két néi an ninh dé thwc hién viéc thdm dinh hang nim ké hoach An ninh Cang bién
mot cach hoan chinh.

- Kiém tra, tudn tra 24/24 cac khu vuc han ché ctia cang bi n @ dam bao an toan
cho ngudi, _phuong tién khi lam hang tai cang; Ludn cha déng phédi hop véi céc don vi
lién quan dé trién khai cdng viéc an toan cho tau ra vao cang ludn dam bao an toan.

- Thuyc hién t6t cong tac bao tri, bao dudng cac hé thong rang thiét bi tai Téng
kho, ctra hang xang dau lubn trong tinh trang hoat dong t6t; Thuc hién viéc kiém dinh
cac trang thiét bi an toan, do tiép dia cho hé théng chéng sét ctia kho cang ciing nhu
ctra hang xing dau thuong xuyén dam bao an toan.

20 =i
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6. Cong tac quan ly hang hoa

- Cong tac quan ly hang héa tai Tong kho _xang dau Ving Ang duoc thuc hién
nghiém tuc, tuln thi chat ché cac quy dinh cua Téng cong ty Dau Viét Nam, Tap doan

va Nha nuéc vé cong tac quan Iy hang héa nhién liéu 16ng.

- Hang héa qua kho narn 2015 nhu sau: Tong luong hang 3 Xuét 229.482 m’, téng

lugng hang nhap 241.790 m°.

- Thuc hién cong tac xuat nhap, giao nhén, bdo quéan hang

hoa dam béao an toan

ding k¥ thuét va dung quy trinh gép phan ddy manh cic hoat dong san xut kinh

doanh ctia Cong ty.

- Thye hién t6t cong tac van hanh Téng kho theo dung
xuyén chu trong cdng tic bao dudng may méc thiét bi, hé thong
kho dam bdo an toan, ky thuit va hiéu qua, nang suét lao dong.

I1. Phwong hwéng thwe hign ké hoach SXKD niim 2016
Trong bdi canh tinh hinh kinh té chinh tr thé gidi con ¢o

quy trinh va thuong
cdng nghé cia Tong

nhiéu bat 6n, gia dau

thé gidi dién bién phire tap va ap luc cia cic muc tidu kinh té vi mo thi chinh sach didu

hanh kinh doanh xing dau trong nudc s&€ con nhidu thay déi va
cho céc doanh nghiép xing ddu dau méi.

c6 thé gy kho khan

Pung trude nhitng kho khan thach thirc to 16n @6, Ban lanh dao PV OIL Viing

Ang s& nd Iyc diéu hanh hoat dong kinh doanh linh hoat, hi¢u qua,

tdng cuong cong tac

quén trj & phin d4u hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2016 cia Cong ty.

A. Nhiém vu chii yéu

- Té chitc kinh doanh xdng diu tuin thit va phit hop véi
cong ty va tinh hinh kinh doanh ctia don vi, phan du hoan thanh
duge giao.

- Gitr 6n dinh thi phin va duy tri tdc d6 phat trién san luong pl
chung cta thi trudmg duoce phan cong;

- Nghién ctru va trién khai céc gidi phap dong bd nhim
dich vy, gia ting san lugng ban 1€ tai cac CHXD truc thude.

- Phat tnen kinh doanh Nhién liéu sinh hoc theo 16 trinh C

Quyét dinh sb 53/2012/QD-TTg ngay 22/11/2012 va Chi thi
31/08/2015 ciia Thi twéng Chinh phu.

chinh sach cta Tong
cac chi tiéu ké hoach

hu hop voi ting trudng
ning cao chit luong

h1ph pht quy dinh tai
s0 23/CT-TTg ngay

- Day manh phat trlen hé thong CHXD duéi nhidu hinh thie (dAu tu mdi, mua,
thué) véi muc tiéu phat trlen t6i thiéu thém 06 cira hang trén nguyén tic dam bao hiéu

qué va tir can ddi duoc vén dau tu.

- Tang cudng cong tac quan 1y cdng ng, quan tri rai o, khong @& phat sinh no

x4u. Pam bao an toan, hiéu qua trong kinh doanh, bao toan vén.

- Tuan thu tuyét dbi cac quy dinh vé an toan - phong chéng chay nd, bao vé méi
truong, dam bao an todn cho con ngudi va tai san trong hoat dong san xuit kinh doanh.

B. Nhiém vu cu thé
1. Céng tac kinh doanh xing dau

- Tiép tuc ddy manh cong tac thi truong, khai thac ky két hop dong véi
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khéach hang moi, mo réng, duy tri 6n dinh hé théng phén pt
cuong phat trién hé théng khach hang cong nghiép, dic biét 12
Khu kinh té Viing Ang va Du 4n Lién hgp Loc hoa dau Nghi
trlen hé théng ban 1é nhdm dam bao tinh 6n dinh, 14u dai va m)
té cao cho Cong ty.

- Thuong Xuyén bam sat dién bién gia ca thi trudng tror
truong thé glcn dé nim bt thong tin kip thoi phuc vu cho céng
chmh xé4c @ c6 ké hoach kinh doanh dat két qua cao nhit.

- Chii ddng v& ngudn hang, diéu tiét hang ho4 trong nhin
d¢ tan dung thoi co va han ché t6i da rii ro.

- Tiép tuc déy manh mang kinh doanh dau m& nhon nhim
mang lai hi€u qua kinh té cho Céng ty.

- Phét trién kinh doanh Nhién 11éu sinh hoc theo ding 16 tr
- Chu trong céac gia tri gia ting cho khach hang, cac dich

16i; Bam sat va ting
a cac khach hang tai
Son; Chu trong phat
ang lai hiéu qua kinh

1g nude cling nhu thi
tac du bao, phén tich

g thoi diém nhay cam
gia tang san lugng va

inh quy dinh.

vu sau ban hang, dao

tao d6i ngfl kinh doanh chuyén nghiép hon dé nang cao ning lwe canh tranh va quang

ba thuong hiéu PV OIL.

- Song song v6i viée day manh ban hang cin phai quan Iy chat ché cdng no

khach hang, tuyét dbi khéng dé phét sinh ng xau, no kho doi.
- Chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2016 nhu sau:

4 pen .. Ké hoach So vaéi So véi
TT Chi titu Donvitinh | m2016 | TH2015 | KH2015
1 | San luong xdng dau m’ 140.000 93% 111%
San lvong Dau m& nhon , 0 0
2 | PV OIL Lube Lit 110.000 94% 200%
3 | Doanh thu Ty ddng 1.650,5 93% 72%
4 | Loi nhuan trude thué Ty dbng 8,5 62% 100%

2. Céng tac Tai chinh — Ké toan

- Lén k€ hoach cén d6i nguén tai chinh ngin/dai han; Lam viéc véi cac Ngéan

hang d& khai thac céac ngudn vén ré, chi dong thu xép vén ngar
hoat dong san xudt kinh doanh.

1 han dé phuc vu cho

- Téang cudng cbng tac quan ly can d6i ngudn hang, hang ton kho; kiém soat
cdng ng phai thu khich hang; kiém tra, giam sat cac CHXD truc thudc Cong ty.

- Dam phén v6i cac khach hang dé chuyén hinh thirc ban hang tra chim tir tin

chip sang ban hang c6 Thu bao lanh cia Ngan hang.

- Tiép tuc thuc hién tét cong téc can dbi dong tién, quan
cac hoat dong tai chinh ké toan ctia Cong ty.

3. Cong tac T6 chitc — Hanh chinh

Iy thu chi tién mit va

- Tiép tuc thuc hién tdt cac ché dd chinh sach, dam bao thue hién tét cac quyén
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lo1 chinh déang, hop phép cho nguoi lao dong, chu trong cong téc
danh gia xép loai, phén loai can bc:) va thuc hién nghiém tac, di
cong tac quy hoach, b6 nhiém va diéu dong, luin chuyén cén bo.

- P4y manh céng tac dao tao ndi b, phéi hop véi Cong d

to chirc cac phong trao thi dua lao ddng gidi, lao dong sang tao, ¢
tién k¥ thudt.

- Tién hanh thyuc hién cong tac x4y dung don gi4 tién luor
nam 2016 cho Cong ty.

- Thuc hién tbt nép séng vin hoa dau khi noi chung va
riéng, xay dung hinh &nh, quang ba thuong hiéu PV OIL trén moi

4. Cong tac dau tu phat trién cira hang xing diu

- Giam s4t nha thau trién khai du 4n Vin phong lam viée v
Thanh phb tai tru s& chinh 417 Trin Phu, TP Ha Tinh dam bao 1
déc biét luu y cong tac dam bao an toan trong thi cong.

- Trién khai thuc hién du 4n CHXD Thufn Loc (TX Hong
an CHXD Ky Téan (Ky Anh, Ha Tinh) d nim bét thoi co kinh do

- Tiép tuc tim kiém céc co hoi ddu tu méi/mua/thué tdi thié
trén dia ban trong nam 2016.

5. Cong tac Bao vé An toan PCCN

- Thye hién t6t cong tac kiém soat an toan, chi dong trong
vao cang.

- Trién khai bao dudng dinh k3 méay méc thiét bi hé thén
luén trong tinh trang hoat dong tot.

- Chu dong cong tac phong ngira vé an toan lao dong,
phwong 4n va td chirc dién tap PCCC, tmg ctru su ¢b khan cp thu

- Thuc hién nghiém tac viéc kham sirc khoe dinh ky,
nghiép cho CBCNV Cong ty.

6. Cong tac quan ly hang hoa

- Tiép tuc thuc hién nghiém tic cac quy ché quan 1y,
hang hoa.

tuyén dung, dép tao,
ing quy trinh do6i véi

oan, Poan TN don vi
hat huy sang kién céi

ng va tong quy luong

van héa PV OIL néi
phuong dién.

/a Cira hang xang déu
ién do va chit luong,

Linh, Ha Tinh) va du

anh.
24 thém 02-03 CHXD

viéc diéu dong tau ra
o cOng nghé dam bao

an ninh trat tu, 14p
rong xuyeén.

kham strc khde nghé

giao nhén, xuat nhép

- Néng cao cong tic quan 1y hang héa, giam thiéu hao hut trong qua trinh tdn
chtra, bdo quan hang héa dam bao an toan, hiéu qua. Thuc hién tot cong tic quan ly

hao hut theo quy dinh.

- Tiép tuc dao tao néng cao ning luc cta can bo va cong nhan vién c6 tay nghé

gidi, chu trong phat huy tinh sang tao, cai tién k§ thuat. Nghién
tién k¥ thuat nhim giam thiéu hao hut xang dau.

- Thue hién cong tac bao dudng hé thdng cong nghé kho.
7. Cong tac khac
Tiép tuc cham Io va ning cao ddi séng cho CBCNV, &

ciru céc bién phap cai

chirc nhiéu cudc phat

dong thi dua khen thudng va cac hoat dong doan thé nham déng vién tinh than cho
ngudi lao dong tich cuc tham gia cac phong trao sang kién cai tién k¥ thuat, ndng cao
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nang suét lao dong.

8. Ciac gii phap thwe hién cac chi tiéu ké hoach

- Pé tao uy tin, thuong hiéu cling nhu 6n dinh va phat trién kinh doanh xing
dau mang tdm chién luoc, song song vdi viéc ban budn phai day manh cong tac phat

trién mang ludi ban 1& xang dau trén dia ban dugc phéan cong.

- Tang cudng phat trién hé thdng khéach hang cong nghiép,

dac biét 1a cac khach

hang thudc Khu kinh té Viing Ang va Dy 4n Lién hop Loc héa ddu Nghi Son.

- Thuong xuyén bam sat dién bién gia ca thi trudng trong nude cling nhu thj

truong thé giol dé ndm bit thong tin kip thoi phuc vu cho cong
chinh xac dé ¢6 ké hoach kinh doanh dat két qua cao nhit.

- Bam sat va van dung linh hoat, hiéu qua chinh sach ban ha
Diu Viét Nam. X4y dung chinh sich tao ngudn hang xéng dau 1
Téng cong ty dé dam bao nguon hang cung Gmg cho khach hang,
héa trong céc thoi diém bién dong gia dé dua lai hidu qua kinh doa

tac du bao, phén tich

ang ctia Tong cong ty
ngoai ngudn hang cua
chii dong diéu tiét hang
nh cao nhit.

- Xay dung thuong hiéu PV OIL trén toan hé théng khu virc Bic Trung BO mot
cach ddng bd trong d6 chu trong cac gia tri gia tdng cho khach hang khi la doi tac kinh
doanh cta Coéng ty: cac dich vu sau ban hang, trinh Téng cong ty dau tr bién hiéw, trang

thiét bj phuc vu kinh doanh, dao tao d4i ngii, t& chirc hoi nghi khéc

h hang hang nam.

- V61 stre chira cua tong kho 13 60.000m>, cin tich cuc tim kiém va ky két cac
hop dbng gtri kho v6i cac dbi tc tin cay dé khai thac hiéu qua kho chtra, gidm chi phi

kinh doanh.

- Xay dung chinh sach kinh doanh hop 1y tai khu vuc Bic
tranh v6i céc doanh nghiép ddu médi khac trong khu vuc, thuc hién hié
nhét cho PV OIL.

- Tang cudng cong tac quan 1y cong no, quan tri rii ro, tiét gia

- Hoan thién cac quy trinh quén trj kinh doanh, quan trj tai ch

Trung B nhim canh
€u qua kinh doanh cao

m chi phi.
inh, quan Iy hang hoa,

phong chéy chita chay dé dam bao qua trinh hoat dong kmh doanh thuc hién lién tuc,
an dién, hiéu qua.

Trén day la bao €40 két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2015 va ké
01 Dong co déng xem

nhanh chéng, an toan, dam bao cho PV OIL Viing Ang phét trién tos

hoach hoat dong san xuit kinh doanh nam 2016. Kinh trinh Dai ho
xét va théng qua.

Xin trén trong cdm on!

Noi nhan:

- Tong cong ty (dé bao c4o);

- Thanh vién HPQT, BKS;

- Céc cb dong;

- Luu VT, HDQT, NTTT(01b).




