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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP & PTDV BUU DIEN QUANG NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: £§ /BC-HPQT-QTC Tam Ky, ngay 12 thang 4 nam 2016
BAO CAO

TONG KET NHIEM VU HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI NHIEM VU CONG TAC NAM 2015 VA KE HOACH NAM 2016
TAI DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh giti: ~ DPAI HQI PONG CO PONG

Thay mat Hoi déng quan tri , t6i xin trén trong bao céo voi dai hoi vé két qua hoat
dong, vé cong tac quan tri ciia hoi dong quan tri Cong ty cb phan xay lip va phat trién
dich vu Buu dién Quang Nam trong nam 2015 va dinh huéng hoat dong kinh doanh trong
nam 2016:

Néam 2015, nén kinh t& vi mé cua Viét Nam tiép tuc c6 ddu hiéu phuc hdi, gop phin
tao diéu kién cho céc Doanh nghiép 6n dinh, phat trién. Linh vuc hoat dong xay lap dang
dan tang truéng. Nhiéu du én phét trién ha tang sit dung vén Nha nuée cung véi cac du
an ha tf:“mg xa hoi héa duoc céc chu dau tu déy nhanh tién d6 thi cong dé dua vao su
dung. Nhu cau xay lip c6 xu hudng tang cao trong khi gia vat tu xay lap twong dbi én
dinh. Mt bang 1ai sut cho vay cua cdc Ngan hang da giam dang ké giup cac Doanh
nghiép tiép can duoc ngudn von vay 1ai sut thép. Bén canh d6 thi truong bét dong san
tiép tuc phuc hdi tich cuc, nhiéu du 4n phét trién dwoc hoan thanh va ban giao trong nam
2015, sb lugng va gia giao dich tang dan. Vi nhitng tin hiéu tich cuc trén, trong nam
2015, hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty vé co ban én dinh c6 co hdi budce vao
giai doan phét trién mai,bén viing. Tuy nhién, trong ndm qua, Coéng ty van phii tiép tuc
d6i mat voi nhitng khé khin vé cong tac quyét todn vén véi Chi dau tur do cac yéu t6 bit
loi v& ngudn vén déu tu va tham hut ngan sach ctiia Nha nudec.

Bung trude tinh hinh khé khan va thach thic trén, Hoi dong quan tri cung Ban diéu
hanh va toan thé can bd cong nhan vién cua Cong ty da khong ngimg cb ging, nd luc
phén d4u dé thuce hién nhiém vu dwgc Dai hoi déng ¢b dong giao, cu thé nhu sau:

I. DANH GIA TiINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2015

1. Tém tit hoat dong san xuit kinh doanh nim 2015 cia cong ty so voi ké hoach
dugc Pai hji dong c6 dong thwong nién nim 2015 théng qua nhw sau (56 liéu theo
BCTC da kiém todn).
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Pon vi tinh: déng

) - %/Ké
Stt Chi tiéu Keé hoach 2015 | Thye hién 2015
hoach
1 | Téng doanh thu 25.200.000.000 | 22.144.366.291 88
2 | Loi nhuén trude thué 3.000.000.000 | 2.122.867.679 71
3 | Loi nhuén sau thué 2.400.000.000 | 1.514.321.226 63
4 | Cbtic % 10 % 9% 90

2. Panh gia vé hoat dong sin xuét kinh doanh 2015.

Mic du thi truong xdy 1ip nam 2015 c6 khai sic, Cong ty QTC c6 thé manh vé
thuong hiéu . Cong tac ddu thau, tim kiém céng trinh méi duge Ban Tdng giam doc Cong
ty chi dao quyét liét va da dwoc két qua kha quan, cu thé tong gia tri hop ddng ky két
trong nam 2015 dat 27 ty dong, nhung doanh thu quyét toan ctia hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2015 chi dat 88 % ké hoach nam.

Mait khéc trong ndam 2015 Cong ty phai ganh chiu cac khoan chi phi rii ro tir cac
ndm truée do thanh tra thué truy thu tir nam 2009 dén nam 2013 dan dén thu nhap cia

Cong ty trong nam 2015 giam so véi ké hoach dé ra .
II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2015:
1. Hoat dong cia HPQT.

Trong nam 2015, cac thanh vién cia HDQT da tich cuc phéi hop hd trg cong tac
diéu hanh trong hoat dong san xut kinh doanh. HDQT d4 té chitc mot ky dai hoi cd dong
thuong nién ndm 2015 va 04 phién hop hdi ddng quan tri dinh ky truc tiép dé kiém tra,'
danh gia két qua hoat dong cling nhu chi dao thuc hién cac hoat dong SXKD cua cong ty.
HDQT Iudn bam sat tinh hinh thyc té cia cong ty dé dé ra cdc chu truong, nghi quyét va
quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuén loi cho ban diéu hanh cong ty
hoan thanh nhiém vu SXKD ctia minh. Cé4c nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh
déu dya trén sy théng nhét chép thuan cta cac thanh vién HDQT.

2. Phén cong trong Hoi dong quén tri:

Hoi dong quan tri hién co 5 thanh vién, trong dé cé 03 thanh vién khéng chuyén
trach, khéng kiém nhiém chirc vu quan ly diéu hanh trong Céng ty, thanh vién con lai

kiém nhiém chirc vu diéu hanh trong cOng ty nhu sau:

Chire vu Ho va tén Kiém nhiém
Chu tich HDQT Nguyén Viét Ha Khong
Phé Chu tich HPQT Tran Hoai Thanh Tong giam doc
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| Uy vién HDQT Luu Vin Minh Thanh P. Téng giam dbc

Uy vién HDQT Trin Nhu Hoang Khong

ny vién HBQT Chau Quang Trinh Khoéng

Ong Nguyén Viét Ha-Chi tic HDQT, thue hién cac nhi¢m vu:

-

+

Chi dao viéc 1dp chuong trinh, ké hoach hoat dong ciia HDQT ting thang, quy;
Chi dao viéc chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu hop PHDCD,
HDQT, chu toa hop PHDCD, HDQT.

Ky ban hanh cic Quyét dinh thay mat HDQT.

Chi dao va gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT; chi
dao viéc xin y kién céac thanh vién HPQT bing vin ban vé cic van dé can quyét
nghi trong thoi gian giita cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thoi dap Gng yéu
cdu SXKD cua Cong ty.

Thuc hién cic quyén va nhiém vu duoc HPQT uy quyén theo Quy ché t6 chirc
va hoat dong ciia HBQT.

Tham gia dai dién vén ciia Tap doan BCVT Viét Nam tai Cong ty.

()ng Tran Hoai Thanh-Ph6 CT HPQT/TGP thuc hién cac nhiém vu:

+

Tham gia céc cudc hop cia HDQT, xem xét, gop v va thuc hién biéu quyét cac
vén dé thudc thim quyén cia HDQT.

Truc tiép chi dao diéu hanh toan dién hoat dong SXKD ciia Cong ty trén co sé
ké hoach dugc PHDCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

Ong Luu viin Minh Thanh-Thanh vién HDQT/P.TGD thuc hién cic nhiém vu:

Tham gia cac cudc hop cua HDQT, xem xét, gép y va thuc hién biéu quyét cac
vén dé thudc thim quyén cua HPQT.

Ong Chau Quang Trinh-Thanh vién HPQT, thue hién c4c nhiém vu:

Tham gia cac cudc hop cia HDQT, xem xét, gép y va thuc hién biéu quyét cac
van dé thudc tham quyén cia HDQT.

()ng Tran Nhuw Hoang-Thanh vién HPQT, thuc hién cac nhiém vu:

Tham gia cac cudc hop ciia HDQT, xem xét, gop y va thuc hién biéu quyét cac
van dé thudc thdm quyén cua HDQT.

3. Két qua giam sat ddi voi Ban téng giam doc Piéu hanh Cong ty :

Trong ndm 2015, Ban Téng giam dbc duogc cung c6, dam bao nang luc, trinh do

chuyén mon dé thuc hién cOng tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty.
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Téng giam dbc d3 ban hanh Quyét dinh phén giao nhiém vu cong tac cu thé cho timg

thanh vién trong Ban diéu hanh phu trach céc linh vuc hoat déng ctia Cong ty.

Vé cong tdc diéu hanh san xudt kinh doanh cia Cong ty:

Ban Téng giam dbc da didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty tudn
thu nghiém tic céc quy dinh ctia Phép ludt hién hanh, pht hop v6i noi dung dang ky kinh
doanh cta Cong ty. Cac thanh vién trong Ban Tong giam dbc ludn ludn thé hién trinh do
chuyén mon, tinh than trach nhiém, ban linh 1anh dao, thuc hién tét cac nhiém vu duge

phén cdng, tuén thii va trién khai ddy du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

Téng giam dbc thuc hién ché do hop giao ban dinh ky hing thang v&i Phé tong
gidm doc, ké todn trudng va Trudng, pho cdc Phong ban nghiép vu ddng thoi td chire hop
chuyén d theo timg cong viéc hodic nhém cong viée co lién quan dé chi dao sat sao va xit
Iy kip thoi cac van dé phat sinh. Ngoai ra, Ban Téng giam dbc da rat quyét liét trong viéc
tiép tuc thuc hién céc giai phap tiét giam chi phi, sép xép lai td chirc bd may, tinh giam
nhan lyc. Can cr yéu ciu san xuét kinh doanh cua Cong ty. Ban Téng giam dbc da chu
dong dé xuat HDQT cac giai phap can thiét vé tai chinh, nhén su...

Trong hoat dong xdy lép: Ban Téng giam déc dac biét cha trong, chi dao quyét liét
cong tac dau théu, tim kiém céc cong trinh madi dé dam bao doanh thu lgi nhuan trong
nam ciing nhu tao ngudn viéc cho nam ké tiép. Tng giam déc da quyét liét phan giao
nhiém vu phu trach cac cong trinh cu thé toi tung thanh vién, thuong xuyén chi dao, kiém
sot tién do, chét lugng thi cong cong trinh. Viéc trién khai quy trinh quan 1y cic cong
trinh x4y lap tir Coéng ty dén cac Doi thi cong da dem lai hiéu qua rd rét. Nam 2015 mot
s6 cong trinh trong diém duogc hoan thanh va dua vao st dung da g6p phén néing cao uy

tin, ndng luc cia Cong ty trong linh vure xéy lap.

Trong hoat dong kinh doanh bét dong san, Ban Téng giam dbc tich cuc trién khai
viéc tim kiém, hop téc véi cac ddi tac dé tim kiém, phat trién cac du an bat dong san méi;
hoan thanh co be’m dau tu du 4n Khu Dan cu Son Xuyén tai thi xa Dién Ban-Quang Nam.

Ngoai ra Ban Téng giam dbc da tiép tuc phbi hop vai to chirc Dang, céc doan thé
ctia Cong ty trong viéc cing cb sy dong thuan trong cac hoat dong ciia Cong ty dong thoi
c6 chinh sach khen thuéng, phiic loi dé kip thoi ddng vién, khuyén khich, cic can bo

cong nhan vién c6 thanh tich tét trong hoat dong san xuét kinh doanh.

4. Vén cb dong:

Co ciau von hién tai:

Tong sb von Diéu 1¢ : 15.000.000.000 dong
Trong do:
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+ Cd dong 16n (Tap doan Buu Chinh Vién Thong - nim : 4.900.000.000 dong

gift trén 5% cd phiéu c6 quyén biéu quyét) Chiém 32.67 %
+ Cb dong 16n (Cong ty Co phan Tap doan Québc Té ABC : 1.506.000.000 ddng
nim gitr trén 5% cb phiéu c¢6 quyén biéu quyét) Chiém 10,04 %
+ C6 dong nam giit dudi 5% cb phiéu c6 quyén bidu quyét ©£8.594.000.000 dong

Chiém 57,29 %

5.Thuc hién thu lao Héi ddng quan tri:

Theo nghi quyét cia dai hoi ddng c6 dbéng thudng nién nam 2015 mirc thu lao cta
HDQT va Ban kiém so4t 1a 5% loi nhuan sau thué theo két qua kinh doanh cia Céng ty

- trong nam 2015 1a : 75.716.061 ddng.

III. KE HOACH HOAT PONG TRONG NAM 2016:

Muc tiéu thtr 1 : Hoan thanh ké hoach doanh thu trén 25 ty dong .

Muc tiéu thr 2 : Hoan thanh ké hoach loi nhuén trude thué dat trén 3 ty dong .
Nam 2016 du doén kinh té van dang & trong giai doan kho khin, phat trién
cham. Thj truong va méi trudng kinh doanh nganh nghé xdy lap van bi anh
hudng do thi truong con nhiéu kho khan va han hep.

Céc cong trinh ma cong ty chuan bj trién khai hiu hét déu 1a nhing noi c6 dia
hinh kho khan, chi phi nhan céng va chi phi van chuyén 16n, thoi gian thuc
hién luén kéo dai, do vay gia thanh 1én lam anh huéng rat nhidu dén loi nhuan
cua Cong ty.

Trong bbi canh nay, HDQT xac dinh hudng hoat dong cua cong ty trong ndm
2016 nhu sau:

Tiép tuc phat trién mang kinh doanh truyén thng, tap trung ngudn luc dé phat
trién dich vu k¥ thuat cho mang di dong dic biét la cong tac do kiém, lép dat
thiét bi tram di dong va cong téc bao tri bao dudng thiét bi.

Tép trung nguén luc cho cong tac phat trién linh vuc xay dung dan dung, xay
dung ha tang ky thudt véi cac hop dong da ky két, du kién doanh thu déi véi
linh vuc nay trong ndm 2016 chiém hon 50% trén tdng doanh thu thyuc hién
theo nhu yéu cau muc tiéu va chién luge dé ra cho cac nam ké hoach cua Cong
iy

Tiép tuc thuc hién viéc déi méi cong tac quan tri Cong ty mot cach hop ly
nhim néng cao chét lugng dem lai hiéu qua cao nhét trong hoat dong SXKD.
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- Téng cudng cong tac quan hé dé cing ¢é va mé rong thi truong sang linh vuc
xay dung dan dung va ha ting k¥ thuat, dic biét cha y dén cac khach hang la
cac don vi hanh chinh sy nghiép str dung vén ngén séach. .

- Tiép tuc thuc hién cac gidi phap 6n dinh va niang cao nang luc tai chinh cua
Cong ty, chi dao Ban diéu hanh thyc hién tét viéc kiém soat dong tién, lam tét
cong tac quan ly va thu hdi cong no; tiép tuc ra so4t cac khoan bao lanh dé co
bién phap thu hoi, han ché rti ro, thuc hién cac bién phép tiét giam chi phi.

* Cén clr nhitng du doén cua thi truong, nhén thirc trach nhiém trude cd dong va
cén nhéc ndi luc ciia Cong ty, HDQT dé xuét ké hoach kinh doanh nam 2016
voi cdc chi tiéu duge xac dinh trong bang tom tit sau:

Don vi tinh: dong

. ) TY LE %
KHOAN MUC Thuc hién 2015 | Ké hoach 2016
(16/15)
Doanh thu 22.144.366.291 |  25.000.000.000 113
Loi nhudn truée thué 2.122.867.679 3.000.000.000 141
Loi nhuén sau thué 1.514.321.226 2.340.000.000 155
Chi tra cb tirc 9% 10%

Dé dat duoc duoc nhiing chi tiéu trén trong ndgm 2016, Hoi ddng quan tri s& nd luc
hét strc minh trong viéc dinh huéng chién luge phét trién Céng ty, ting cuong cong téc
quan tri, hd trg sdt sao hoat dong kinh doanh ctia ban diéu hanh nhimm dat dugc do an

toan va hi¢u qua cao nhat c6 thé cho ddng vén dau tw ciia cic cb dong tai Cong ty.
IV. PINH HUONG PHAT TRIEN CAC NAM TIEP THEO 2016 — 2017.

Tiép tuc thyc hién céc cong trinh xay lap chuyén nganh ngay cang chuyén nghiép
va tinh gon b may, mé rong céc linh vuc san xuét san phédm duya trén co s ha tang hién
c6 ddi v6i cac san phém ngoai chuyén nganh Vién thong nhu: Nganh xay dung dan dung,
giao thong, thity 19i... phéi hop véi mot sé doanh nghiép khac diu tu kinh doanh céc du
an ha téng, bat dong san... nhiam gilt viing tde dd tidng trudng loi nhuan rong trén 10%
vén cb dong.

Cu thé:

1. Linh vye xdy lip vién théng: X4c dinh xdy lip chuyén nganh Vién théng vén
1a linh vuc chinh, tuy nhién ty trong linh vuc nay trong téng doanh thu ngay cang giam
dan. Trong do tap trung ting doanh thu loai cong trinh vién thong c¢6 ham luong k¥ thuat
va cong nghé cao, phét trién manh ddi véi cac déi tac dang c6 tiém nang 16n ngoai
VNPT.
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2. Linh vye xdy dung dan dung va ha ting ky thuit : Tham gia trién khai cac
‘du 4n ha tdng vira va nho tai Quang Nam, cu thé : X4y dung CSHT céc tram phat song,
Trudng hoc, giao thong lién x4 .

3. Linh vwc hoat dong tai chinh: Tham gia cac du an lién doanh d6i vdi cac
Cong ty dang hoat dong hiéu qua hodic gop vén vao cac du 4nha ting nhim bd sung loi
nhuén cia Cong ty. '

V. KET LUAN.

Trong nam 2015, bing su nd luc ciia toan hé théng, hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty da thu duoc két qua dang khich 18, quyén loi cia ¢b dong duoc dam bao.
Trong nim 2016, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc chi dao quyét liét va phdi hop cung Ban
Téng giam d6c nhim hoan thanh ké hoach duoc Pai hoi dong cb dong giao, tiép tuc clng
cb toan dién cac linh vuc hoat dong cua cong ty, mang lai 1¢i ich thiét thuc cho céc co
dong va nguoi lao dong cia Cong ty, ciing nhu tiép tuc khang dinh vi thé, thuong hiéu
cua Cong ty trén thi truong.

Xin tran trong béo cdo./.

“NGUYEN VIET HA
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP & PTDV BUU PIEN QUANG NAM Pic lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 29 /BC-QTC Tam Kp, ngay 12 thang 4 niim 2016

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2015 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Kinh giri: DAL HQI PONG CO PONG

Thay mat Ban didu hanh Céng ty, i xin trn trong bdo céo véi dai hoi vé két qua
hoat dong san xut kinh doanh nim 2015, va ké hoach san xuét kinh doanh trong nim
2016 ciia Cong ty cb phan xay lap va phat trién dich vu Buu dién Quang Nam véi céc
ndi dung nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

1. Nhirng thuin thei, khé khin cia Tong giam déc Cong ty trong nam 2015.

*  Thuén lgi: Hoat dong ctia Nganh x4y ldp nim 2015 da c6 khoi sic. Riéng Cong
ty QTC da vuot qua dugc thoi diém khé khan. Bire tranh tai chinh chung cta Cong ty khi
budce vao ndm 2015 da duge can dbi, sb liéu tai chinh minh bach. Bén canh d6 Cong ty
QTC la mdt thuong hidu c6 uy tin tdt véi cac chi diu tu, nhét 12 cac Vién thong tinh,

thanh cta khu vire Mién Trung va Tdy Nguyén, 1a mot don vi manh trong linh vuc xay

lip chuyén nganh Vién thong va xdy dung dan dung, do vdy Cong ty da dén tiép can va

trién khai dugc cac cong trinh xdy dung dan dung thudc cac nguon von khéc nhau tir
ngan séch nha nuéc . Hién nay véi day chuyén trién khai du 4n dong bo, Cong ty c6 du
ndng luc, kinh nghiém td chirc trién khai thi cong cac cong trinh c6 gia tri 16n voi yéu cau

k¥ thuat cao va nhitng cong trinh dic biét...
* Kho khan:
Mic du tinh hinh tai chinh chung ctia Céng ty da dugc cin d6i, nhung nang luc tai

chinh chua manh; cdc dy 4n méi trién khai dong loat, thoi gian quyét toan cia chi dau tu

kéo dai nén chua mang lai hiéu qua trong tuong lai gin.

2. Két qua thye hién cac chi tiéu chinh so véi Nghi quyét Pai hoi dong co dong
thwong nién niam 2015 (56 liéu theo BCTC da kiém todn)

Yy AN 5 ; ; 2 ; Ty ; - e A
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Don vi tinh: Pong

Nim 2014 Nim 2015 | Ty 1é 15/14
TONG TAI SAN 38.626.704.785 | 32.776.790.432 85%
Tai san c6 dinh va ddu tu dai han 1.954.625.900 | 2.507.124.365 128%
Tai san luu dong va ddu tu nginhan | 36.672.078.885 | 30.025.949.418 82%
NQ PHAI TRA 15.991.324.998 | 9.589.119.206 60%
NQ PHAI THU 27.829.086.603 | 19.220.080.329 69%
NGUON VON CHU SO HU'U 22.640.040.405 | 23.187.671.226 102%
+ Vén diéu 1& 15.000.000.000 | 15.000.000.000
+ Thang du v6n c¢d phan 6.673.350.000 | 6.673.350.000
+ Céc ngudn quy tich iy
+ Loi nhuan chua phén phéi 962.029.787 | 1.514.321.226
DOANH THU 34.125.379.779 | 22.144.366.291 65%
+ Xay lép vién théng, XD dan dung 23.544.394.257 | 16.069.428.021 68%
+ Kinh doanh b4t dong san 10.010.754.967 | 5.053.351.256 50%
+ Hoat ddng tai chinh + khac 570.230.555 | 1.021.587.014 179%
LQI NHUAN TRUOC THUE 3.426.909.974 | 2.122.867.679 62%
LOI NHUAN SAU THUE 2.703.674.580 | 1.514.321.226 56%

*  Nhirng nét chinh vé két qua kinh doanh nim 2015

=/ e

Do cong tac quyét toan vdn céc cong trinh hoan thanh trong nam 2015 chua dat
duoc nhu mong dgi, nén két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2015 cua Cong ty
¢ phan sut giam so voi nam trudc, téng doanh thu nam 2015 béng 88 % so vai ké hoach
dé ra. |

Mic dii bang su nd luc vuot bc cia tap thé Ban lanh dao vA CBCNV toan Céng
ty, thé hién ¢ viéc tiét kiém chi phi, ti da héa loi nhuén trong qua trinh hoat dong san
xuét kinh doanh, véi nhitng khé khan bat budc hach todn toan bo cac chi phi rai ro tu
cong téc thanh tra thué tir nam 2009 — 2013 da giam lgi nhuan cia cong ty trong nam
2015 voi s6 tién : 427.345.895 dong dén dén két qua Cong ty chi dat duoc 63.% so véi ké
hoach 1¢i nhuédn do Pai hoi démg cd dong giao .
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+  Hoat dong xay lip: Y thic dugc kho khan vé ngudn cong viée xay ldp nén cong
‘tac ddu thau, tim kiém cac cong trinh mé&i dugc Ban diéu hanh dac biét chu trong, chi dao

quyét liét va phan nao da thu duoc két qua kha quan.

Ban Lanh dao Céng ty theo su phén cong cu thé da thuong xuyén chi dao kiém
soat tién do, chét lugng thi cong trinh. Viéc nang cao ning luc quan ly, didu hanh du 4n
thoéng qua viéc trién khai quy trinh quan ly cac dy 4n x4y lap truc tiép tir Cong ty dén céc
doi thi cong dd dem vé hiéu qué ro rét tai cac cong trinh m&i trién khai.

+  Hoat dong dau tu: Céng tac dau tu da cé nhiéu chuyén bién tich cuc, hoan thanh
co ban dy 4n KDC Son Xuyén tai huyén Pién Ban, tinh Quang Nam, cong tac khai thac
va quan Iy Bét dong san sau ddu tw, Hoan thanh viée chuyén nhuong mot sé dién dét da
khai thac cling nhu dién tich dét con lai cta dy an déng g6ép mot phan nho vao doanh thu
cua cOng ty.

+  Hoat djng tai chinh: Cong ty d4 thuc hién nhiéu bién phép dé kiém soat chit che
nhiing linh hoat trong viéc sir dung dong tién dem lai hiéu qua cao nhit trong diéu kién
tai chinh hién c6. Tich cuc khai théc cac kénh tin dung hiéu qua dé tao vbn cho hoat dong
san xuat kinh doanh ctia cong ty. Ra sodt toan bd coéng ng cla cong ty, thuc hién tét viéc
thu hdi cong ng;

3. Bang chi tiéu danh gia khai quat tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu DVT | Nim 2014 | Nim 2015
Co céu tai sin
Tai san ¢6 dinh & dAu tu dai han/Téng tai san % 5,07 7,65
Tai san luu dong va dau tu ngén han/Téng tai san % 94,93 91,61
Co ciu ngudn vén
No phai tra/Tong ngudn vén % 41,39 29,26
Ngudn vén chu sé hiru/Téng ngudn vén % 58.60 70,74
Ty suit sinh 10i
Ty suét lgi nhuan sau thué trén doanh thu % 7,92 6,84
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Chi tiéu ' PVT | Niim 2014 | Niim 2015
Ty suét lgi nhudn sau thué trén Tong tai san (ROA) % 6,99 - 4,62
Ty suét lgi nhuén sau thué trén vén chi s hitu (ROE) | % 11,94 6,53
Ty sut lgi nhuén sau thué trén vén didu 16 % 18,02 10,10
Lai suft co ban trén cd phiéu Pong | 1.802 1.010

a. Co céu tai sdn: Tai san luu dong va ddu tu ngan han chiém ty trong 16n (91,61%)
trong tong tai san.

b. Co cidu ngudn von: N phai tra chiém ty trong (29,26%) tong ngudn von.

c¢. Kha ning thanh todn: Kha nang thanh toan hién hanh tuong dbi tot, vi gia tri tai
san cong ty gép 2.3 1an so véi cac khoan ng thanh toan, chimg to tai san cua cong ty co
thé trang tréi duge cac khoan ng. Tuy nhién, Cong ty s& gap kho khan khi trién khai dong
loat cac du 4n 16n v6i yéu ciu tién do nhanh .

4. Nhirng khé khiin va ton tai:

a. Vé thi truong

- Péi voi chuyén nganh VNPT cac don gia, du toan kinh phi theo dinh muec truoc
day déu cit giam dang ké, dan dén loi nhuan mang lai thép .

- Gia ca nhéan cong thué khoan thudng cao hon dinh mirc dbi voi cac cong trinh
nim trén cac dia ban khu virc mién nti, gdy anh hudng rét 16m dbi voi cac goi thau xay
lap c6 gié tri nhan cong 16n 16n dén dén hiéu qua mang lai thap.

- Do tinh hinh phét trién san xuét kinh doanh ctia Chii dau tu gap nhiéu kho khan
dan dén viéc chi tra va gidi ngan cho céac cong trinh quyét toan con cham, luong von
Cong ty trang trai phai bo ra ban déu rat 16n, nhung thu hoi cham .

b. Vé co ciu to chirc nhan sw & by mdy diéu hanh

Téng s6 CBCNV Cong ty dén thoi diém 31/12/2015 l1a: 24 ngudi, trong do 24
nguoi ky hop ddng lao dong tir 01 nim trd 1én. Thu nhap binh quéan lao dong co hop dong
01 ndm trd 1én trong nam 2015 la: 5.615.000 d6ng/thang/ngudi .

c. Véquan tri nguon tai chinh, tai sin

Tinh hinh tai chinh va ngudn vén dé trién khai cong trinh trong ca nam 2015 so

v6i ndm 2014 thi ¢6 nhidu thuan loi hon: Ty suit 1ai vay cia cic Ngan hang déu giam

manh nén rat thuan loi vé nguon von dé dap ung trién khai cac cong trinh.
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5. Chi tra ¢é tirc nam 2015:

Mirc chi tré ¢d tirc cho ndm 2015 theo Nghi quyét PHDCD 1a 10% trén ménh gia.

Nhung do két qua két qua SXKD nam 2015 da khong dat dugc hiéu qua nhu ké hoach dé
ra. Vi vay Cong ty QTC s& tién hanh chi tra cb tirc d6i véi két qua hoat dong SXKD nam
2015 1a 9%.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
NHAN PINH TINH HINH NAM 2016:
Thuin loi:

- Thuong hiéu QTC tiép tuc dugc khing dinh va cé uy tin tét & khu vuc Mién
Trung. Cong ty ¢ bé day kinh nghiém trong linh vuc hoat ddng, co6 uy tin va

quan h¢ ldu ndm véi cha dau tu.

- Budc sang nam 2016 v6i nhitng hop ddng xdy dung din dung va ha tang k¥
thuat Cong ty dang thuong thao va ky két thuc hién, di tao cho cong ty co
nhimg chuyén bién méi rd rét trong cong tac md rong linh vue va nganh nghé
kinh doanh nhu céc muc tiéu dai han da dé ra .

- Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty da dugc can ddi va dan 6n dinh trong nim
2015. Bén canh d6, Cong ty c6 mbi quan hé va uy tin tot v6i hé thong cac
Ngéan hang nén viéc tiép cén vay von dé trién khai cac du an duogc thuén loi
hon va ¢6 chi phi thip.

Kho khin:

- Céac dinh murc nhén cdng theo céac thong tu ban hanh ctia Nha nude qua thap so
v6i tinh hinh nhén céng thué ngoai thuc té dén dén logi nhudn cia mdi cong
trinh mang lai khong cao. Chi phi tién luong, thu nhép va cac khoan thu xa hoi
khéac tang cao nhu BHXH, BHYT ...

- Cong tac chién luoc nhan sy lau dai chuén bi cho su chuyén hudng hoat dong

sang mot s6 linh vic méi van con han ché va chua dao tao kip thoi .
CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Linh vuc xdy lip vién thong : Khong ngimg cung ¢ va nang cao linh vuc hoat

dong xay lap vién théng lam nong cbt chinh.

Linh vuc xay dung dan dung va ha tdng k§ thuét : Tham gia trién khai hiéu qua

cac cong trinh ha t?mg vién thong, ha té‘mg khu déan cu, truong hoc, giao thong lién xd viua
va nho tai tinh Quang Nam .

QAGHT G- Bdo cdo ctia Ban Tong gam doc vé két qua SXKD ndm 2015 va
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Tuy theo tinh hinh chung, Coéng ty s€ chu dong diéu tiét phat trién cac dy an bit

dong san va ha ting dé tranh rii ro va van xac dinh déy la linh vuc quan trong phai theo

dudi, chuén bi nhén su, xay dung cac ké hoach phat trién cho phu hop.

Nhéan thirc nhitng kho khén, tdn tai trong nam 2016

1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2016:

Don vi tinh: Pong

KHOAN MUC TH 2015 xH2016 | L% |
' (16/15)

Téng doanh thu thuin 22.144.366.291 | 25.000.000.000 113
Trong d6: - X4y lép VT, XD dén dung | 16.069.428.021 | 19.000.000.000

- Kinh doanh bt dong san 5.053.531.256 | 5.500.000.000

- Hoat dong tai chinh + khdc | 1.021.587.014 |  500.000.000
Téng chi phi thwe hién 20.021.498.612 | 22.000.000.000 110
Loi nhuin trugc thu 2.122.867.679 | 3.000.000.000 141
Loi nhudn sau thud 1.514.321.226 | 2.340.000.000 155
Chi tré cb tirc 1.350.000.000 | 1.500.000.000

2.  Ké hoach diu tw nim 2016:

a. Cac khoan dau tw 16n:

Péu tu céc hang muc con lai cia Dy én Khu dan e Son Xuyén tai thi tran Vinh

Pién, huyén Dién Ban, tinh Quang Nam:

Khai quat du an:

+ Pi diu tu giai doan 1 nam 2013-2015

+ Ké hoach dau tu giai doan con lai ndm 2016

Téng vén dau tu theo du an dugc duyét

- 24.144.000.000 dong .
:21.681.770.860 dong .
2.462.229.140 dong .

*  Tong dién tich ctia du 4n - 22013 m2
Trong d6:  + Dét khai thac - 8.719,9 m2
+ Dét tai dinh cu 759,5 m2
+ Pét thwong mai dich vu 394,5 m2
+ P4t & chinh trang 6.966 m2
uu:cleffr‘r Mai Bdo cdo cua Ban Téng gdam doc vé két qua SXKD nam 2015 va Trang 6/8
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+ Pit giao thong va HTKT :5.473,1 m2

* Tbng sb 16 dat KDC khai thac : 75 16 dat nén . |

+ Doanh thu tir khai thac (ban) tir nim 2014-2015 : 15.064.000.000 dong/41 16.

+ D kién khai thac (ban) nim 2016 : 5.500.000.000 dong/10 16 .

Loi nhuén tir chénh 1éch gid khai thac ~ : 1.200.000.000 dong
* Hinh thirc quan Iy du an: Chi ddu tu tryc tiép Quan 1y du an
*  Nguodn von dau tu: Van dung ngudn vén ty c6 clia doanh nghiép va ngudn vén
vay tir cic Ngén hang.
* Thoi gian hoan thanh du 4n: Nam 2016
b. Céc khodn déu tu'-nh() phuc vu sin xuit:

Bon v tinh: Triéu dong

Stt Dién giai Gia tri
1 | Péu tr thiét bi do kiém va han néi cap vién théng 300
2 | Pau tu phuong tién phuc vu san xuét 800
3 | Pau tu CSHT tram phét séng BTS tai Tinh Quang Nam 400

Téng cong : 1.500

w

Giai phap thuc hién nim 2016:
a. Dbi voi hoat dong kinh doanh:

Tép trung moi nguén luc cho cong tac déu thau, phat huy uy tin thuwong hiéu, ning
luc thiét bi, kinh nghiém dé tang tinh canh trong d4u thau xay dung; Clng ¢ hé thong
dau thau tir Coéng ty dén don vi truc thudc dé tap trung stc canh tranh cao nhit.

- Mo rong lién doanh lién két, chu trong hop tac v4i cac nha thau trong nudc dé déu
thau cac cong trinh, du 4n 1én & vira ning cao nang luc, vira hoc hoi kinh nghiém.

- Tiép tuc trién khai, tiép can véi cac chu dau tu co nhu cau trién khai du an; Ap
dung cong nghé méi trong thiét ké nham giam chi phi truc tiép, rut ngin thoi gian thi
cong, mang lai lgi ich cho nha dau tu va tang kha nang canh tranh trong hoat dong xay

-

lap.

- Tiép tuc ddy manh cong tac quéan 1y du 4n, nang cao ning luc quan ly va diéu hanh
x4y la"ip ctia Ban diéu hanh du an; Kiém soat chit ché hon doéi vai cac khoan chi phi quan
Iy va chi phi gia thanh xay lip nhim mang lai hiéu qua cao cho tirng hang muc céng trinh

xay lap.
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- Duy tri thuong xuyén chinh sach cham séc khach hang truyén thong va khong

ngimg tim kiém phat trién thém khéach hang mdi.
b. Cong tac tai chinh:

- Néng cao nang lyc phan tich tai chinh, lam co s& cho céc quyét dinh dau tu chinh

xdac, quan ly chdt ché chi phi gia vén céc cong trinh nham dem 1ai hiéu qua cao nhét.
- Quan ly chat ché cac danh muc d4u tu, chi phi mua sdm cong cu dung cu.
- Xay dung t6t k& hoach tai chinh, quan ly dong tién mét cach linh hoat, hiéu qua.

- Hoach dinh chi tiét ké hoach sir dung vén, quay vong vén tbt, sir dung tdi uu
ngudn vén hién c6 nhim gép phan giam thiéu chi phi tai chinh cho cong ty.

c. Cong tac td chirc nhéin sy, quan ly

- Tiép tuc nghién ciru td chuc lai bd may quan ly cho ting bd phan chirc nang truc
thudc, nham mé rong thi trudng va phét huy hét cong sudt san xudt va ning suét lao
dong.

- Dhy manh hoat dong kiém soat ni bd (gia vén, tién do, quyét toan), kip thoi de
xuit ngin chin céc rui to tiém 4n c6 thé xay ra, theo ddi, phan tich kip thoi cac khoan chi
phi phat sinh.

- Panh gia lai ning luc can bd, ndng cao ning suét lao dong, giam thiéu chi phi,
néng cao lgi nhuan cho Cong ty.

- Kiém soét chat ché tinh hinh thu ng khich hang.

Trén day la ndi dung bao cdo cua Ban didu hanh Cong ty Cp Xay lap va Phat trién
dich vu Buu dién Quang Nam trudc Dai hoi ddng cb dong vé két qua kinh doanh nam
2015 va ké hoach san xuét kinh doanh niam 2016. Ban diéu hanh tran trong cam on Quy
vi ¢b déng da ludn tin tudng va tng hd ching t6i trong thoi gian qua. Chung t6i tin tudng
ring v6i su nd luc khong ngimg, Céng ty QTC dang huéng t6i sy phat trién 6n dinh va
hiéu qua trong thoi gian to1.

Tran trong cam on.

TM. BAN DIEU HANH CONG TY
ZTONG: GIAM pOC
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP & PTDV BUU DIEN QUANG NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 30 /BKS Tam K3, ngay 12 thang 4 nam 2016

'BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XL & PT DICH VU BUU PIEN QUANG NAM
TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

. Can ot Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa
héi chi nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014 c6 hiéu luc
thi hanh ngay 01/7/2015;

- Céan cu vao chirc nang, nhiém vu, quyén han ctia Ban Kiém Soat duoc qui dinh tai
Diéu 1& hoat dong cua Cong ty Cp Xay lap & Phat trién dich vu Buu dién Quang Nam;

_ Can cir Nghi quyét dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2015 da dugc thong
qua ngay 17/04/2015;

. Cin cif bio cdo tai chinh nam 2015 ctia Cong ty Cong ty Cp Xay lap & Phat trién
dich vu Buu dién Quang Nam dugc kiém toan boi Cong ty Kiém toan AAC.

Ban Kiém Sot xin béo céo truéc Dai hoi déng c6 dong thudong nién nam 2016 vé

két qua thdm tra nién d9 tai chinh 2015 v&i cdc ndi dung chinh nhu sau:

1 PANH GIA KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU TAI CHINH: /) W
& QN2
Truéce bdi canh nay tinh hinh kinh té thi truong khoi phuc con cham , mic tan% {/ oy
o | YR -
truong nén kinh té khéng cao so v6i nhirng nam truéc. Nhung cong ty da hét strc nd Iy \ % \q\;:,r“._‘z“u'
Ol
va cb ging mang lai céc ngudn thu tlr cac du 4n xay 1ap, du 4n bat dong san va dé dem lai \CA\Q‘
Ny o
loi nhuédn cho Cong ty. Nay Ban Kiém Soat da thim tra va tinh xéc thuc sb liéu tai chinh \\};i’__f:‘

da duge Cong ty Kiém Toan AAC kiém toan nhu sau:

1. Vé doanh thu: Thuc hién 22.019 triéu ddng dat 87% ké hoach; dat 65% so vdi
thuc hién nam 2014;

2. Vé chi phi: Thuc hién 20.022 tridu déng, trong do chi phi chu yéu la gia von hang
ban chiém 89%, chi phi quan Iy doanh nghiép 9%;

3. Vé lpi nhugn: Nam 2015 Cong ty kinh doanh 1ai 1.514 trigu dong sau thué.
Céc sb lidu cu thé Ban Giam dbc, Hoi dong quan tri da trinh bay v6i Qui C6 dong
tai Bdo céo tai chinh nam 2015.
. DPANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH VA KIEM SOAT
1. Cong tdac qudn tri va diéu hanh:

Trong nam 2015, thuc hién nghi quyét Pai hoi cd dong thudong nién 2015, Hoi
dong quan tri da c6 nhimng quyét dinh:




+ Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri v& chi tra cb tirc dot 2 ndm 2014;

+ Nghi quyét so két két qua hoat dong kinh doanh 6 thang dau nam 2015;
+ Nghi quyét so két két qua hoat dong kinh doanh 9 thang déu nam 2015;
+ Nghi quyét tdng két két qua hoat dong kinh doanh nam 2015;

Ban Giam dbc da cb ging trong viéc duy tri va thuc hién cac bién phap can thiét
dé trién khai c6 hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, c4c nghi quyét cuia Dai hoi dong
cb dong va Héi ddng quén tri. Cong téic quan tri, diéu hanh da tuén tha Piéu 1& Cong ty,
nhitng qui dinh cta vin ban ndi bd va nhitng qui dinh cta phap luat.

2. Thuc hién céng tdc ciia Ban kiém sodt:

Trong nam 2015 Ban Kiém so4t da thuc thi nhiém vu duge qui dinh, phén cong
kiém soat, danh gia timg hoat dong chuyén séu. Cic hoat dong cua Ban Kiém Soat dugc
tién hanh mot cach chu dong theo qui dinh cua Phap luét va Diéu 1é ciia Cong ty, cu thé:

+ Thim tra c4c bdo cdo tai chinh hang quy va ca nim cua Cong ty, bdo céo kiém
toan va cac bt toan diéu chinh cua kiém toan.

+ Thém tra két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi cb dbng, cic nghi quyét cua Hoi
doéng Quan tri

+ Giam sat viéc chdp hanh nghia vu cia doanh nghiép theo qui dinh cua Phap luat
vé thué, ké todn va c4c chinh séch hién hanh.

Ngoai ra trong ca nam 2015, Ban kiém sodt khong nhén dugc bét ctr yéu ciu nao
dé cn phai co quyét dinh kidm tra bat thuong ddi voi cac hoat dong san xut kinh doanh
cia Coéng ty. Trong qué trinh thuc hién nhiém vu clia minh, Ban Kiém soat da duoc
HPQT, Ban Gidm déc tao moi diéu kién dé hoan thanh nhiém vu. Tuy nhién, hoat dong
ciia Ban Kiém Soat con gii han vé thoi gian, tinh chuyén nghiép chua cao dé dua ra
nhitng giai phép, dénh gi Kip thoi va dé thuc hién ddy du cic nhiém vu cud ban Kiém
soat do diéu 18 qui dinh. | -

III. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trong ndm ké hoach 2016, Ban Kiém Soat kién nghi Ho1 df”)ng Quan tri va Ban
Giam déc diéu hanh nhu sau:

- Cén phai xac dinh hiéu qua timg du 4n dau tu, dy én xay lép.

- Lanh manh hoé cong tac tai chinh ciia Cong ty. Chu trong cong tac thu hoi cong
no, dic biét cac khoan ng phai thu qué han thanh toan. Giai quyét khoan tai san thiéu cho
xu ly.

- Cén c6 phuong 4n tiét giam chi phi quan ly, gia vdn hang ban nham tang lai cho

nhitng ndm sau.

- Tép trung phat trién du 4n chién lugc, dai han;




- Nang cao tinh hiéu luc va ap dung nghiém cac bién phap ché tai trong thyuc hién
cac qui dinh, ndi quy, quy ché hoat dong ctua Cong ty;

Trén day 1a két qua thim tra bao cdo tai chinh va phén tich tinh hinh hoat dong sin
xuit kinh doanh nam 2015 cia Coéng ty. Ban kiém so4t trinh dai hoi dong c6 dong thuong
nién nadm 2016 xem xét va cho y kién.
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