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BAO CAO
HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2015, PHUONG HUGNG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
TAI PAT HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh g&i: Pai hoi dong ¢b dbng Cong ty C6 phan Dia Oc 11

Hoi dong quan tri Cong ty Cd phén Dia Oc 11 xin tran trong bao cdo véi Dai hoi dong
cd dong vé hoat dong cia HDQT trong ndm 2015 va két qua SXKD nim 2015, phuong

huéng nhiém vy SXKD ndm 2016 nhu sau :

I/ TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

Ném 2015, cdc dy an cua Cong ty vén con tr ong giai doan thye hién cac thu tuc theo \
ding quy dinh, doi hdi trdi qua nhidu giai doan va tén nhiéu thdi gian da dnh huong dén
doanh thu ctia Céng ty. Trudce tinh hinh khé khén, ngoai vi¢e tap trung thyc hién cédc thu
tuc dau tur du an, Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm déc cung tap thé can bo nhin vién
Cong ty dd nd lyc tim kiém va day manh hoat dong dAu thiu xdy 1dp va kinh doanh vt liu

xdy dyng dé hoan thanh chi tidu ké hoach nim 2015, dic biét thu nhip cua nguoi lao dong
duge giit & mire On dinh, cong ty khong ng vay ngan hang va kinh doanh khong bi thua 18.
Dong thai, ting bu‘orc nang cao ning luc chuyen mén va kinh nghiém cho can b nhin vién

dé dép tmg yéu clu ngay cang cao trong thoi gian tdi.

I/ HOAT PONG CUA HDQT
1. Céc cufe hop va quyét dinh ciia HDQT

‘Trong ném 2015, Hoi dong quan trj da td chirc 7 cude hop va di ban hanh 21 nghi
quyet quyét dinh trong pham vi quy&n han ctia minh. Céc cude hop déu co sy tham dy
cia Trudng Ban Kiém soat, khi cin thiét cude hop dwge mé rfng ra Ban Tong Giam
dbc va can bd quan ly c6 lién quan. Ngoa1 ra, dé g1a1 quyet cong vide mang tinh cap
bach, Chu tich Hoi dong quan tri xin y kién thanh vién bang vin ban theo ding quy
dinh. HGi dong quan tri va Ban Téng Gidm dbc da td chirc thyc hién tot Nghi quyét clia

Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2015.

2. Két qua giam sat cia HDQT dbi v6i Tong Giam ddc va cin bg quan ly

Hbi dong quan tri thudng xuy€n gidm sat vi¢e thye hién c4c nghi quyét, quyét dinh
cua Pai hoi dong c6 déng va clia Hoi ddng quan tri dé dam bio hoat dong cua Cong ty
theo ding quy dinh phap luit, biéu 1¢ va cac quy ché quan Iy ndi by, dam bao hai hoa
loi ich gitta Cong ty, ngudi lao dong va cd dong. Tong giam dbc thyc hién t6t vai tro,
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nhiém vu ctia minh trong cong tac quan Iy, diéu hanh dé hoat dong ctia Céng ty ngay
cang tot hon, duy tri va mo 1ong cac mbi quan hé dé tao doanh thu va cong an vi¢c lam

cho nguoi lao dong, xuc tién thyuc hién cac thi tuc can thiét dé thyc hién dau tu cac dy
an ctia Cong ty, thudng xuyén bdo cdo tinh hinh hoat déng ctia Cong ty hoic trao ddi
truc tiép v6i Chu tich vé cc vén d& phét sinh.

TII/ HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Két qua san xuét kinh doanh:

Niam 2015, cdc chi tiéu chinh nhur doanh thu, lgi nhugn, thu nhap ngudi lao déng
va chia cd tirc déu dat theo Nghi quyét cia PHDCD thwong nién nam 2015. Két qua

SXKD nim 2015 nhu sau:

Don vi: Trigu déng

Stt Chi tiéu K¢ hoach Thyc hign | Ty 18 %

2015 2015 TH/KH
1 | Doanh thu 104.974 108.386 | 103,25%
2 | Chi phi diu tur 142.624 96.876 | 67,92%
3 | Thu nhdp binh quén 6 6 100%

(ngudi/thang)

4 | Loi nhuan trude thué 1.900 2.614 137,58
5 | Loi nhudn sau thué 1.482 2.038 137,52
6 | Nop ngén sdch 3.600 3.062 35,06
7 | Chia ¢b tirc 12% 12% 100%

2. Két qua thuye hign cic dy 4n:
a) Dy 4n nha thuong mai:

- Dy 4n Quén 2: Tiép tuc thye hién nghia vy dong gop kinh phi xdy dung ha ting
khi c6 théng bdo ctia Cong ty Pau tu Phat trién Thu Thiém (Chu déu tw chinh clia
dy an 87 ha).

- Dy 4n Phu My Quén 7: Cong ty C6 phan Dau tu Xay dyng va Kinh doanh nha Sai

Gon (Chu dau tur chinh) van dang thye hién tha tuc ddu tw nén Céng ty chua nhan
duge 9.000 m2 dét thwong phédm theo nhu hop dong d4 ky.

- Dy an Cao oc Res 11 tai 205 Lac Long Quén: Pang 1ap thu tye ké khali, tham dinh
gid d& nop tién st dung dét, xin céip Gidy chimg nhan quyén st dung dit va xin
phép xdy dyng.

- Dy 4n The Platin - 7A Thoai Ngoc Hiu - Quan Tén Phi: Di ké khai nghia vy tai

chinh d& ndp tién st dung dat tai S& Tai nguyén - Mdi trudng va tiép tuc nghién
ctru didu chinh quy mo thiét k& cho phii hop véi thi trudng khu vue va dat hiéu

qua kinh té cao nhét,
b) Dy 4n cho thué

- Dy an Van phong cho thué - 418 Héng Bang, Q.11: ba duge cap gidy ching nhan
quyén st dung dit, quyén so hitu nha va tai sén ghn lidn voi dat, hién nay dang
cho khach hang thué nguyén cén véi thoi han 5 ndm.,
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- Vin phong San Giao dich Bét dong san - 593 Binh Thdi, Quan 11: da duge cp
Gidy ching nhdn Quyen st dung dét, quyen s& hitu nha ¢ va tai san khac gin lién
vai dat, hién nay vira lam San Giao dich Bat dgng san vira cho thué.

¢) Dy an nha & x3 hoi:
Dy an Chung cu nha ¢ x& hoi Théi Binh - 49/52 Au Co: Cudi nim 2015, S¢

Quy hoach - Kién tric ¢ vin ban chép thuin quy hoach téng mit bing va perO‘ng

én kién trac cong trinh; S¢ Xdy dung c6 vin ban trinh UBND thanh phd d& nghi
chip thuén dau tu du 4n. Dén nay, Cong ty da thoa thudn dén bu gidi toa 2 cian ho
gidp ranh dudng vao dy dn (dang thwong thao v6i 01 hg con lai) dé hoan tit hd so
xin giao dat tai S& Tai nguyén - Mo6i truong.
3. Két qua thwe hién céc cong trinh tring thiu:
a) Céac cdng trinh dd nghiém thu ban giao dua vao sir dung va dang ldp thu tuc thanh
quyét toan
- Xdy dung méi tru s& Ban chi huy quéan sy Q.11 - 283 Ly Thuong Kiét, Phuong 15,
Quén 11 (gia tring thau 21,4 ty dong).
- Chung cu Ld C7 15 ting - Khu Céng nghé cao (gid tring thau: 71,468 ty déng).
- Pudng Bo tdy Khu nha & Thanh nién - X& Phude Loc, Huyén Nha Bé: (téng auyét
toan 13,9 ty dong).
- X8y dyng mo rong nha xudéng cho thué Block 6 tai Khu Cong ngh€ cao - Quin 9
(téng quyét todn 880 tridu ddng).
- X4y dyng phan thd nha lién ké s6 21 16 C, Quan 6 (gia tri 916 tridu ddng). -
b) Céc cong trinh dang thye hién thi cong;: ‘ : '
. _ . . . CONG TY
- Truong Mam non Hoa Mi - Quan 2 (gid tring thau: 20,6 ty dong). B PHA,
- Trudng Tiéu hoc Nguyén Thi - Quén ll (gia trung thau: 20,325 ty ddng). D"{\ ‘56
- San 14p mit bang Khu nha ¢ Thanh nién - Huycn Nha B¢ (gia tri: 21,038 ty dong:}.\ 1

<P HO C “
- Toa nha diéu hanh va san xuét phan mém Khu Céng vién phan mém Quan g Trung ===
(gi4 trj g6i thau 163 ty ddng, cdng ty thyc hidn hang muc hoan thién gia tri 38 ty

dong).
4. Két qua kinh doanh vit liéu xiy dung:
Nam 2015, doanh thu kinh doanh vat heu xdy dung la 35 360 ty dong, dat
125% so voi ké hoach 28,5 ty déng va chiém 32,6% trong tong doanh thu 108,360 |
ty dong. Day 14 két qua dang khich I¢ trong viéc da dang héa hoat dong SXKD va i
tao cong &n vige lam cho nguoi lao dong. ‘

5, M{t s6 cong tac noi bit khac: _
- T6 chtre cai tién hé thdng quan ly chég lwgng ISO va dao tao cdp nhat kién thie
ISO 9001 phién ban 2015 cho toan thé can bg, nhan vién Cong ty.
- Cong ty di chia ¢d tirc ndm 2014 theo ding Nghi quyét ciia PHPCPD la 12%
von didu 18 va dd tam tng 8% ¢ tirc nim 2015 (ké hoach 13 12%)).
- Thye hi¢n cong b thong tin theo ding quy dinh ciia phép luat chirng khodn va
céng bo ndng luc hoat ddng cia Cong ty tai So Xay dyng TP. H6 Chi Minh.



- Tiép tuc duy tri 4p dung phin mém quan ly va didu hanh doanh nghiép IBOM
trong dé nang cao hiéu qua quan Iy, didu hanh hoat dong cia Cong ty.

- Ngoai cdc quy ché quan ly noi by cia Cong ty nhu Quy cl ¢ quan ly tai chinh,
Quy che chi ti€u ndi b, Quy ché quan Iy ng, Quy ché tra Tuong trd thuong,
Quy ché déan chu, Quy ché hdi nghj ngudi lao dong, Quy ct 1é ddi thoai noi lam
vi€c .v..v..., trong ndam 2015 Cong ty da xdy dung va ban hanh Quy ché dao
tao, Quy tat tmg xtr, Quy dinh v& xét cong nhén sang kién, Quy ché quan ly dau

tu xdy dung.
IV. Bdo cdo thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT
* Chi tht lao HPQT trong nim 2015 ; 136.800.000 ddng
* Chi phi hoat dong HDQT
- 86 du dau ky : 812.113.243 dong
- Trich kinh phi HDQT nédm 2015 : 50.942.060 dong
- B chi trong ndm 2015 : 317.808.823 dong
+ Chi phi PHDPCP 2015 : 36.462.000 dong
+ Thu lao TV HDQT va TV BKS : 46.800.000 ddng
(thanh vién khéng tham gia di€u hanh) ‘
+ Tht lao Trudng Ban Kiém soat : 60.500.000 dong
+ Trang phyc ; 6.000.000 dong
+Ticp khach : 46.030.905 dong
+Mua qua bicu doi tac : 93.915.918 dong
+ ViNéng dam tang : 2.500.000 dong
+ HO trg Dai hoi Chi b : 22.600.000 dong
+ Ho trg quy an ninh quoc phong
Phuong 3, Quédn 11 : 3.000.000 dong
- 86 du cubdi ky : 545.246.480 ddng

V/ PHUONG HUGONG NHIEM VU SXKD NAM 2016
Cin ¢t tinh hinh kinh t - x& hdi, thi truong va ning lyc cia Cong ty, HDQT dé ra
muc tiéu hoat ddng trong ndm 2016 nhu sau :

1. Kéhoach SXKD niim 2016: ‘
Pon vi: Tri¢u dong

Stt Chi tiéu Thure hién Kéhoach | Tylé %
2015 2016 KH/TH
1 | Doanh thu 108.386 114.000 | 105,18%
2 | Chi phi diu tu 96.876 163.489 | 168,76%
3 | Thu nhdp binh quén 6 6 100%
(ngudi/thdng)
4 | Loi nhuén truge thué 2.614 1.250 |  47,82%
5 | Loi nhuén sau thué 2.038 1.000 | 49,07%
6 | Nop ngan sach 3.062 3.600 | 117,57%
7 | Chia c6 tirc 12% 10% | 83,33%




2. Vé cdc giai phap thye hién :

- Hoan tét thu tuc dau tu dy 4n cao ¢ RES 11 tai 205 Lac Long Quén, Quén 11; khai
cong xay dung cong trinh va hoan thi¢n chinh sdch ban hang,

- Dy an Chung cu nha & xa hoi tai sé 49/52 Au Co: Hoan tit cdng tac dén bu giai toa
(con 01 cdn ho), xin giao dit va xin phép xdy dung.

- Dy an The Platin tai sb 7A Thoai Ngoc Hau: Hoan chinh thu tuc ndp tién st dung
dat. '

- Tich cyc tham gia ddu thau va nhén thau xdy lip va t chirc gidm sat thi céng chit
ché tai cdc cong trinh x4y dung va dam bao thi cbng dung tién do.

- Duy fri va ting cudng tim kiém khach hang méi trong linh vuc kinh doanh vat liéu
xdy dung.

- Néng cao hon nita viéc quan trj cua Cong ty dé dap g yéu clu ngay cang cao, str
dung hop ly cdc ngudn vén, thuc hanh tiét ki€m, gidm chi phi, hé trg va giam sat
hoat déng cua Ban Tdng Giam dbc dé hoat dong kinh doanh dat hiéu qua.

- Hoan chinh hé théng quan Iy chit lwgng ISO 9001 phién ban 2015, dic biét 1a quan
tr va ki€m sodt rui ro ctia Céng ty, x8y dung chi s6 danh gi4 ning lyc lam viéc cia
nhén vién.

- Duy tri hé théng phin mém quéan ly va diéu hanh doanh nghiép nhim nang cao hiéu
qua quan ly,

- Tao moi didu kién dé CBNV khong ngimg hoc tip ning cao k¥ nang va trinh do
chuyén moén dé dap ting yéu cau cong viéc ngady cang cao.

Hoi dong quén tri xin chén thanh cam on Quy c6 déng di tin twdng va ung ho HDQT,
cam on Ban Tong Giam ddc va toan thé can b, nhén vién Cong ty da c6 nhiéu nd luc thix
hién ké hoach nim 20135,
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