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I- Lich sir hoat dong ctia Cong ty: ’

1- Nhirng sy kién ndi bat ciia cong ty nam 2015:

Sap xép lai co cdu tb chirc san xuét tir cac phong ban chuc nang cua Cong ty;
cac xi nghiép, chi nhanh truc thudc va cac phan xuong, t6 d6i san xuat phu hop véi
diéu kién san xuat kinh doanh, Diéu 16 td chuc hoat dong cua Cong ty.

Néam 2015 Tong cong ty Song Da thoai phan von 53,3% tai Cong ty, trong
nim Cong ty c6 mot sd thay ddi vé nhan sy chu chdt, cu thé nhu sau:

Hopi dong qudn tri

o Ong L3 HaiKhanh Chu tich B6 nhiém ngay 01/06/2015
e Ong Khuong Puc Diing Chu tich B nhiém lai ngay 03/05/2013
| Mi&n nhiém ngdy 01/06/2015
o Ong Vil Van Tién Thanh vién  B6 nhiém lai ngay 03/05/2013

e Ong Nguyén Xuan Khué Thanh vién B nhiém ngay 21/05/2015

o Ong Nguyén Vin Do Thanh vién B6 nhiém ngay 21/05/2015

e Ong Lé Tan Trudng Thanh vién B4 nhiém ngay 03/05/2013
Mién nhiém ngay 21/05/2015

e Ong Nguyén Xuan Nhon Thanh viéen  B6 nhiém ngay 03/05/2013
Mién nhiém ngay 21/05/2015

e Ong Bui Van Tinh Thanh vién  B6 nhiém ngay 03/05/2013

Mién nhiém ngay 21/05/2015

Ban kiéem sodt

° f)ng Hb Vin Cuong Trudng ban Bd nhiém ngay 21/05/2015
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e BaPham Thi Biéu Truéng ban  B6 nhiém ngay 03/05/2013
Mién nhiém ngay 21/05/2015

e Ong Pham Vin Loi Thanh vién  B6 nhiém ngay 10/05/2014
o OngNguyén XuanNhon - Thanhvién  Bé nhiém ngay 21/05/2015
e Ong Nguyén Van Hac Thanh vién  B6 nhiém ngay 03/05/2013

Mién nhiém ngay 21/05/2015
Ban Tong Gidm déc va Ké todn truong
o Ong Nguy2n Xuan Khué Téng Gidam déc B nhiém ngay 01/06/2015
e Ong Khuong Puc Ding Téng Gidm déc B4 nhiém lai ngay 10/05/2014

&

g ‘Mién nhiém ngay 01/06/2015
e Ong Vil Vin Tién Phé TGP Bo nhiém lai ngay 25/09/2015
| i Mién nhi¢m ngay 25/12/2015
e Ong Nguyén Vin Buc Pho T*GD B nhiém ngay 11/02/2011

Mién nhiém ngay 16/11/2015

e Ong Tran Binh Nhudng Kétoantruong B nhiém lai ngay 25/09/2015

T6 chire thanh cong Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2015 vao ngay
21/5/2015, thong qua Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong sé 51/ CT/HPQT véi 09
noi dung.
2- Qu4 trinh phat trién :
Cong ty C6 phéan Xi mang Song Pa Yaly (sau day goi tit 1a “Cong ty”) dugc thanh
lap trén co s& @b phan hoa Cong ty Xi mang Song Da thuoc Tong Cong ty Song Da
theo Quyét dinh s6 936/QD-BXD ngay 03 thang 7 nam 2003 ciia Bo truéng Bo Xay
dung. Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 3903000019
ngay 22 thang 7 nam 2003 cua S& Ké hoach va Pau tu Tinh Gia Lai. Tt khi thanh
lap dén nay, Cong ty da 9 1an diéu chinh Gidy ching nhan dang ky kinh doanh va
lan didu chinh gn nhét vao ngay 11 thang 06 nam 2015 v6i ma sd doanh nghiép la
5900305243.Céng ty 1a don vi hach toan doc lap, hoat déng theo Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh phép Iy hién hanh ¢6 lién quan.

* Nganh nghé kinh doanh chi yéu:

e San xuét bé tong va cc san pham tir xi mang va thach cao;
e Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo;

e Khai thic da, cat, soi, dat sét. Chi tiét: Khai thac d4 voi;

e Xdy dung cong trinh cong ich;

* Xay dyng cong trinh k¥ thudt dan dung khéc;

* Ban budn nhién li¢u ran, 1ong, khi va c4c san pham lién quan. Chi ti€t: Mua ban
xang dau, nhét;
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e Bén budn may moc, thiét bi va cac phu ting may khéc;

e Hoat dong thiét ké chuyén dung. Chi tiét: Hoat dong trang tri ndi that;
e Khai thac va thu gom than bun;

e Ban budn vat liéu, thiét bi lép dat khéac trong xay dung;

e Bdo dudng, stra chita 0 t6 va xe c6 dong co khac;

e Ban phu tung, cac bd phan phu trg cia 6 td va xe ¢6 dong co khac. Chi tiét: Kinh
doanh vat tu thiét bi phu tung stra chita may xdy dung, 6 t0;

ond

e Ban budn kim loai va quéang kim loai;

 Van tai hang héa bang dudng bo;

e Cittao dang va hoan thién da;

e San xuét, truyén t’éi va phan phéi dién;

e Hoat dong dich vu t,éi cninh khe}c chua duoc phﬁn vao dau (trir bao hiém va bao
hiém xa hoi1). Chi tiét: Dau tu bat dong san va dau tu tai chinh;

e Xay dung nha céc loai.

Trai qua 12 nam xay dung va phat trién theo md hinh Cong ty ¢ phan, tir mot Cong
ty cha yéu 1a hoat don thuan , dén nay da bd sung thém nhiéu chirc ning véi quy
md 16n manh vé moi mat, da dang vé nghanh nghé kinh doanh.
Trong qua trinh hoat dong Cong ty da tham gia cung cép vat tu, thiét bj cho cac
cong trinh thuy dién trong diém ciia Québc gia nhu :
Cong trinh thuy dién Yaly; Cong trinh thuy dién SéSan 3 ; Cong trinh y thuy dién
S€ San 4 ; Cong trinh thuy dién Pleikrong, Cong trinh thuy dién Xekaman 1; Cong
trinh thu}”l dién Xekaman 3 tai nu6c CHDCND Lao ..
Trong giai doan 2003- 2015, Cong ty da co6 nhung budc dot pha to 16n v& cong
ngh¢ va ky thuét khi tién hanh dau tu dong bo hang loat xe may thiét bi cua cac
nude phat trién dap tmg nhu cau van chuyén vat tu thiét bi cho céac cong trinh.
Luc luong lao dong hién nay cua Cong ty c6 trinh do chuyén mon, doan két, gén
bo, kinh righiém lau nam, da va dang tham gia san xudt, thi céng trén céac cong trinh
& khap moi mién dat nudc.
V6i nhitng thanh tich trong cong tac san xuét kinh doanh, Cong ty xi mang Song Da
Yaly da dugc Dang va Nha nu6e phong téng nhiéu danh hiéu cao quy cho céac tap
thé va ca nhan nhu:
- Nam 2003: Cong doan Nganh Xay dung Viét Nam ting Co thi dua xudt sic
- Nam 2004:
+ B0 xay dung ting C& “Pon vi thi dua xuit sic nganh Xay dung”
+ Thu tuéng Chinh phu ting Bang khen.
- Nam 2005:

+ Cong doan xdy dung Viét Nam tang co don vi hoat dong Cong doan Xuét sic.
+ Tong cong ty Song Pa ting cd giai nhi don vi xuét sic toan dién.
- Nam 2006:
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+ Nha nuéc tdng Huan chuong lao dong hang 3.
+ Cong doan xay dung Viét Nam tiang co don vi hoat dong Cong doan Xuét sic .
+ TCT Song Da tdng co don vi thyc hién tdt cOng tdc An toan bdo hd lao dong .
- Nam 2007:
+ Bo xay dung ting Béng khen Pon vi d3 hoan thanh t8t nhiém vu SXKD.
+ B0 xay dung téng Bﬁng ching nhén Pon vi “ T chuc tt diu kién séng va lam
viéc cua CNVC nghang Xay dung . )
- Nam 2008 :
+ B0 xdy dung tang Biang khen don V1 da hoan thanh tét nhiém vu ké hoach
SXKD.

mll

- Nam 2009: 7 o
+ B0 xay dung tang Tép thé lao ddng xuat sac.
- Nam 2010:

+ Thu tuéng chinh phu ting Bangkhen don vi d3 hoan thanh tt nhiém vu ké
hoach SXKD. ,
Ngoai ra nhiéu c4 nhan cia don vi duoc ting thuéng Huén chuong lao dong, bang
khen cuia Tha tuéng Chinh phu va nhung danh hi€u khen thudng khéac.

3- Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty:

Nim 2016 12 nam ban 1& ddi v6i su phat trién cia SDY khi cong ty co nhu’ng budce

chuyén minh manh mé& trong nam tht 2 sau khi viéc chuyén tir cong ty c6 vén dau
tu nha nude thanh cong ty c6 phan tu nhan 100%
DU véi co ciu c¢d dong thay déi, HDQT, BKS mdi tiép quan trong mot thoi gian
ngén nhung muc tiéu xuyén sudt di voi SDY ciing ludn huéng téi su 6n dinh va
phat trién ma cu thé 1a cac muc tiéu sau day:
- T6 chtre cac hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua cao nham muc tiéu tdi da hoa
loi nhuén thoreg qua mé rong hinh thirc sé hitu va huy dong von, 4p dung céc tién
bo khoa hoc ky thuat va phuong phép quan 1y tién tién phi hop véi hoat dong cua
nén kinh té thi truong.
- Tao cong an vi¢c lam dn dinh cho CBCNV va luén dam bao chét lugng cudc séng
cua can by cong nhan vién va gia dinh.
- Thuc ﬁién day du nghia vu tai chinh véi Nha nudc va dam bao loi nhudn cho
Cong ty, dam bao duy tri va ngdy cang tang loi ttrc cho cac c¢b dong.
II- B4o c4o ciia Hoi ddng quan tri:
IL1. Cic hoat dong co ban ciia Hpi dong quan tri nim 2015.
Théng 2/2015, sau khi ¢ dong 16n ciia cong ty 1a Téng cong ty Song ba da
hoan thanh viéc thoai hét vén tai SDY, d3 c6 mot thanh vién HDQT xin tir nhiém.
Thyc hién Nghi quyét bai hoi déng ) dong giao, ké tir sau khi Pai hoi CH
dong thudng nién ndm 2015 dén nay, HDQT da c6 04 phién hop va nhiéu lan iy
kién thanh vién HPQT bang van ban thong qua cac van dé chinh, HDDQT d4 ra cac
nghi quyét nhu sau:
- Xem xét thong qua két qua hoat dong SXKD nim 2014, ké hoach nim 2015;
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Thong qua bd nhiém, mién nhiém cén bd quén Iy thuc tham quyén cia HDQT (
mién nhiém chu tich HPQT, Tdéng giam dbc va bau chu tich HDQT, téng giam
dbc méi);

Thong qua bau Truéng ban kiém soét cia Cong ty nhiém ky 2013 - 2018;

Thong qua thay ddi thong tin gidy chimg nhén dang ky kinh doanh;

Thong qua ban ¢ phiéu Séng Pa 3;

Théng qua thanh ly, ban vat tu, tai san c¢b dinh khong can ding va tai san cil
khong con gia tri st dung; , i

Thong qua ban hanh Piéu 1é tb chuc va hoat dong cong ty ¢ phan xi méng’@éng
ba Yaly ;

Thong qua viéc mua xe 6 t6 con phuc vu cong tac tiép thi;

Trong Quy 111/2014, HDQT c6 nghi quyét thong qua viéc t6 chirc PHDPCD bét
thuong ndm 2015, dé thong qua viée cb dong hién hitu (Cong ty C6 phan Pau tu
va Xay dung Buu dién (PTIC) mua ¢b phiéu SDY khong phai thyc hién tha tuc
chao mua cong khai. ¥

Thong qua viéc ban thanh Iy nguyén vat liéu ton kho khong c6 nhu cau sir dung
Thong qua tam tinh sb diém tinh lu'ong va quy tién luong ning suat cua bo may
gian tiép nam 2015

Thong qua thanh 1ap phong Co gidi vat tu

Théng qua bd nhiém lai chirc danh Phé téng giam ddc dbi véi ong Vii Van Tién,
ké toan trudng cong ty dbi véi ong Tran Binh Nhuong

Thong qua mién nhiém chiic danh Phé téng giam dbc Cong ty ddi voi ong
Nguyén Vin Buc

Thong qua mién nhiém chtrc danh Pho téng gidm dbc Cong ty dbi véi ong Vii
Van Tién.

I1.2 Chi dao cu thé ciia Hji dong quan tri trong nim 2015

2.1. Xy dung md hinh td chirc va nhéan s cia cong ty

Tiép tuc bé tri lai co chu cac phong ban chirc ndng phu hgp véi nhiém SXKD cia
Cong ty. Thu hep hoat dong céc xi nghiép khong hoan thanh nhiém vu, bd nhiém
va phén cdng trach nhiém cho cac can bd quan Iy nhim phat huy cao nhét ning
lyc tri tué cia céc ca nhan lanh dao, ting cuong su phéi hop va hd trg 13n nhau
trong qua trinh thyce hién chirc trdch nhiém vu ctia minh.

HDQT dia chi dao quyét liét Ban diéu hanh tién hanh ra soat, danh gia lai toan bo
ngudn nhan lyc cua cong ty, xdy dung phwong 4n co ciu sip xép lai nhan sy cho
phu hop, hidu qua dong thoi dam bao ding quy dinh cuia phép luat, ddm bao
quyén loi va loi ich cua nguoi lao dong.

2.2. Ting cwong cdng tac quan tri tai chinh, kiém soat chit ché dong tién

Cong ty c6 phan xi mang Séng Da yaly 5 Béo cdo thuong nién nam 2015




Trong ndm 2015, truéc khé khan vé ngudn vén phuc vu hoat dong san xut
kinh doanh, phai tra ng ngan hang, khach hang, no thué, BHXH... Hoi déng quan
tri da chi dao va cung Ban diéu hanh trién khai mot cach déng b va linh hoat cac
gidi phdp nham thao g& kho khin trong cong tac quan tri tai chinh nhu: vay vén ca
nhan dé bu dip ngudn vén thiéu hut trong kinh doanh, tap trung téi da vao viéc thu
hoi cong no ton dong tai cac don vi thudc Tong cong ty Sﬁng Da. Cap nhat cong no
phai thu, phai tra dé dén dbc thu hdi vén nham tai cip von cho hoat dong SXKD
cua Cong ty;

- Chi dao thyuc hién kip thoi cong tac thu thap hd so, ching tr phuc vu.' viéc
hach toan SXKD va ldp céc bdo cdo tai chinh nam, quy, 6 thang theo dung quy
dinh; cong tac kiém ké tai san, tién vdn, khéi lugng, gié tri do dang,...;

- Chi dao quyét liet TGD vé vige ra S04t ¢éc cong viéc tén dong, ra soat cac
ton tai dé xir ly dut diém.

2.3. Chi trlfdng, giai phap diéu hanh kinh doanh
- Trudce kho khén cua thi truong, thiéu vén san xuit kinh doanh, HDQT cong ty da
bam sét tinh hinh SXKD cua cong ty, ting cudong cong tic quan ly gidm sat hoat
dong diéu hanh dé kip thoi chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac chi tieu PHDCD
giao.
- Cung Ban diéu hanh lam viéc véi ngan hang, té chuc tin dung dé thao g& nhiing
vuéng mic ciing nhu tranh thu tdi da su tao didu kién cua cac ngan hang trong viéc
vay von phuc vu nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh.
- Ra s04t, bd sung va ban hanh céac quy ché cho phu hgp tinh hinh hién tai.
I1.3. PINH HWONG KE HOACH SXKD 2016
1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016
- Gia tri SXKD : 136,310 ty dong
- Doanh thu 1 144,733 ty dong ( Trong do : Doanh thu tir
tiéu thy xi mang ELECEM la : 1 28 386 ty dong; Doanh thu tir tiéu thu dd xdy

dung va bét khodng la - 8,809 1y dong; Doanh thu tir kinh doanh van tdi la -
7,538 ty dong)

- Loi nhuén trude thué : 8,425 ty déng
2. Dinh hwdéng, gidi phap cho nim 2016
2.1. Dinh huéng:
a. V& mé hinh té chirc va quan tri:
- Tiép tuc hoan thién bo may quan ly diéu hanh trén co sé& phat huy t6t da ngudn luc
hién c6 cua cong ty.
- Ra so4t, danh gia lai nguén nhan luc, tiép tuc thuc hién viéc co ciu sép xép lai bd
mdy gian tiép dam bao tinh hiéu qué, phat huy téi da nang luc, trach nhiém cla
nguoi lao dong.
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- Tist giam chi phi, quan ly chét ché ting linh vuc, cong viéc cu thé, khic phuc
nhitng bat hop Iy trong qué trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

- Tang cuodng cdng tac quan ly tai chinh, quan ly cht ché chi phi, gia thanh.

- X4y dung co ché giao khodan hiéu qua hon, phu hop hon véi diéu kién va nang luc
méi clia cong ty. ’

- Ra soét, stta ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan Iy noi bd vé moi mit tir
Cong ty dén cac don vi truc thudc phu hop véi Dleu 1¢ Cong ty va phap luat dé thuc
hién c6 hiéu luc, hi€u qua. |

b. Co ciu tai san: ud

- Co cu lai linh vuc dau tu, ngudn vén cia cong ty, danh gid tinh kha thi hiéu qua
cua timg linh vuc dau tu, trén co s& d6 sé quyét dinh tiép tuc dau tu hay chuyén
nhuong hodc thoai vén & céc linh vuc’dau tu khé’ng hiéu qua.

c. Nganh nghé:, ,

- Xem xét tim kiém céc co hoi dau tw phu hop va phat trién thém mang dau tu (khi
¢6 ngudn von thich hop). v

2.2. Giai phap

- Theo ddi sat dién bién thi truong, duy tri thi truong, khach hang truyen thdng; mg
rong thi truong nhét 1a linh vuc thuong mai, dich vu. Cong ty s& tlep tuc bam sat va
lam viéc sau hon véi cdc don vi thi cong cac cc du 4n cong trinh thuy dién, cong
trinh dan sinh trén dia ban T4y Nguyén va nudc ban Lao.

III- BAO CAO CUA BAN GIAM POC:

IIL1- TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2014.

1. Mt s6 chi ti€u kinh té chi yéu:

Pon vi K& hoach Thuc hién nam 2015

T s sl tien tinh | nam 2015 | Thychign | D | gopy | Ghichd
I | Tong gia tri san lugng | 10°ddng 315.600 170.422 | -145.178 | 54 %
1 | San xuét cong nghiép 10°ddng 191.700 62.510 | -129.190
2 SP, ban SP phuc vu XL losdéng 2.400 5.512 3.112
3 g;“h doanh vt t vén 10°ddng 121.500 | 102.400 -19.100
Il | Doanh thu 10°dong 309.000 161.092 |  -147.907 | 52,1 %

IIT | Lgi nhuin
1 | Loi nhuén trugc thué 10°ddng 3.800 -19.594 -21.594
2 | Loi nhuén sau thué 10°ddng 3.800 -19.620 -21.620
IV | Ngp khac ngan sach 10°dong 3.600 6.459 -2.300 | 215%

V | Vén CSH 10°ddng 43.200 20.642 -22.558
VI | Téng taisan 10°ddng 145.000 99.400 -45.600

2. Panh gia tinh hinh thyce hién ké hoach SXKD nim 2015:
2.1. Thyec hién ké hoach gia tri san lugng:
- San xudt va tiéu thu Xi mdng:
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+ Tir dau nam 2015 Tdng cong ty Song Da da thoai Von hoan toan tai
Cong ty. Viéc chuyen giao Chu s& hitu ciing nhu 6n dinh t6 chtc dd gdy anh
huéng khong nho dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

+ Viéc lap ké hoach SXKD nam 2015 v6i 100 nghin tdn cho 6 thang cubi
ndm chua di sat v6i thue té tinh hinh ctia Cong ty. Pén thang 7, Cong ty da
khong con san Xuit xi mang thuvong hiéu Song Pa Yaly do chimg nhén san
phdm hop quy da hét hiéu luc va dinh huéng Cong ty s& phat trién san phim
thuong hiéu mai.

+ Viéc hoan thanh cac thi tuc phdp ly can thiét dé xay dung san pham vOi
thuong hiéu méi mat ~ 3 thang. Trong thoi gian nay san phdm ban #a thi
troeong gan nhu khong c6. Dén giita thang 9/2015 san pham moé1 dugc phép
ban ra thi trudng v6i thuong hiéu: xi miang ELECEM biéu tuong Con Voi dam
bao ti€u chuan k¥ thuat dugc Trung,tdm Chirng nhén Phu hop - Quacert thudc
Téng cuc Tiéu chuin Do luong Chat luong cap gidy chung nhan.

+ Trong ndm 2015, CTTD Xekaman 1 vé co ban da hoan thanh cic hang
muc thi cong chinh. Bén canh d6 Tong cong ty Song Da cho phép cac Pon vi
thi cong mua bd sung chung loai xi ming khéc thay thé nén san lugng xi mang
Ha Long c4p sang cong trudng khoéng dat ké hoach dé ra.

- Dd xdy dung: Sau khi chuyén giao Chii s& hiru, Cong ty da tam dung
hoat dong ctia Mo da véi ly do:

+ Mo dé hoat dong kém hiéu qua trong nhiéu nim do hinh thirc quan ly va
t6 chire khai thac con nhiéu bat cap.

+ Dic thu thoi tiét cia ~vung tai thoi diém d6 dang la mua mua, nudce ngap
tai hd khai thac, chi phi khéc phuc l6n.

- Kinh doanh vdan tai:

+ Mot s hang muc cong viée bi chia nhé cho cdc Pon vi thi cong khac
tai Xekamanl nhu: Viéc cap dau Diezel sang cong truong, Véan chuyén thiét b
Co dién da giam ~ 20 ty gia tri san luong theo K& hoach.

3 Gla xang da1~1 trong nam giam kha manh so v6i diu nam 2015 nén cudce
vén chuyén giam dan deén gid tri kinh doanh van tai ciing giam theo.

- Tiéu thu ngoai:

+ 6 thang dau nam 2015, Cong ty tap trung moi nguon luc phuc vu thi
cong TD Xekaman 1, san pham tiéu thu ra thi truomg gan nhu khong c6.

+ 6 thang cudi nam, Coéng ty tap trung 6n dinh té churc va tai thiét lai
Cong ty. San phdm mang thuong hiéu méi: Xi méang ELECEM biéu tugng con
Voi dd dugc dua ra thi trudng, budce du di tao 4n tugng cho ngudi tidu dung
nhung khéi lugng san phidm ban ra thi truong chua duwgc nhu mong doi.

2.2. Danh gia tinh hinh thyc hién KH l¢i nhuin:
a) Két qua thwe hién SXKD:
Két qua SXKD nam 2015: 15 19,619 ty ddng/KH: 1i 2 ty ddng.
b) Cac nguyén nhdn danh hwéng doanh thu, lgi nhudn:
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- Nguyén nhdn khdch quan:

+ Gia tri doanh thu trong bdo cdo van chua phan dnh dung doanh thu thyuc
té do gia ddu thu cac hang héa Cong ty cung cap sang cong truong Xekaman 1
da dugc Chu dau tu phé duyét nhung chua dbi chiéu duoc véi cdc Pon vi thi
cong din dén cac chi tiéu Doanh thu, Loi nhuén gidm nhiéu so vé6i thuc té.
Tong gi4 tri uéc tinh ~ 11,2 ty dong.

+ Viéc thu vén cho coéng tac vén chuyen thiét bj co dién - CTTD
Xekamanl con gip nhiéu Vucmg mic do Tong cong ty Song Da thay ddi Nha
thau phu ciing nhu hinh thtc giai ngan cho cong trinh.

+ Vén ton dong tai cdc cong trinh (70 ty dong) ddn dén mAt can dé% vén
budc Don vi ludén phai vay vuot mic tin dung (36 ty dong) dé duy tri SXKD.
Nhiéu thoi diém, bon vi khong chu dong dugc ngudn vén, thiéu nguyén vat
liéu phuc vu san xuét, lam giam san, lugng, ‘doanh thu.

+ Viéc ng dong von tai céac cong trinh day dua kéo dai nén Coéng ty budc
phai trich lap du phong céc khoan phai thu khé doi véi gia tri I6n: 14,3 ty
dong theo kién nghi cua Co quan klem toan.

- Nguyén nhdn chii quan:

+ Cong ty ludn phai chiu khoan chi phi 1ai vay trong nim lén dén 3.6
ty/nam do chua thé co cdu lai vén vay ngan hang nén chua thé ha duogc gia
ban hd tro tiéu thu.

+ Do khé khin chung cta nén kinh té nén don vi da chu dong diéu chinh
hoat dong SXKD, khong chay theo s6 luong, gid tri thuan tdy ma phdi cén
nhic dam bao an toan thu hdi vén nén gid tri SXKD khéng cao.

2.3. Cong tac thu hdi von:

Mic du VQl’l giai ngén ndm 2015 tai CTTD Xekamanl 16n nhung chua bu
dip dugc ngudn vén Cong ty phai b ra dé cung cip sang cong trudong. Muc
du ng thuong xuyén rét cao.

Téng ng phai thu dén 31/12/2015 la: 70,12 ty dong (gép 1,6 1dn VDL). Cu

thé:
PVT: triéu déng
TT Noi dung Gia trj
1 Codng ng phai thu tiéu thu XM, kd VT, VT (Co quan Cong ty) 10.320
2 Cong ng phai thu tiéu thu da XD (XN KT d4) 52
3 Cong ng phai thu tiéu thu XM (CN bk Lik) 706
4 | Cong ng phai thu tai Xekaman 3 18.185
5 Cdng no phai thu tai Xekaman 1 40.857
i Cong 70.120

2.4. Mot s6 cong tac khac:
a) Cong tdc doi méi doanh nghiép:
- Tir sau thang 6/2015 khi viéc chuyén giao chii s& hitu da hoan tit. Theo chu

truong cla cac Nha dau tu, Cong ty da tdp trung cho viéc tai thiét lai Cong ty va
bude dau da dat duoc nhitng két qua cu thé sau:
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+ Hoan thién cac thu tuc phap ly can thiét va ra mét san phim véi thuong hi¢u
moéi 1a xi mang ELECEM mang biéu tuong Con Voi. Xay dung va ép dung H¢
thdng quan ly chét luong theo tiéu chuin ISO 9001:2008 va da duoc Trung tam
Chirng nhén Phu hop - Quacert thuc Tdng cuc Tiéu chudn Po ludong Chit luong
cap gidy chirng nhén.

+ Cai tao, nang cap: Day chuyen nghién xi mang tir san luong binh quan 95
tdn/ca 1én 110 tan/ca Day chuyen doéng bao tir san luong binh quan 120 tin/ca lén
150 tan/ca. Nang cap Day chuyén 1 tir viée chi c6 thé nghién xi mang PC dén nay
da c6 thé nghlen duoc tit ca cac chiing loai xi mang dap ung nhu cau thi truong.

+ Mua sdm trang thiét bi may méc, dao tao can bo ky thuat dé chudn lwnang
cép phong thi nghiém Céng ty 1én tiéu chuin LAS x4y dung.

+ Moi trudong lao dong, canh quan khuon vién Cong ty dugc cai tao thoang
dang, sach dep hon. .

+ Co clu tb chire, dinh bién CN, CNV cua cac phong chirc néng, cdc don vi
truc thudc cho phu hop v6i tinh hinh t6 chirc SXKD: 7 phong chtrc nang; 2 chi
nhénh; 1 xudng san xuat xi mang;

- Thudng xuyén ra soat, stra dm,,,bé sung céc quy ché, quy dinh quan Iy noi bo,
quan tri doanh nghié€p phuc vu c6 hiéu qua qua trinh SXKD.
b) Cong tdc qudn Iy kinh té, tai chinh, tdi sin:

- Can cor KH SXKD nam 2015 dugc DPHDCD thong qua, da ky két va thuc
hién cic hop dong kinh t& mua, ban vét tu, vat liéu, nhién liéu, hop dong tin
dung,... phuc vu kip thoi hoat dong SXKD binh thuong cua Cong ty;

- Lap va trinh HDQT Cong ty phé duyét Dy toan chi phi QLDN ndm 2015 lam
co s& thuc hién;

- Thuong.xuyén theo ddi, cép nhét cong ng phdi thu, phai tra dé don dbc thu
hoi vén nham tai cép vén cho hoat dong SXKD cia Cong ty;

- Chi dao thuc hién kip thoi cong tac thu thap hd so, chimg tir phuc vu viéc
hach todan SXKD va lap céac bao cdo tai chinh ndm, quy, 6 thang theo dung quy
dinh; cong tac kiém keé tai san, tién von, khdi luong, gia tri d& dang,...

¢) Cong tic chdm lo doi song, vigc lam va thu nhdp ciia nguwoi lao dpng:

- Do gip rat nhiéu kho khan, nhung cong ty luén uu tién thanh toan tra luong
cho CBCNV sém nhét c6 thé: Pén 30/01/2016 Cong ty da thanh toan tra hét luong
ndm 2015 cho toan b CBCNV;

- Pho1 hop véi Cong doan t6 chirc cac bubi 1& ky niém trong ndm nhu ngay
quoc té phu nit 08-3, ngay thanh 14p HLHPN Viét Nam 20-10; chi dao DTN Cong
ty to chirc vui choi tang qua cho cdc chdu thiéu nhi 1a con CBCNV Cong ty nhan
dip qudc té€ Thiéu nhi 01-6, tét Trung thu.

d) Cong tdc an toan, VSCN va BHLD:
- Cép phat ddy du trang bi BHLD cho NLD theo dung quy dinh;

- Cong tac an toan, VSCN, BHLD tai cac noi lam viéc ciia NLD da duge cac
cép chinh quyén, doan thé tur Cong ty dén cac phén xudng, chi nhanh, xi nghiép,...
thuong xuyén quan tdm, cham lo ddm béo cao vé an toan cho NLP.
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3. Cong tac dau tu:

- Dau tu mua sdm tai san voi téng gid tri: 1.013 tridu dong.
Trong d6: + Pau tu nang cip day chuyén san xuét: 274 triéu dong

+ Pau tu ning cép phong thi nghiém: 187 triéu déng

+ Pau tu mua xe 01 6 to ban tai phuc vu cong tac thi truong 357

triéu déng

+ Pau tr mua 01 xe 6 to tai 1,2 tAn: 195 tridu dong.

- Danh muc c4c khoan ddu tu tai chinh hién thoi:
+ C6 phiéu Cong ty CP Séng Da 3 (SD3): 100.000 cp (830 triéu ddng).
- Danh gia hiéu qua: nam 2015 céc khodn dau tu tai chinh cua Cong ty khong

mang lai hi¢u qua, do dién bién chung cua thi truong chirmg khoan Viét Nam.
IIL.2. KE HOACH SXKD NAM 2016:
1. Mt s.chi tiéd kinh té chi yéu:

¥

K¢ hoach

TT ‘ Cic chi tiéu PVT i 2016 Ghi chu
I | Doanh thu 10°a 144.733
1 | Doanh thu tir tiéu thu xi mang ELECEM 10%d 128.386
2 | Doanh thu tir tiéu thu d4 xdy dung va bot khodng 10°d 8.809
3 | Doanh thu tir kinh doanh vén tai 10°¢ 7.538
II | Chi phi 10°a 136.308
1 | Chi phi san xuat cong nghiép 10%¢ 114.587
2 | Chi phi truc tiép cho van tai 10°d 5.899
3 | Chi phi ban hang 10%d 1.646
4 | Chiphi quan ly doanh nghiép 10°d 10.676
5 | Chi phi tai chinh 10°¢ 3.500
III | Loi nhuin
- | Loi nhuan trudc thué 10°¢ 8.420
- | Loi nhuan sau thué 10°d 8.420
IV | Von CSH 10°d 29.060
V | Tong tai'sin 10%a 107.820
VI | Khoi lwgng chii yéu
1 | Xi ming ELECEM tan 100.000
Trong do khoi lwong: + xi mdng bao tci:n 61.500
+ xi mang roi tan 38.500
2 | Daxdy dung m3 22.500
3 | Bétdd tan 12.000
4 | Van tai tan 100.000

2. Mot sb giai phap dé dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2016:
2.1 Cong tac d6i m&i doanh nghiép:
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- Tiép tuc sdp xép lai cac Phong ban, Chi nhanh, Xudng san Xudt, tai co cu to
chire toan Cong ty cho phu hop v6i diéu kién thuc té hoat dong SXKD ctia nam
2016, cu thé:

+ Sap xép, bd sung luc lu’Ong CB, NV ban hang di strc hoan thanh ké hoach
tiéu thu.

+ Tinh gidam CBCNV tir co quan Céng ty dén cac don vi truc thudc cho phu
hop theo huong gon nhe, dung ngudi, ding viéc, phu hop néng luc, s¢ truong cla
ting ngudi. Pén hét quy I, Cong ty s& rut hét CBNV Chi nhanh xi nghiép 3 dé hoan
thanh nhiém vu tai CTTD Xekamanl. CBNV ctia Chi nhanh s& dugc b sung vao
cac phong ban nghi€p vu ctia Cong ty phi hop véi nang lyc cia tirmg ngudi. =

+ Sau khi hoan thanh cong tic cai tao ning cao ning suit diy chuyén giai
phong stic lao dong, Cong ty s€ tinh giam luc lugng lao dong cua Xudng san XUAt.

- Lap va trién khai ¢6 hiéu qud ké hoach’ tuyen dung, dao tao, dao tao lai
CBCNV dé dap imng ngudn nhan lyc cho nhu ciu SXKD cia Cong ty ndm 2016
cling nhu cac nam tiép theo.

2.2. Cong tac san xuit kinh doanh

Tap trung moi ngudn luc dé phan diu hoan thanh thing loi nhiém vu SXKD
nam 2016 da dé ra.

a) Sdn xudt va tiéu thu xi mdang ELECEM:

- Tiép tuc tim mua cac ngudn nguyen vat liéu tt, 6n dinh va gia ca hop ly
nham dam bao on dinh chét lugng, gi4 thanh SP ¢6 tinh canh tranh cao dap tmg nhu
cau thi truong;

- Lap va trién khai thuc hién nghiém tic ké hoach tiéu thy, thu vén chi tiét tung
tuan, thang, quy; thudng xuyén xem xét, didu chinh gi4 ban va chinh sach ban hang
cho phu hgp véi thi trudng ting thoi ky dé tang tinh canh tranh cta sén pham;

- Theo dbi, phén tich kip thoi dién bién thi trudong, tang cudng xuc tién ban
hang nhim cung cb va phat trién thi truong truyén théng (Gia Lai, Kontum va céc
tinh 1an can);

- Ting cuong tiép thi dé ban cac san phdm XM cia Cong ty san xudt vao cac
cong trinh thuy loi, giao thong tai cac tinh Tay Nguyén.
b) Sén xudt va tiéu thu dd xdy dung:

- Bam sat dién bién thi truong tiéu thu dd xdy dung tai cic huyén Chu S¢,
Alunpa, Krongpa, Pht Thién dé co ké hoach SX&TT cho phtt hop nhu cau cua thi
trudng, tranh ton dong SP, dong v6n va lam giam hiéu qua SXKD;

- Tang cudng xuc tién ban hang dé tiép thi, ban céc san phdm da cip phéi lam
dudng cho cac don vi thi cong cai tao, nang cip dudng giao thong trén dia ban tinh;

- Giao cu thé ké hoach nhép da voi dé SX xi mang va bdt da tai nha may dé Xi
nghi¢p Khai thac D4 chii dong khai thac cho hop ly va véan chuyén vé Cong ty.
¢) Kinh doanh vin tdi:
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- Cén cu tién d9, nhu cdu van chuyen hang hoa, luc lugng vén tai phai dam bao
cung cép day du, kip thoi san phdm cta Cong ty dén vé6i khach hang nhung phai
dam bdo an toan cho ngudi va phuong tién.

- PAu tu nang cao ning luc vén tai cua Cong ty dé co thé dap mg dugc tat ca
céc phan khuc khéach hang c6 nhu ciu tir 01 tdn/chuyén dén 30 tan/chuyén.

- Cap nhat thuong xuyén cudc van chuyén trén thi truong dé c6 co ché gia van
chuyén pht hgp, dam bao tinh hiéu qua ma khong anh hudng dén hoat dong SXKD
chung cia Cong ty.

- Béi dudng néng cao tinh chuyén nghlep cta luc lugng vén tai trong cong tac
tiéu thu san phim cta Cong ty dén v6i khach hang.

- Chén chinh dé dua vao nén nép cong tac quan ly, st dung phuong tién van
chuyén theo dung cac quy ché, quy dinh hlen hanh Nha nuéc va ctia Cong ty;

d) Gidi quyét cdc ton tai vé kinh doanh vat tw, van tdi tai TP Xekaman I:

- Chi dao cac phong ban chirc néng lién quan bam sat Chu dau tu, Ban diéu
hanh, Ban kinh té Tong cong ty Song Da dé gidi quyét dirt diém céc ton tai tai Cong
trinh nhu: v

+ Lap hd so thu vén cho cong tac “van chuyén thiét bi co dién - TD
Xekamanl”.

+ Thu bu gid vat liéu cac nam 2013, 2014, 2015 dbi v6i cac Pon vi thi cdng.

+ Bam sat va td chirc thu bu gia DAiu Diezel ngay khi Chui déu tu dé phé duyét
“Du toan chi phi quan 1y cAp phat xang dau”.

- Bam sat tién do giai ngan cua Chit ddu tu dé thu hdi dat didm cdng no vai cac
don vi thi cong.
e) Gidi quyét ca’c ton tai vé kinh doanh vit tw, van tdi tai TP Xekaman 3:

- Bam sat tlen do giai ngén cua Chu dau tu dé thu hdi dut diém cdng no voi cac
don vi thi cong da déi chiéu dén 31/12/2015.

2.3 Céng tac quan ly kinh té, tai chinh:

- Ra soat, kiém tra, kiém soat viéc ky két, thuc hién hop déng kinh té toan
Cong ty theo ding quy dinh, mang lai hi€u qua kinh doanh cao;

- Ra soat, xay dung va phé duyét quy ché tra luong gian tiép, don gi4 tién
luong cong nhén tryc ti€p cho phu hop;

- Lap, trinh phé duyét Dy toan chi phi Quan ly doanh nghiép nim 2016; quan
ly chat ch€ cac khodn muc chi phi theo du toan dugc phé duyét, dam bao tiét kiém
chi phi, ha gia thanh SXKD;

- Can dbi cac ngudn vén dé dam bao dap tmg kip thoi von luu déng theo yéu
cau ctia SXKD tirng thoi ky theo nguyén tic: dam bao chi phi str dung vén t6i wu
nhit;

- T6 chirc chat ché cong tac quan ly, hach toan chi phi, gid thanh timg thang,
quy trén co s¢ ding nguyén tac cua Nha nude va Cong ty;
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- Tiép tuc tap trung chi dao quyét liét, c6 trong tam, trong dlem cong tac thu
von, dic biét 1a cong no dén va qué han. Giai quyét dirt diém cac van dé kinh té ton
tai tai Thuy dién Xekaman 1, Xekaman 3;

- Chan chinh dé di vao né nép viéc t6 chirc phan tich két qua hoat dong SXKD
hang thang kip thoi, co chét luong dé dé ra va thuc hién cac giai phap khic phuc,
dam bao hoan thanh ké hoach lgi nhuén d dé ra;

- Tlep tuc ra soat toan bo cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty vé quan ly kinh té,
tai chinh de stra d6i, bo sung kip thoi phi hop VO’l quy dinh hién hanh cua Nha nudc
va thuc té ctia Cong ty.

ol

2.4 Cong tac quan ly ky thuat:

- Tép trung giam sat, quan ly chat ch& dinh mirc hao phi clinker, cdc nguyén
vat liéu phu, nhién heu trong san xudt xi mang dam bao chat lugng SP va hiéu qua
kinh té; .

- Tlep tuc ca1 tlen nang cap may moc thiét bi trong day chuyen nhim nang cao
hon nita ning xuat mdy va giam thiéu strc lao dong.

- Dau tu nang cao chat luong, thidt bi thi nghiém dé c6 the dua ra cac quyét
sach tdi wu nhét cho san pham ciing nhu nang cao ning luc tu van cho khach hang.

- TH chtre thue hién tét cong tac an toan, VSLD va BHLD toan Cong ty.
2.5 Cong tac diu tw m& rong san xuit:

- Xay dung Va trinh Hoi dong quan tri phé duyét dau tu “Day chuyén san Xuét
gach khong nung” véi tong muc dau tu du kién: 1,3 ty ddng c6 thé giai quyét dugce
cac van dé sau:

+ Giai quyét duoc cong an viée lam cho nguoi lao dong cling nhu tao thu nhép

cho cac bo cong nhan vién va phat trién m& mang thém nganh nghé, ting san luong
phuc vu san xuét ctia Cong ty.

+ Hb trg cho cong tic tiéu thu san phdm xi mang ELECEM, dap mg yéu ciu
cung cép nguyén vat liéu cho thi truong trén dia tinh Gia Lai va céc du 4n trong
diém cac tinh T4y nguyén.

IV- Béo cdo tai chinh: (Dja chi website cong bo, cung cdp bdo cdo tai chinh:
http://www.songdayaly.vn)

-Bao cao tai chinh nam 2015 cua Cong ty ¢ phan xi ming Séng Pa Yaly
dugc hach toan va trinh bay theo ché d¢ ké toan doanh nghép ban hanh theo Quyét
dinh sb 15/2006- Qb/BTC ngay 20/03/2006 cua B truéng B9 tai chinh, phu hop
v6i cac chuan muc két toan Viét Nam.

- B4o c4o tai chinh nam 2015 cta don vi da duoc kiém toan doc 1ap trén co sé
Luat kiém toan va chuan muc kiém toan Viét Nam.

IV.1- Bin giai trinh bao c4o tai chinh va bao cdo kiém to4n:

1. Kiém toan ddc lap:

Co s6 ciia ¥ kién kiém toan loai trir:

1. Mot s6 khoan ng phai thu qua han thanh toan chua dugc trich 18p du phong theo

quy dinh tai Thong tu 56 228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009 ciaa B Tai chinh.
Theo dé, s6 du phong trich 1ap thiéu so véi quy dinh 12 5.556.671.538 dong.

Cong ty ¢6 phan xi mang Song Da yaly 14 Béo cdo thuong nién nam 2015




2/ Phi cap quyen khai thac khoang san cua giai doan tir ngay 01/07/2011 dén ngay
31/12/2014, sb tién 768.103.600 dong dugc ghi nhan vao két qua kinh doanh cia
nam 2015 1 chua phi hop nguyén tic dung ky cta chudn muc ké toan Viét Nam
hién hanh.

Theo d6, néu hach toan cac khoan chi phi néu tai muc (1), (2) ding quy dinh thi
trén B4o céo két qua hoat dong kinh doanh, chi ti€u “Chi phi quan ly doanh nghi¢p”
s& ting thém 5.556.671.538 dong, “Gia vén hang ban” s& giam 768.103.600 ddng,
“Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghi€p” s€ giam di 4. 788.567.938 dong va trén
Bang can dbi ké toan, chi tiéu “Dy phong no pha1 thu ngdn han kho doi” s& ting
thém 5.556.671.538 dong, “Loi nhudn sau thué chua phan phéi” s& giam di
5.556.671.538 dong.

3/ Nhu trinh bay tai muc (*) cia Thuyet minh s6 27 "Doanh thu ban hang va cung
cép dich vu", Cong ty dang tam ghi nhan doanh thu cung cip vat tu, thanh phidm
cho Cong trlnh thiy dién Xekaman 1 theo don gia cong trinh ndm 2012 do Ban diéu
hanh du an Thuy dién Xekaman 1 (thude Tong Cong ty Song DPa) ban hanh. Do do,
s6 liéu vé& doanh thu nim 2015 c6 thé thay doi tiy thudc theo don gi4 chinh thuc
cua Ban dleu hanh du 4n Thuy dién Xekaman 1 ban hanh sau nay.

Vin dé cin nhén manh

Chuing t6i xin luu y ngudi doc dén Thuyét minh sé 24: Tai ngay 31/12/2015,
Cong ty da chi vuot quy khen thudng, phuc loi 1.648.008.179 dong.

Cong ty da c6 van ban giai trinh v6i Uy ban Chiing khoén nha nudc & S& giao
dich ching khoan Ha Noi
2. Kiém toan ndi bo:
-y kién cga kiém toan ndi bo: Khéng
- Céc nhan xét ddc biét: Khong.
IV.2- Cac cong ty c6 lién quan:

- Cong ty co phan dau tu va xdy dung Buu dién (Cong ty me) nim gii:
28.462.000.000 ty dong véi ty 1 nim giit 63,24% trén vén didu 1€ 45.000.000.000
dong (Bén muoi lam 1y dong).

- Tinh hinh dau tu vao cac cong ty co li€n quan : 1.000.000.000, dong diu tu
mua CP cua Cong ty c¢d phan Séng Pa 3.

Tom tat v€ hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cac Cong ty c6 lién quan:

+ Cong ty cb phan Song ba3
La don vi thanh vién cta Tong cong ty Song Da - B xdy dung dugc thanh
1ap lai theo Quyet dinh s 2372/QD-BXD ngay 26/12/2005 va hoat dong theo hinh
thirc cong ty c6 phan.
Nganh nghé kinh doanh
- Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thuy
dién, buu dién, ha tang k§ thuat.
- Dudng day va tram bién thé dién.
- Pau tu xdy dung va khai thac cac nha mdy thiy dién vira va nho.
- Pau tu bat dong san va dau tu tai chinh.
- Khai thac va kinh doanh vat li¢u xay dung
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- Khai thac va kinh doanh vat li€u xay dung
V- To chirc va nhén su:
1. Co céu t6 chirc cia Cong ty:

- Co céu tb chuc quan ly cua Cong ty gém: Co quan Cong ty, 02 Xi nghi€p
va cac phan xudng san xuét truc thudc. Chi nhanh Xi nghiép 3, Xi nghiép khai thac
da, Phan xudng san xuét xi mang.

- Co quan Cong ty bao gbm; HDQT Cong ty, Ban kiém soat Cong ty; Ban
Tong giam dbc didu hanh, va cac phong chic ning Cong ty.

- C4c Xi nghiép, Chi nhénh, Phan xuéng:san xuét bao gdm: Ban giam dbc chi
nhanh, Xi nghiép, phén xudng va cic ban quan ly nghiép vu. i

2. Tong s6 CBCNV dén thoi diém 31/12/2015 la: 152 nguwdi; trong do6 chia ra:

+ CBCNV lao dong truc ti‘ép - : 95 ngudi, bao gdm:
CBCNV c6 trinh d6 nghé : 79 nguoi

CBCNV lao déng phd thong : 16 nguoi

+ CBCNV quan ly & NV phuc vy : 57 ngudi, bao gom:
Trinh do dai hoc tré 1én v : 28 nguoi
Trinh d6 dudi dai hoc : : 29 nguoi.

Chinh s4ch déi v6i nguoi lao dong trong Cong ty;

+Pon vi dd ban hanh quy ché tra luong khodn cho lyc lugng CBCNV gién
tiép, ban hanh don gia giao khoén rd rang dé tra luong cho luc luvong cong nhan
truc tlep ) . .

+ Tham gia dong bao hiém day du cho nguai lao dong co ky hop dong tai Don
vi theo diing luat lao dong.

+Co ché do khen thuong thod déng, kip thoi déi véi nguoi lao dong hoan
thanh t6t va xudt sic nhiém vu.

+ Quan tam cham lo doi song vat chat tinh than ctia ngudi lao dong, lam cho
nguoi lao dong thém tin twdng gan bo v6i don vi. )

+ Giai quyét 1am thi tuc nghi huu, nghi viéc khi chim dat hop dong theo ding
B0 luét lao dong.
3.Tom tat ly lich ciia cac cd nhan trong ban di€u hanh:
3.1 Ban Giam doc di€u hanh gom 01 ngwdi, Iy lich cu thé nhw sau:

Hovatén :Nguyeén Xuan Khué

Gigitinh  : Nam

Ngay sinh : 12/08/1976

Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc: Kinh Ton gido: Khong

Dia chi thuong tri: X6m 6, Thi trdn Ba Sao, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam.

Dia chi lién hé: S6 nha 36, dudng Lé Chan, té 11, phudong Lé Hong Phong, TP
Phu Ly, tinh Ha Nam.

S6 CMND: 168182418 Ngay cép: 06/05/2003, noi cAp: Cong an Ha Nam.

- Trinh d9 hoc vAn: Cir nhan kinh t& Quéc té.
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- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Tén cong ty Vi tri cong viéc
Tu DPén
Chi nhanh tiéu thu xi
2000 2002 ming But Sontai | K& toan trudng
Thai Binh |

Trung tdm ti€u thu xi
2002 2011 mang Bt Son tai Tay Cén bd thi truong

Bac~

Trung tAm tiéu thy xi
2011 2014 miang Bt Son tai Tdy | Giam dbc Trung tdm

i Bac

Trung tdm ti€u thy xi
01/2015 | 05/2016 miang But Sontai | Gidm déc Trung tim
Pong Bic

32 Quyen lgi cia Ban Tong glam dbc:

- Tlen lugng cua Téng giam déc duoc tra theo Quyét dinh cua Hoi dong quan
tri; Bao gdm luong co ban, tién luong ning suét dua trén vi€c thuc hién hop dong
thué Tong giam dbc duogc ky két glu’a HDQT va Tong giam ddc dleu hanh.

- Tién thudng tuy thudc vao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong
nam.

S6 lugng CBCNV va chinh sach dbi véi nguoi lao dong:

Trohg ndm 2015 Cong ty dd quan tdm dén chién lugc dao tao con nguoi, dic
biét cong tac bdi dudng doi ngii can bd quén ly va linh vyc lao dong lanh nghé da
dugc quan tdm hang dau, viéc trién khai thue hién dat hiéu qua cao.

4. Thong tin c0 dong va Quan tri Cong ty:
a- Hoi ddng quan tri:
a.1. Thanh vién va co ciu cia HDQT:

Hoi dong quan tri: Hoi dong quan trj Cong ty gém 05 thanh vién; trong d6 04
thanh vién hoat dong doc 1ap véi Cong ty, 01 thanh vién la Tong giam déc.

Ban kiém soat : Ban kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién; trong d6 01 thanh
vién hoat dong doc 1ap véi Cong ty; 02 thanh vién la Trudng phong TCHC va
Trudéng phong Thi trueong ki€ém nhiém.

a.2. Hoat dong cia HDQT Cong ty:

Kip thoi ban hanh day du céac quy ché, quy dinh dé don vi di vao hoat dong 6n

dinh theo mé hinh méi - Cong ty ¢6 phan;
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Chi dao 6n dinh cOng tac to chure, phé duyét co cu mo hinh té chirc san xuét
ctia Cong ty pht hgp véi thuc té SXKD va diéu 16 va quy ché hoat dong cta Cong
ty;

T6 chirc hop thuong ky hang quy kiém diém cong tac SXKD quy, 6 thang, 9
thang, ca nam va théng qua ké hoach SXKD, cac bién phép thyc hién ké hoach.
Thong qua Nghi quyét ctia HDQT dé chi dao trién khai thuc hién nhlem vu cua
Cong ty.

Phét hién kip thoi va giai quyét dut diém cac klen nghi cua nguoi lao dong
trong Cong ty nén trong nam qua khong c6 don thu tb céo, khleu nai cia CBCNV.

Chi dao don vi hién cong bd thong tin cua Cong ty cb phan xi médng Song Da
Yaly duoc thyc hién theo _ding cdc thong tu huéng din cua Bo tai cﬁlnh
UBCKNN v2 viée huéng dan cong bd thong tin trén thi truong ching khodn va
huéng dan quy dinh déng ky giao dich ching khodn va cong bd thong tin bét
thuong cla to chire ding ky giao diche rchimg khoéan tai TTGDCK Ha Néi.

a.3. Hoat dong cua thanh vién HDQT ddc 1ap khong diéu hanh:

Mbi thanh vién trong Hoi dong quan tri doc 18p khong diéu hanh duoc phan
cong phu trach mot so linh vuec, Va chiu trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri vé
linh vuc do. )

a.4. Hoat dong cua HDQT Cong ty:

Hoi dong quan tri cong ty co 05 thanh vién nén khong thanh 1ap cac tiéu ban
ma mdi thanh vién s& phu trach mot sb linh vuc:

* Ly lich TVHDQT cu thé nhu sau:

* Ong: La Hai Khanh - Thanh vién HDbQT
Gi6itinh  : Nam

Ngay sinh : 21/05/1969

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc: Kinh Toén giao: Khong

bia chi thuong tri: Phong 310 - CT5, khu d6 thi My Dinh - M@ Tri, phuong
M§ Dinh 1, qudn Nam T Liém, thanh phé Ha Noi

Dia chi lién hé: Phong 310 - CT5, khu d6 thi My Pinh - M2 Tri, phuong My
Dinh 1, quan Nam Tur Liém, thanh phd Ha Noi
S6 CMND: 013225466 Ngay cAp: 05/08/2009, noi cAp: Cong an Ha Nbi.

Trinh d$ hoc van: Cir nhan kinh té.

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

- Tén cong ty Vi tri cong viéc
Tu Dén

Cong ty cb phan xi ,
1999 2001 y ) Can bg thi truong
mang Bt Son
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Cong ty ¢b phan xi " A
2002 2004 y ) Gidm doc CN Hung Yén
mang But Son

Cong ty cd phén xi ) , e sl
2005 2010 ’ Truéng VP Dai dién Tay Bac

mang But Son

Cong ty cd phén xi . ey . o
2010 2014 2 : | Gidm doc Trung tdm 1 Ha Noi
: mang But Son

&

Cong ty cd phén xi
2015 Dén nay TM va DV Phuc Chu tich HPQT
| MR g

* Ong: Nguyén Van Do - Thanh vién HDQT

Gigditinh  : Nam i

Ngay sinh  : 24/11/1979

Qudc tich  : Viét Nam

Dan toc: Kinh Toén gido: Khong

Dia chi thuong tra: xd Thai Thuong, huyén Thai Thuy, tinh Théi Binh.

Dia chi lién hé: P.2008, Toa nha rainbow Linh Bam, KDT TAy Nam Linh Dam,
phuong Hoang Liét, quan Hoang Mai, Thanh phé Ha Noi.

S6 CMND: 151309187 Ngay cAp: 20/5/2011, noi chp: Cong an Théi Binh.

< A A®
Trinh dg hoc van

K¥ su Xay dung, Ctr nhéan kinh té.

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Tén cong ty Vi tri cong viéc
Tir Pén
Phong dAu thau gia, )
2002 2004 : Nhan vién
TCT Vinaconex

Cong ty c6 phin Séng | CBKT, Poi pho TH6, Cong ty ¢b

2004 2006 . 5
ba 909 phan Song Ba 909

Cong ty co phan Séng | TB Thi truong, Cong ty ¢b phin
ba 909 Song Ba 909

2007 2007
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Cong ty c6 phan Song | PGD BDH g6i thiu 15-127, thiy

2007 2008 . )
ba 909 dién Lai Chau

CHT du an HTDC (TT dién luc
Thai Binh), P.TGD PT céac cong
trinh Mién Bic

Cong ty cb phan X4y

12/2009 12/2012 N .
lap dau khi 1

Cong ty ¢ phan Dau tu,

" T Téng giam ddc
va Xay dung Buu dién

02/2013 Pén nay ,

il

, Cong ty cp Xay 14
52013 | Dén nay 8 Ty cp Ady lap Chu tich HDQT
| Buu dién Mién Trung
Con ¢6 phan Son
72014 | 472015 ks = TV HDQT

Da 909

i

*Ong: Nguyén Xuan Khué - Thanh vién HPQT, kiém Tdng giam dbc ( trong muc
3.1)
* Ong: Khuong Pic Diing - Thanh vién HDQT.

Gid6i tinh: Nam.

Ngay thang nam sinh: 13/5/ 1963.

Dan toc : Kinh

Qué quan: Xa Nghia Thinh - Nghia Hung - Nam Dinh

Dia chi thuong tri: S6 10 khu B - Hoang Ciu - O cho Dira - bong Da - Ha Noi.

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh do chuyén mon: K§ su cong nghé han; K§ su quan tri doanh nghiép.

Qua trinh cong tac:

Tu thang 12/1986 - 8/1989 la can bo phong thiét bi Cong ty cung tng vat tu
Song Da Hoa Binh.

Tu thang 9/1989 - 12/1989 la Quan doc phan xudng Cong ty cung ling vat tu
Song Da.Hoa Binh.

Tur thang 01/1990 - 3/1994 1a Phé gidam doc Xi nghiép sta chita Cong ty cung
ting vat tu Song Ba Hoa Binh.

Tu thang 04/1994 - 12/1995 la Phé gidm d6c chi nhanh Cong ty vat tu van tai
Song Pa 12 - Quy Nhon.

Tu thang 01/1996 - 10/1998 la Gidm doc chi nhanh Chi nhianh Yaly Cong ty
san xudt va kinh doanh vén tai Song Da 16 - Téng cong ty Song Da.

Tur thang 11/1998 - 12/2000 1a Trudng phong kinh t& - k&€ hoach Cong ty san
xudt va kinh doanh van tai - Téng cong ty Song Da.

Tu thang 01/2001 - 6/2001 la Phé gidm d6c nha mdy xi mang Song Da Yaly —
Cong ty xay dung Song Da 3 - Téng cong ty Song Da.

Tu thang 07/2001 - 3/2002 1a Phé gidm doc Cong ty xay dung Song Pa 3 -
Tong cong ty Song Da.
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Tir thang 04/2002 - 11/2003 14 Phé giam déc Cong ty xi ming Song Da Yaly-
Tong cong ty Song Da.

Tu thang 12/2003 - 02/2004 1a Phé phong vat tu va san xudt cong nghi¢p -
Tong cong ty Song Pa - G10 - Thanh Xuan Nam - Thanh Xuan - Ha Noi.

T thang 3/2004 - 9/2004 1a Quyén trudng phong vat tu v san xuét cong
nghiép - Tong cong ty Song Pa - G10 - Thanh Xuan Nam - Thanh Xuan - Ha Noi.

Tur thang 10/2004 - 9/2006 1a Pho trudng phong k€ hoach - Téng cong ty Séng
ba - G10 - Thanh Xuan Nam - Thanh Xuan - Ha Noi.

Tur thang 9/2006 - 12/2006 1a Ph6 Téng gidm doc cong ty TNHH dién
Xekaman 3 - Cong ty c6 phan ddu tu & phat trién dién Viét Lao - G10 - Thanh
Xuén Nam - Thanh Xuan - Ha Noi. it

Tur thang 01/2007 - 3/2010 1a Phé gidm d6c Ban diéu hanh du 4n thuy dién
Xekaman 3.

Tu thang 4/2010 - 5/2015 1a pog gidm-doc Cong ty ¢ phan xi mang Song Da
Yaly.

Tur thang 6/2015 dén nay 1a thanh vién HDQT Cong ty c6 phan xi mang Song
baYaly. = .

* Ong : Vii Van Tién - Thanh vién HDQT.

Gidi,tinh : Nam. :

Ngay thang nam sinh : 15/10/1970.

Qué quén : Truc Phi - Truc Ninh - Nam Dinh.

Dia chi thuong tri  : Nghia Hung - Chu Pih - Gia Lai.

S6 dién thoai : 0593 845596 Didong: 0914 149403.
Tring do chuyén mon : Cir nhan kinh t€ nong nghiép.

Trinh d6 van : 10/10.

- Qua trinh cong tac :

Tir 1990 - 1994 - Hoc trudng Pai hoc nong nghiép I Ha Noi.

Tir 1995 dén thang 3/1997 - Cong nhan tai Cong ty ché bién Thuy san xuat
khau Viing Tau.

Tt thang 4/1997 dén thang 3/1998 - Nhan vién phong kinh t& k& hoach Cong
ty san xuat kinh doanh vat tu van tai Song Da 16 ( Nay la cong ty CP xi mang Song
ba Yaly).

Tu tang 4/1998 dén thang 02/2003 - Tham gia lao dong sn xudt tai xa IA
bReng- Chu Sé - Gia Lai.

Tu thang 3/2003 dén thdng 3/2004 - Nhan vién Ban kinh t€ k& hoach Xi
nghiép Song Da 505.

Tir thing 4/2004 dén thang 9/2004 - Truéng Ban Kinh t& k& hoach Xi nghiép
Song Pa 505.

Tir thang 10/2004 dén thang 10/2008 - Trudng phong kinh & ké hoach Cong
ty CP Song ba 505.

Tir thang 11/2008 dén thang 11/2009 - Phé gidm d6c Chi nhanh 555 Cong ty
CP Song Da 505.

Tur thang 12/2009 dén thang 4/2010 - Phé gidm déc, kiem chi huy trudng thi
cong dap tran cong truong Pong Nai 3.

Tur thang 5/2010 dén thing 7/2010- Trg ly Téng Gidm déc Cong ty CP xi
mang Song Da Yaly.
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Tir thang 7/2010 gitt chitc Ph6 Tong gidm doc Cong ty CP xi mang Soéng Da
Yaly.

Tir thang 11/2010 dén thang 10/2015 gilt chitc Thanh vién hoi dong quan tri -
Pho Téng gidm doc Cong ty CP xi mang Song Da Yaly.

T thang 10/2015 dén nay la thanh vién HDQT Cong ty c6 phdn xi mang
Song Da YaLy.
b. Hoat dgng ciia Ban kiém soat: .

Trong ndm 2015 viéc thuc hién chire nang nhiém vy ctia minh, Ban kiém soét
da thuc hién qué trinh kiém soat, theo ddi giam sat cac hoat dong cua Hoi dong
quan tri Cong ty, qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty ndm 2015
Thong qua viéc nghién ciru klem tra bdo cdo tai chinh cta Cong ty trén co S cac
Quyet dinh, Quy dinh, vén ban vé quan ly hién hanh cua Hoi dong quan tri va Ban
Tong giam déc diéu hanh Cong ty, chdn chinh kip thoi cac van d& tdn tai trong viéc
ban hanh céc ché d6 quy dinh, cong tac hach toan ké toan. Vi vay ma hoat dong cua
don vi trong nam qua khong c6 xdy ra céc sai s6t trong yéu dén hoat dong san xut
kinh doanh ctia don'vi.

c. Thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi khic cho thanh vién HPQT, thanh
vién Ban kiém soat:

Hoi dong quan tri Cong ty dad ban hanh quy ché tam thoi tra thu lao cho céac
thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky hoi dong quan tri cu thé nhu
sau:

*/ Ché do dugc huéng:

Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét cia Cong ty dang hoat dong
kiém nhiém duoc hudng luong, cic quyén loi khac va dong bao him xi hoi tai
don vi minh dang cong téc.

Mic thu lao duge tinh trén co sé loi nhuan tir két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty dat dugc hang quy.

Murc thu lao cua Truéng ban kiém soat dugc hudng tuong duong muc thu lao
cua Uy vién HDQT.

Muc thu lao cia Thu ky HDQT dugc hudng twong duong muc thu lao cia
thanh vién Ban kiém soat.

Tién thu lao dugc tra theo nim.

*/ Céch tinh thu lao:

- Khi ty 1¢ hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach SXKD (mot sé chi tiéu chu yéu:
sén lugng, doanh thu, lgi nhuén) oﬁa Cong ty hoan thanh > 100% KH nim: Muc
thu lao cia HDQT, BKS, Thu ky t6i da nhu sau:
S6 Mirc thi

TT Chirc danh PVT > . Thanh tién Ghi cha
thang | lao/thang

Chu tich HPQT

chuyén trach dong i ¢ ¢

Chu tich HDQT

o A ddng 12 10.000.000 | 120.000.000
ki€m nhiém

3 | Thanh vién HPQT, dong 12 8.000.000 | 480.000.000 | o4 TV HDQT +
—————————————————————————_—_—_—————
— -
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Truong BKS TB BKS

4 | Thanh vién BKS ddng | 12 | 5.000.000 | 120.000.000 02 TV BKS
5 | Thu ky HDQT ddng | 12 | 5.000.000 | 60.000.000
* | Tong cong dong 780.000.000

(Bang chit: Bay tram tam muoi triéu déng chén)

- Chu tich hoi dong quan tri chuyén trach dugc hudng luong theo Nghi quyet cua
HPQT ban hanh Quy ché tra lvong cho ban lanh dao Céng ty.

- Khi ty 1& hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach SXKD (mdt s6 chi tiéu chu yéu: san
lugng, doanh thu, loi nhun) ctia Cong ty < 100%, thu lao ctia Chu tich HDQT, thanh
vién HDQT, thanh vién BKS, Thu ky HDQT chi tra twong ung voi ty 16 hoan thanh ké
hoach.

Quyét toan tién thu lao cuia HDQT, BKS, thu ky trén co s& ket qua SXKD ndm
2015 khi c6 sb liéu kiém toan, HPQT, BKS, thu ky dugc quyét toan tién thu lao
ndm 2015.theo ty 1€ hoan thanh céc chi ti€u binh quan.

*/ Piéu kién dugc hudng thu lao: Hoan thanh nhiém vu duogc giao

*/ T6 chirc thuc hién:

Tién thu lao cia Chi tich HDQT, thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Thu ky HDQT dugc tra hang quy.

Tién thu lao cua Chua tich HDbQT, thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t
va Thu ky HDQT dugc hach todn vao chi phi quan ly ctia Cong ty c¢b phan xi ming
Song Pa Yaly.

S6 lugng thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ban Tong giam dbc dd c6 chung
chi dao tao v€«quan tri Cong ty:

S6 luong: 09/09 nguoi c6 chimg chi dao tao vé quan tri Cong ty.

d. Ty 1¢ s6 hiru ¢6 phan va nhirng thay d6i trong ty 1& nim giir ¢b phan ciia
cac thanh vién HDQT

*/ Ty 1¢ s& hitu ¢6 phan cia cac thanh vién HDQT va Ban kiém soat:

, Ong Khwong Pirc Diing - Thanh vién HPQT s& hitu ¢4 nhan la: 3.000 cb
phicu.
Ong Vii Vin Tién - Thanh vién HPQT sé hitu c4 nhén 1a: 2.000 cb phiéu .
VI. Cac duy liéu théng ké vé cb dong:

* C6 dong trong nuorc:

- Thong tin chi tiét vé c¢d dbng trong nudc: Gom 384 cb dong; trong d6 cb 382
cd dong 1a cac thé nhan va 02 ¢6 dong 1a phap nhan.

- Thong tin chi tiét vé 05 c6 dong 16n theo ndi dung: Tén; dia chi lién lac;
Nghé nghiép (co dong la thé nhan). Nganh nghé hoat dong (cd dong td chuc); sb
lugng va ty 1€ co phleu s¢ hitu trong Cong ty. Bao gom

- Cong ty cd phan dau tu va x@y dung buu dién, ting 3 thap C, toa nha Golden
Palace duong Mé Tri, phudng M@ Tri, quan Nam Tir Liém, TP Ha Noi; sb ¢ phleu
nam gilr 2.846.200 c¢b phiéu twong duong 28,462 ty ddng, chiém 63.24% trén tong
vbn diéu 18 cuia Cong ty.
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- Tran Quang Huy - 22/C4 Ngb Quyen phuong Thong Nhét - TP Viing Tau:
s6 ¢6 phiéu ndm giit: 406. 800 ¢ phiéu, chiém 9,04% Vén diéu 1¢ Cong ty.

- Trinh Van Dbc - t6 23 phuong Dinh Cong, Ha Noi: s6 ¢d phiéu nam giir:
227.900 cb phiéu, chiém 5,06% Vén didu 1é Cong ty.

- Ng6 Lan Anh — P916 nha CT2B, KDT Van Quan, Yén Phuac, Phuc La, Ha
Pong, Ha Noi: s6 ¢6 phiéu nim gitr: 168.000 c¢d phiéu, chiém 3,73% Vén dleu 1€
Cong ty.

- Vuong Thanh Tung - 27B1- KTT E918 Phtc Dong Long Bién - Ha Noi: s6
cb phleu nam gift: 62.900 ¢d phiéu, chlem 1,39% Vén diéu 1& Cong ty.

* C6 dong nuée ngoai:

- Théng tin chi tiét vé cd dong nucrc ngoai: Gom 07 thé nhan( bao gom 06

nguoi Nhat Ban, 01 nguoi Dai Loan).

Noi nhdn:
- UBCN NN;
. =86 GD chitng khoan Ha Noi;
- Cdac TV HPQT Cty;

- Ban kiém sodt Cty; ’
- Ban TGP Cty/{

Nyugion Qi Hhas

Cong ty co phan xi miang Séng Pa yaly 24 Béo cdo thuong nién nam 2015




		2016-04-15T15:00:21+0700
	TRẦN BÌNH NHƯỠNG




