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Kinh thea: BPean Chil tich !
Cic vj khach quy !
Cfic quy vj ¢d dong !

Thuc hién Didu 18 va Nghi quyét Céng ty da duge thong qua Dai hoi dbng cb déng ngay

17/04/2015 va Bién ban hop Hoi ddng quan tri Cong y ngay 07/03/2016 vé vige “ Td chirc
Dai hoi ddng cd ddng thudmg nign nim 2016, nhi¢m ky 2016-2021"",

116m nay ngiy 15/04/2016 Cong ty Cb phin Lilama 45.3 tién hanh Dai hi dong cb déng

thurdng nién, nh&m tﬁng két tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh deanh & déu hw phét trién nim
2015, két qua SXKD nhiém k§ 2011-2015 d€ 1am co s& va théng tin cén thiét cho cdc ¢b ddng
c6 nhitng quyét dinh, cling nhur dinh hudéng cho hoat ddng SXKD diu tr phét (rién nam 2016.

Thay mit Hoi déng quén i, tdi xin bdo cdo trude Dai hdi nhimg ndi dung sau;

PHAN I; KET QUA THUC HIEN SXKD & PTPT NAM 2015 VA GIAT POAN 2011-2015

L/ Két qua thye hitn KHSXKD niim 2015:
1./ Tinh hinh thyre hifn ké hogeh SXKD nim 2015:

5T Chi tiéu BVT Ké hogch | Thie hign T o v
T Nim 2015 | - niim 2013 h?;:lf lnl;ém NE;;?;M
1 |Gidtrisanlugng Trdéng | 593.278 332372 56,0 74,4
2 |Doanhthn Trddng | 296.639 166.186 | s60| 744
3 | Lgi nhufn trude thué | Tr.dong 4.300 309 7,2 55,1
4 1 Ty suét 1gi nhudn / vén % | 123 0,9
5 | Ty suét lgi nhudn / DT % L,3 A
6 | Nép ngén sich nhi nude Tr.ddng 17.006 B4se| 497 @ 522
7 | Pdu u XDCB Tr.ddng 20893  6.850 32,8 130,2
| 8 | Téng quy luong Tr.ddng | 86,025 68.692 79.9 137,0
| 9 |Laodéng binhquan | Ngusi 1.181 784 66,4 111,4
10 | Thu nhip BQ quinfibing | 1.0004 6.070 7.334 1208 | . 122,
11 | Dy kién trd b tic % 5%
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- Niim 2015 13 mdt nam diy thir thich v6i Ban lanh dao cdng ty, cde chi tiéu chua hodn
thanh so v6i ké hoach d8 ra: doanh thu dat 166,1 13 dbng dat 56% so vdi KH, lgi nhudn trude
thué dat 0,3 ty ddng dat 7,2% so véi KH, np ngan sich dat 8,4 ty dbng, dat 49,7% so véi ké
hoach, dén tw XDCB dat 6,8 ty dbng, dat 32,8% so v6i k& hoach.

2./ Cong tac diu (e phét tridn nim 2015,
- Néim 2015 Céng 1y da thye hidn ede d 4n diu e nhu saw:

PVT: trigu dong
Téng | KH TH | T3}
TT Tén dy én gidtrj | nam nim | TH/XKI

dir én 2015 2015 (%)
I. | PAu tir TB, phwong tién thi cdng va XDCB | 35.624 | 4.000| 1270

DA khu bii chia thiét bi dich vy K1 tai Dung

g 14.525 | 1.000 0
Quét (GD1)

4867 200 299 69,3

" | Quét (GD2)
DADT phuong tién thiét bi thi cbng tir nam

: 16232 | 2.500 38,8
> | 2009-:-2020 o7
II. | Thué mua tai chinh TSCP 18.893 | 16.893| 5.580 33,0
[. |- Thué mua cdu banh 16p SANY 5.580

Téng cing 54,517 20.893| 6.850

. Dt 4n khu kho béi chira thiét bj va dich vu k¥ thuét tai Dung Quit: dy 4n dé co ban hoan
thanh cie hang muc chinh, ¢ quyét toan trong Quy 11 néim 2014, dang tiép tuc thue hién giai doan
2 c&c hang myic nha phun bi vé mf}t 56 hang muc khie,

" -Duyé4n du tu thiét b phwong tién thi cdng tir néim 2009 dén ndm 2020: da thye hi¢n 1y ké
dén 31/12/2015 1a: 5,5 ty ddng, gid tri con phéi thye hign 13: 10,7 ty ddng.

- Dy 4n dlu {u tai sdn ¢ dinh thong qua thué mua tai chinh: da ddu tr mua sim 01 cdu bénh
16p 50 tn SANY, dd thye hién lity k& dén 31712/2015 [a: 5,5 t§ dong, gia trj con phai thic hién
13: 13,3 ty ddng.

Céc dy 4n diu tir thiét bj phuong tidn thi cong déu dugce thire hign dua trén co sd thye 1£ thi
cbng tai cc cong trinh, tranh diu tw din 124l giy lang phi va khdng hidu qua.

3./ Céng thc tiép thi ddu thin:
- Trong niim 2015 Cong ty dd déu thiu vi trimg (hiiu mdt sé cong trinh sau:
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DVT: Tridu déng

Gifi trj LID
TT Tén cdng frinh — Hang myc {chua bao | Ghi ehni
ghm VAT)
L. | Phiin pht sinh do yéu ciu tang tién d§ - TD Hoa Phi 1.588
2. 1 Lip dat éng khu vire A100 géi 3 ~ Nm loc diu Nghi Sem 14.721
3. | Thibt k&, cung cdp v tu, thi céng lép &t kho chiza bio 6n tai 3801
KV Laydow Zone | ' )
"4 |Lp dat bao on cho gdi thau INS -1 — Lilama 18, Nm loc dau 21.010
NghiSon . R
5. | Lfip djt TB co d:én &ong b - Nm thiy dign Trung thu 15.043
6. Lﬁp {4t v dua vao vin hinh tuabin mé rfng NMD KCP Son | LE6D
HDH ------ i
7. Xay dung moéng va san tuabin mziy phét cﬁng sudt 300M 10.329
g Xay dyng moéng, khu XU Iy mrée cip, bén DM méy bom va 3497
gid d& dudng ﬁng n'mr rong NME KCP Son Héa ) o
9. | CA1, vt mép, loc con ong xa dudng dng 4p lye — NM TD 1962
L DIKMi 3 '
10. | Lép aat TB NM thily dign Béc Mé — Ha Giang 18700 |
1L Lip dit TB NM TD Bén Ang - Tuong Duong Ngh§ An 13.860 ]
12. | Thié ké, cung cép ché tao & LBTBCKTC — Nm TD Dik'Re 128252
;3_ Lip d3t, vn hanh chay thir va cung cép DVKT TB co dign dy 21.604
an thdy dign Sdng Tranh 3 :
Téng cing 255,347
4./Tinh hinh thye hién cic hyp ddng kinh té;
DVT: Trigu déng
. . A
hGni tri Pi thire (.jxhu}'fn
o ﬂﬁng hitn dén tiep ndm
TT Tén cdng trinh — Hang mye {chira bao hit ua 2016 va
A et nam hitne n
o 2015 [ P ATE AT
] YAT) tiep theo
Cung cép thict bj co khi thity ¢6ng va lip djt thiét
1. | bi cor dién déng b Nha may thuy dién Vinh Son 5 - 56.621 51.621 5.000
Binh Dinh (Giao thiu)
Xay dymg, cung cip va lap djt thiét bi cor dién ddng
2. | bd Nha may Gang thép Thai Nguyén - Giai doan 2 - 174,175 138.786 35.388
......| Théi Neuyén STV U,
Lﬁp dait thiét bj co khi thiy cong Nha mdy thiy
3 ‘dlén Trung Som - Thanh Héa 4T961 21.006 26.954
Lﬁp diit Bon, két ciu thép, dudng f:-ng v XD phu
4, | trg phue vy thi cdng - Dy én Loc diu Nghi Son - 136.603 104.162 32.441
Tl-}anh Hﬁa ....................................
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Ch tao, I5p @it Sl bj CKTC, LD TB o ditn - | onara ] o 6119
3 Dy én thiy dién Trung Thu - Bign Bién. §2.213 26ﬂ94 30
6. Lap dit thiét bi dign - Duf an nhiét dién Thai Birth 2 16.500 76.500
- Thdl Blnh -------------------- - a
7 I}_{]Ea ché tao, 1&p dat TB Nha méy dudmg KCP Son 43739 24812 18.057
g ip d3t thiét bi Nha may thay dién Ban Ang Nghe 15.150 15.150
x o L . - . - - .
9. Lﬁp d3t shict bj Nha may thiy dién Bac Mé - Ha 18.938 13.938
Giang
Thiét k&, cung ¢dp, ché tgo va 1p dit thidt bi co khi
10. | 16y cong - Nha mdy thity dién DakRe 128.252 128.252
__________ L ﬁpdﬁt tién vin hanh chay thir va cung Ehﬁcac |
11. | djch vy k§ thudt thiét bi co dién dy an thiy dign 21.605 21.605
Song Tranh 3
' Tdng chng 301.807 366.502 435,305

%.J Cang tae qodn 1y £ chinh:

+ Dép ting vén thi cong : Niim 2015 Cong ty phii t8p trung moi ngudn vén dé thi cong
mdt sé dy 4n x4y dung va ché tao thiét bj ninr saw; Dy én di ddi XN sim Lép 65 tir Bic My
An v& khu CN Lién Chidu Da Ning, Nm lpc déu Nghi Son, Nhd méy thiy di¢gn Trung Son,
Nha may thiy dién Trung Thu... nén doi héi mdt lwgng vén lon. Miic dit rét cd ging nhung ¢6
nhitng thoi diém Cong ty vin chua dap tmg kip thoi vé vén dé phuc vu thi cong.

+ Cong thc quan [y va thu hdi céng ng tdn dong cdn gip nhigu khé khiin, trong d6 ¢ 03
d 4n thi cong dd tan numg chua thu hdi duge cong ng gbm: cong trinh thiy dign Driy
H’Linh 3: 5,2 ty dbng; Nm thiy dién La La Quang 1vi: 3,2 1§ dong; Nm thiy dién Dam Bol
10,1 t§ ddng, ngodi ra con mit sd dir 4n dang chér quyét todn va vudng cde thl tye thanh toin
nhuw: dir 4n Gang thép Théi Nguyén, Nm cao su Da Niing giai dogn 2, thily di¢n Vinh Son 5...

+ Vén didu 1& cia Cang ty: 35 t dbng, twong ddi thip so vdi doanh thu thyuc hién hang
nim, do viiy toan bj ngudn vén cia Céng ty diu [a von vay ngﬁn han ¢ia cic td chire tin
dung. Cong ty C§ phéin Lilama 45,3 hién dang quan hé tin dyng v&i 02 Ngan hang (a: BIDV
Quéng Ng&i vi Ngin hang NN&PTNT Pa Ning, voi han mic tin dung ndim 2015 nhu sau;

TT N{i dung BVT Nim 2013 Ghi chii
I. { Ngin hang BT&PT Quing Ngai 10004 150,006,000
I | Hanmirc tindung 10004 80.000.000
2| Han mite bio lank foood | 70.060.000
IL. | Ngan hang NN&PTNT ba Ning 10004 80,000,000 |
1. | Han mirc tin dung 10004 54.000.000
|2 | Han mire bdo lank 16004 26.000.060
Ting cing ( 142) 230,000,000
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+ Mt s6 dy an nhu: Quyét todn dy 4n Péu tr miy méc TB thi ¢oag Ui nim 2009-2020
va dd quyst todn dy an khu béi chira thidt bj Lilama 45.3 tai Dung Quét giai dogn 1, dang thye
hién diu tu mét sé hang myc frong giai doan 2, Céng ty di st dyng ngudn vén khéu hao
TSCP va ngudn vén khéc dé thye hign, Cong ty s& lam viée véi cac Cong ty i chinh dé tai
co cdu ngudn von cho cde dy 4n d4 trién khai trén.

+ Chi tra hét tién hromg kip thivi che ngydi lao ding.

+ Cong tic qudn Iy t3i chinh cong khai, minh bach, kiém todn kip theri vao thoi diém kit
thilc n&m tai chinh gép phin duy tri t3i chinh Cang ty 1anh manh va &n dinh,

6./ Cong tic thu hdi vén :
' Trong nim 2015 cong tac thu hidi vén, nhét 1 ng tén dong khong dat dwge yéu cdu do
cdc nguyén nhén ¢ khdch quan va chil quan.

*Vé chit guan: MOt sd cong trinh cong 14c nghiém thu va thanh quyét tosn it cham.
Cén b phuy trach cdng tic nghiém thu va thanh todn tai Cong trudng ciing nhu cdc phong ban
Cong 1y thirc hi§n chua trigt a8, chua bam sit vao thyc té,

*Vé khdch guan: Mot 6 Chit diu tr (hofic Thiu chinh) khdng dam bio di nguﬁn vbn
nén cdn chim tré trong viéc tam ‘mg hgp dong thi cdng hodic kéo dai thdi gian thanh toan,
quyét todin ghy kho khin vé tai chinh cho Céng ty.

7./ Cong téic td chive vi edng the cdn b§:

Ciin cft Quy ché B nhigm, bd nhiém lai, didu dong, tir chire, min nhiém chire vy dbi
véi can bd cna Cong ty CP Lilama 45,3 theo QP s& 28/2013/QD-HDQT ngay 09/08/2013.
Trong ndm 2015 Cong ty di thyre hi¢n bd nhiém, b8 nhitm lai v mién nhiém dbi véi cén bd
hhu sau ;

- Bb nhiém lai ¢6 thdi han Ong Mac Thanh Hai giit chitc vu Phd Tong giém dée Céng
ty, thisi gian: ké tir ngdy 01/04/2015.
- B& nhiém lai ¢6 thisi han Ong Huynh L& Hoa, giit chitc vu Phé Téng giim déc Cong
ty, thi gian: ké tir ngay 01/04/2015 dén thoi diém da tudi nghl huu,
- B& nhigém lai ¢6 thoi han Ong Pham Van Thin gify chire vu K& todn trudng Céng ty,
“thori gian: k& 6 ngay 10/08/2015.
- B4 nhiém lai Ong Nguyén Neoc Long - chirc vy: Gidm débc trung tAm tr vén thidt ké
- B& nhigm lai Ong: Vi Quang Thé - ehiic vu: TP Cung img vit tu
- B4 phiém lai Ong Nguyén Xudn Tin - Chire vu TP quén ly méy
- B4 nhiém lai Ong Trin Ngoc Diing - Chire vy: PP Kinh té - k¥ thut
- B& nhiém Ong Phan Anh Théng - k¥ sir xdy dung, nhin vién phong Kinh té - K§ thugt
- gift chirc vu Phé phong Kinh t€ - ky thugt, thai gian tir ngay 04/05/2015.
- Mién nhiém Ong Bli Qubc Virong thai gitt chite TP TC~ HC va bd nhigém Ong L& Anh
Thanh gii¥ chitc TP Té chirc — hanh chinh

- Tinh dén thai diém 31/12/2015 téng sé lao dng 13 694 nguwi. Trong dd; 679 nam, 15

nir, k¥ s k§ thudt, cit nhén 91 ngudi,
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- Céng ty di 5 chiic cho CBCNV tham gia cfe khéa ddo 120 ngén han tai céic cdng

8./ Thire hién chioh sich d4i v&i nguwi lao dfng:

cdng tde tis thién x4 hji.

i truémng, dao tao nhidu céng nhén han dat chimg chi quic té, dio tao va sp x&p ngudn nhén lye
phi hop vai tinh hinh phét trién cta cdng ty.

- Trey chp thudng xuyén cho CBCNV &m dau, gia dinh kho khin do biio lat va tham gia

- Cong tic BHXH, BHYT, BHTN vi bao hiém tai nan con ngudi...Cong ty ddu chip
hanh diy d, thwe hién ding chinh sach d6i véi npudi lao dong.

- Duy tri céng tic an todn va kip thoi trang bi Bao h lao dong cho cic cdng trinh, tuy
nhién trong nim 2015 di ¢6 03 vu tai nan gay ton thit tai sin vi con ngudi xay ra.

PHAN II: HOAT DONG CUA HOQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2015
1./ Co cfu Hji ddng quan tri:

T SLCP sﬁ'. T 18
T Hg va tén Chire vu hiru & dai o/ Vf;L Ghi cha
dién
i, | Bui Quéc Vuong | CT HPQT 574000 | 16,40 | Chuyén trach
2, | Hoang Vigt TV HPQT 580,000 | 16,57 { Kiém nhiém TGD
3, | Huynh L& Hoa TV HbQT 250001 0,71 Kiém nhiém PTGE
4, | Pham Vin Thin | TV HDQT 385.000 11,0 | Kiém nhidm K& toan trudng
S, | ViQuang Thé | TVHDQT 10.000| 0,29 |Kiém nhidm TP vét tu

- Ong Hodng Viét xin théi chire Chi tich FIPQT d tép trung vao cong vite quan 1y digu

hanh cong fy va chi tham gia vdi tr cich 13 Thanh viégn HBQT kiém Téng gidm ddc Cong ty
¢b phin Lilama 45.3 ti1 thang 10/2015.

-HPQT Cong ty da d& et Ong Bii Qubc Vuong giit ehite Chit tich HDQT céng ty tir

OL/10/2015.

2./ Hoat d9ng caa Hi ddng quin tri

2.1. Tinh hinh tham dy cic budi hep cia Hoi ddng quan i,

R ] S0 budi hg | T# 12 tham L

TT Hpo va teén Chite vy tham di du hop Ghi cha
[, [BuiQuéc Vueng |CTHDQT 15 100%
2, | Hoang Vigt TV HbQT 15 100%
3, | Huynh L¢ Hoa TV HPQT 15 160%
4, |Phgm VanThin | TV HDQT 15 100%
5, | Vii Quang The TV 1TBQT 15 100%
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2.2 Céc Nghj quyét/ Quyét dinh cia Hoi ddng quan trj

- Téng b céc cude hop 1131 déng quén tri: 15

- Téng sb Nghi quyét/ Quyét dinh d2 ban hanh: 21

. Cac ¢b ddng quan tim (6 ndi dung chc cude hop, Bién ban , Nghi quyét quyét dinh
Cdng 1y di thyc hign Bae cio quan trj ndm 2015 va ¢dng bb trén trang website:
www.lilama45-3.com.

2.3 Lyra chgn Cdng ty kifm todn Bée cdo fai chinh nam:

Thye hién fiy quyén cia Pai hdi ¢b déng thwéng nién nim 2015, Hdi déng quén tri
Cong ty cb phin Lilama 45.3 quyét dinh lya chon Cdng ty TNHH kifm todn va thim dinh gia
Viét Nam kiém todn Bdo céio 131 chinh 06 thang diu nim 2015 va cd nim 2015,

2,4 Tioh hioh thye hidn 38 4n t4l cdu trde v nfing cao niing lye quin tri Cong ty:

Trén co s& D& dn tai cdu tric vi ning cao ning lyc quan trj Cong ty ¢d phin Lilama
45.3 di duge Hoi ddng thanh vién Tdng Coag ty 13p may Viét Nam phs duyét vi chinh siva.
Ban tii céu triic Céng ty C& phin Lilama 45.3 da 1ap ké hoach va trién khai thye hién dyr an i
chu triic nhur sau:

+ Chién lrge danh muc hoat d6ng chinh: Phat trién tip teung chuyén sfiu vao nhdm
nganh EPC déu khi { loc héa diu, gian khoan ddu khi, cong nghé ché bién, khdc..). Tin dung
céc 1gi thé canh tranh s&n ¢6 nhu thueng hidu LILAMA cimg kinh nghiém tham gia thi céng
nhidu di 4n loc héa diu dé ting kha niing canh tranh vdi cac d6i thi teén thi trudmg viée [Am.

+ D& gidm ty 1& so hitu vén Nhi nudc tir 51% =xudng 40,83% (twong duong
1.429.600CD, sd cdn phai thuc hién 13 4,83% ( tuong duwong 169.000CP) s& thuc hién tiép
trong nm 2016. Hién tai Tong cdng ty Lip méy Viét Nam iy quyén cho nhitng Ngudi dai
dién phin vén tai Céng ty cd phin Lilama 45.3 nlnr saw:

- Ong Biti Qudc Vuong dai dién 554.000 ¢d phin (twong duong 15,83%/VDL).

- Ong Hoang Viét dai dién 525.000 ¢b phén ( twong dwong 15%/VBL),

- Ong Pham Viin Thin dai dién 350,000 cb phin (tuong duong 10%/VDL).

+ Thyre hién thodi vén du tr 26,1 ty dbng ( bao gbm vén gbe 25,6 1y ddng va cd wic
bing ¢6 phidu 0,5 t¥ ddng) v6n gbép vae Cong ty b phin ddu tr Vinh Son di trién khai tir Quy
4/2013; tuy nhién vige tim kiém d6i tac dé chuyén nhuong lai phdn von gip rét nhiéu kho
khin dén nay chua thye hi¢n duge.

+ B& may td chire: Sép xép, kién toan bd méy quéan by, bd phin phong ban chirc niing
tinh gon, frang qué irinh t4i co chu Cdng ty s& chi dang siip xép, didu chuyén va bd tri lao
dong kiém nhiém cho phit hop hon véi chuyén mén va cdng viée. Vin dung t8i wu cdc ché do
chinh sach cda nha nudc dé giai quyét théa dang quyén lgi cho ngudi lae dang va dang thyc
hién céc thi tue d& giai thd Chi nhanh Cong ty tai T14 Néi thyre hién xong trong thang 04/2016.

2.5 Két qua giam sit hoat djng dbdi v#i Ban Tdog gidm dde va cde can b quin Iy

HBQT thwing xuyén duy tel cdng tac giam sai heoat ddng ciia Ban tbng giam déc, chuin
bj cac dy toan dai han hing ndm vii hang thing cia cong Ly theo ké hoach kinh doanh phai
duoe trinh cho Hai ddng quan trj théng qua, Ban §inh dao cbng ty thuimg xuyén bio cio 1én
[16i ddng quan tri v& tat ¢4 cdc linh wire nur: k¥ cdc hop ddng kink té, bd nhiém hodic mifn
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nhiém can b, ddu tr céc di én .v.v Ngoai ra [16i df‘mg quan tri da chi dao va giam st thuc
hién chc nfi dung sau:

- Hoan thanh vi cdng b thang tin ding han Béo cdo thuong nién nam 2014; Béo cdo tai

chinh nam 2014, bio cdo tai chinh 06 thing dAu nam 2015 di duge kidm todn va céc béo cdo,
cdng b théng 1in khic theo quy dinh.
- 'I'd chire thinh cong Pai hji ¢d dong thudng nién nim 2015 vao ngay 17/04/2015,

- Chi dao va d6n dbc Ban tdng giam dbc trong vide thuc hién nhiém vu sin xuit kinh
doanh.

Trong nim 2015, khéng nhén duge ¥ kién nio cia ¢d déng lidn quan dén vitc quan tri
vi didu hinh caa F167 déng quan tri v Ban gidm dbc cong ty.

2.6 Bio cio tién hrong, thu nhiip va phu cip HBQT, Ban Téng gidm dfc va Ban kiém

soat, thr ky HDQT: DVT : dong
Tién hrong, thu nhip v phy cép ndm 2015
TT Hyp va tén Chire vy " ) Ghi chi
Tién lwong Phy cip Tong cing
t. | Bii Quéc Vuong Chi tich 178.987.874 20,700.000 |  199.687.874 | Giir chre danh
1PQT CT HIXQU r
TiD/2015
2.1 lleang Vit TV BBOT - 273.057.458 37.950.000 311.007.458 | Théi gilt chirc
kigm Téng GD CT HBQT tir
T10/2015
2. { Huymh L& Hoa TV HBOT - 204.533 041 27600000 232.133.041
Pho TGE
4. { Pham Vin Thin TV HEQT -Ké | 203.920.104 27.600.000 | 231.529.104
toan trudng
5. | Vii Quang Thé TVHBQT —TP | 138.166874 |  27.600000 [  165.766.874
Vit tu
6. { Trén Quang Du Phé Téng G |  204.659.54] 204,659.541
7. | Mac Thanh Hai Pho Tng GB 221.178.125 221.178.125
8. | Nguyén Manh Huémg | Trudng Ban 2.000.000 24.840.000 26.840.00D
kigm soat
9. | Phain Xuéin Bng Thinh vién 167.557.187 20.700.000 |  188.257.187
Ban ki#m soat
10, | Trin Ngoo Diing Thinh vién 124.655.627 20,700.000 145.355.627
Ban kiém sodt
11, | Phgm Thi Bich Ha Thur ky HRQT 124.102.083 11.800.000 137.902.083
Téng cgng 1.842.826.914 | 221.490.000 | 2.064.316.914
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3./ Panh gii chung vé thuin loi va khé khiin trong SXKD niim 2015 :
*Thuiin lgi:

- Niim 2015 nén kinh 1 trong nuéc d& ¢ nhitng cii thién theo huéng tich cye hon ndm
2014 va da dat duge nhitng két qua quan trong trong viée kim ché lam phét, 6n dinh kinh té
vi md, i sudt cho vay da gidm nhidu so véi ciic nim trude.

- La mdt don vi cd bé day kinh nghiém trong linh wire ¢hé tao két chu thép va 15'1:: ddt may
mée thidt bj cho cée cdng trinh thiy didn, nhidt dién va loc hoa dau. ..

- Cdng ty dd ¢0 dinh hudng tai co chu lai co cdu td chive vi hoat ding théng qua d& an tai
cdu frae va da duge thong qua Dai ki dﬁng ¢h ddng thwdng nién nam 2014,

- Pugc sy quan tdm va chi dac sit sao clia 1'dng céng iy Lip mdy Viét Nam trong viée
giao thin mét sé cong teinh méi .

- Sy doan két nhit trf cao trong Ban linh dac Cong ty két hop chiit ché ciia cac 65 chire
Poan thé trong Cong ty quyét tim nd luc khidc phuc moi khé khin.

*Khé khiin va hgn ché:

+ V& khach quan

- Dia bin hogt dpng:

Céng ty C6 phin Lilama 45.3 dong trén dja ban Mién Trung, didu kién tiép xic véi cdc
Chii ddu t ciing nhu cAc dy 4n km giip rit nhidy han ché. Dja ban thi cong dan trai tr Bic
viio Nam v dén céc tinh Tay Nguyén, ddn dén vife quan 1y gip nhidu khé khin, déng thoi
lim ting chi phi v& di chuyén CBCNV, méay mdc thiét bj thi cong vi chi phi didu hanh thi
cong.

Thij trrdmg viée 1am canh tranh khiic 1igt, cse nha thiu nude ngodi voi tidm luc manh vé
ebng nghé va von diu tr dd tiép céin cdc dy 4n lén trong nude, didu d6 di fnh hudng khdng
nhd dén thj phén cia Cong ty.

- Céng tic quan tri dién hank doanl nghiép:

Cong tac quan trj Doanh nghiép chwa dat két qua cao, do ddi ngil k¥ su, k§ thuit va
CBCNV con thiéu kinh nghigm v tay nghd, nén kb niing dap img v& yéu clu cong vide con
han ché din dén ning sudt lao ddng chira cao,

~ Cdng tde nghigm thu, thanh tadn cde céng frinh

+ Kinh té chua thye sy phyc héi do dé niing luc tai chinh clia mét sé khéch hang cdn
nhigu kho khiin din dén chim thanh todn cng nq,

+ Mat s& du an 16n hidn nay do Chi dAu tr chwa duyét dugce tong mic dir toan va bit gia
phét sinh céng trinh din dén cong 14c nghiém thu va thanh toan gap nhidu khé khiin nhw: Dy
an Gang thép Thai Nguyén, du 4n Hangar A75 Tan Son Nhdt...

+ Do vén diéu 12 thép, toan b vén tham gia thi céng ddu 1a vén vay céc  chire 1in dung
nén viéc gidi ngdn co thoi didm chua ddp img kip thod tién do thi cong (do tidn khdi heong vé
chdm, khéng dde hgn dwpe cde khoan ne vay). V61 didc tht ciia nganh xiy dyng }féu t6 thoi
gian thudng bj kéo dai so vai dy tinh do cdc yén t6 nhu : phia nha thiu, viée 1ap hd so, tién do
gidi ngén...anh hudng dén vong quay von va 1am ting chi phi cia Céng ty.
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+ V& chil quan:

- K¢ su k¥ thujt da s6 mdi tuydn dyng, chua cé kinh nghiéin thye t& va con yéu v8 trinh

dd ngoai ngtr.
- Lyc hrong the thudng khéng dn dinh nén turdng xuyén tuydn dung, chua o nhidu
kinh nghién.
4, Bio ¢ho két qui SXKD & DPTPT nhigm ky 2011-2015:
Hdi ddng quan trj Cang ty ¢b phin Lilama 45.3 xin béo cdo Dai hdi déng cb déng két

qua SXKD nhiém k¥ 2011-2015 nhu sau:

BVT: Tridu déng

Tr| Che “";gf“ chit | rrroonr | TIT2012 | TR 2013 | TH 2014 | TH 2015
1. | Gidtri SXKD 420,617 476978 | 490.777| 446962 | 332.372
2. | Tong doanh thu 2103081 238.480 | 245388 | 223481} 166.180
3. | Loi nhuin 7.760 1.1G0 1.202 561 309
4, | Nop ngén sich 5.232 3.856 5.767 16.195 8.456
5. | Diu tu XDCB
6. | Tong quy lrong 60.419 61.918 53.537 50.137 68.692
7. | Lao ddng binh quin 1.010 971 835 704 784
8. {Thu nhip BQ 5,0 5,3 5,4 5.9 7,3

trd/ng/thang

9 |1y 18 tra ¢ trire 10% 5% 0% 0% 0%

PHAN III. XAY DUNG KE HOACH SXKD & PTPT NAM 2016
DINH HUONG PHAT TRIEN SXKD & DTPT TU 2016 — 2020.

1. KE HOACH SXKD & PTPT NAM 2016.

Nam 2016 ndn kinh té trong nuede tidp tue duge duy tei én dinh, viée ki cdc hiép dinh

thuong mai s& tao ditu kién thu hit ddu tw nudc ngodi vao Viét Nam, do vy cée doanh

nghi¢p trong nudce ciing gap phai nhitng kho khin, co hdi va thich thite méi. Cude canh tranh
thi trudmg dbi voi ede Cong ty trong nudc va nuée ngodi s& tidp tue didn ra khce 1iét hon,

Trén co s¢r thye hién SXKD nam 2015, Cong ty Cb phﬁn LILAMA 45.3 xiy dyng cic

cht tiéu ké hoach SXKD, déu tr tai chinh ném 2016 nhu sau:

KH
TT Chi tiéu PVT llfﬁé“i':?ﬂ‘;'; :;'fz':;f; 2016/TH
2015 (tin)
1. | Giatri SXKD Trigu ddng | 508.000 332.372 1,53
2. | Téng doank thu Triéu ddng 242 463 166.186 1,46
3, | Loi nhudn trude thué Trigudong | 4.600 309 14,89




4. | Ty sufit Ioi nhudn/ Vé;}_"_"_ Yo 13,1 0,9

5. | Ty suét lgi nhuén / Doanh thu % 1,9 0,2

6. | Ngp ngén séch Trigudéng |  17.856 8.456 2,11
7. | Pau tw XDCB Trigu gdng | 15300 6850 2,23
8. | Téng quy hrong | Trigu dbng 70.314 68,692 1,02
$. | Lao ddng binh quén nguds 785 784 1,00
10. | Thu nhip BQ (ngudifthdng) | 1000 déng 7.464 7.334 1,02
11. | Dy kién chia c6 tirc %

Trong nim 2016 d& diy nhanh tién d¢ thi cbng cfing nhur sy ting traéng bén vitng cla
Céng 1y, cin tép trung chiit yéu nhimg yéu t6 d¢am bao sau:

1./ V& kinh té - ky thudt vi Quén 1y thi edng trén cie cong trudng :

- L4p du todn thi cdng, du toan giao khoén sau khi k¥ hop ddng dé quén &y chi phi cla
céc cOng trinh,

- Thire hién tiét kiém, quén 1y chi phi hep 1y, tiét gidm céc khodn chi phi... d& nhim néng
cac hién qua trong SXEKD ctia todn Cong ty.

- Quéan I¥ va didu hanh thi cdng dim bio an todn, tién 4 va chét lugng cdng trinh.

- Thanh quyét todn, thu hdi vén céng trinh ding ké hoach dé ra,

- Thyee hién quyét 1idt céng idc khodn gon dén t5 ddi san xuét.

2./ Chng tae phat tridn nhin lye:

- Tang cudng hre lugng ki su, ki thodt gidi vé chuyén mdn, ngoai ngii dé th chic giam
sat k¥ thudt, quan Iy dy 4n.

- T chiic, ddo tao va phat frién nguﬁn nhén luc c6 chét lergng cao.

- Xdy dung cic chinh sach luyén dung, dao tao va ché do dak ngd dé thu hit nhan tai 1a
lue lugng cdn bd k¥ su, k¥ thudt, kinh té, c4n bd quan Iy, cong nhén lanh nghé,

- Trong ném 2016 s& tuyén dung moi va dao tao k¥ s, k¥ thuit, CN k¥ thuit 8ap ‘g
yéu ciu ciia nhiém vy méi.

3./ Céng tac thi chinh :
* Xdy dyng han mire tin dyng va bio lanh niim 2016 nhw sau :

Dir kitn han

TT N¢i dung PVT Im,r": o 23 1 | Gwicha
1. | Ngan hang PT&PT Quang Ngdi 10004 170.000.000
a. | Han mirc the dung 1000 so.gopoog|
b. | Han mitc béo lank 10004 90.000.000
2. | Ngn hing NN&PTNT Da Niing 1000d $0.000.000
a. | Hanmic tindung 10004 54.000.000
b. | Han mitc bao lénh 10004 26.000.000

Tényg chnyg ( 1+2) 250.000,000
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* Chng tae thu hdi vén :

- Tich cye x(r 1y cdng ng phii thu nhit 13 cdc cong ng tdn dong 1iu ho#ic chua hoin tit
hd so thanh todn va quyét 1oén.

- bbi véi cic cdng trinh ¢on dé dang: ting cudng cong tac gidm sit, quan Iy dﬁy nhanh
tién 49 thi cdng ban giao cho Clwi ddu tu, wu tién tip trung vin vo cde cong trinh ma Chik diu
(w/ nhi thiu chinh c6 ndng lyc tai chinh tét @& thi cong, nghigm thu sém thu hdi vén 131 cic
cong trinh d6.

- Phong Kinh té k¥ thuit phdi Lop véi phong tai chinh ké todn tang caromg nhén lyc dé
dap fmg duac cdng tée thu hdi vén kip thii.

4./ Che tic ddu tir, XDCB:

- Bén canh ngudn fye va phueng tién 1hiél bi hién cé Cong ty chi ddng dida phéi hop ty
v& phuong tién thi ¢6ng dam bio thuc hién cdc du an. Thyc hién tri¢t dé chi truong tiét kigm,
khong diu tu mua sfim dan trdi, theo doi kiém sost chiit cha may moc thiét bj tai chc cdng
trudmg @8 1én ké hoach sita chira, bio dudng higu qua, Ddi véi cde dy &n Iém Cong ty xiy
dyng phwong 4n thué phureng tign dic ching ciia Tong céng ty v cic don vi khac dé dap tmg
yéu cdu cha chi ddu tr va khach hang,

- Thue hién 1iép c4c dir 4n dén tr A duge phé duyét dé dap tng v6i yéu ciu SXKD.

5./ Cong téc tiép thj ddu thiu cic dy dn:

- 'l‘iép tue thye hién cic du 4n s& trudng 13 cac dy an nha may thiyy dién, nhiét dién, loc
héa diu, ddm béo phat trién ldu dai bén vimg,

- Mi¥ vdng quan hé véi cdc dbi tae, tim kifm khich hang tidm ning, duy tri mbi quan hé
vl uy tin v&i che khich hang hign tai. Nghién clno thé manh ciia Cong ty dé xay dung thuong
hiéu, ning cao kha nang canh tranh dé c6 thé nhan drge nhigu cong vide méi. Thy dée didm
cu thé etia timg g6i thiu ma ddy manh chién luge theo hwdng wu thé gia, uu thé v& cdng nghé,
v thé v& tai chinh hay v& thwong hi¢u c6 sin.

6./ Ciae nji quy, quy ché.
Bude sang nam 2016 Cong ty s& tidp tue thue higa vige 1a soét lai cdc ndi quy, quy ché
va Diéu 1¢ Cong ty d4 ban hanh dé didu chinh, bd sung cho phit hop v&i Lusit doanh nghiép.

7./ Hg théng quén Iy chit legng:
Nhiim khéng ngimg ci tién ning cao chét lugng quan b va chuyén mén, Cong ty [uén
duy tri dp dung hé théng quan ly chét hrgng theo ISO 9001:2008

8./ K& hoach thire hidn 2 4n tai cdu triic nim 2016.

- Tiép tyc phat huy nhimg nganh truyén théng, s& trudmg va timg bude chuyén sdu vio
xfy Hp nganh nghé loc héa déu va Céng nghiép ché bién theo dinh huéng phén nganh ciia
Téng Cong 1y Lip may Viét Nam.

. Tiép tue thyre hién thodi vén ena Téng Cong ty Lép may Viét Nam iai Lilama 45.3
xudng con 36%/ Vén didu 1§,
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- Tiép tuc thodi vén ¢du tr ngodi ngiah 26,1 tf ddng { bao gdm vén gbc 25,6 t¥ ddng
va ¢d tire bing ¢b phidu 0,5 ty ddng)

- Hoan thién sira ddi, b sung cic quy ché, quy dinh theo ddng quy dinh cia phap luét,

- Xdy dung hé théng quéan 1rf 1di ro trong cdc inh vue ¢6 the dang tnee tiép dén hoat
;:it?mg SXKD cia Cong ly.

9,/ T chire thwe hign « Céc gidi phap chi yéu:

- Chuéin bi 6t ddi ngii k§ su gidi; thy gioi cho edng tic 1p dit cde hang mue quan trong
clia cic dir din loe déu, thuy dién, nha méy nhidt dién, dy 4n luyén gang thép. .. .

- Chén chinh lai co clu quan 1§ va ning cao niing hon nita trich nhiém c¢d nhin (rong
bﬁng tac quén 1y, kiém sodt thi cong trén céc cbng trudmg.

- Néng cac ¥ thire bdo quén va sir dung cac phuong tién thi cdng trén ¢dng trudng, ludn
chuyén phuong tién thi cong mot cach hai hda nhim phét huy tdi da higu gua.

- Chi dao hoan thién co ché phan phéi tién lueng theo hudng ghn thu nhép vai higu qua
cBng viée, dimng tién hrong lam cbng cy thiie diy ting ning suit va chit lugng cong vige.

- 161 wuhéa cde chi phi dé giam gia thanh san phim

- Thanh quyét todn, thu hdi vén céng trinh ding k& hoach dé ra.

- Tic"‘p tye md rjng tiép thi tim kiém viéc lam, 18p trung viio ¢de dy dn cd kha ning cho
hifu qua cao.

II. P[NH HUONG KE HOACH SXKD GIAI DOAN 2016-2020:
BVT: Triéu ﬁﬁng

Cihc chi tigu
TT KH2016 | KH2017 | KH 2018 | KH 2019 | KH 2020
chi }'éu
1. | Gid trj SXXD 508.000 | 513.000| 318200 523400 528.600
2. | Tong doanh thu 242463 ] 254600 | 267300 280600( 294.700
3. | Loinhudn 4.600 5.100 5.600 6.100 £.700
4. | Nap ngin séch 17.856 18.700 19.600 20,600 |  21.700
5. | Bau tu XDCB 15.300 10.400 7.600 8.700 10,000

Kinh thwra Dai hgi: Budc sang niim 2016, nén kinh trong nudc dd ¢6 nhing chuyén
_bién tich cye, tuy nhién cdc vin d& khé khan cta céc nim tarée vin con ton dong nhu: ap lue
ng xdu, hang tdn kho cao, ning lyrc canh tranh va quan Iy ctia doanh nghiép vin con nhidu han
ché. V1 vy tip thd Céng ty ¢é phén Lilama 45.3 chn néu cao hon nita ¥ chi ty Iy, khic phuc
moi kho khin, doan két, tip trung tri tug dua Céng ty ngay cang phét trién bén vimg, giit uy
tin va thuong hi¢u LILAMA.

Vi tinh thin ning djng, sang tao, sy doin kél nhét tri cia tap thé cdn bo cong nhén
vién, dudi sy Lanh dao ciia Hai ddng quin tri, Ban Téng giam déc, dic biét ¢6 sur quan {&m
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chi dao cia Téng cong ty Lap méy Viét Nam, Cong ty s& hoan thanh nhiém vu ké hoach nam
2016 va ké hoach 5 nam nhiém ky 2016-2021.

Xin chan thanh cam on céc vi dai biéu, céc ¢d dong vé du Pai hoi dong ¢b dong thudng
nién nam 2016, nhiém ky 2016-2021 cta Cong ty ¢6 phan LILAMA 45.3.

Kinh chiic sirc khée cdc vi Pai biéu khdch guy ciing toan thé Pai hoi, chiic Pai hoi

thanh eéng t6t dep.

Quang Ngdi, ngay 13 thdng 04 ndm 2016
TM . HOT PONG QUAN TRI
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