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b 950 . BAO CAO CUA HO1 PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM
2015, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2016

Kinh thwa quy vi C§ dong!
Thu toan thé Dai hgi!

: Thay I:I‘lat Hoéi déng quan tri va Ban Téng Giam ddc xin bo cdo trude toan
thé Dai hoi vé hoat dong cua HPQT va két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty nam 2015, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016, nhu sau:

PHAN THU NHAT
HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015

, 1. CO CAU, NGHI QUYET VA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
CUA DAT HQI PONG CO PONG NAM 2015.

1. Co cau va cdc cudc hop ciia Hoi dong quan tri:

- Co cau Héi dong quan trj hién nay gém c6 6 Uy vién, trong d6 c6 4 1y

vién khéng diéu hanh.

2 S0 budi Ly do khong
STT| Uyvién HDQT | Chicvu | tham | Ty I¢ ) g
dur tham du
1 | Ong Vii Céng Hung | Chi tich | 100%
2 | Ong Bui Duong Hing | Uy vién 1 100%
3 | Ong Trén Dinh Tuén | Uy vién 1 100%
4 | Ong Vii Pinh Diing | Uy vién 1 100%
5 |OngLéVanHoac | Uy vién ! 100%
3 3 5 Uy vién :
6 OI\]g Nguyén Qudc y 0 100% Om
Dong

- 7 I&n y kién Héi ddng quan tri bing van ban véi ty 1& 100% thanh vién
HDQT tham gia.-

2. Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Dai hdi dong cb dong va Hoi ddng
quan tri da ban hanh nam 2015:

a. Nghi quyét, Quyét dinh va bién ban hop Dai hoi dong cb dong:

| stt|  ssNQ/QDP Ngay Néi dung |
[ I [sé 01/2015/BB- 25/4/2015 | Bién han cugc hop Dai hgi dong co dﬁng\
|
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thirong nién nam 2015 Cong ty CP Licogi

PHDCD
‘ \ 166.
5 | $601/2015/NQ- s Nghi quyét cua Dai hoi dong co6 dong thuong
PHDCD nién 2015 cia Cong ty CP Licogi 166.

b. Cic Nghi quyét, Quyét dinh quan trong ciia HPQT trong nim 2015:

- - s
Stt S6 NQ/QDP Ngay No6i dung
Quyél Nghi théng qua: Bdn thanh ly khu nha
1 | 8601/2015/NQ-HDQT | 3/4/2015 | van phong tai Khu kinh té Nghi Son — Thanh
Hoa.
: Phé duyét chi truong dau fir xe may thiét bi
2 18602/2015/QD-HPQT | 9/4/2015 -
thi cong.
% Ouyét nghi théng qua thoi gian, ndi dung
0 - : i ogs s
3 IS-I(;-) CZ;/I_2015/NQ 23/4/2015 | chuong trinh Dai héi dong co dong thuong
nién ndm 2013.
Quyét nghi thong qua két qua hoat dong san
cudt kinh doanh nam 2014, ké hoach san xudt
4 | S 04/2015/NQ-HPQT | 24/4/2015 | kinh doanh nam 2015, Phé duyét ké hoach 5
ndm 2015-2019, Phé duyét sap xép lai nhdn
su BTGD va cdc Phong ban cong ty.
Quyét dinh chdp thudn don xin thoi viéc va
5 | 86 05/2015/QD-HPQT | 4/5/2015 | mién nhiém chicc vu Phé Téng gidm déc doi
voi Ong Nguyén Long Hung.
. Quyét nghi thong qua Ban thanh ly mdy cau
6 | S&06/2015/NQ-HPQT | 22/6/2015 Hitachi KH 180,
. Quyét nghj thong qua Ban thanh ly 02 xe Lu
7 | 86 07/2015/NQ-HPQT | 21/7/2015 hicu SAKAI 512.
Quyét nghi théng qua chii chuong thanh ldp
. CA N - . N - . n -
s | S&09/2015/NQ-HPQT 2/9/2015 ong l).) T. 'HH Mof tharfh vién Vat liéu xay
dung Licogi 166 tai xd Ky Phirong, Thi xa Ky
Anh, tinh Ha Tinh.
Quyét nghi théng qua viéc diéu chinh giam
: 24/11/201 | gid tri dd L Y . :.
9 | sS4 10/2015/NQ-HDQT R A Ll
5 danh muc dau tw thiét bi may céng trinh nam
2015.
% 11/12/201 | Quyét dinh Théi dam nhiém chitc vu quyén
10 | S6 11/2015/QD-HPQT 5 Trudng phong Ky thudt Thi cong.
4. Két qua thue hién Nghi quyét Dai hdi dong ¢b ddng thudng nién
2015:
STT Nbi dung nghi quyét Két qua thuc hién \
1 | K& hoach san xuét kinh doanh nam 2015 (Doanh | 155,735 Ty VND (63,3%
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| 245,767 ty VND) k& hoach) i
2 | Tdng von diu tu: 29,040 Ty VND 20,676 Ty VNB (1 k<
hoach)
3 ' _l;'_h(mg chi tré ¢d tire Thuc hién ding
q 7 lll'd chon Cong ty Kiém toan Hoan thanh
5 » Thu lao HPQT va BKS Thuc hién dung

- Chi ti¢u 1: K& hoach san xuit kinh doanh nim 2015:

Dai Héi dong cb dong thudng nién nam 2015 thong qua ké hoach doanh thu
la 245,767 ty VND, loi nhuén béng 1,419 ty VND. Két thic nam tai chinh 2015
doanh thu clia Cong ty dat mirc 155,735 ty VND dat 63,3% trén téng ké hoach da
dé ra, muc loi nhuan 13 978.950.575 VND.

- Chi tiéu 2: Khdng chi tra cb tirc

- Chi tiéu 3: Lua chon Cong ty kiém toan:

Pai hoi déng c6 dong thuong nién 2015 uy quyén cho HPQT lya chon 1
trong céc don vi kiém toan c6 tén trong danh séch cic Céong ty kiém toan duoc
phép kiém toan cac Céng ty dai ching niém yét theo quy dinh ctia UBCK NN.
HDQT da lua chon Cong ty TNHH Kiém toén Ernst& Young Viét Nam la don vi
kiém toan bao cao tai chinh ctia Cong ty nim 2015.

- Chi tiéu 4: Thu lao HDQT va BKS:

Cin cir Nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2015, Cong
ty da tién hanh chi tra thu lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét nhu sau:

Stt Pbi twong Miic chi/thing Ghichi |

1 | Chutich HDQT 5.000.000 VNb

2 | Uy viéen HDQT & Truéng Ban kiém soét | 3.000.000 VND

3 | Thanh vién BKS 2.000.000 VND

4 | Thu ky HPQT 1.000.000 VND

IL. THONG TIN SO HUU CO PHAN CUA CAN BQ CHU CHOT VA
NGUOI PAI DIEN CONG BO THONG TIN:

So ¢o phieéu s&

| o Chirc vu tai cong
TT Ho va tén hiru (CP)

ty

Ty 1€ s hiru
(")
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EPRITe - Tt P VDBV SR IRRNT TR S s

Ong Vii Cong Hung A a 0

Dai dién 50% CP Cong ChLErtEch, PG{%QT/ 1.763.876.5 23,2%
1 |ty LICOGI 16 ong

Ca nhén 85.000 1,12%

Ong Bui Duong Hung )

Dai dién 50% CP Céng Uy vién HPQT 1.763.876,5 23.2%
2 |ty LICOGI 16

Ca nhe'm 0 0%
3 | Ong Tran Dinh Tuin Uy vién HDQT 4.000 0,05%

A i R Uy vién
4 |OngV Y 0,188%

ng Vii Pinh Diing HDQT/Phé TGD 14.300 0

5 | OngLé Van Hodc Uy vién HDQT 4.800 0,063%
6 | Ong Nguy2n Quéc Pong e 3.000 0,04%
7 | BaNguyén Thi Thay | [omebeniem 3.000 0,04%
8 | Ong Nguyén Anh Tt Thanh vién BKS 18.000 0,237%
9 | Ong Nguyén Van Huéng | Thanh vién BKS 0 0%
10 | Ba Ha Thi Hué Ké toan trudng 5.100 0,067%
11 | Ong Nguyén Vén Hiéu Nguo(xjg¥%r_c e 0 0%

I1I. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT pOI VOI BAN TONG
GIAM POC NAM 2015:
Ho6i dong quan tri thuong xuyén trao doi voi Ban Téng giam dbc dé giai

quyet kip thoi cac vAn dé phat sinh thudc thdm quyén ctia Hoi dong quan tri va chi
dao thuc hién cac quyet sach ciia HPQT. Céc hoat dong giam sat cu thé cua

HPQT trong nam qua, gbm cé:

- Pénh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh, nguyén nhan dan dén
nhimg kho khan thua 16 cua Cong ty trong nam 2014, lam co s& do hoach dinh
chién luoc, xdy dung va kiém soat hoat dong SXKD phu hop véi tinh hinh thuc té
ctia Cong ty, dam bao khdi phuc da ting trudng cia cong ty trong nim 2015.

_ Chi dao tb chirc Dai hoi déng co dong thudng nién 2015 theo ding quy
dinh ciia phap ludt va Piéu lé Cong ty.

- Kiém tra gidm sat viéc thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong co dong,
Nghi quyét ctiia Hoi dbng quan tri va thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 6

thang ddu nam.

. Yéu cau trién khai triét dé cong téc tai cau truc doanh nghiép thong qua
viéc co céu lai linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh, nhan su va tai chinh:
: 4



+ Xac dinh trong tdm chién luoc kinh doanh cua cong ty tap trung vao 3
linh vyuc chinh: Thi cong xay ]ép cac cong trinh ha tang, giao thong; Xay lap dién
va San xudt kinh doanh Vit lidu x4y dung. Phén tich, danh gi4 tinh hiéu qua cta
cac du 4an da va dang thuc hién dé lam co s& lua chon nhitng linh vuc, du 4n cé
hiéu qua dé tap trung ngudn luc dé khai thac dong thoi trién khai tim kiém céc du
an mdi phu hgp vdi nang luc va mang lai hi€u qua kinh té cao.

+ Co cAu phan cong lai nhan sy trong Ban Téng Giam dc, bd tri sép xép
lai cac phong ban cong ty, cat giam nhén su du déi, két hop tuyén dung nguén lao
dong c6 chat lugng cao nhim nang cao hidu qué hoat dong va tiét giam chi phi
quan ly.

+ Kién toan cdng tac quan ly d6i véi cac linh vuc hoat ddng, cic cong trinh
dang trién khai trénh thit thoat, lang phi, thua 15, 1ap du toan thi céng, phuong an
td chire thi cong, phuong 4n giao khoan va bdo cdo HPQT mtrc l1ai gbp cua tung
cong trinh, timg hop ddng xay dung.

+ Ra so4t co ché giao khoan phii hop véi timg dy an, timg linh vuc thi cong
ma cong ty thuc hién, 14p du toan thi cong sat voi thuc té, kiém soat cac chi phi
dau vao d& dam bao lgi nhuén cia timg duy an.

+ Yéu ciu Ban didu hanh trién khai quyét liét céc bién phap dé tiét giam chi
phi cua Cong ty.

+ Xay dung, hoan thién va dua vao ép dung cdc Quy trinh Quan ly: Quy
trinh mua hang, Quy trinh thanh toan, Quy trinh quan ly van hanh xe may thiét bi
... budc dau di nang cao dang ké hidu qua hoat dong ctia cic phong ban, Ban diéu
hanh.

_ Chi dao Ban didu hanh tp trung cho Céng tic tuyén dung, duy tri va dao
tao nang cao d6i ngli CBCNV Cong ty:

+ Tap trung vao cong tic Tuyén dung ddi ngli CBCNV c6 trinh d9 chuyén
mén co6 tay nghé cao va tam huyét. Tinh dén thoi diém hién tai cong ty da tuyén
dung duogc luc lugng can bd quan ly co trinh do cao, can bo ky thuat co chuyén
mén vé thi cdng cac cong trinh giao thong, luc lugng lai xe, lai may, thg stra chira
... c6 tay nghé cao dép (g duoc yéu cau cla cac dur 4n thi cdng cac cong trinh
giao thong ma cdng ty dang tham gia nhu: Du an Qudc 16 38, Du an dudng cao

téc Ha Long Van Ddn, Quédc 16 1A Quéang Tri, Cang Séng Hau ...

+ Nam 2015 Céng ty cling da td chirc thanh cdng nhiéu chuong trinh dao
tao k¥ ning cho CBCNV Cong ty nhu Ky néang lap ké hoach, K§ niang thuyét
trinh, churong trinh dao tao nang cao ky nang quan ly cho can bd quan ly cép trung
... song sbng véi cac chuong trinh dao tao ndi b do Lanh dao cong ty va cac
5
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Phong ban chuyén moén chu tri thuc hién di gop phi‘m khong nho thay déi tu duy
va céach thire lam viéc, nang cao hiéu qua lam viéc cua cac Phong ban, Ban diéu
hanh va ca nhan nguoi lao dong.

- Hoi déng quan tri chi dao quyét liét trién khai cac thu tuc Pau tu dé duogc
UBND tinh Ha Tinh cip phép mé d& Cup Pun, xa Ky Phuong, huyén Ky Anh, Ha
Tinh vao thang 10 nam 2015, hién nay mo da da di vao hoat dong san xuat va kinh
doanh cac san phim tir mé.

- Céng tac tim kiém ky két hop ddng xdy l&p nam 2015: Vi Téng gia tri
hop déng ky két dugc trong nam 2015 12 408 ty VND,

* P6i voi cong tac thi cong tai cac cong truong:

Du an cai tao mé rong Québc 16 1A: Vugt qua nhiéu kho khin dy an da hoan
hanh va théng xe vao thang 10 nam 2015 vai chit luong va tién do dap ing dugc
yéu cau cia chu diu tu, san lugng dat dugce la 57,6 ty VND, doanh thu déng gop
cho cong ty hon 44 ty VND.

Tai du 4n BOT 38, két thic nam 2015 gid tri doanh thu dat dugc 64,5 ty
VND, vé co ban chét lugng va tién d6 duoc chi dau tu danh gia tot.

Du 4n Ha Long Vén Pbdn vira mdi trién khai trong nhumg thang cubi nim
2015 nhung cling hét hirc hita hen dong gop cho cong ty nguoén doanh thu cho

trong nam 2016.

- Tich cuc trién khai cdng tac Marketing tim kiém viéc lam.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT NAM 2016:

Trén co s& dinh hudng phat trién cuia Cong ty, nam 2016 Hoi doéng quan tri
s& tap trung thuc hién céc cong viéc: Hoach dinh chién luogc va thuc hién nhiém
vu quan tri ddi véi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty:

1. Xac dinh trong tdm linh vurc hoat dong cua Cong ty vao 2 linh vuc chinh:
Xay lap céc cong trinh dudng giao thong va San xuét kinh doanh vét liéu xay
dung. Qua do tién hanh hoat déng dau tu hiéu qué dé nang cao nang luc san Xuét,
thi cong, chi dao thuc hién, quan ly gidm sat, kiém soat dé hoan thanh dat va vuot

ké hoach san xuit kinh doanh nam 2016.

2. Hoi ddng Quan tri tang cudng giam sat ndi bd dbi v&i hoat dong cua
Cong ty, danh gia nhan dinh céc nguy co rii ro déi véi hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty dé kip thoi cd bién phap hiéu qua nhim giam thiéu cac thiét
hai c6 thé xay ra. Thucng xuyén bam sat tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong

ty dé dua ra céc quyét séch hiéu qua va kip thor.

3. Chi dao tiép tuc xdy dung va hoan thién cac Quy trinh quan ly dé nang

cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.
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4. Tang cudong chi dao Ban TGD tiép tuc phét trién ngudn nhén luc chit

lurgng cao theo hudng: Tinh gon, hiéu qua va c6 trinh dd chuyén mén cao.
PHAN THU 2

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2015 VA KE HOACH SXKD, PAU TU NAM 2016

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2015:

N&m 2015 c6 thé coi 1a nam ban 1& véi Céng ty cb phan LICOGI 16. Dimg
truée rat nhiéu kho khan ciia doanh nghiép: thiéu viéc lam, it du én dugc chuyén
tiép tir ndm trude, du an hop tac dau tu khai thac da tai Ha Tinh bi UBND tinh thu
hdi. Bén canh d6, két qua kinh doanh nim truéc dé lai mot khoan 16 16n, doanh
thu thap, tai chinh khé khan. ..

Tuy nhién, trong nhimg thoi khac khé khan dy, HDQT, Ban TGP da tim ra
nhimg giai phap hiru hiéu vuc day Céng ty. Ban Lanh dao da quyét tam tién hanh
tai cdu triic lai doanh nghiép, théng qua viée:

- Xay dung lai chién lugc kinh doanh, tir d6 xac dinh va diéu chinh nganh
nghé kinh doanh phu hop véi ning luc va tich cuc tim kiém céac du an méi;

- T4i co cdu Ban TGD, cac Phong ban, td chire lai cac Ban diéu hanh theo
hudng tinh gon va chuyén nghiép;

- Tuyén dung thém nhiing nhan su cé chét luong, dao tao nang cao nang luc
va k§ nang lam viéc cho can b, nhan vién, xdy dung va ban hanh cdc quy
trinh quan ly va quyét liét chi dao thuc hién;

- Tép trung cong tac thu hdi vén, thanh todn cong ng, cing cd, thu xép
nguén vén @& dau tu va phuc vu san xuét;

-Piutu may moc thiét bi, ndng cao nang luc thuc hién céc du an;

Cho t6i hém nay, mac du khé khin chua hét, nhung c6 thé khing dinh
ching ta dang di ding hudng. Viéc hoach dinh chién luge va tur d6 xac dinh
chuyén ddi nganh nghé kinh doanh, ldy xdy dung céng trinh ha ting giao thong,
xdy dung cdng trinh duong day tai dién, san xuét kinh doanh vat liéu xay dung
lam chit lue 12 mot bude di ding ddn mang tinh ban Ié.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2015 dugc ghi nhan khi két
thic nam tai chinh 2015, nhu sau:

- Téng gié tri san lugng nam 2015 dat: 201,141 ty VND.
~ Téng doanh thu dat: 155,735 ty VND, dat 63,3% so véi ké hoach dé ra.
- Loi nhudn ndm 2015 dat hon: 978.950.575.
- Thu nhép binh quan: 8,5 triéu VND/nguoi/thang
- L& liy ké dén 31/1/22015: 29.071.374.527
o e :




Cung vdi su déng thudn cia HPQT, Ban TGP di nd luc khong mét moi,
quyét liét thuc hién bang duoc timg nhiém vu cu thé:

1. Cong tic tai co cau va xiy dung ngudn nhin lwc:

- Hién nay b6 mdy quan ly cia Céng ty da tinh gian gon nhe: 1 TGD va 1
Pho TGD. Mac du vay, cong tac chi dao diéu hanh luédn sat sao, theo sat muc tiéu
da chon cung véi tit ca dién bién chinh cia hoat dong san xudt kinh doanh.

- Pdi ngil cac Truéng phong ban déu l1a nhimg ngudi ¢6 ning luc, co tim
huyét va trach nhiém. M3i ngudi déu sin sang ganh vac nhiéu cong viéc khdc
nhau tiy timg thoi diém, lam viéc khong quan thoi gian, gop phan 6n dinh bo may
quan ly ctia Cong ty va hién thuc héa chi dao ctia Ban TGD.

- Cac Giam déc BDH ngdy cang cé ban linh ké ca trong chuyén mén lan
quan ly. Cac Ban diéu hanh ngay canh hoat déng né nép va én dinh, gép phin
néng cao mot bude nang luc diéu hanh va td chirc thi cong & cac du an.

- Doi ngii cén bd cia cong ty dang tiép tuc duoc sang loc, ting ca vé sb
lugng 1an chét lugng. Anh chi em nam bt dugc cong viéc va dic biét la thich ing
dugc v6i méi truong lam viée doi hoi sw ning dong, sang tao.

- Bén canh d6 chung ta ciing lva chon, dao tao va bdi dudng duogc nhiéu
cong nhan k¥ thuat lanh nghé, lam ngudn nhén luc cha chét gin bo lau dai véi
Cong ty.

- Song song véi viée sip xép, td chirc, xdy dung va dao tao con ngudi,
chiing ta ciing tap trung xy dung va hoan thién dan cac quy trinh quan ly. Méi bo
phan, c4 nhan déu nhén thic dugc nhiém vu ctia minh trong téng quan médi quan
hé v&i céac bd phan ca nhéan khéc. Mic du budc dau khéng tranh khoi bo ngo,
nhung hém nay, mdi khau cia san xuét, kinh doanh va quan ly dang ngay cang
hoan thién hon, chuyén nghiép hon. Véi sy chi dao quyét liét ctia Lanh dao Céong
ty, su sat sao cta cdn bd quan ly, cung véi sy hudng g ctia anh chi em, toi tin
réng, trong tuong lai chuing ta s& c6 mét bd may thuc su manh va chuyén nghiép
gop phén dua Cong ty ngdy cang phat trién bén viing.

2. Tim kiém viéc lam:

Nhan thtre duoc rang: Khong o viée 1am thi khong ¢6 gi ca. Chinh vi vy,
Lanh dao cong ty da cung véi Ban phat trién du an da tich cuc khai thac mdi quan
hé dé tim kiém céng viée. Néu nhu giai doan dau, ching ta phai chap nhan lam
thau phu bing viéc ky hop dong thong qua cac don vi khéc thi nhitng du 4n sau
ndy, Cong ty da chi déng tim kiém duoc viéc 1am va ky véi tu cach la Nha thau

chinh.



: Trong nam 2015, tong gia tri hop dong ching ta da ky dugce dat hon 408 ty
dong, trong dé:

- Thuy dién Ban Chat: 20,0 ty VND

- Quéc 16 TA: 17,2 ty VND (b sung khéi luong tir LICOGI 10)

- Quoc 16 38: 163,8 ty VND

- Cao téc Ha long Van Pén: 207,0 ty VND.

Day la luong cong viéc twong dbi 1én dam bao cong viéc cho nam 2015,
2916’ tao budc chay da quan trong ¢ Céng ty c6 thé ting téc trong nhitng nam
tiép theo.

3. Cong tac ciing cb tai chinh:

Xac dinh tai chinh 12 mét khiu quan trong trong hoat déng san xuat kinh
doanh, nén ngay tir dau, HDQT da chi dao Ban TGP da “di truéc mot bude” trong
viéc chudn bi thu xép ngudn tai chinh, bing viéc:

- Chi dao quyét liét ddy nhanh tién do thi céng céc du an, song song véi dé
1a tb chirc nghiém thu thanh toén, thu héi vén.

- Tich cuc thu hdi cong no céc dur 4n cii nhim cai thién tinh hinh tai chinh.

- Huy ddong ngudn vén nhan rdi trong cén bd céng nhan vién Cong ty trong
ting thoi diém. Pay la budc di sdng tao va quan trong, gop phén néng cao ning
luc tai chinh va tao niém tin véi céc td chuc tin dung.

- Co cAu lai c4c khoan céng no, 1am lanh manh héa tinh hinh tai chinh. Tur
do xdy dung va duy tri mdi quan hé tét v6i cac ngan hang thuong mai, cic t6 chirc
tin dung. Pén nay ching ta da xay dung duoc téng han mic tin dung bao lanh va
thanh todn 1a 170 ti déng, trong d6 han muc bao lanh 100 ty déng, han mic tién
vay ngin han va trung han 70 ty ddng, gop phan 8n dinh ngudn tai chinh phuc vu
dAu tu va san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

4. Ciing cb va ting cuong niing lye thiét bi:

Song song voi viéc xdy dung h¢ thdng, con ngudi, cling c6 tai chinh, cong

tac cung cd va ting cuong nang luc thiét bj ciing dugc Ban lanh dao dac biét quan

o Cho dén thoi diém hién nay, téng gia tri thiét bj cua Cong ty di lén dén 83

ty dong, trong d6 nam 2015 diu tu 20,7 ty VND, d'ép {mg yéu céu thiét bj phuc

vu thi céng nén duong, tién t6i hoan thién dan thiét b da thi cong toan bd céc
cong doan cua cong trinh giao thong.

5. XAy dwng céc chinh sach voi ngwoi lao dong: | :

— - X&c dinh, con ngudi 1a nhan té quyét dinh dén moi thanh bai cta bat ky to

chl'rcr nao, Ban lanh dao cong ty da nhéit quan chu trong viéc dao tao nang cao
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nang luc can bg, cham lo doi séng vat chat, tinh than cho cén bo cdng nhan vién,
cai thién moéi trudng lam viée, quan tdm giai quyét tdt ché do chinh sach cua
nguoi lao dong.

- Nam 2015, Céng ty di td chirc thanh cdéng 2 chuong trinh dao tao tai chd,
gui can bo cép trung di dao tao cac khoa ngém han, gép phén cai thién trinh dé 1y
luén, quan ly ciing nhu nang cao k¥ ning lam viéc cho can bd.

- Chung ta ciing t6 chirc cho CBCNV di tham quan nghi mat, cling véi
Cong doan tham héi m dau, hiéu hy... d6 1a ngudn dong vién 16n, tao su gan giii,
gén két cia mbi thanh vién véi nhau va véi ngdi nha chung Licogi 166 cta ching
ta.

- Bén canh d(’), chung ta ciing xay dung dugc co ché tra luong hép dan, du
stre thu hut, 16i cuén duoc ngudi lao déng méi, ciing nhu giit duge nguoi lao dong
cti, ¢6 trinh d6 va tAm huyét & lai véi Céng ty.

- Viéc cai thién tinh hinh tai chinh ciing gép phén duy tri én dinh thoi diém
chi tra lwong, giai quyét cong no véi cic co quan thué, bao hiém, tao nén mot
diém séng trong birc tranh tuoi m&i vé hinh anh ctia Céng ty ching ta trong nam
qua.
Viéc xay dung chinh sach hop ly ciing nhu thu xép duogc ngudn tai chinh

lanh manh va én dinh da tao tdm ly phén khoi trong ngudi lao dong dé yén tam
lam viéc.

Véi tt ca nhimng tinh toan va budc di trén, ndm 2015 ching ta di dat dugc
nhimg két qua kha quan:

- Du 4n céi tai m& rong Qudc 16 1A da hoan thanh va théng xe vao thang 10
nam 2015, dang trong giai doan quyét toan.

- Du 4n Ké Séng Hau, Trung tdm thong tin mién Trung T4y nguyén dang
vao giai doan nudc rut.

- Du an Quéc 16 38 da thi cong dugc phén [6n khéi luong, da duge Chu dau
tu ghi nhan, UBND tinh khen ngoi.

- Du 4n Ha Long Van Pén bit dAu trién khai, du kién cting v&i Quéc 16 38
sé€ la du an trong diém, mang lai doanh thu chinh cho nam 2016.

- Bén canh dé, Du 4n dau tr mé da Licogi 166 tai Ky Anh Ha Tinh sau mot
théi gian dinh tré do tht tuc ddu tu dd dugc cép phép vao cudi nim 2015. Hién
chung ta da thanh 1ap Céng ty TNHH mdt thanh vién mo da Licogi 166 — don vi
true thuée Céng ty Cb phan Licogi 166 dé quan ly va khai théc du 4n. Mac du thi
truong trong nudce thoi diém nay dang cé phan chimg lai, nhung ching ta van tich

cuc, kién nhan tim kiém khach hang song song véi cong tac chuan bi san xuat.




C.ho dén nay,'m(') dd da bat diu nd min khai thac; chung ta ciing da ky duge hop
dc‘mg’cung Cflp‘ dd hoc cho khu cdng nghiép Formosa va bat diu giao nhimg
chu),/én ‘hz‘mg dau tién. Bén canh d6, huéng tim kiém ban hang xuét khiu, giai
quyét dau ra.

- Tong gia tri san luong nam 2015 dat: 189,2 ty VND, cao gép hon 2 lan
nam 2014.

- Téng doanh thu dat: 155,7 ty VND tang 198% so voi1 nam 2014.

- Loi nhuan nam 2015 dat hon; Gén 1 ti di‘mg

- Thu nhép binh quan: 8,5 triéu VND/ngudi/thang; thanh toén luong déu
dén vao ngay mung 7 hang thang.

Nhiing con s6 trén day tuy con khiém tén, nhung néu nhin lai thoi diém mot
nim trudc ddy, ching ta ghi nhan sy nd lyc cia Ban didu hanh cing toan thé can
bd cong nhan vién trong cong ty.

I1. PHUGNG HUGNG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM
2016.

Néu nhur coi 2015 13 nam ban 12 thi 2016 s& 1a ndm ching ta bat dau tang
téc. Vi thong diép: “CUNG CO NOI LUC, PHAT HUY SANG TAO, VUNG
BUGIC HOI NHAP” nam 2016 chung ta phin dau dat cac chi tiéu san xuét kinh

doanh nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu VND

Stt Chi tiéu Thuc hién 2015 | K& hoach 2016 Tyvfizz(:)lfsso
1 | Doanh thu 155.735 249.166 160%
2 | Loi nhuan 978,950 2721 278°/ﬂ
3 | Vén didu 1 76.000 76.000 100%\
4 | Ty 1é cb tic 0 0 0\
; | Thunhdp binh i o moﬂ
quén

Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 s€ 1a budc tao da dé tang toc manh

mé va bén vitng vao nhimng ndm tiép theo.
Pé hoan thanh muyc tiéu d6, Cong ty sé€ kién dinh va quyét liét thuc hién

dong bo céc giai phap sau day:
1. Trong cong tac tim kiém va dao tao nguon nhan lye:
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i ng;{ :;ipggc ::;: }\I/Lilgntir;hns;:g tao, tiflh than doz‘tln két. Tfrn% bLfO"C xdy dung
g v L1lhd g luc, cd tri thic, tan tuy va hét long véi cong
viéc.

- Tiép tuc sang loc, tuyén dung va dao tao ngudn nhan luc ké can, tao nén
lue lwong lao dong dbi dao, dap ing yéu cau san xuit va quan ly.

- Hoan thién c4c quy trinh quan ly, xay dung tédc phong lam viéc chuyén
nghi€p c6 su tuong téc cao, phédi hop nhip nhang giira cac Bon vi Phong ban; giita
Phong ban véi Ban didu hanh du an.:

- Tiép tyc lua chon céc khoéa dao tao ngin han, xdy dung vin hoa Cong ty,
h?én thién ky ning lam viéc cho can bd nhan vién, cai thién nang suit lao dong,
tiet kiém chi phi.

- Xay dung hé théng danh gia hiéu qua lam viéc cia can bd, nhan vién
(KPI) tirng bude chuyén nghiép hoéa va nang cao hiéu qua la viéc.

- Nghién ctru va xay dung co ché khoan luong, khoén cac chi phi cho Ban
diéu hanh cac du 4n, nhim khuyén khich nguai lao dong phat huy tinh than sang
tao, trach nhiém va hang say lao dong.

2. Céng tac tim kiém viéc lam:

- Tich cuc cong tac tim kiém viéc lam, phan dau ky hop d6ng dat gia tri tdi
thiéu 400 ty déng, nham duy tri ngudn viéc én dinh cho nam tip theo.

- Khai thac cidc mbi quan hé, mo réng tim kiém ngudn cong viéc cho cac
nganh nghé da chon: tip trung cho linh vuc x4y dung ha ting dudng giao thong.

- Xay dung md hinh quan ly hop ly, hidu qua, nhdm giam thiéu chi phi,
giam gia thanh, tang cuong ndng luc canh tranh.

3. Cong tac tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh day du, chinh xac va quyét liét thuc hién,
dam bao tai chinh cho sin xuét, kinh doanh va dau tu.

- Tiép tuc git vimg mdi quan hé tot v6i cac ngan hang thuong mai, tim
kiém ddi tac mdi, ting han mirc bao lanh ciing nhu han mirc vay.

- Tich cuc cong tidc don ddc nghiém thu thanh todn, thu héi céng no, dam

bao hiéu qua dong von. ;
- Tim kiém va thu hut cac ngudn von dau tu vao cong ty d€ nang cao nang

luc va mé rong dau tu kinh doanh. .
4. Cong tac quan ly cac du dn: Tang cuong cong tac quan ly, cai thién

phuong phép thi cdng, lam giam chi phi du an. Mudn vy, moi can bd nhén vién

du 4n phai:
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- Timg budc 6n dinh mé hinh quan ly du an. Xay dung luc luong lao dong
chuyén nghiép, thao viéc va cham chi.

- Chu dong trong thuc thi cong viéc, nghién ciru, tim toi, sdng tao cac giai
phdp nham thyuc hién thanh céng cac muc tidu da dit ra.

- D4y manh céng tac 1ap ké hoach, Iuu trit hd so song song véi viée didu
hanh san xuat. Cai thién va diy nhanh tién d6 thuc hién du én, tiét kiém thoi gian
va gia tdng hiéu qua.

- Tang cudng cong tic quan ly tai san, vét tu, thiét bi, con ngudi... giam
thiéu chi phi phat sinh, giam gia thanh, nang cao nang luc canh tranh.

- Tim kiém céc nha cung cép vat tu, dich vu co ning luc, kién tri dam phan,
quan 1y sat sao nham giam thiéu chi phi.

Cac muc tiéu cu thé:

a. Pbi voi du an QL 38:

- T4p trung hoan thanh toan bd phan thi céng xay lip lan trai trong théng 4
nam 2016 va dip nén K98 lan phai trong thang 6 nam 2016. Péy nhanh céng tic
lap hd so hoan cong va thanh quyét toan cong trinh.

b. Pdi véi dur 4n cao tdc Ha Long Vain Pon:

- Tap trung hoan thanh 80% khéi lurong, két thic tham 16p 1 dbi véi Goi 6
va xong phén nén K98 dbi vdi géi 5.

- Hoan thién céc thu tuc phap 1y v&i chii du tu, ddy nhanh céng tac nghiém
thu, thanh toan thu héi vén.

c. Du an ké Song Hau.
- Tap trung hoan thanh toan bd khéi luong con lai trong thang 5 nam 2016.
Tich cuc cdng tic hd so hoan céng, quyét toan thu hdi vén.
d. Dy an Trung tim thong tin mién Trung TAy Nguyén:
- Hoan thanh toén bg khéi luong con lai trong thang 7 nam 2016 va hoan
cong thanh quyét toan cong trinh trong Quy I1I ndm 2016.
e. Thily dién Bian Chat va Qubc 1§ 1:
- Hoan thanh hé so hoan céng, thanh quyét todn toan bg gia tri con lai trong
Quy II nam 2016
f. Cac du an khac:
- Ddi v6i céc du an méi ky hop ddng nam 2016, muc tiéu dat ra 1a xdy dung
bé may, dn dinh td chirc va bét dau thi céng, chdm nhat 1a Quy III nam 2016, tao
da tang tc cho nam 2017,

Po6i voi Dur an dau tw mod da Licogi 166:



- Duy tri hoat dong cta bo may,

dam béao dat san lugng 225.000 m3 d4
thanh phim trong nam, tuong duong 27,3

ty déng, trong d6 doanh thu dat 17,5 ty
dong. ;

- Tich cuc tim kiém thi truong dau ra: tai chd va lan can, nham duy tri va
thic day san xuét.

- Tiép tuc nghién ctru dé xuit ca giai phap khai thac thi truong xuat khau,
tim kiém co héi cai thién doanh thu, sém thu hdi vén dau tu.
5. Cac nhiém vy khic:

nham

- Nghién ciru cde du 4n diu tr phit hop véi néng luc Céng ty va c6 kha
nang sinh 16i trong trung han, nhim mé réng thi trudng dau tu kinh doanh.

- Tiép tuc tim kiém cac dbi tic chién luge, tim kiém co héi, lién danh, lién
két, mé rong hop téc kinh doanh.

Kinh thua toan thé dai hoi !

Trén déy 14 béo cdo ciia Hoi ddng quén tri va Ban Téng gism déc vi cong
tdc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Coéng ty nam 2015, va

phuong huéng nhiém vu trong nam 2016, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem
xét thdng qua.

Hoi déng quan tri va Ban Tong Giam déc rat mong nhan dugc nhitng y kién

dong gop tich cuc ctia Quy cb dong, vi su phat trién bén viing cua Cong ty va loi
ich ctia cic C dong.

Kinh chiic Quy vi cb dong strc khoe, hanh phuc va thanh dat. Chuc dai héi
thanh cong tbt dep!

Xin tran trong cam on!
Noi giri:
- Nhue trén;
- Lieu HPQT & Ban TGD

VU CONG HUNG
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