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BAO CAO THUONG NIEN

NAM BAO CAOQO: 2015

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY CP XNK TONG HOP I VIET NAM

1. Thong tin khéi quéat

Tén giao dich:
Tén tiéng Anh:
Tén viét tat:

Biéu tuong:

Gidy
CNDKKD:

Von diéu 1é:

Vén dau tu cua
chu sé hiru

bia chi:

Sé dién thoai:
Sé fax:

Website:

Ma c6 phicu

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU TONG HQP I
VIET NAM

THE VIETNAM NATIONAL GENERAL EXPORT -
IMPORT JOINT STOCK COMPANY NO. |

GENERALEXIM -JSC

GENERALEXIM

-S6 0103011968 do So Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi
cap lan dau ngay 05/05/2006,

- S6 0100107490 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi
cip dang ky thay d6i 1an 10 ngay 02/02/2016.

135.392.670.000 VND (Mot tram ba muweoi lam ty, ba chin muoi
hai triéu, SauU tram bay miwoi nghin dong)

183.742.117.563 VND (Mot tram tam muwoi ba ty, bay tram
bon muoi hai triéu, mot tram muwoi bay nghin, nam tram sdu
muoi ba dong)

46 Ngb Quyén, Phuong Hang Bai, Quan Hoan Kiém, Ha Noi.
(84.4) 3826 4009

(84.4) 3825 9894

http://www.generalexim.com.vn
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K/
0‘0

Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Cong ty C6 phan xuit nhap khau Tong hop I Viét Nam, tién than 1a Cong ty xuit nhap
khau Tong hop I, 1a doanh nghiép nha nuéc truc thudc Bé6 Thuong mai, duge thanh lap
tir ngdy 15/12/1981 theo Quyét dinh s6 1365/TCCB cta B Ngoai thuong.
Cong ty duoc thanh 1ap lai theo luat doanh nghiép bang Quyét dinh sé 340TM/TCCB
ngay 31/03/1993 va chuyén doi thanh Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Tong hop I Viét
Nam theo Quyét dinh s6 3014/QD-BTM ngay 06/12/2005 ciia B6 Thuong mai (nay la
Bo6 Cong Thuong). Ngay 10/01/2006, Cong ty t6 chirc IPO ¢6 phiéu va chinh thirc hoat
dong dudi hinh thirc Cong ty cd phan tir ngay 05/05/2006(GCNDKKD cép lan 1 ngay
05/05/2006 ).
Cong ty c6 10 1an thay doi Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh va hién dang hoat dong
theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh lan thay d6i lan thir 10 ngay 02/02/2016.
Cong ty da niém yét cd phiéu trén S giao dich chung khoan Ha Noi ngay 11/11/2009
v61 ma ching khoan THI.

% Cdc sw kién khac (Cac gidi thwong ciia Cong ty va ca nhin da dat dwoc trong nam):

Cong ty tiép tuc 1a Doanh nghiép dugc xép trong top TOP 500 doanh nghiép 16n nhit Viét
Nam do Béo dién tir Vietnamnet va t6 chic VNR500 danh gia xép hang (nim 2015).

2.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a) Nganh nghé kinh doanh chinh:

Nganh, nghé kinh doanh chinh (chiém trén 10% tong doanh thu trong 2 nim gan nhait) cia
Coéng ty CP Xuat nhap khau Téng hop I Viét Nam theo Gidy Ching nhan dang ky kinh doanh
s6 0100107490 (ding ky thay doi 1an 10 ngay 02/02/2016) gom:

Kinh doanh nong, 1am, thuy hai san, khoang san, hang thi cong my nghé, hang tap pham,
hang cong nghiép, hang gia cong ché bién trong nudc va nhap khau, cac san pham dét may
(trir loai Nha nu6e cam);

San xuét, gia cong, ché bién, lap rap; cic mat hang dét, may, do choi (trir loai dd choi co
hai cho gido duc nhan cach, suc khde cua tré em hodc gay anh hudng dén an ninh trét tu, an
toan xa hoi), d6 g0, xe may, dién tir, dién lanh, dd gia dung, ndng, 1am, thuy hai san;

Pau tu xdy dung va kinh doanh nha & va vian phong, cho thué van phong, can ho, kho, bii,
nha xudng, phuong ti¢n van tai, nang xép, bdc d& hang hoa;

b) Dia ban kinh doanh:
Dia ban kinh doanh cta Cong ty trai dai trén ca 3 mién Bic, Trung va Nam - Viét Nam

Vé xuit khau: Cong ty kinh doanh hau hét toan b cac mat hang nong san xuat khau, khu
vuc cung cdp chu yéu ndm ¢ mién Nam Viét Nam. Cac mit hang chinh 1a: Gao, cao su, san
lat, hat tiéu, hat diéu, ca phé...;

Vé nhip khau: Duya vio uy tin, thuong hiéu va méi quan hé ban hang ciing nhu dia ban
hoat dong, ngoai tru s¢ chinh tai Ha N§i, Cong ty c6 3 chi nhanh tai TP. Hai Phong, TP. Ba
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Ning va TP. HCM nén viéc lam hang xuat, nhap khau va gip gd ddi tac dé trao doi cong
viéc, ky két hop ddng cling nhu cac Ban, Nganh dia phuong twong d6i thuan loi.

< Vé bat dong san: Cong ty c6 cac tda nha vin phong cho thué tai Ha Noi, hé thong kho bai
tai 3 khu vuc trong diém kinh té 1a Ha Noi, Hai Phong, Pa Néang va Thanh Phé H6 Chi
Minh.

3. Théng tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly

X/

% Mo hinh quan tri:

Mang lu6i Chi nhanh
+ Chi nhanh tai Thanh phé Hé Chi Minh:
bia chi: 26B Lé Quéc Hung, Q.4, Tp. HO Chi Minh
Dién thoai: (84.8) 3940 0211
Fax: (84.8) 3940 2214
Email: hcm@gel.com.vn

+ Chi nhanh tai Pa Ning:

bia chi: 191 Hoang Di¢u
Dién thoai: (84.5113) 822 709
Fax: (84.5113) 824 077
Email: danang@gel.com.vn

4+ Chi nhanh tai Hai Phong:

bia chi: 57 Pién Bién Phu
Dién thoai: (84.313) 745 835
Fax: (84.313) 745 927
Email: hp@gel.com.vn

+ Chinhanh Cong ty C6 phian Xuit Nhiap Khau Tong hop I Viét Nam - Xi nghiép may
Xuit khau Hai Phong

Dia chi: 210 Buong Chua V&, P. Bong Hai, Quan Hai An, Hai Phong
Dién thoai/Fax: (84.313) 766 211
Email: xnmxkhp@vnn.vn

+ Tong kho va XN ché bién ndng 1am san - Hang TCMN XK

Dia chi: Khu Coéng nghiép Lién Phuong, Thuong Tin, Ha Noi
bién thoai: (84.34) 3 764 440
+ Vin phong dai dién tai Pong Nai
bia chi: Ap Bé4o Dinh - Xa Xuan DPinh - Huyén Xuan Loc- Tinh Df‘mg Nai
Dbién thoai: (84.61) 3723929
Fax: (84.61) 3721339
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R/
0’0

C4c Cong ty lién doanh, lién két:
Céc Cong ty lién két ciia Cong ty (tinh dén ngay 31/12/2015)

Noi thanh1ap | Ty1é | Ty 1é quyén | Hoat dong kinh

Tén cong ty lién doanh, lién két . . )
gy ! va hoat dgng | lgiich | bi€u quyét doanh chinh

Cong ty TNHH Phat trién Dé Nhat Ha Noi 40% 40% Cho thué vin phong

Pinh huéng phat trién:
a) Muc tiéu ciia cOng ty:

Véi phuong cham da nganh nghé ¢ chon loc, ludn di trude don dau, ap dung doi méi vao
ké hoach kinh doanh, luén giit chir tin v6i khach hang va dbi tac, liy chat luong san phdm
1am muc tiéu phan dau va xay dung van hoa doanh nghiép, Cong ty dinh hudng muyc tiéu
phat trién thanh mot cong ty thuong mai dich vu ¢6 thuong hi€éu manh trong nudc va quéc
té, chu trong phat trién mot cach bén vitng cé chiéu sau vao linh vuc kinh doanh Xuét nhap
khau, Pau tu tai chinh, Pau tu kinh doanh bat dong san va cho thué kho bai.

b) Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

Cong ty dinh huéng ké hoach trong nhitng nam t&i 1a tap trung nguodn luc dé tiép tuc xay

dung va phat trién 3 linh vuc hoat dong kinh doanh chinh Ia: Kinh doanh thuong mai-XNK

va san xut hang xuat khau; Pau tu tai chinh - Lién doanh lién két von; Pau tu kinh doanh
bt dong san va cho thué kho béi...

- Pa dang hoa kinh doanh, tham gia chuyén sau vao chudi gia tri ctia cac mit hang xuét
khau va nhap khau thong qua viéc xay dung hé thong ving nguyén liéu, dau tu vao nha
xuong, may moc, kho ché bién ddi voi hang xuat khau dé chu dong ngudn cung cip va
xay dung hé thong kho bai va hé thong phan phdi cic mat hang nhap khau.

- M0 rong hop tac san xuat hang may mic XK vé6i ddi tac Nhat, du kién ting thém khoang
20% vé nang luc san xuét, 15% vé& trang thiét bi may moc, phan dau tang tbi thiéu 10%
kim ngach XNK va nguén thu tir mat hang nay va dam bao thu nhap cho cong nhan cai
thién theo quy mé va hiéu qua san xuit ciing nhu mit bang thi trudng.

- Khai thac ti da tai san dang quan 1y va s¢ hitu theo mit bang thyc té, ra soat va tim bién
phap giam chi phi quan 1y dé tang hiéu qua kinh doanh trong diéu kién thi truong cho
thué vin phong dang rat kho khan;

C) Muc tiéu phdt trién bén vieng (moi trudng, xa hoi va cong dong) cua Cong ty:

- Tuén tha day du va nghiém tic cac qui dinh cta phap luat lién quan dén bao vé moi
truong trong qua trinh hoat dong ctia Cong ty.

- Chia sé trach nhiém vao viéc cham lo cho cac hoan canh kho khan ctia cu dan dia
phuong noi Cong ty c6 co s trii dong bang cac dong gop, tai trg cho cac hoat dong do
chinh quyén dia phwong, co quan hitu quan tac dong.

- Chim soc doi sdng tinh than, thyc hién t6t cac ché do phuc lgi cho nguoi lao dong cia
Cong ty.
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5.

Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong Cong doan cua Cong ty
Cac hoat dong tinh nguyén va thién nguyén hoat dong dua trén nguyén tic thudng
xuyén, 1au dai va truc tiép.

Cac rui ro:

Rui ro thi trudng: Pay 13 rui ro phat sinh do su bién dong cua cac yéu t6 cdu thanh gia
thanh hang hoa, tiéu thu nhu: Chi phi tai chinh, van chuyén, chi phi nguyén nhién vat
liéu dau vao ciing nhu c4c chinh sach quan 1y cta thi truong dau ra... Bén canh d6 sy
canh tranh thi truong trong va ngoai nudc ngdy cang gay git 1a cac nhan t6 anh hudng
tryc tiép dén loi nhuan kinh doanh cta Cong ty. Mot yéu té khac 13 thi truong trong
nudc cac ndm gan day gip kho khin kéo dai, anh huong dén kha ning thanh khoan hang
héa ciing nhu ning luc tai chinh ctiia nhiéu Doanh nghiép... nén Cong ty ciing bi hién
tuong no day dua, kho doi;

Rui ro 13i suat va ty gia: Do quy mé von nho so véi doanh thu nén phy thudce vao vén
huy dong tir ngan hang. Vi viy, thiéu chi dong trong kinh doanh. Pong thoi hang nim
phai tra 1ai suét rat 16n anh huong 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh do,
do dic thu hoat dong trong linh vuc Thuong mai - Xuit nhap khau nén Cong ty phai st
dung dong thoi ca dong Viét Nam va Ngoai t& (USD). Yéu td ty gia tac dong dén két
qué kinh doanh 13 khong nho. Mic du Cong ty da c6 bién phap bao toan von vay va tra
cung mot déng tién. Tuy vay, do chuan muc ké toan Viét Nam quy dinh moi hach toan
kinh té chi thuc hién bang ddng Viét Nam nén phat sinh chénh léch ty gia - khong phan
anh ding két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty;

Rui ro vé thanh khoan va tin dung: Rui ro thanh khoan ctia Cong ty chii yéu phat sinh tir
thoi han thanh khoan, ng phai thu, ng phai tra c6 thoi diém dao han khong phu hop. Bén
canh d6 rui ro tin dung ciing 12 méi quan tdm cta Cong ty, khi ky két cac hop dong kinh
té voi khach hang ma ddi tac cham tré hodc khong thuc hién cac nghia vu ciia minh, dan
dén t6n that vé tai chinh. Cong ty ¢ céac rai ro tir hoat dong san xuét kinh doanh cia
minh (cht yéu 1a cac khoan phai thu khach hang);

Rii ro gia c6 phiéu: Rui ro ndy anh hudng truc tiép dén hoat dong dau tu tai chinh cua
Cong ty. Danh muc dau tu cua Cong ty bao gém cac mé cd phiéu da niém yét va cac loai
cd phz‘?ln gop von (déu tu ngén han, trung han va dai han). Tai thoi diém béo céo gia )
phiéu niém yét co thé ting hodc giam gy anh hudng truc tiép dén két qua kinh doanh
thong qua viéc trich lap du phong cic mé cb phiéu ma cong ty dau tu;

Céc linh vuc ¢6 dinh hudng phét trién va da dau tu von trién khai thyc hién mot phan
nhung do méi trudng kinh doanh bt 1gi kéo dai, cac Cong ty gop von déu gip khé khan
nén chua doéng gop 1ai vao két qua kinh doanh chung, trir Cong ty lién doanh phat trién
Pé nhét (tai 53 Quang Trung, Ha Noi) ngudn thu van 6n dinh do van gitr duoc ty 1¢ cho
thué tir 85% dén 90% dién tich.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1.

Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

Trang 6|
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a) Mptsé chi tiéu tai chinh co bén (theo s6 liéu BCTC nam 2015 dwge Cong ty TNHH Hang
kiém todn AASC kiém todn):

TT Chi tiéu PV KH2015 |TH?2015| TH Ty 18%
tinh 2014 -
So véi | So vai ké
nam hoach
2014

1 Téng doanh thu Ty.d | 1.400 - 1.500 1.102,2 | 1.524,82 72,29 73,48
2 | Tong chi phi Ty.d 1.236,57

3 | Loi nhun sau thué | Ty.d 15| -134,37 4,123 - -

4 | Cotuc/vén dieule | % 5% 0 % 2,5% - -

X/

< Hoat dong thwong mai - xuit nhap khau:
Téng kim ngach XNK: 50.061.482,07 tri¢u USD, dat 77,02 % ké hoach nam, béng 63,93 %

so v&i nam 2014 cu thé nhu sau:

> Xuét khau: 38.383.233,37 triéu USD, dat 69,79% KH, bang 63,03 % so v4i nam 2014.

Mt s6 mat hang Xudt Khdu Ién trong nim 2015:

Thue hién nam 2014 Thue hién nam 2015 Ty 1€ %2;(; A\:m nam
TT Mait hang
S6 lwgng Trigia | S6lwong | Trigia S6 lwgng Tri gia
(Tén) (USD) (Tén) (USD)
1. | Sanlat 37.408 | 11.459.926 7.270 | 1.592.322 | 19.43% 13.89%
2. | Hat tiéu 2.725 | 20.122.530 745 | 6.352.679 | 27.34% 31.57%
3. | Caphé 163 482.788 120 383.310 | 73.62% 79.40%
4. | Gao 5.789 | 3.242.502 32.361 | 11.694.836 | 559.01% 360.67%
5. | Hat diéu 869 | 5.811.436 659 | 4.958.500 | 75.83% 85.32%
6. | Caosu 7.289 | 12.456.714 5.112 | 7.088.998 | 70.13% 56.91%
7. | MM (chiéc) 499.614 | 5.216.613 | 472.293 | 6.020.088 | 94.53% 115.40%
8. | May XD (chiéc) 22 832.500 6 292500 | 27.27% 35.14%
Tong 59.625.009 38.383.233 64.37%
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+

>

Tong kim ngach Xuat khau nam 2015 so v6i 2014 giam 22,45 triéu USD (twong tng véi
36,97%) do hau hét cic mat hang xuat khau 16n déu giam. Co ciu mit hang xuat khau 16n
1a nong san chiém 93% tong kim ngach xuat khau, s6 con lai 1a nhém hang may mic va
mot s6 mit hang khac. Nam 2015, cac mit hang dat ting truong xuat khau 1a: gao, hat
diéu, gia cong May mic... Cac mat hang khac nhu tiéu, cao su, sin lat... két qua dat thap
vi nhiéu nguyén nhén tir nha cung cip, thi trudng, san luong, chit luong, gid ca;

Nguyén nhan: Do thi truong tiéu thu khong 6n dinh, hoat dong thwong mai thuan han ché
cha dong ngudn hang cung cip lam giam kim ngach mot sé mat hang xuat khau cha lyc
ctia cong ty. Nam 2015, mit bang gia xuat khau mot sé mat hang tiép tuc da giam, rd rét
nhat 1a mat hang cao su va san lat...

Nhap khiu: 11.678.248,7 triéu USD dat 116,78 % KH, bang 66,86 % so v4i nim 2014.

Mt 6 mét hang nhdp khdu chinh trong nédm 2015:

TT

Mait hang Nam 2014 Nam 2015 Ty 1€ s/v nam 2014

Vit liéu xay dung (sat, thép...) 77.550

May méc thiét bi cac loai , phy ting 255.484 814.487 318.80%

Dién thoai di dong 1.043.687 1.477.746 141.59%

Thire an chan nudi gia stc 4.025.247 3.260.038 80.99%

Nhua duong 1.727.605 2.425.570 140.40%

NPL hang may mac 3.663.525 2.991.892 81.67%

Céc mat hang khac 1.633.225 708.515 43.38%

Téng cong 17.466.801 11.678.248 66,86%

+ Nam 2015, nhap khau ctia Cong ty giam gan 6 triéu USD, twong tng 33,14 % vé gié tri so

v6i 2014. Cac mat hang dat tang trudng la: Thiét bi may moc, phu tung, nguyén phu liéu
may, hang Cong nghé pham.

+ Nguyén nhan: cac mat hang Nhap khau di xudng trong vai nim qua do tong cdu xa hoi

b)

ddc biét cau cho san xuat giam, nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuét do hang tdn ca
xa hoi 16n, kha ning thanh toan bi han ché & miic cao nhét trong nhiéu nim nén cong ty
cling bi vao vong xody cong ng kéo dai. Nam 2015 cong ty danh nhiéu thoi gian thu hoi
cong no da phat sinh va ngin ngira t6i da no phat sinh méi.

Danh gid chung vé cong tic xudat nhap khiu:

Hoat dong XNK nidm 2015 ciia Cong ty dat két qua thip va giam sut 1d rét so véi cac
nam trudc. Do kinh doanh phu thudc vao von vay ngan hang, chi phi vay vén cao, cong
no xau ton dong tir cac nam trude, mac du da co6 cac bién phap ) géng thu hdi nhung
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két qua dat duoc thép. bac bi¢t 6 thang cudi ndm viée tiép can nguén von phuc vu XNK
rat khé khin nén tiép tuc tac dong ti€u cuc dén hiéu qua kinh doanh,;

- Niam 2015 c6 nhiéu bién dong vé ty gia, NHNN diéu chinh ting ty gia 3% va ndi bién do
2% (vé ban chat 1a ty gia USD/VND ting 5%) nén cong ty bi 16 do chénh léch ty gia cua
tang do Cong ty chu yéu vay ng bang USD.

2. Tb chirc nhan su:
a) Danh sich Ban Diéu hanh Cong ty:

TT Ho va tén Chirc vu | Nim Ty 1€ s& Ghi chu
sinh hiru CP

1 | Ong Hoang Tuan Khai Téng G | 1962 0.62 % Giit chitc vu Tong GD
dén ngay 30/09/2015

2 | BaNguyén Thi Thu Hoai |[Téng GB | 1975 0 Ba Hoai dugc bd nhiém
tur ngay 01/10/2015

3 | BaPhan Thu Anh Pho TGD | 1956 0,45 %

4 f)ng Pham Minh Son Pho TGD | 1957 0,30 %

5 | Lé Xuan Chat KTT 1953 0,22 %

b) S$é liwong cdin b, nhén vién niam 2015:

% Cong ty dang so hitu ngudn nhan lyc tré voi d6 tudi trung binh 25. Tong sd can bd cong
nhan vién tinh dén 31/12/2015 cu thé nhu sau:

Vin phong Cong ty va cac |[XN may XK |Tong so| Ty 18
Chi nhanh trwe thudc Hai Phong %

Trung cip, CD, PH tr¢ 1én 88 17 105 34,65
Cong nhan, Nghé 0 198 198 65,35
PHAN THEO CONG VIEC
Quan 1y, phuc vu 48 50 98 32,34
Nghiép vu 38 9 47 15,51
Cong nhan, bao v¢ 2 156 158] 52,15
PHAN THEO DANG HPLD
HD khong xac dinh thoi han 66 1 67 22,11
Hop dong xac dinh thoi han 16 176 192 63,37
Hop dong thoi vu 6 38 4441 14,52
Tong cong 303
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Cong ty duy tri 6n dinh t6 chirc bd may théng qua cac chinh sach luan chuyén, quy hoach
can bo ddng thoi vai viée ra soat va tuyén dung moi nham phong ngira rii ro bién dong nhan su
anh huong t6i hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

% Chinh sach déi v6i ngwoi lao dong:

Nguén nhan luc duoc coi 14 tai san va 1a nhan t canh tranh cdt 16i cua Cong ty. Vi vay,
Cong ty quyét tam xay dung chinh sach con ngudi hiéu qua dé dam bao phat trién ngudn
nhan luc dong bd va phu hop voi muc tiéu va 19 trinh ting tuong ctia Cong ty;

Xay dung quy ché tuyén dung phu hop voi yéu cau cong viéc va vin héa ciia Cong ty.
Bé tri can b trong hé thdng phi hop véi ning luc va yéu cau cong viée dam bao thu
nhap twong xtimg véi két qua;

»  Moi truong lam viéc:

Xay dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép va dam bao thuc hién tot cam két voi
nguoi lao dong;

Mac du chiu sy anh hudéng manh mé cua suy giam kinh té va nhirng bién dong cua thi
truong, tuy nhién Cong ty ludn nd luc dam bao thue hién tot cam két véi nguoi lao dong
bao gém ché d6 bao hiém xa hdi, bao hiém y té, phu cép an trua..., ddam bao thu nhap on
dinh, cac ché d6 phuc loi, diéu kién va méi truong lam viéc dugc chu trong dau tu;

Nam 2015 Coéng ty con chu trong tdi viéc xay dung moi truong va van hda lam viéc than
thién, coi mé dé cao cac gia tri dong gop ctia mdi c4 nhan va ludn tao diéu kién cho mdi
ca nhan tu kh'fmg dinh ban than minh;

Thudng xuyén to chirc cac khoa dao tao nghiép vu va hoi thao chuyén dé dé bd sung
kién thirc nghiép vu va kinh nghiém thuc t& cho doi ngii CBCNV.

»  Chinh sach lao dong:

Cong ty thyuc hién ché do 1am viéc 40 tiéng/tuan;

Ché d6 nghi 18, phép va nghi khac tuan thi theo quy dinh ctia B6 Lao dong Thuong binh
va Xa hoi;

Vin phong 1am viéc luén thoang mat, sach s&, trang bi day du thiét bi, dung cu dé phuc
vu cOng viéc.

" Tién luong:

Cong ty da thuc hién chuyén d6i hé thong tra luong tir nim 2015 trén nén tang thang
bang lwong ciia Nha nudc, tiép tuc cai tién chinh sach dii ngd thong qua xay dung chinh
sach tra lwong va thudng theo két qua dong gop cua td chirc va ca nhan vao két qua kinh
doanh ddng thodi van dung chinh sach cia Nha nude dbi véi ngudi lao dong c6 tham
nién va thuc hién dﬁy du cac quy dinh vé ché d6 ddi vai nguoi lao dong nhu phuy cép, an
trua...;

Pinh ky hang thang, cong ty danh gia cong viéc cia CBCNV dé kip thoi diéu chinh
lwong cho phu hop véi timg can bd thong qua viée nhan xét danh gia cua cap lanh dao
tryc tiép cua cac phong, ban dé lam co s dicu chinh, trén nguyén tic dam bao cong
bang va tuan thi ding ché do luong theo quy dinh cia Nha nudc;
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Ngoai tién luong, Cong ty cling c6 chinh sach thoa dang nham dong vién khuyén khich
tinh than 1am viéc cuia CBCNV. Thudng, ho tro L&, Tét, thuong theo hi¢u qua cong viéc,
hd trg chi phi cong tac, an trua...

»  Bdo hiém xd hoi:

Thyc hién trich nop Bao hiém x3 hoi, Bao hiém Y té cho nguoi lao dong theo quy dinh
hién hanh,;

Céc quy dinh vé thai san, bao hiém veé tai nan lao dong, tro cép thoi viée theo ding quy
dinh ctia phép luat.

»  Phuc loi khdc:

Kham strc khoe dinh ky mdi ndm /lan;

Hién nay Cong ty hoat dong trén ca 3 mién Béc, Trung, Nam va thudng xuyén diéu dong
nhan sy lam viéc giita cac khu vyc. Nhimg CBCNV di cong tac xa duoc Cong ty cip chi
phi luu tra, di lai, phu cAp cong tac theo timg khu vuec... tao tdm 1y thoai mai va an tim
cong tac cho CBCNV cbng tac xa nha;

Cong Poan Cong ty ¢6 trach nhiém chiam lo doi sdng vat chat tinh than cho CBCNV: di
du lich, t6 chirc trao qua cho CBCNV nhan dip sinh nhat, nhan ngay 8/3 va ngay 20/10
(d6i v6i can bo nir); tham viéng nguoi lao dong khi dau ém, tai nan, hiéu, hy va to chuc
thuc hién cong tac xa hoi tur thién.

» Ky ludt trong Céng ty: CBCNV duoc yéu cau phai nghiém tac thuc hién cac quy dinh sau:

Néu cao tinh than trach nhi¢m, tinh thin doan két ndi by dé hoan thanh t6t moi nhiém vy
duoc giao;

Tuén thu tuyét d6i su phan cong cong viée va didu dong cta cip trén;

Bao cao dy du va trung thuc cong viéc duge giao. Khi gip khé khin trong cong viéc
phai xin y kién chi dao cap trén dé giai quyét cong viéc kip thoi;

Khong duoc ding danh nghia Cong ty dé lam viéc ca nhan. Nghiém cam cac hanh vi
gian doi trong cong vi¢e dan dén thiét hai ve tai san, loi ich va danh tiéng ctia Cong ty;
Nghiém cdm moi hanh vi tiét 16 théng tin hodc cung cip thong tin cia Cong ty ra bén
ngoai khi chua c6 sy cho phép cua cap trén;

Thyec hién t6t ky luat lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n 16m.

a) Cdc khodn diu tw lén

/7
0‘0

Duw an dau tu va xay dung co ban:

Hoat dong kinh doanh van phong va tai san cho thué nhu kho tang nha xuong hién co tai
Ha Noi, Hai Phong, Pa Néang va thanh phé Ho Chi Minh ciing giam st do tong cau cta
nén kinh té suy giam;

Cac du an khac tam dimg dé doi co hoi thi truong s& khoi cong xay dung.

Hoat déng dau tu - tai chinh:

Céc linh vyc dau tu dai han cia cong ty nhu EIB, Mai Linh Quang Ngai, WSS nam 2015
khong mang lai lgi nhuan dong gop vao két qua kinh doanh chung ctia Cong ty.

Trang 11|

— I

B AR = P



GENERALEXIM. JSC BAO CAO THUONG NIEN 2015

b) Cac cong ty lién doanh, lién két, gép von:

- Cong ty TNHH Phat trién Dé Nhat, lién doanh voi Cong ty Hong Sang Land Singapore -
nganh nghé kinh doanh cho thué vin phong Toa nha Prime Centre - 53 Quang Trung. Trong
nam 2015, dién tich cho thué ciing bi giam sit do tic dong cta nhiéu yéu td khong thuan loi
vé thi trudng va gid ca cho thué mang lai. Ty 1 cho thué chi bang 85%, gia cho thué giam
10% so véi ciing ky 2014 cha yéu do nhitng hop dong dén ky dao han déu bi khach hang dé
nghi diéu chinh giam gia dé phu hop v6i mit bang cho thué chung. Mic du ty 1é cho thué bi
giam nhung nhin chung Lién doanh van dat két qua kinh doanh tt so véi mit bang
chung cung nganh.

- Cong ty c6 phan khoang san Mai Linh - Quang Ngii, Cong ty da dau tu trién khai mot
phan vén nhung do méi trudng kinh doanh bt lgi kéo dai nén chua dong gop 1ai vao két
qua kinh doanh chung.

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 % tang/giam
Téng gi4 tri tai san 1.194.978.220.390 |  977.961.270.917 -18,16%
Doanh thu thuan 1.490.201.156.080 | 1.055.450.717.928 -29,17%
Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh 3.340.965.455 -129.898.462.505 -
Loi nhuan khac 782.216.151 -4.479.439.625 -
Loi nhuén trude thué 4.123.181.606 | -134.377.902.130 -
Loi nhuén sau thué 4.123.181.606 | -134.377.902.130 -
Ty 1é loi nhuén tra c6 tirc 2,5 - -

b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:

Cac chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé’ s6 thanh toan ngén han: TSLD/Ng 1,06 1,10
ngan han
Hé sb thanh toan nhanh: (TSLD-Hang ton 0,95 1,04
kho)/No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
Hé sb ng/Tong tai san 0,74 0,81
Hé s6 no/Vén chit so hitu 2,81 4,32
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang t6n kho:‘ 22,56 15,66
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén
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Doanh thu thuén/Téng tai san binh quan 1,37 0,97

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15i

Heé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,003 -0,127
Heé s6 loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu 0,013 -0,731
Hé s6 loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,003 -0,137
Hé sb loi nhuan ‘tfr hoat dong kinh 0,002 -0,123
doanh/Doanh thu thuan

5. Co cdu cb dong , thay ddi von dau tw ciia chi sé hiru:
a) Cé phéan: Tong sb c6 phan: 13.539.267 ¢6 phén
Loai c6 phan: Pho thong
b) Co ciu cé dong:
Theo danh sach chét ngay 17/03/2016 dé t6 chirce PHPCP thudng nién nam 2016:

TT Co dong S6 lwong c6 phan nim giir Ty 1€ %

1 Trong nwéc

- Céanhan 10.631.865 78,526
- Tb chiic 2.904.290 21,451
Cong trong nwoéc Q) 13.536.114 99.997

2 | Nwéc ngoai

~ Canhan 537 0,004
~  T6 chie 2.575 0,019
Cong nwéc ngoai (@) 3.112 0,023
Tong cong (1) + (2) 13.539.267 100

) Tinh hinh thay doi vén ddu tw ciia chii sé hivu:
Tinh dén hét ngay 31/12 nam 2015, Vén chu s& hitu cuia Cong ty giam tir 313.294.864.336 ty
dong nam 2014 xudng con 183.742.117.563 ty dong.
d) Giao dich cé phiéu quy:
- S6 lugng c6 phiéu quy hién tai: 41
- Trong nim 2015, Cong ty khong thyc hién giao dich ¢6 phiéu quy.
e) CAc chirng khodn khdc:
- Thyc hién Nghi quyét PHDCPD thuong nién nam 2015, Cong ty di phat hanh c6 phiéu
tra ¢d tirc ndm 2013 va 2014 ty 1¢ 7,5%/von diéu 1¢ vao thang 12/2015.
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- Céc chiing khoan khac: khong.

6. B&o c4o tac dong lién quan dén mdi truwong va xi hoi cia cong ty:
6.1. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:
a) 8o lao dpng, mirc lwong trung binh déi véi ngwoi lao dong:
DPén 31/12/2015, téng sb lao dong toan Cong ty 1a 303 nguoi. Thu nhép trung binh cia
ngudi lao dong ndm 2015 1a 5,4 triéu dong/ngudi/thang.
b) Chinh sdch lao dong nham dim bao sicc khée, an toan va phiic loi ciia nguwoi lao djng:
- Cong ty to chirc kiém tra sirc khoe dinh ky cho nguoi lao dong mdi nam 1 1an;
- Cham lo céc chinh sach, ché do ciia nguoi lao dong theo quy dinh ctia phap luat.
C) Hoat dong dao tao ngwoi lao dong:
Chat lugng ngudi lao dong luén duge cong ty cha trong théng qua viée tuyén dung va dao tao
chuyén mon, nghié¢p vu hang ndm cho CBCNV.
6.2. Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m doi véi cong dong dia phwong:
Tang cuong trach nhiém véi xa hdi duge coi 1a mot trong nhitng hoat dong tiéu biéu cua
Cong ty thong qua vai tro tich cuc cta t6 chirc Cong doan va Poan thanh nién Cong ty.
- Tham gia dong gop cho cac quy Vi nguoi nghéo, Thuong binh liét s¥... do Cong doan
nganh Cong thuong, UBND phuong sé tai va mot s td chirc tir thién phat dong;
- Cong doan va Poan Thanh nién Cong ty phdi hop to chirc thanh céng chuong trinh tir
thién tai tai Ba Vi...
- Céc hoat dong thién nguyén di va dang trién khai tai Cong ty c6 ¥ nghia sau sic thé hién
tinh than va van hoa Cong ty huéng t6i myc tiéu ting truong bén vimg.

1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM bOC

Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2015:

Hoat dong san xuat kinh doanh nim 2015 cta Cong ty dién ra trong bdi canh thi truong toan
cau co6 nhitng bat on do kinh té thé giéi d6i mat véi nhidu rai ro 16n va cac nhan té kinh té chinh
tri kho luong: Kinh té thé gisi chua lay lai dugc da ting trudng va phuc hdi chdm do cc nén
kinh té 16n nhu khu vuc Eurozone, Nhat Ban va Trung Qudc... ting truong gip nhiéu trd ngai,
téng cau yéu dan dén giao dich thwong mai sut giam, gia dau thd va nguyén nhién vat liéu co
ban giam manh tac dong xau dén gia ca hang héa va anh hudng dén cac nudc xuat khau. Pong
thoi gay ra sy bat On ctia thi trudng tai chinh toan cau, trong d6 bat 6n tai chinh ciia Trung Qudc
va viéc giam gia dong Nhan dan té da va dang anh hudng truc tiép dén san xuat va xuat khau
clia cac nudce trong khu vuc trong d6 co Viét Nam - 1a nudc ¢6 quan hé kinh té d6i ngoai gan
giii voi Trung Qudc.

Kinh té trong nuéc c6 phuc hdi nhung thiéu yéu td bén viing va cling phai doi mit véi
nhing khé khan, thach thirc nhu canh tranh trong tiéu thu hang hoa toan cau ngiy cang gay git,
gi4 ca trén thi truong thé gidi bién dong, nhit 1a gia dau giam gy ap luc dén can ddi ngan sach
Nha nude...
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Nhitng khé khin trong nim 2015 di anh hudng rat 16n dén tinh hinh san xuat kinh doanh
ctia Cong ty. Ban 1anh dao da hét strc linh hoat trong diéu hanh va sy nd luc phin du cia toan
thé CBNV, tuy vay két qua kinh doanh ca nam khong dat chi tiéu ké hoach kinh doanh 2015 do
DHDCP niam 2015 (t6 chic ngay 18/ 09/2015) thong qua cu thé nhu sau:

a)

b)

/7
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M@t s6 chi tiéu tai chinh co béin

Téng DT : 1.102,20 ty ddng, dat 73,48% KH va bang 72,29% so véi nim 2014,
Tong chi phi: 1.236,57 ty dong.

Loi nhuan sau thué : -134,37 ty dong.

Téng kim ngach XNK: 50.061.482,07 USD, dat 77,02% ké hoach, bang 63,93% so v&i
nam 2014, trong do:

+ Xuit khau: 38.383.233,37 USD dat 69,79% KH, bang 63,09% so v4i nim 2014.

+ Nhép khau: 11.678.248,7 USD, dat 116,78% KH, bing 66,86% so v4i nam 2014.
Cdc yéu to anh hwong dén hoat dpng KD ciia Cong ty:

Vé sut giam doanh thu, khong dat ké hoach DPHPCD thudng nién nam 2015 théng qua
do mdi truong kinh doanh kho khin, ban than cong ty ciing kho khan trong viéc tiép can
vbn nén hoat dong kinh doanh 6 thang cudi nam rat thap;

Chi tiéu loi nhuan dat thap chu yéu do cac nguyén nhan: Theo thong tu 200/TT-BTC
Cong ty tang trich lap du phong ddi véi cac khoan thu khé doi trén 70 ty dong; Cong ty
phai trich 1ap du phong dau tu chimg khoan, chu yéu 1a ma EIB gan 16,4 ty dong. Do
cong ty vay ng bang USD, nén nim 2015 Ngan hang Nha nudc diéu chinh ting ty gia va
bién d6 giao dich USD/VND (khoang 5%) lam 16 chénh léch ty gia cua Cong ty ting;
Lai suat huy dong vén khong giam trong khi nhu cau c6 kha ning thanh toan toan xa hoi
tiép tuc kho khin viéc thu hoi cac khoan phai thu dat hiéu qua thép;.

Theo két qua lam viéc vai Cuc thué Ha Noi, Cong ty diéu chinh thué TNDN ddi voi hoat
dong san xuét kinh doanh BDS tir nhiing ndm trudc, diéu chinh lai thué duoc hoan cling
lam tang chi phi cua Cong ty khoang 3 ty dong.

Cac linh vuc kinh doanh khdc:

Hoat déng sdn xudt:

Xi nghiép may hoat dong co hiéu qua va dat két qua kinh doanh tét. Kim ngach xuat
nhap khau dat 106,02% ké hoach dat 9.012 triéu USD va doanh thu dat 117,6% ké
hoach. San xut ctia Xi nghiép ngay cang phat trién, doi song ciia toan thé CBCNV ngay
cang duogc cai thién, tay nghé cta cong nhan dugc ning cao, thu nhap dat cao hon nim
trude va quan sb lao dong 6n dinh. Ngoai san xuét cac don hang cia dbi tac Kowa, Xi
nghiép con thuc hién dich vy kiém tra va quan ly chét luong san xuét tai khac nha may
khéc cua ddi tic véi doanh thu dich vu 1a 1.500 USD/ thang.

DPau tu tai chinh - Lién doanh lién két von.:

Céc linh vuc dau tu dai han cta cong ty nhu EIB, Mai Linh Quang Ngai, WSS nam 2015
khong mang lai lgi nhuan déng gop vao két qua kinh doanh chung ctia Cong ty.

Cong ty khong dau tu thém cb phiéu ngén han ciing nhu dai han, cic cd phiéu con lai
Cong ty tiép tuc phai trich lap dy phong.
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< Bat dong san dau tu:

Hoat dong dich vu cho thué tai san ctia Cong ty trong ndm 2015 khong c6 chuyén bién 16n.
Doanh thu ca nim 2015 tir hoat dong cho thué vin phong tai 130 Nguyén Puc Canh va cho
thué kho bai dat gan 13 ty dong. Toan bo cac kho hang cii van duy tri hét kha ning hién co,
d6i v6i kho Lién Phuong, Dinh Xuyén, Thinh Liét di ky hop dong cho thué dai han, ngan
han tuy vi tri kho hang dé phu hop véi ké hoach chuyén ddi khi c6 co hoi. Toa nha 53
Quang Trung mic du ty 1& cho thué bi giam nhung nhin chung Lién doanh van dat két qua
kinh doanh tét so v&i mat bang chung cuing nganh.

% Thu hoi cong no:

Cong tac thu hoi cong ng cua cac phong , ban, chi nhanh, nhét 13 no x4u, ng day dua kho doi
van khong dugc cai thién. Mot s6 phong dd c6 cam két ciia khach hang vé tién d6 thanh toan
ng, xong do khach hang ciing gip nhitng khé khan nhét dinh nén viéc thanh toan khong thé
thuc hién, hodc khach hang c6 thuc hién vi€c tra ng, nhung van khong ding cam két nén da
gay rat nhiéu khé khin cho cong ty trong viéc diéu tiét dong tién cho kinh doanh, anh huéng
nghiém trong dén két qua kinh doanh nam 2015 ctia toan Cong ty.

% Nhiing tién b6 Céng tv dat duoc:

- Xi nghiép may XK Hai Phong trong 4 nim gan day do dinh hudng ding, Xi nghiép hoat
dong dudi mé mé hinh hop tac toan dién véi dbi tac Nhat Ban (Cong ty KOWA) phat
trién on dinh va lam an c6 1di. DAy ciing 1a ngudn thu 6n dinh déng gbép vao thanh tich
chung ctia Cong ty. Nam 2015, ngoai céc chi tiéu doanh sé va loi nhuan thi cong tac quan
ly, phat trién xi nghiép, tuyén dung cong nhan lanh nghé da dugc quan tam dic biét;

- Cong ty tiép tuc gitt dugc déng thuan ndi bo trong moi mat hoat dong, doi ngli nguoi lao
dong duoc tré hoa va chu trong cing c¢b ning luc chuyén mon. Ban lanh dao c6 tinh than
va trach nhiém xay dung Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tdi sdn:

% Tai san ngan han:

Tai san ngan han 2015 so v6i 2014 giam 60,35 ty dong twong tmg véi 6,95% do anh hudng cta
cac yéu té sau:

- Quy 4/2015 hoat dong kinh doanh giam sut,cic mat hang nong san hét thoi vu nén hau
nhu ¢6 rat it don hang xuat - nhap khau cong thém yéu t6 kho khan vé ngudn von kinh
doanh nén lugng tién t6n du khong cao ciing nhu cac khoan phai thu khach hang giam,
hang ton kho giam: Tién va cac khoan twong dwong tién giam 46,71%, cac khoan phai
thu ngan han giam 19,53%, hang ton kho giam 53,64%:;

- Tu thang 12/2015, Ong Hoang Tuan Khai - Chu tich HPQT khong con 1a dai dién phan
vén ciia TH1 tai Eximbank, trong BCTC niam 2015 da diéu chinh khoan muyc ¢6 phiéu
EIB v6i gia gbc 1a hon 162 ty dong tir dau tu dai han sang khoan muc chimg khoan kinh
doanh, cong thém yéu té du phong giam gia ching khoan kinh doanh hon 21,31 ty dong
vi vay cac khoan dau tu tai chinh ngan han ting 144,12 ty dong.
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- Trong nam 2015, TT200/2014-TT/BTC bat dau c6 hiéu lyc, trong d6 yéu cau trich lap
cac khoan no phai thu kho doi chi cin ctr vao hop dong gdc khong tinh dén gia han no
nén cong ty phat sinh khoan trich lap nay t6i hon 70 ty dong.

s Tai san dai han:

- Anh hudng 16n nhét 13 su thay d6i giam cac khoan dau tu tai chinh dai han do ma c6

phiéu EIB nhu da néi & trén.

- Qua bién dong cua tinh hinh tai san cho thdy hoat dong kinh doanh ctia cong ty nim 2015
bi 4anh hudng nhiéu béi ng x4u ciing nhu sy giam gia cua thi truong chimg khoan, cong ty
can c6 bién phap dé thu hoi no dé dam bao von cho hoat dong san xudt kinh doanh mdi
cling nhu co ciu lai cac khoan dau tu dem lai hiéu qua kinh doanh cho cong ty.

Don vi tinh: triéu do”‘ng

Nam Ty trong Chénh léch
Khoén muc 2015 2014 2015 | 2014 | Giatri %

Tai san ngin han 808,061| 868,415| 82.63| 72.67| -60,354| -6.95
Tién va cac khoan twong duong tiéen | 11,897|  22,326| 1.22| 1.87| -10,429| -46.71
Céc khoan d4u tu tai chinh ngdn han | 154,047 9,938| 15.75| 0.83| 144,109| 1,450.08
Céc khoan phai thu ngan han 592,170| 735,892| 60.55| 61.58| -143,722| -19.53
Hang ton kho 41,062| 88569| 4.20| 7.41| -47,507| -53.64
Tai san ngén han khéc 8,885 11,690/ 0.91| 0.98| -2,805| -23.99
Tai san dai han 169,900| 326,563| 17.37| 27.33| -156,663| -47.97
Céc khoan phai thu dai han 8,500 0.87| 0.00| 8500

Tai san ¢6 dinh 18,433| 19,776 1.88| 1.65| -1,343| -6.79
Bit dong san dau tu 57,481| 44,384| 5.88| 3.71| 13,097 2951
Tai san do dang dai han 58,550|  69,399| 5.99| 581| -10,849| -15.63
Cac khoan dAu tu tai chinh dai han 21,964| 192,697| 2.25| 16.13| -170,733| -88.60
Tai san dai han khac 4972 307| 0.1 0.03 4.665| 1,519.54
Tong cong tai san 977,961| 1,194,978| 100| 100| -217,017| -18.16
No phai tra 794,219| 881,683| 81.21| 73.78| -87,464|  -9.92
No ngén han 736,702| 821,774| 75.33| 68.77| -85,072| -10.35
No dai han 57,517| 59,909 5.88| 5.01| -2,392| -3.99
Vén chii s6 hiru 183,742| 313,295| 18.79| 26.22| -129,553| -41.35
Vén chi s¢ hitu 183,742| 313,295| 18.79| 26.22| -129,553| -41.35
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Ngudn kinh phi va cac quy khéac

Téng cong ngudn von 977,961| 1,194,978 100/ 100| -217,017| -18.16

b)  Tinh hinh nguén vén:
Tuong ty nhu phan tai san thi phan ngudn vén nam 2015 so voi nim 2014 ciing giam 217,017
ty déng twong tmg voi giam 18,16%:
= No phai tra (ngan han va dai han) giam 9,92%;
= Nguyén nhan 16n nhit 13 do von chu so hitu giam 129,553 ty dong twong ung voi giam
41,35%. Von chu s¢ hitu giam la do két qua kinh doanh nam 2015 bi 10 gan 134,378 ty
dong. Nguyén nhan 16 1a do:

Trich 1ap du phong no phai thu kho doi hon 70 ty dong;

Trich 1ap du phong ching khoan kinh doanh hon 16 ty dong;
Chénh 1éch ty gid do NHNN diéu chinh ting ty gid 5% trong ndm 2015 hon 21 ty dong;
Nguyén nhan khac: Lii vay va 16 hoat dong kinh doanh.

Moi quan hé giira tai san va nguon von:

Qua bang trén cho théiy tal san ngén han > no ngén han; tai san dai han > no dai han, diéu nay
chtng t6 cong ty da giir vitng méi quan hé can ddi gifra tai san va ngudn von, sir dung ding
muc dich no ngén han.

Nhiing cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly:

a)  Cii tién vé co ciu to chikc:

Thuc hién chinh sach luan chuyén can bo dé nang cao k¥ ning chuyén mén, nghiép vu noi
chung, ddng thoi ciing 13 bién phap xay dung ngudn lyc lao dong, nhat 1a lao dong quan 1y.

b)  Chinh sach, qudn ly:

- V& nhan sy cao cdp: Thyc hién chu truong Nghi quyét PHDCP thuong nién nim 2015
thong qua vi¢c Chu tich HPQT kiém nhi¢m Téng Giam ddc cho dén khi tim dugc nhan sy
thay thé. Hoi dong quan tri Cong ty da bd nhiém Ba Nguyén Thi Thu Hoai, sinh ngay
06/03/1975, CMND sb 011875676 do Cong an TP. Ha Noi cip ngay 16/02/2012 giit chirc
vu Tong Giam dbc Cong ty tir ngay 01/10/2015;

- Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat dong, tinh hinh
san xuét kinh doanh, danh gia viéc thuc hién Nghi quyét PHPCP dé tir 46 ¢6 cac chi dao
kip thoi, sat sao;

- Ban Diéu hanh xay dung ké hoach va bién phap thuc hién ké hoach hang thang, quy, nim,
can ct tinh hinh thuc té dé c6 su diéu chinh dé nham dat hiéu qua cao;

- Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh truc tiép chi dao va dua ra cac bién phéap thu hoi cong
no ton dong, kho doi.

Quy hoach va stir dung cén bg, dap tng yéu cau nhiém vu san xuét kinh doanh. Thuong xuyén
theo doi, danh gia va co cac quyét dinh vé t6 chirc va nhan sy phii hop véi tinh hinh hoat dong
cua Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:
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4.1 Téng quan chung:

Du bao kinh té thé gii ndm 2016 va trong vai nam t&i ddy sé tiép tuc phuc hdi, nhung tdc
dd cham va tiém 4n nhiéu rui ro, thach thirc, dic biét 1a rui ro dia - chinh tri; bién dong kho
luong vé gia dau, xung dot, quan hé giita cac nude 16n tiép tuc cing thang; sy suy giam cua kinh
té Trung Qudc s& gdy anh hudng tiéu cuc dén su phat trién kinh té cta cac nudc, trong d6 co
Viét Nam;

Khi Viét Nam tham gia Hi€p dinh FTA va TPP, cac doanh nghi¢p trong nudc cling dang
phai d6i mat v6i khong it nhitng khé khin thoi mé ctra va hoi nhap. Néu khong biét diéu chinh
kip thoi thi c6 thé nhitng kho khin nay s& thanh nhimng rio can cho cic doanh nghiép phat trién
vi mic du xut khiu ting trudng nhanh nhung co ciu hang xuét khau cua Viét Nam chwa mang
tinh hiéu qua, chu yéu xut khau hang co cong nghé thap, thim dung lao dong nhu hang may
mic, gidy dép, do ndi that... Xuat khau chi yéu 13 nguyén liéu thd, chua qua so ché hoic gia
cong dd khién viéc canh tranh vé gia ca, chét luong, gia tri ting thém cua hang hoéa... trd nén
yéu. Hon nita, viéc giam thué quan c6 thé khién ludng hang nhap khdu tir cac nudc vao Viét
Nam gia ting, v6i gia ca canh tranh hon. Thi phan hang héa lién quan tai Viét Nam s& bi anh
hudng va canh tranh sé gay git hon.

4.2 Pinh hwong, ké hoach SXKD nim 2016:

- Qua thuc té ciia nam 2015, Cong ty ciing dd vap phai nhitng t6n that 1on, tir d6 cling da rat
ra nhiéu bai hoc kinh nghiém bd ich trong cong tac diéu hanh. No xau kho doi qua nhiéu
va ton dong trong nhiéu nim 1am anh huéng nghiém trong téi ngudn von kinh doanh cua
Cong ty nén can c6 nhitng bién phap that cu thé va tich cuc dé thu hdi no trong thoi gian
s6m nhat;

- Pic diém 16n chi phéi dinh hudng hoat dong cia Cong ty trong thoi gian téi 1a Tong cong
ty dau tu va kinh doanh vén nha nuéc di hoan thanh viéc thoai vén tai Cong ty va tao nén
su thay doi can ban trong co cau c6 dong tir 8/2015. Cong ty s& hoat dong duéi hinh thire
100% von tu nhan vi vay yéu cau cip thiét 13 phai d6i méi tu duy kinh doanh nham mang
lai hi€u qua cao nhét;

- Véi hinh thirc s¢ hitu méi Cong ty s& linh hoat hon trong diéu hanh, nhanh chéng khoi
phuc va on dinh SXKD va gia tang thi phan. Cong ty tiép tuc duy tri cac mang hoat dong
chinh 1a Kinh doanh thuong mai - xuét nhap khéu; Pau tu kinh doanh bt dong san, cho
thué kho bai va co ciu tai chinh - lién doanh lién két vén va Thu hdi cong ng.

4.3 Phwong an SXKD nam 2016 trinh DHDCD thong qua nhw sau:
< MO0t sb chi tiéu chi yéu:
DPon vi tinh: ty dong, ty gid 22.500

TT Céc linh vire kinh doanh chinh Chi tiéu (ty dong)
1 Doanh thu Kinh doanh thwong mai 96,00
2 | Doanh thu Kinh doanh xuit nhip khau 758,25

- Nhdp khau (7,2 triéu USD) 162,00
- Xudt khau (18,5 triéu USD) 416,25
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- Xi nghiép may Hai Phong (8 triéu USD) 180,00
3 | Doanh thu kinh doanh dich vu 22,40
- Cac kho, 130 NDC tai Ha Noi 13,26
- Doanh thu CN Hai Phong, CN HCM, DN 19,14
4 | Doanh thu tir g()p von LD, Diu tu tai chinh (Cé 15,44
tirc EIB du kién 5%)
5 Téng doanh thu 901,84
Téng chi phi 884,43
7 | Loi nhuin sau thué TNDN (*) 17.41

(*) Nam 2016 Céng ty khéng phdi ndp thué TNDN do 16 liy ké tir nam trude chuyén sang;
Loi nhudn tir Lién doanh 53 Quang Trung va cé tirc EIB dwoc diéu chinh giam thu nhdp
chiu thué.

4.4 DPinh huéng sin xudt kinh doanh va phét trién cong ty :
a) Hoat dpng xuit nhdp khau:

Day 1a hoat dong cbt 15i nén vé dinh hudng lau dai cong ty sé tiép tuc phat trién, tuy
nhién s& c6 nhitng diéu chinh dé phat trién bén vimg, ting gia tri gia ting trong san pham
xuit khiu theo huéng lira chon mit hang to chirc tham gia tir khiu gieo trong, ché bién va gia
nhap hé théng phan phéi. Céac mat hang duoc lya chon trén co so 1gi thé canh tranh quéc gia
nhu: hat tiéu, hat diéu... Trudc mat, chi thuc hién cac thuong vu c6 13i suit hop 1y, dam bao
an toan vén cling nhu su ¢6 mit trén thuong truong cua thuong hiéu TH1; dédy ciing 13 bién
phap can thiét dé xay dyung thi truong lau dai cho sy phat trién ctia cong ty, nhat 1a ddi voi
cac mat hang cong ty co dinh huéng phat trién dai han.

- Xuit khau: S& tap trung xuat khau bén mit hang néng san chinh 1a hat tiéu, gao, diéu va
san lat. Kim ngach xuét khau mat hang tiéu 1a 8 triéu USD, diéu 1a 3,5 triéu USD, gao l1a 4
triéu USD va san 14t 1a 3 triéu USD, vdi nhu cau sir dung von cho bon mit hang nay 1a hon
100 ty dong, trong d6 dau tu dai han 13 10 ty dong véi ty suét lgi nhuan 13 1% /doanh thu;

- Nhap khéu: S& giit nguyén cac mit hang NK nhu may moc, thiét bi... Kim ngach nhap khau
cac mat hang nay 1a 7,2 tri¢u USD, ty suit lgi nhuan 1a 1,5%/ doanh thu.

- Xinghiép may xuit khau Hai Phong: Tiép tuc phat trién XN May theo mé hinh lién doanh
hop tac toan dién véi ddi tac KOWA Nhat Ban nhim mo rong voi quy md hoat dong phu

hop v6i ning luc von va thi trudng ctia Cong ty. C6 ging phan diu va vuot ké hoach kim
ngach XNK 8 tri¢u USD, lgi nhuén net 1a 1,5 ty dong.
b) Kinh doanh thwong mai:
Mo rong mang kinh doanh thuong mai trén thi truong ndi dia dudi cac hinh thic:
- Cong ty s& nhap khau mot sé mat hang tiéu dung dé phan phdi trong nudc nhu sita va hda my
pham (04 mat hang) theo phuong an ty doanh véi doanh thu 1a moéi méat hang 1a 2 ty dong/ 01
thang va ty suat logi nhudn 1a 10%: nhép khau va phan phéi doc quyén mot so loai stra co
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thuwong hiéu va uy tin trén thi truong cua Uc, Newzealand va mot sé6 mat hang my pham cua
cac hang ndi tiéng trén thé gioi.

- Yéu cau vé vdn cho hoat dong nhdp khau nay s& 1a 7 ty dong cho mdi loai.

¢) Diu tw kinh doanh bt djpng sin va cho thué kho bai:

- Du 4n 130 Nguyén Dtrc Canh: Hoan thién thu tuc Toa nha va cac ho dan dé tao 6n dinh van
hanh chung. Phan d4u tim kiém khach hang dé cho thué duoc toan bo dién tich san thuong
mai tai 130 Nguyén Dtrc Canh vdi cac phuong 4n kinh doanh linh hoat, phtt hop nhu céau thi
truong; Két hop cac bién phap chuyén doi muc dich sir dung mot sé tang dé thu hut khach
hang c6 nhu ciu dau tu tai san; Co ciu lai vén vay dai han; Ddi méi phuong thirc quan 1y...
dé nang cao hiéu qua khai thac chung ctia Dy an. Tiép tuc khai thac céc kho bai ciia Cong ty
hién c6 ciing nhu xay dung phuong an sir dung c6 hiéu qua hon dbi véi timg loai tai san;

- Du 4n tai 46 Ngb Quyén va Dy an Thuong Thanh, quan Long Bién: Tiép tuc hoan thién cac
thi tuc dé xuc tién dau tu nhung do chi phi cho hai du 4n nay 1a rat 16n nén Cong ty can co
ké hoach tim ddi tac dé lién doanh lién két dau tu.

5. Bién phap thuc hién:
a) Kinh doanh xudt khéu, nhdp khéu - hoat dong thwong mai :

- Xem xét lai cac mdt hang nong san truyén théng cua Cong ty nhu gao, san, tiéu, diéu, cao
su... Lua chon mit hang mang lai hiéu qua cao nhét trén co sé tdn dung von cua nha cung
g, giam thiéu ty 1 tmg von ciia Cong ty ciing nhu hop tac kinh doanh véi ddi tac c6 tiém
ning vé cung tng (chan hang), thi truong. .. phat trién mat hang c6 loi thé canh tranh va kinh
nghiém thi trudng vi loi ich trude mat va lau dai ciia Cong ty. Muc tiéu dit ra 13 an toan vén
va c6 hiéu qua phu hop.

- Thuyc hién nghiém tic co ché ngin ngira, giam thiéu rui ro trong mdi phuong an kinh doanh;

- Tiét kiém chi phi, lya chon khach hang tuyén théng va c6 uy tin nham han ché t6i da rui ro
6 thé phat sinh ng dong mdi;

- Nghién ctru phat trién mé rong thém thi truong, mat hang méi, xay dung mat hang tir khau
ché bién dé tao gia tri gia ting;

- Du 4n “H0 tiéu bén virng Pak Nong”: Du an dau tu chudi gia tri cho san pham ndng 1am san
v6i quy md 16n va san pham chu lyc 13 ho tiéu. Hién Dy an da dugc UBND tinh Pik Néng
chip thuan chua truong dau tr va Cong ty dang tién hanh cac bude tiép theo dé trién khai du
an theo hudng din cua UBND tinh Pak Nong va cc co quan hitu quan nhung vi chi phi dau
tu cho dy 4n kha 16n nén Cong ty can phdi hop véi ngan hang dé c6 ngudn tai trg.

= Hoat dong xuét khiu: S& tap trung xuat khau bon mat hang nong san chinh 1a hat tiéu, gao,
diéu va san lat. Kim ngach xuat khau mat hang tiéu 1a 8 triéu USD, diéu la 3,5 triéu USD,
gao la 4 triéu USD va san lat 1a 3 triéu USD, véi nhu clu st dung von cho bén mat hang
nay 14 hon 100 ty dong, trong d6 dau tu dai han 1a 10 ty dong véi ty suat loi nhuan 1a 1%
/doanh thu

= Hoat dong nhip khau: Lya chon mit hang c6 dau ra dam bao véi cac phuong thire kinh
doanh linh hoat trén nguyén tic bao dam dau ra, an toan von va cé hiéu qua; Bén canh
viéc phat huy mang lugi ban hang truyén thong, xay dung mat hang nhap khau di doi véi
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t6 chire kénh phan phdi riéng do Cong ty quan 1y va kiém soat, timg budc phat trién bén
virng kinh doanh nhép khau ctia Cong ty.

= Hoat dong sin xuit tai xi nghiép may Hai Phong: tiép tuc hop tic 6n dinh voi khach
hang Nhat khai thac ha ting di dau tu; Xay dung phuong 4n mé rong ning luc san xuat dé
mang lai nguén lgi nhuan cao hon cho Céng ty.

b) Cdc nhom gidi phdp:

% Gidi phap vé tai chinh:

- Lén phuong an xtr Iy mot s6 tai san va rat von & mot s don vi lién doanh, lién két nhu:
WSS, Khoang san Mai Linh Quang Ngai... dé tra ng ngan hang va c6 thém ngudén von;

- Thu hdi cong ng: Thanh lap bd phan chuyén trach cing cac Phong, ban, chi nhanh... 1én
phuong an va giai phap cu thé, két hop sir dung tu van tim moi bién phap thu hdi cong
ng ton dong - day duogc coi 1a cong tac vu tién thudng xuyén trong chuong trinh hanh
dong cua cong ty. Du kién 2016 thu hdi khoang 100 ty cong ng ton dong.

% CONg tac tai chinh ké todn:

- Tiép tuc mé rong quan hé tin dung v6i cic ngdn hang nhim cha dong ngudn von tin
dung, tiép can duoc cac nguén von ¢6 1ai suat thép dé hd tro hiéu qua cho hoat dong kinh
doanh;

- Thuyc hién chi tiéu tiét kiém chi phi cu thé cho timg don vi trong toan cong ty dé nang
cao hi¢u qua hoat dong;

- Phéi hop vé6i phong Kinh doanh tai san, cac chi nhanh dé ra soat, danh gid lai hiéu qua
khai thac va x4y dung phuong an xtr Iy phit hop d6i véi cac tai san bat dong san, kho bai
ctia Cong ty tai Ha Noi, Hai Phong, Pa Ning va TP. HCM.

c) Céc cbng tac khac:

% CONQ tac thi triong va xiic tién thwong mai:

- Tham gia nghién ctru, dé xuét cac hoat dong xuc tién thuong mai nhu: Thyc hién céc thu
tuc dang ky tham gia cac chuong trinh xuc tién thwong mai, hoi nghi hoi thao lién quan
hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Thuyc hién cac bién phap nham x4y dung va nang cao thuong hiéu: tuyén truyén, quang

b4 hinh anh cong ty trén cac bio nganh, tap chi, truyén hinh...

s Cong tac nhan su:

- Co cu lai ngudn luc cho pht hop vé6i dinh huéng phat trién Cong ty: ra soat, b tri can
bd trong hé thong phu hop vai ning luc va yéu cdu cong viéc dam bao thu nhap twong
xing véi két qua;

- Tuyén dung bo sung céac vi tri then chdt dé mo rong nganh hang méi vira dé bo sung cac
vi tri con thiéu va yéu;

- Sép xép lai to chtrc bo may ctia cac phong ban, chi nhanh tryc thudc sao cho phu hop véi
dinh hudng hoat dong cua cong ty trong thoi gian tdi;

- Xay dung lai quy ché tra lvong cho nguoi lao dong dam bao muc tiéu khuyén khich, thu
hat nguoi lao dong gi6i1, hoat dong hi¢u qua.

IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
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1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty:

Nam 2015 khép lai trong bdi canh nén kinh té thé gigi va Viét Nam d3 trai qua nhiéu kho
khan théach thuc. Thuong mai sut giam manh, tang truong toan cau thép, da tac dong ti€u cuc
dén nén kinh t& Viét Nam. Trong nudc tinh hinh kinh té da c6 cai thién nhung khong dang ké do
hé luy cua suy thoai kinh té kéo dai, tinh trang no xau trong nganh Ngan hang, san xuit c6 dau
hiéu dinh d6n va doi séng bi thu hep, no x4u va hang ton kho ting. Mic du 13i sudt Ngan hang
da giam dang ké nhung thanh khoan kém do nhiéu doanh nghiép kho tiép can ngudn vén. Hién
nhiéu Doanh nghiép bi thu hep san xuét, mat von, tham chi dong cura.

Vi bdi canh kinh té c6 nhiéu bién dong khé luong, thi trudng canh tranh quyét liét, Hoi
ddng quan tri cling nhu Ban diéu hanh con phai d6i mat v6i nhiéu kho khian vi Cong ty hoat
dong thuong mai chiém ty trong 16n, ngudn von st dung chii yéu 1a vén vay, chi phi vén ¢ mirc
cao, tiép can von vay ngan hang (13 kénh huy dong vén chinh) 1a rat kho.

2. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Ban Piéu hanh:

Thong qua cac mat hoat dong néu trén, trong nam 2015, HPQT ghi nhan va danh gia cao nhirng
nd lyc ctia Ban Diéu hanh trong qua trinh diéu hanh Cong ty. Bén canh do, trong qua trinh diéu
hanh, Ban Giam dbc da tuan thi theo dung phan cdp quan tri tai Piéu 1& va Quy ché quan tri
Cong ty cling nhu cac Nghi quyét va chi dao cia HPQT, cu thé nhu sau:

- Ban Piéu hanh di té chirc trién khai cac giai phap kinh doanh theo dinh huéng chi dao cua
Hoi ddng quan tri;

- Ban Diéu hanh cha trong nhit vao cong tac quan trj rui ro trong giai doan kho khan hién nay
cua Cong ty;

- Véi dia ban hoat dong trai rong khip ba mién Béc, Trung, Nam, Ban Diéu hanh di ludn tim
kiém céc giai phap tot nhét trong viéc tiét kiém chi phi;

- Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh thudng xuyén cap nhat va diéu chinh mét cach hop 1y voi
vé mit to chtrc nhan su, quan tri theo dinh hudng hoat dong ctia Cong ty;

- Cong ty da thuc hién ding cac quy dinh ciia phap luat vé thuc hién cac ché do, chinh sach
cho nguoi lao dong;

- Hoat dong quan tri rui ro va diéu hanh trong nim qua co ban dam bao muyc tiéu SXKD 1 an
toan von, hidu qua, tuan thu cac quy dinh cia phap luat, khong c6 khiéu nai nghiém trong
anh hudng dén hoat dong ciia Cong ty.

3. Ké hoach dinh huéng cia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri s& tiép tuc phat huy vai tro lanh dao Cong ty trén cic mat hoat dong

thong qua viéc dua ra nhimg dinh hudng chién luge phu hop véi diéu kién thi trudng va cac

loi thé canh tranh cta cong ty. HPQT s& ting cudng cong tac giam sat hoat dong thong qua
viéc hoan thién cac Quy ché quan tri cong ty, co ché kiém soat rui ro...

a) Dinh huong chung:

Pay la nhiém ky dau tién Cong ty hoat dong dudi hinh thirc 100% vbn c6 phan tu nhan sau

khi Téng cong ty dau tu va kinh doanh vén nha nuoc (SCIC) thodi xong phan von nha nude

vi vy yéu cau cap thiét phai d6i méi tu duy kinh doanh nhim muc dich mang lai hiéu qua

cao nhat. V&i hinh thirc s¢ hitu méi Cong ty s& linh hoat hon trong diéu hanh, nhanh chéng

khoi phuc va on dinh san xuat kinh doanh. Cong ty s& tiép tuc duy tri hoat dong san xuét
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kinh doanh, tdp trung vao cac linh vuc chinh la: Kinh doanh thuong mai - Xuét nhap khau;

PAu tu kinh doanh bat dong san va cho thué kho bai, co cAu tai chinh - lién doanh lién két

v6n va thu hdi cong no ton dong.

b) Muc tiéu chién lwoc:

% Muc tiéu truwéc miit:

- Khoi phuc va 6n dinh hoat dong XUAt nhap khéu, On dinh san xuét tai xi nghi¢p may Hai
Phong va viéc cho thué tai san;

- C6 gang tim moi bién phéap thu hdi cong no ton dong;

- Co cau lai tai san/ von dé c6 ngudn phuc vu KD, han ché huy dong von chi phi cao.

% Muc tiéu lau dai:

- V& Xuét khau: nghién ctru phat trién thém mit hang, thi trudng méi va xay dung mot s6 mat
hang bén viing bét dau tir khau trong trot, ché bién d¢é tao gia tri gia ting. Chii trong cac mat
hang xuit khau mang lai hiéu qua cao, Iya chon khach hang truyén thong va c6 uy tin, cd
giang tan dung dugc vén cia nha cung tng nham han ché t6i da rui ro c6 thé phat sinh no
dong mdi;

- Vé nhap khéu: tap trung kinh doanh cdc mat hang nhap khau 6n dinh va mang lai 1gi nhuén
nhu may moéc, thiét bi... Cac don vi dé xuat phuong an tham gia chudi phan phéi dé mang
lai lgi nhuén cho Cong ty;

- Trién khai dy an “H6 tiéu bén vimg Pak Nong™: Du an dau tu chudi gia tri cho san pham
ndng 1am san v4i quy mo 16n va san pham chu lyc 13 hd tiéu. Dy 4n bao gdm mat t6 hop tir
vung nguyén liéu (10000 - 15000 ha), nha may ché bién ap dung cong nghé tién tién hién dai
v6i cac san pham cudi ciing ¢ gia tri cao va dap tmg nhu cau thi trudng khé tinh nhat (5-
10ha) va mot khu vuon wom gidng (50 -100ha).

QUAN TRI CONG TY

1.

*

*

Hoi dong quan tri:

a) Thanh vién va co ciu Hopi déng qudn tri:

Hdi dong quan tri bao gdbm 05 nguoi: 01 Chu tich va 04 Thanh vién
Ong Hoang Tpén Khai - Chu tich Hoi dong quan tri kiém Téng Giam déc: Sinh nim 1962
tai Ha No1. Tot nghiép Dai hoc Ngoai Thuong, khoa Kinh té Ngoai thuong.
Ba Phan Thu Anh - Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém pho Tong Giam dbc. Sinh nam 1956
tai Ha Noi. Tot nghiép Pai hoc Ngoai Thuong.
Ong Pham Minh Son - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém phé Téng Giam dbc. Sinh nim
1957 tai Nam Dinh. To6t nghiép Pai hoc Ngoai Thuong.
Ong Nguyén Viét Thang - Thanh vién Hoi dong quan tri. Sinh nam 1984 tai Ha Noi. Tot
nghiép Hoc vién Ngan hang.
Ba Pinh Thi Chuyén -Thanh vién Hoi dong quan tri. Sinh nam 1976 tai Cao Bang. T6t
nghiép DPai hoc Kinh té, Pai hoc Luat (*).
Ong Nguyén Vian Phuong - Thanh vién Hoi dong quan tri. Sinh nim 1979 tai Nam Binh -
Tét nghiép Pai hoc xdy dung (*).
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(*) Nhitng thay déi nhin sw trong Hpi dong quén tri:

- Ngay 13/04/2015 HPQT di bo nhiém ba Pinh Thi Chuyén 1a TV. HPQT tir ngay thay
thé cho Ong Nguyén Anh Tuin di tir tran ngay 20/07/2014.

- Ngay 26/08/2015 Ba Binh Thi Chuyén c6 don xin tir nhiém TV. HPQT vi ly do cé nhan.
HPQT di bd nhiém Ong Nguyén Vin Phuong 1a TV. HPQT cho thoi gian con lai cia
nhiém ky 2 (2011-2016) tir ngay 26/8/2016 va Ong Phuong da duoc DPHPCPD phé chuan
tai DHPCD thudng nién nam 2015 (t6 chirc ngay 18/09/2015).

X/

< Ty 1é sé hiru co phin c6 quyén biéu quyét cia thanh vién Hoi dong quan tri (theo
danh séach ¢6 dong chét ngay 17/03/2016)

S6 co phiéu
Tong 18 | Ghj cha

TT H¢i dong quan tri BQ

Canhan | Tyl¢ | Daidiénvon | Tylé (1) +(2)

nim giir 1) Nha nuéc @
1 Ong Hoang Tuan Khai 78.423 0,62 2.798.654 | 22,22 22,84
2 Ba Phan Thu Anh 56.407 0,45 0 0,45%
3 Ong Pham Minh Son 42.550 0,36 1.812.063 | 14,39 14,75
4 | Ong Nguyén Viét Thing 0 0 0 0 0
5 Ong Nguyén Vian Phuong 0 0 0 0 0

Tong cong | 177.380 143 | 4.610.717 | 36,61 38,04

< Chirc danh TV. HPQT do tirng TV. HPQT nam giir tai cac Cong ty khac:

- Ong Hoang Tuin Khai: Uy vién HDQT Eximbank; TV. HPQT Céng ty Vinaconex
ITC; Chu tich HDQT cong ty CP bat dong san Tong hop I (G - Land).

- Ong Pham Minh Son: TV. HDQT céng ty CP khoang san Mai Linh.

- Ong Nguyén Vin Phwong: TV. HDQT Cong ty CP dau tu va phat trién ha ting An
Viét; Chu tich HPQT Cong ty CP dau tu Capella; TV. HDQT Cong ty CP Hai Phat; TV.
HDQT Cong ty CP bat dong san An Thinh Hoa Binh.

b) Cdc tiéu ban thujc héi dong quan tri: Khong
C) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi doAng qudn tri:

Trong nam 2015, HDQT Céng ty CP XNK Tong hop I Viét Nam d tién hanh 12 cudc hop
truc tiép va 02 cudc hop dudi hinh thirc 14y ¥ kién bang van ban dé xem xét, quyét dinh va ban
hanh cdc Nghi quyét 1am co s¢ cho Ban diéu hanh trién khai cac hoat dong san xuat - kinh
doanh, viéc t6 chirc cac phién hop cia HPQT dam bao dugc thuc hién theo ding nhitng quy
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dinh ctia Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia cong ty va phu hop Luat Doanh nghiép véi nhimng
n6i dung chu yéu sau:

= Thong qua ké hoach vé thoi gian va dia diém t6 chire Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2015:

+ Ngay t6 chtrc Pai hoi: Ngay 18/09/2015
+ Thoi gian chét danh sach C6 dong hop PHPCD thuong nién 2015: 14/08/2015

= Théng qua viéc bd nhiém Ba Dinh Thi Chuyén 1a TV.HPQT tir ngay 13/04/2015.

= Thong qua don xin tir nhiém ctia Ba Pinh Thi Chuyén; Ba Chuyén thoéi lam TV.HDQT
tir ngay 26/08/2015 va thong nhat b nhiém ong Nguyén Vin Phuong lam TV.HPQT
cho thoi gian con lai cua nhiém ky 2 (2011-2016) tir ngay 26/08/2015.

* Thong qua viéc thoai von tai cac khoan ddu tu ngan han vao ¢ phiéu niém yét. HDQT
giao cho Ban diéu hanh thyc hién viéc thoai vén bét dau tir ngay 26/08/2015.

= B6 nhiém Ba Nguyén Thi Thu Hoai giir chitc vu: Tong Giam déc Cong ty CP Xuat
nhap khiu Toéng hop I Viét Nam tir ngay 01/10/2015; Tong Giam Pdc 1a ngudi dai dién
phép luét cua Cong ty.

» Thong qua viéc tra cd tirc nam 2013 va 2014 bang ¢ phiéu trong quy IV nam 2015 véi
ty 1€ 7,5% va tam hoan vi¢c phat hanh cd phiéu tang von diéu 1é cho céc cd dong hién
hitu dén thoi diém thuan loi hon.

= Théng qua ngay DPKCC chdt danh sach c6 dong dé phat hanh c6 phiéu tra c6 tirc nim
2013 va 2014 la ngay 07/12/2015.

* Thong qua viéc thoi cir Ong Hoang Tuan Khai 1am dai dién phan vdn cua THI tai
Eximbank ttir ngay 15/12/2015.

= Thyc hién ding ky, luu ky, niém yét toan bd sb ¢ phiéu méi phat hanh dé tra co tic
nam 2013 va 2014; Ngay giao dich dau tién cua cd phiéu méi 1a ngay 29/01/2016.

= Phé duyét chuyén nhuong kho Lién Phuong véi gia tri tir 27-30 ty ddng va kho Pinh
Xuyén v6i gia tri tir 6,7-9 ty dong theo to trinh ciia Ban Diéu hanh ngay 07/12/2015;
Giao cho TGP tim kiém ddi tac, ky két hop dong va thuc hién cic thu tuc chuyén
nhuong tai san theo quy dinh ctua phép luat.

Hoi dong quan tri hoat dong tuan theo Piéu 1& T6 chirc va Hoat dong ctia Cong ty, khong c6
biéu hién nao vi pham phép luat va ché @6 chinh sach ciia nha nudc. Qua cac cude hop HDQT,
cac ¥ kién cia cac thanh vién HDQT déu rét tich cuc va ludn quyét tim thuc hién ké hoach
ndm ma DPHDCD thuong nién ndm 2015 da thong qua.

d) Hoat dong ciia thanh vién déc lip khong diéu hanh:
e) Danh sach cdc thanh vién Hpi dong quan tri:

- Cé chitng chi dao tao vé quan tri Cong ty

TT Tén TV HPQT Chirng chi dwoc cip Ghi chu
1 | Ong Hoang Tuan Khai | Quan ly Kinh té Tai Ha Lan
2 | BaPhan Thu Anh Quan 1y Kinh té Trong nudc
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3 Ong Pham Minh Son Quan tri Cong ty Trong nudc

4. | Nguyén Vin Phuong Quan tri Cong ty Trong nudc

2. Ban kiém soat:
- Thanh vién va co ciu Ban kiém sodt: Ban kiém soat Cong ty C6 phan Xuit Nhap khiu
Téng Hop I Viét Nam nhiém ky 2 (2011-2015) gom ¢6 03 thanh vién nhu sau:

1. Ong Lé Thai Ha: Trudng Ban
2. Ong Lé Cong Thuén: Thanh vién
3. Ba bang Son Nguyét Thao Thanh vién - tir nhiém ngay 26/08/2015 (*)

(*) Nhitng thay doi nhén sw trong Ban kiém sodt: Ba Piang Son Nguyét Thao co don xin tir
nhiém TV. BKS ngay 26/08/2015. Pham Thi Chién dugc PHDCD thuong nién nam 2015
(t6 chirc ngay 18/09/2015) bau 1a TV. BKS thay thé vi tri ciia Ba Pang Son Nguyét Thao.

+ Ong Lé Thai Ha: Truong Ban kiém soat kiém Pho Giam dc Cong ty lién doanh Dé nhat.
Sinh nim 1955 tai Ha Noi - Viét Nam. Tét nghi¢p Hoc Vién k¥ thuat quan su. Cong tac tai
Cong ty Lién doanh phat trién Dé nhat (Cong ty lién doanh giira Cong ty CP XNK Tong
Hop I Viét Nam va Cong ty Hongsang Land. PTE LTD, Singapore).
+ Ong Lé Cong Thuan: Thanh vién Ban kiém soat - Kiém truéng phong Nghiép vu 2. Sinh
nam 1962 tai Ha Noi - Viét Nam. Tét nghiép Hoc Vién k¥ thuét quan su. Cong tac tai Cong
ty CP Xuat Nhap khau Tong Hop I Viét Nam.
+ Ba Piang Son Nguyét Thao: Thanh vién Ban Kiém Soat- Sinh nim 1984 tai Tp. Hué — Viét
Nam. Tét nghiép Thac sy nganh Tai chinh Ngan hang. Cong tac tai Tong Cong ty Dau tu va
kinh doanh v6n Nha Nuéc. Tir nhiém BKS tir ngay 26/08/2015 vi ly do ca nhan.
+ Ba Pham Thi Chién: Thanh vién Ban Kiém soat - Sinh nam 1984 tai Ha Noi - Viét Nam. Tot
nghiép Thac sy tai chinh Ngan hang. Cong tac tai Cong ty C6 phan truyén thong da phuong
tién Viét Lé. Ba Pham Thi Chién dugc PHCD thuong nién 2015 (6 chirc ngay 18/09/2015)
bau 1a TV. BKS cho thoi gian con lai cta nhiém ky 2 (2011-2016) dé thay thé cho Ba Ping
Son Nguyét Thao.
a) Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt
- Ban kiém soat hoat dong doc 1ap vé1 HPQT va Ban diéu hanh. Tét ca cac cudc hop cua
HPQT déu c6 su tham gia day du cua Ban kiém soat;

- Thuc hi¢n cac chuc nang, nhiém vu cia BKS vé giam sat cac hoat dong cia HDQT va
Ban diéu hanh trong vi¢c tuan thu Phap luat;

- Giam sét theo ddi kiém tra tinh tuan thu Nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2015 pho
hop véi diéu 18 To chirc hoat dong ciia Cong ty va quy dinh ciia phap luat;

- Ban Kiém soét ciing tham gia dong gép cho HPQT trong viéc xay dung cac quy ché
hoat dong SXKD va quan ly tai chinh cua Cong ty;

- Ngoai ra Ban kiém soat ciing thudng xuyén lam viéc véi cac phong Ban dé nam duoc
tinh hinh ctia Cong ty va y kién phan anh kip thoi dén HDQT va Ban Tong Giam dbc.

*

** Danh gia giam sat sy tuidn thi phap luat cia Cong ty:
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Trong nam vura qua, Cong ty da hoat dong SXKD trén co s¢ tuan thu cac quy dinh cua
phap luat va Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty trong quan tri, diéu hanh va cac
chinh sach quan trong vé ké toan; HDQT di t6 chirc 12 budi hop va 02 1an lay ¥ kién
bang vian ban dé xem xét danh gia két qua hoat dong SXKD va ra cac Nghi quyét hudng
cho Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD trong thoi gian t6i;

Tham gia cac budi hop HPQT, giam sat viéc tuan thi va két qua thyc hién cac quy dinh
trong qua trinh diéu hanh hoat dong Cong ty tir d6 dua ra cac y kién va khuyén nghi hd
trg cho cong tac diéu hanh dugc an toan va hiéu qua hon.

Cong tac tham dinh bio co tai chinh nim 2015:

Trong nam 2015, Ban kiém soat da tién hanh 02 dot kiém tra, kiém soat dinh ky tinh
hinh chip hanh Nghi quyét DHDCD, tinh hinh kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia
Cong ty;

BKS déu c¢6 tién hanh tham dinh, phan tich va danh gid Béo cdo tai chinh nim, sau
thang va hang quy trude khi dé trinh 1én Hoi dong quan tri, nham danh gia tinh hop 1y
ctia cac s liéu tai chinh;

BKS d4 lira chon Cong ty kiém toan doc p kiém toan BCTC nidm 2015 cua Cong ty theo
Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2015 va dé nghi Cong ty ky hop dong kiém toan.
Qua két qua kiém toan cac nim, bao cdo tai chinh ctia Cong ty CP Xuat nhap khau Téng
hop I VN déu duoc chp thuin toan phan. Piéu nay chtng to sb liéu bao céo cia Cong
ty phan anh trung thuc trén cac ndi dung chi yéu; ddng thoi phan anh chinh xac tinh
hinh hoat dong va tuén thu theo quy dinh cua chuan muyc ké toan.

3. Cic giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich ctia Hdi ddng quén tri, Ban Piéu hanh va
Ban Kiém soat:

a) Lwong, thwong, thu lao, cdc khodn lgi ich khdc cia HDQT va BKS:
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2015 théng qua muc thu lao Hoi dong
quan tri va Ban ki€ém soat cong ty trong nam 2015 nhu sau:

X/
0’0

Thu lao ciia Hi dong quan tri:

STT Hoi dong quan tri Chirc danh Mirc thu lao Tong thu lao
thang (VND) ca nam (VND)

1 | Ong Hoang Tuan Khai Chu tich HPQT 6.000.000 72.000.000

2 | BaPhan Thu Anh TV. HBQT 5.000.000 60.000.000

3 | Ong Pham Minh Son TV. HBQT 5.000.000 60.000.000

4 | Ong Nguyén Viét Thang TV. HPQT 5.000.000 60.000.000

5 | Ba Binh Thi Chuyén TV. HDQT 5.000.000 | (*1)  15.000.000

6 | Ong Nguyén Vin Phuong TV. HbQT 5.000.000 | (*2) 15.000.000
Téng cong 282.000.000
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(*1) Ba Pinh Thi Chuyén duoc bd nhiém la TV. HPQT tir ngay 13/04/2015 thay cho
Ong Nguyén Anh Tuin di tir trdn ngay 20/07/2014 do bénh ning. Ngay 26/08/2015 Ba
Chuyén c6 don xin tir nhiém TV.HDPQT vi ly do ca nhan.
(*2) Ong Nguyén Vin Phuong dugc HPQT bd nhiém 1a thanh vién HPQT thay cho Ba
Dinh Thi Chuyén tir ngay 27/08/2015. Ong Nguyén Vin Phuong di duoc PHDPCD
thuong nién 2015 (t6 chie ngay 18/09/2015) biéu quyét chap thuan thong qua.

< Thu lao caa Ban kiém soat:

STT Ban kiém soat Chirc danh Mirc thu lao Tong thi lao
thang (VND) ca nam (VND)
1 | OngLé Thai Ha Truéng BKS 4.000.000 48.000.000
2 | Ong Lé Cong Thuan Thanh vién BKS 3.000.000 36.000.000
3 | Ba bang Son Nguyét Thao | Thanh vién BKS 3.000.000 | (*1) 27.000.000
4 | Pham Thi Chién Thanh vién BKS 3.000.000 | (*2)  9.000.000

Téng cong

120.000.000

(*1) Ba Ping Son Nguyét Thao c6 don xin tir nhiém chitc danh TV.BKS ké tir ngay
26/08/2015 do yéu cau cong viéc. PHPCPD thuong nién nam 2015 t6 chtc ngay 18/09/2015
da chép thuan thong qua don xin tir nhiém cia Ba Ding Son Nguyét Thao.
(*2) Ba Pham Thi Chién dugc DPHPCPD thudng nién nim 2015 t6 chirc ngay 18/09/2015 bau
vao BKS thay thé cho Ba Pang Son Nguyét Thao.
Téng chi phi di thanh toan cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2015 Ia:
402.000.000d0ng (Bon trdam linh hai triéu dong).

b) Giao dich co phiéu ciia co dong ngi bo:

Danh sach giao dich co6 phieu ctia ¢c6 dong ni by va nguoi co lién quan:
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TT | Nguwoi thue hién Quan hé voi S6 ¢6 phiéu S6 ¢6 phiéu sé Ly do tang, giam
giao dich ¢ dong ndi s6' hiru dau ky hiru cudi ky (mua, bén, chuyén déi,
bo S65CP | Tyle |S6CP |Tyle% thuong...)
1 | Trinh Thi Lan Vo Ong Lé Xuan 25.032 | 0,20% 0 0 | Bao céo thay doi so hitu
Chét - KT truong ngay 03/09/2015
2 | Lé Thi Thanh Ngoc | Con Ong Lé Xuan | 13:307 | 0,11% 0 0 | Bao c4o thay ddi so hitu
Chat - KT truéng ngay 03/09/2015
3 | Pham Minh Son TV. HDQT kiém | 42.550 | 0,34% | 40.581 0,30 | - Ong Son ban 4.809 CP
Pho TGD theo bao cao thay doi s&
hiru ngay 07/12/2015.
- Ngay 07/12/2015 Ong
Son nhan cb tirc ndm 2013
va 2014 bang CP (ty 1&
7,5% ) 14 2.831 ¢ phiéu

¢) Hop dong hoiic giao dich véi co dong nji bp: Khong

-~

d) Thuwe hién cdc quy dinh vé quan tri Céng ty:

- Hang quy hop nghe bao cao két qua hoat dong quy va thdng qua ké hoach hoat dong ky
tiép theo, cu thé: két qua SX-KD 6 thang, quy 3 va 9 thang, quy 4 va ca nam;

- Céng ty da ky Hop dong kiém toan véi Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC, trén co s
Ban kiém soét lwa chon Cong ty kiém toan theo tiéu chi trong to trinh lya chon Cong ty
kiém toan BCTC niam 2015 do PHPCP 2015 thdng qua dé cung cap dich vu kiém toan
bao céo tai chinh 6 thang va bao cdo ca ndm cua cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan:
(C6 ban Foto kém theo)
2. Bao c4o tai chinh dwoc kiém toan:

(Tham khao chi tiét tai: www.generalexim.com.vn hodc www.gel.com.vn)

Ha Ngi, ngay 15 thang 04 nam 2016
TONG GIAM POC

cONG TY
CO'PHAN _
XUAT NHAP KHAU
TONG HOP I
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S6: 506 /2016/BC.KTTC-AASC.KT2
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Quy Cb ddng, Hi ddng Quan trj va Ban Tdng Gism déc
Céng ty Cd phin Xuit nhap khdu Téng hep I Viét Nam

Chung t6i da kiém toén B4o c4o tai chinh kém theo clia Cong ty C4 phin Xuét nhip khéu Téng hop I Viét Nam
dugc 14p ngay 10 thang 02 nim 2016, tir trang 05 dén trang 44, bao gbm: Béng cin dbi ké toan tai ngay ngéy 31
thang 12 nim 2015, Béo cdo két qué hoat dong kinh doanh, Béo céo huu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic
cing ngay va Thuyét minh béo c4o tai chinh.

Trach nhi¢m cia Ban Tng Gidm déc

Ban Téng Giam déc Céng ty chju trach nhiém v viéc I4p va trinh bay trung thuc va hop ly Béo céo tai chinh cia

Cong ty theo Chun myc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghlgp Viét Nam va céc quy dmh phép 1y c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh va chju trach nhiém vé kiém so4t n6i bd ma Ban Tong Giam dbc x4c dinh 1a
cén thiét ¢ dam bao cho viéc Iap va trinh bay Béo co tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian lan hoic nhim
I4n.

Trach nhi¢m ciia Kiém toan vién

Trach nhle;m ctia ching t6i 1a dua ra y kién vé B4o céo tai chinh dua trén két qué cia cu6c kiém toan. Chiing t6i da

tién hanh kiém toan theo cac Chuin muyc kiém to4n Viét Nam. Céc chudn myc nay yeu ciu chung t6i tuén thi chuin -

muyc va céc quy dinh v& dao dirc nghe nghiép, 1ap ké hoach va thyc hu;n cudc kiém toan dé dat dugc su dam béo
hop ly vé viéc liéu Béo céo tai chinh ciia Céng ty c6 con sai s6t trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thyc hién c4c thii tyc nhim thu thip c4c bing chimg kidm todn v& cic sb liéu va
thuyet minh trén Béo céo tai chinh. Céc thit tuc kiém todn dugc lya chon dua trén xét doan cia kiém toan vién, bao
gém dénh gi4 rii ro c6 sai s6t trong yéu trong Béo céo tai chinh do gian #n hogc nhim 1in. Khi thue hién danh gid
c4c i ro ndy, kiém ton vién d4 xem xét kidm sodt ndi bd cuia Céng ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo
tai chinh trung thyc, hgp ly nhim thiét ké cic thi tuc kiém toan phd hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khoéng
nhdm myc dich dua ra y kién v& hiu qua cia kiém soét ndi b cita Cong ty. Céng viéc kiém toan ciing bao gbm
danh gi4 tinh thich hop cuia cac chinh s4ch ké toan dugc 4p dung va tinh hop 1y clia c4c udc tinh ké toén ciia Ban
Téng Gidm déc ciing nhu d4nh gi viéc trinh bay tdng thé B4o c4o tai chinh.

Chiing t6i tin tuéng ring c4c bing chimg kiém to4n ma chiing t6i d4 thu thap dugc Ia diy di va thich hop lam co s&

cho y kién kiém toan cta chiing t6i.
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Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo céo tai chinh d4 phan 4nh trung thyc va hep 1y trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh t3i chinh ciia Céng ty C4 phin Xuét nhap khéu Téng hop I Viét Nam tai ngdy 31 théng 12 nim 2015, ciing nhu

két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi . -

Chuén myc ké toén, Ché 46 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén viéc lap va -

trinh bay Béo cdo tai chinh.

Vén a2 cin nhin manh

Tai ngdy 31/12/2015 Céng ty c6 khoan 13 lity ké trén béo céo tai chinh 12 134,6 ty d3ng va mét s6 khoan vay vén
ciia ngan hang dén da dén han thanh toan. Didu nay cho thiy c6 yéu t§ khong chic chén trong yéu c6 thé din dén

nghi ngd déng k& vé kha niing hoat ddng lién tyc cia Céng ty. Tuy nhién, Bdo cdo tai chinh cho n3m tai chinh két -

thic ngay 31/12/2015 cua Cong ty vin dugc trinh bay dya trén co s& gid dinh hoat dong lién tuc vi céc ly do-dd
duge Cong ty trinh bay tai Thuyét minh s6 1 trong ban thuyét minh B4o céo ti chinh.

Vén d& nay khong 1am thay d3i y kién kiém toan chép nhén toan phén ciia chiing t6i.
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Nguyén Thanh Tung Duong Quén Anh

Phé Tdng Giam dbc Kiém toan vién

GiAy chimg nhén ding ky hanh nghé kiém toén Gidy chimg nhén d4ng ky hanh nghé kiém toan
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