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CONG TY CO PHAN
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Hai Phong, ngay 14 thang 04 nam 2016
S6: £ 4./2016/BC-HDQT/HN-HP
BAO CAO
KET QUA HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TR]

CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI PHONG NAM 2015
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016

Can ctr nhiém vy, quyén han ctua Hoi ddng quan tri dugc quy dinh tai Piéu 1¢ t&
chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Bia Ha Noi - Hai Phong;

Cin ctr Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2015 duoc Dai hoi
dong cb dong thudng nién thong qua ngay 04 thang 05 nam 2015;

Hoi ddng quan trj cong ty ¢b phin bia Ha Noi - Hai Phong béo cdo v&i Dai hi
dong co dong thudng nién niam 2016 vé két qua hoat dong, cong tac cua Hoi ddng quan
tri trong ndm 2015 va phuong huéng nhiém vy nam 2016 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

I. PANH GIA CUA HPQT VE CAC HOAT PONG CUA CONG TY:

Nam 2015, Coéng ty da hoan thanh toan dién, vugt mirc cdc chi tidu chi yéu
trong ké hoach SXKD, cac ndi dung dugc thong qua tai Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2015 cfing nhu Nghi quyét ctia HDQT qua cac ky hop. Cu thé:

"1. Mt sb chi tiéu chii yéu thye hién KH SXKD nim 2015:

- Séan luong tiéu thu: 50,733 triéu lit bia cic loai, dat 101,47% so v&i ké hoach;

- Téng doanh thu: 391,003 ty dong, dat 103,47% so véi KH;

- Thué phai ndp: 161,203 ty dong vuot 6,83% S0 v6i KH va l1a don vi ding trong
top 5 cua céc don vi ndp ngén siach cao nhat thanh pho;

- Loi nhuén sau thué: 3,746 ty d(“)ﬂg dat 162,87% so v6i KH;

- Thu nhép binh quén: 8,093 triéu dong/ngudi/thang dat 106%;

- Ty 1& tam tra cd tirc 3% dat 100% so véi ké hoach.

2. Céng tac diu tu:

Du 4n “Péu tr va di doi khu vyc san xudt nha may bia s6 1 ciia Cong ty ¢d phan
Bia Ha N¢i - Hai Phong” di co ban hoan thanh giai doan I va dua vao hoat dong tir
thang 5/2014. Sau g?m 2 ndm hoat dong, hé théng thiét bj vin hanh tét, én dinh, an toan,
dap g yéu cdu san xudt va tidu thu, bude diu phat huy hiéu qua. Trong ndam 2015
Cong ty tiép tuc thuc hién géi thau Hé thong thiét bi thu hdi CO, cong sudt 300kg/h,
dén thoi diém hién tai dang hoan thién thi tuc nghiém thu dua vao st dung.

3. Vé tb chirc bd may va ngudn nhén lye:
Trong nim, Cong ty tiép tuc kién.toan bd may quan ly, didu hanh, ning cao hiéu

qua quan trj cOng ty .
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- Bam bao doi sbng vat chat, tinh than, chim s6c stc khde, giai quyét bt cac ché
dd chinh sach cho nguoi lao dong; tao du viéc lam, cai thién diéy ki¢n lam vige va dam
bao thu nhdp & mirc kha so vgi mat béng chung cia nguoi lao dong trong thanh phd,
lam tron nghia vu thué vg; ngén sich Nha nudgec.

IL PANH GIA CUA HDQT VE HOAT PONG ClJA BAN GIAM PO C:

- Ban Gidm déc ¢cg su phdn cong nhiém v, linh vie phu trach cho ting thanh
vién véi trach nhi¢ém va quyén han rd rang,

1. Cac cuje hop va Nghij quyét Hoi déng quén tri nim 2015:

HDQT Coéng ty di trién khai cédc hoat dong theo ding quy dinh cia Pidy 1¢ Cong
ty, Ludt Doanh nghiép va phép luat hién hanh.

thdm quyén. 4

Céc phién hop HPQT duoc té chic va tién hanh theo dung Diéu 1& Cong ty va
Luét Doanh nghiép. Bién ban, Nghij quyét cia HbQT dugc sy nhét tri cao cua céc thanh
vién va duogc luu gitr dl’mg quy dinh. _

Céc ky hop Hoi déng quén tri nhdm chi dao Ban didu hanh thuc hién Nghj quyét
cta Dai hoi dong cé dong tap trung vao céc linh vuce sau:

- Trién khai thuc hién tét ké hoach san xudt kinh doanh nam 2015 va cdc mit

hoat déng cong tac khéc;’



- Quyét dinh giai phép phat trién thi trudng, tiép thi, cong nghé; nghién ctu, san
Xudt san pham méi (bia twoi va bia chai Amber), cii tién va ning cao chit luong sdn
pham truyén théng, nhit 1a déi véi 2 san phdm bia chai throng hiéu Hai Phong.
¢ - Chi dao hoan thanh quyét toan nam 2014 (da duogc kiém todn) ding thoi han,
kiém todn va quyét todn cac g6i thau da hoan thanh cva Dy 4n di doi phuc vu hai doan
Kiém todn Nha nuéc vé kiém todn Du 4n diu tr va kiém todn tai chinh nim 2014,
doan cong tic ctia B Cong Thuong vé gidm sét, ddnh gia Du 4n diu tr va di doi co s&
san xudt s6 1 clia Cong ty.

- Khai théc va giai ngén kip thoi, ¢6 hiéu qua cic ngudn vén phuc vu hoat dong
SXKD, tra ng vén vay Du 4n “Déu tr va di doi khu vwe san xuét nha mdy s6 17, rat
ngan thoi gian tra ng va giam tién 1ai vay dau tu.

- Giai quyét ton tai cua g6i thiu “Cung cép, lap dat hé théng thu hdi CO, cong
sudt 300kg/h” thudc Dy 4n “Pau tu & di doi khu vuc san xudt nha may sb 1 cua Cong
ty c6 phan Bia Ha Noi - Hai Phong” va trién khai giai doan 2 ciia Du 4n. Thing nhét
chii truong bén thanh ly Hé thdng Day chuyén dong chai tu dong ning suit 8.000 chai/

.gio tai nha méy bia s 2 va hé théng thiét b khéng con nhu ciu sir dung tai nha méy sb
1.

- Chi dao cong téic to chirc bd mdy va cdc hoat dong khéc thudc linh vic quan ly
tai chinh, ky thudt, cdng nghg, tiéu thu sin phim, dic biét chu trong cong téc giit dn
dinh va ning cao chit lwgng san pham.

Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao sit sao Ban quan 1y diéu hanh Cong ty tb
chirc thyc hién cc nhiém vu ké hoach theo dung Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong
va cic-Nghi quyét ciia cude hop HPQT. Thudng xuyén nim théng tin va dinh hudng
gidi quyét nhitng vuéng mic trong cong tic san xudt, tiéu thu va k§ thudt cong nghé.
Tang cudong chi dao Ban quén ly diéu hanh Cong ty nng cao hon nita hiéu quéa quan ly
tai chinh, quan ly lao dong, tién luong, triét dé thuc hanh tiét kiém va cdc mit cong tac
khac.

Nho d6, trong qué trinh quan 1y diéu hanh nim 20135, Coéng ty da hoan thanh toan
dién céc muc tiéu chi yéu ghi trong Nghi quyét cta Dai hoi dong ¢ dong va HDPQT
Codng ty qua cac ky hop.

2.Thu lao ciia cdc thanh vién Hoi dong quan tri nim 2015:

Thu lao ctia cic thanh vién Hoi ddng quan tri nim 2015 (bao gom phu cép va
tién thuorng) duorc Cong ty chi tra theo ding Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng
nién véi téng sb tién 1a: 726,88 triéu ddng.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH NAM 2015
1. Gidm dbc Cong ty:
- Thue hién ding nhiém vu, quyén han cta Gidm déc didu hanh duge quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ t chirc va hoat dong cuia Céng ty c¢b phin bia Ha Noi
- Hai Phong;
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e T4 chirc giao ban cdng tic hang tuén, thdng, quy va nhiing cudc hop dot xuat
ve ting linh vuc cong vige can giai quyét dé huy dong tri tué tap thé vao cdng tic quan
ly, diéu hanh; -

- T chirc thyuc hién tét cac Nghi quyét cua Dai hoi ddng cé doéng va Hoi déng
quan tri; diéu hanh moi hoat dong SXKD, céng tic ddu tu véi nhitng bién phdp hitu
hiéu;

- Chi dao thyc hién thing loi ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh 2015 duoc Dai
hoi dong co dong thong qua;

- Thudng xuyén béo céo, xin v kién chi dao cua Hoi déng quan tri, dam bao é(‘)ng
tac lanh dao, chi dao moi linh vyc hoat dong ctia Cong ty dang quy dinh cua Phap luit,
ché d6 chinh sach ctia Nha nuée va Diéu 1¢ cia Cong ty.

2. Cdc phé Gidm déc va cdn by qudn ly:

- Thuc hién ding nhiém vy, quyén han va trach nhiém thuge linh vuc duge phan
cong. Lam viéc véi tinh thin trach nhiém cao, nhiét tinh, gwong mau, phéi hop tét trong
cong tac lanh dao va quan ly diéu hanh Céng ty.

- Cén b6 quén ly Cong ty héu hét ddu kiém nhiém cong viéc thudc nhiéu linh vurc
hoat ddng SXKD, khéi lugng cong vige nhiéu song da thuc sy man cén, lam vigc khéng
ké gio gidc, hoan thanh tdt moi nhi¢ém vu dugc giao, lam tdt chire nang tham muru, gilp
viéc Gidm déc cong ty.

- Tép thé Gidm ddc, cén b quan Iy cong ty thue s 1a mot tap thé doan két, gin
bo, gitip nhau cting hoan thanh tét nhi¢ém vy diéu hanh va quan ly Cong ty véi ¢f gng
nhét, hiéu qua nhét.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2016

Ném 2016 va nhitng nam téi, Cong ty sé& tiép tuc gdp kho khan gay git hon do

phai tra ng von vay dau tu, do chinh sich thué tiéu thu dic biét ting theo 16 trinh, do
canh tranh v&i cac san phdm cung loai trong va ngoai nuéc.

Dic biét, du 4n “Pau tu va di doi khu vuc san xuit nha may s 1 cua Cong ty ¢
phin Bia Ha NOi - Hai Phong” dua vao hoat dong dong nghia véi viéc Cong ty phai
tang chi phi cho van chuyén bia tir nha may sb 2 (Quén Trir) vé tiéu thy tai nha may sé
I (Lach Tray), déng thoi chi tiéu khéu hao TSCD nam 2016 sa tiép tuc ting so vdi
nhitng ndm trude.

Vi vdy, HDQT va Ban quan ly diéu hanh Cong ty phai tép trung tri tué, kip thoi
dé ra cac bién phép chi dao didu hanh linh hoat, hi€u qud, quyét liét hon dé hoan thanh
tét cac nhiém vu sau:

1. Thuc hién ding chirc ndng, nhiém vy, quyén han cia HDQT, Ban kiém soat,
Ban quan Iy diéu hanh dugc quy dinh trong Diéu 1€ Cong ty. Nang cao ning luc quan
tri, kiém tra, dén déc viéc thuc hién nhiém vu cta céc thanh vién.

2. Trién khai va thuc hién tdt cdc muc ti€u da duoc Dai hoi déng cé dong théng
qua, phén diu hoan thanh vuot mire cdc chi ti€u ké hoach SXKD va dau tu phét trién
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nim 2016 (nhu trong phin trmh bay cia Giam déc Cong ty). Tap trung chi dao Ban
quan ly diéu hanh thuc hién tét mot s6 nhiém vu quan trong sau:

- Tidng cyong hon nita cong tic quan ly san xuét ky thudt, chat lugng san phém,
nghién ciru san xuat, thué gia cong va td chirc tiéu thu sin phim méi bia lon Hai Phong.

- Chi dao sat sao cdng tc tiéu thu san phim, thuc hién cic gidi phap phit trién
thi trudong, tiép thi, quang ba san phim, ting sén lrgng ti€u thu sadn pham bia chai Hai
Phong, bia tvoi HaiPhong; tiép tuc kién toan vé mat nhan hwc, dao tao ndng cao trinh dg
doi ngti nhén vién thi trudng, marketing mang tinh chuyén nghiép.

- Tang cudng hon nita cong tic quan ly, ning cao chit luong quan tri Cong ty, 4p
dung cic giai phdp cong nghé mdi, sir dung thanh thao phdn mém cong nghé thong tin
trong quan ly san xuit, ban hang tiép tuc gidm tiéu hao vAt tu, thanh phim, ting ty 1&
thu hdi, triét d& thyre hanh tiét kiém, ha gia thanh san phim, ning cao ning luc canh
tranh va hiéu qua SXKD

- Trién khai_ thue hién goi thau xdy dung nha hanh chinh va phu trg (nha van
phong), gbi thiu may pha bia tai nha may s6 2 (Quén Trir) thudc giai doan hai ciia Du
an di doi.

3. Thuc hién tot cong tac kiém tra, gidm séat hoat dong ctia Giam dbc, céc Pho
gidm doc, can bd quan 1y, dam bio chip hanh nghiém Luit phap, ché do ké todn tai
chinh, chi tra ¢ tirc cho céc cb déng va ning cao doi sdng cho ngudi lao dong.

Kinh thwa: - Quy vi Dai biéu! '

- Quy vi ¢6 dong!

Trén déy 1a toan bd bo cdo vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty cd phin
bia Ha N¢i - Hai Phong ndm 2015 va phwrong hudng nhiém vu nim 2016.

Thay mit HPQT Cong ty xin chin thinh c4m on UBND thanh phd Hai Phong,
Tdng Cong ty ¢b phin Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi va céc S, Ban nganh chirc
ning da gitp do, tao didu kién cho Cong ty dat dugc nhirng két qua néu trén.

Cam on sy tin tuéng, ing hd cia cac cd dong va sy dong tim hiép luc cuia tap
thé ngudi lao dong trong Cong ty da cing HPQT va Ban didu hanh vuot qua moi kho
khin, thach thirc, hoan thanh tt cac muc tiéu nhiém vu duoc Pai hoi dc“)ng cd dong
thong qua.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phin Bia Ha N§i - Hai phong kinh trinh va xin y
kién Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2016 vé béo cdo hoat dong ctia HPQT nim
2015, phuong hudng hoat dong va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty nam 2016.

Xin kinh chtic Quy vi dai biéu, quy vi ¢ dong manh khoe.

Xin tran trong cam on!
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