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Can ctr phu luc II ban hanh kém theo Théng tu s6 52/2012/TT-BTC ngay
05/04/2012 ctia Bd Tai Chinh huéng dan vé viéc cong b thong tin trén thi truong
Chimg khoan. Nay Cong ty cd phan Xe khach Ha Ngi xin béo céo thudng nién
nam 2015 nhu sau:

I/- Thong tin chung:

1/- Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Cong ty c6 phan Xe khach Ha Nai.

- Gidy Chung nhan ding ky kinh doanh va ding ky thué sb: 056699 cép
ngay 05 thang 10 nam 1999, thay dbi 1dn thir 7 ngay 09/07/2014 do S& Ké hoach
va Déu tu thanh phé Ha Noi cép.

- Vén didu 1&: 16.394.600.000 dong.

- Dia chi: Gac 2 Bén xe Gia Lam — Long Bién — Ha Noi.

- Sé dién thoai: (043) 827 1923

- 86 Fax: (043) 873 3011

- Website: http://www.transerco.vn/Default.aspx?pageid=319.
- M3 cb phiéu: CXH.

2/- Qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Cong ty:

- Céng ty c¢b phan Xe khach Ha Néi 1a doanh nghiép co phan hoa tir Doanh
nghiép nha nudc, Coéng ty Van tai hanh khach phia Béic theo Quyét dinh s6
2582/QD-UB ngay 23 thang 6 nim 1999 ctia Uy ban nhéan dan thanh phé Ha Nbi,
tir ngay thanh 1ap dén nay Cong ty hoat dong lién tuc.

3/- Neanh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

+ Van tai hanh khach duong bd: van tai hanh khach cong cong, taxi,
Bus, khach du lich;

+ Kinh doanh bét dong san, quyén s dung dat thudc chu so hitu, chu
sir dung hodc di thué: kinh doanh bat dong san;




+ Bao dudng, stra chita 6 t6 va xe c6 dong co khéc: bao dudng,sua
chira, trung dat tu, dong mai, lap rap chi tiet cac phuong tién van tai,

+ Hoat d6ng dich vu hd trg khac lién quan dén vén tai: khai thac diém
do, trong gilr xe, hang hoa.

- Dia ban kinh doanh: Thanh phé Ha Néi va céc tinh l4n cén. ..

4/- Thong tin vé md hinh quén tri, t chirc kinh doanh va bd may quan ly:

- M6 hinh quan tri: Cong ty c6 Hoi ddng quan tri (04 thanh vién hoat dong
kiém nhiém) va Ban Kiém soét (c6 03 thanh vién hoat dong kiém nhiém) do Pai
hoi C6 dong biu; Hoi ddng quan tri ¢6 01 Chu tich do HDQT bau; Ban Kiém soat
¢6 01 Truéng ban kiém soét do Ban Kiém soét bau. HPQT va Ban Kiém soét hoat
dong theo qui dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghiép.

- Co chu bd may quén ly: Hién tai bd mdy quan ly cua Cong ty gdém c6: Ban
Giam d6c c6 03 thanh vién, c6 02 phong nghiép vu: phong Nhén sy Téng hop va
phong Ké toan ; 03 don vi SXKD truc tiép 1a: Ban Dich vu van ti lién tinh ( Doan
xe lién tinh), Poan xe 2 (Poan xe Buyt), Xudng stra chita 6 t0.

5/- Pinh huéng phét trién:

- Cac muc tiéu chi yéu ctia Cong ty: Nang cao hiéu qua SXKD; gitr viing thi
phan, ludng tuyén van tai hanh khach hién c6 va uy tin phuc vu khach hang dé tao
lap duoc; tiép tuc quan ly, khai thac tét cac tuyén xe buyt Cong ty di du tu va
duoc phép hoat dong; dong thoi ting cudng t6 chtre khai thac hop dong khach
tham quan du lich va cac hoat dong kinh doanh dich vu hién c6 cta Cong ty.

- Chién luoc phat trién trung va dai han: Tiép tuc nghién ctru dau tu mé rong
SXKD vén tai va kinh doanh dich vu nhim ting ngudn thu va loi nhuan cho Cong
ty trong thoi gian tdi; ndm 2016 Cong ty sé dau tu dé thay thé sb xe khach hét nién
han str dung; lién két véi cac don vi van tai khac mé thém tuyén moi.

- Muc tiéu dbi voi mdi truong, x4 hoi va cong dong ctia Cong ty la: Thuc
hién tot c4ac qui dinh cua phap luét vé bao vé moi trudng trong hoat dong SXKD
ctia Cong ty, gop phan lam cho moéi truong song cua cong dong ngay cang tot hon.

6/- Céc rui ro:

- Rui ro kinh té: Khi nén kinh té suy thodi, hoat dong kinh doanh cua céc
doanh nghiép va doi séng ngudi dan gap nhidu khé khan thi nhu cau van tai hang
hoa, hanh khach cling giam sut, dac biét gia xang dau lién tuc thay doi gay kho
khan 16n cho doanh nghiép hoat ddng trong linh vye vén tai, ma vén tai la nganh
nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty.

- Rui ro dic thu: Tai nan giao théng la rdi ro thuong truc dén voi bat ky
doanh nghiép nao hoat dong trong linh vuc kinh doanh vén tai, né gay ra ton that
khong nho vé kinh t& va nhan sy cho doanh nghiép, rii ro nay c6 thé xay ra vao
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thoi diém bAt ky ngoai ¥ mubn chi quan ciia Cong ty, mac du Cong ty da c6 gido
duc nhiac nhé thuong xuyén doi voi doi ngi lai xe ciia Cong ty, dong thoi c6 mua
bao hiém theo qui dinh cua Nha nudc nham han ché ton that tir tai nan giao théng.

- Rdi ro tir canh tranh: Hién nay phuong tién van tai tang ca vé sb luong va
chét luong dé dép tmg nhu cau ngay cang cao cla thi trudng. Céac doanh nghiép
van tai lén véi loi thé tiém lyc tai chinh manh va quy mé 16n, dang ngay cang
chiém linh thi phan 16n trén thi truong, nhét 1a linh vuc vén tai hanh khach; Cong
ty chiu su canh tranh gay gét, thi phén con thép chua s dung hét nang luc hién co,
nén hiéu qua kinh doanh dat dugc chua cao. Ngoai ra Cong ty con ¢ thé chiu cac
riii ro bt kha khang khéc, néu xay ra s& gay thiét hai vé tai san, con ngudi va anh
hudong dén tinh hinh hoat déng chung ctia Céng ty nhu: thién tai, hoa hoan, dich
hoa...

II/- Tinh hinh hoat dong trong nim:

1/- Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:

_ Cin ctr vao chi tidu ké hoach SXKD nam 2015 da dwoc Pai hoi C6 dong
Thudng nién cua Cong ty thong qua.

- Thue hién céc nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri hop dinh ky va bét thuong
trong ndm 2015.

Cong ty xin bdo cdo nhimmg két qua thuc hién dat dugc trong nim 2015
nhu sau:

Ty 1% | Tyl %
4 Chi tiéu Don vi g dat dwge | dat dugc
T " | nim 2015 s0 Vi s0 Vi
tinh ké hoach | nim 2014
1 2 3 4 5 6
1 | Téng ngudn von ciia Cong ty Triéu dong 16.394,6
Trong do:
a | Vbn cia C6 ddng Nha nude = 14.681,7
b | Vén cia cac C6 dong - 1.712,9 -
2 | Téng doanh thu 1000ddng |  46.881.362 98 85
Trong do:
A | Van tai Hanh khéch lién tinh 1000dng | 15815518 101 88
B | Van tai Hanh khéch bang xe buyt 1t 27.567.938 95 82
C | Doanh thu hoat dong tai chinh 1t 128.733 51
D | Doanh thu dich vu khéc 1t 2.459.386 114 113
E | Doanh thu Lién doanh vén tai -




Ty 18 % | Ty1é %
¥ Chi tiéu Pon vi Tl_“'rc i dat dwge | dat duge
nam 2015 S0 voi S0 voi
tinh ké hoach | nim 2014
| 2 3 4 5 6
F | Thu nhép khéc 1t- 909.786 90 73
3 | Tong chi phi 1000dong |  48.938.385 100 96
4 | Téng loi nhuin trwée thué 1.000ddng | (2.057.023) (4820) -49
5 | Thué TNDN 1.000 dong
6 | Loi nhuén sau thué 1.000dong |  (2.057.023) -(6910) -53

Qua bang téng hop két qua thuc hién cac chi tiéu nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2015 ctia Cong ty dd duoc Pai hoi Co6 déng thudng nién dau nam dé ra
thi c6 mot s chi tiéu dat ké hoach da dé ra trong nam, mot sb chi tidu vuot ké
hoach va mét s6 chi tiéu chua dat ké hoach do nhiéu nguyén nhan, cu thé nhu sau:

- V& tong doanh thu toan Cty trong ndm dat 98% so véi ké hoach dé ra;
hoat dong san xuat kinh doanh chinh ctia Céng ty 12 Vén tai hanh khach tuyén cb
dinh va vén tai bus, trong nam 2015, nhién li¢u giam gia nhiéu 14n 1am giam gia
thanh, din dén giam doanh thu déi véi cac tuyén buyt dit hang.

- Téng loi nhuan (trudc thué): - 2.057 triéu dé)ng, khoéng dat so voi ké hoach
dé ra. Nguyén nhan la: do trong ndm 2015, chi phi thué dat tang cao nén anh
hudng rat 1on dén két qua san xuét kinh doanh cta cong ty. Pit tai phuong Linh
Nam, Quan Hoang Mai, dugc Nha nude giao to nam 2011, dén nam 2015 Cuc thué
va S& Tai nguyén méi truong méi xac dinh don gia thué dét va ky hop dong thué
dat cho Cong ty. Tién thué dét cta cdc nim tir 2011 dén 2015, tinh vao chi phi
nim 2015 nén lam loi nhudn cta cdng ty giam dang ké.

- V& hiéu qua SXKD cua céc nganh nghé kinh doanh trong Cty: Cac hoat
dong vén tai hanh khach tuyén cb dinh va tuyén buyt vin mang lai hiéu qua cho
cdng ty, tuy nhién hoat dong dich vu khac khong hiéu qua lam anh hudng dén hiéu
quéa chung ctia toan cong ty. Hoat dong dich vu khéc trong nam 2015 chua dat ké
hoach 1a do phai chiu chi phi thué dAt tir ndm 2011 dén 2015 vao két qua trong
nim (c6 bang tong hop hidu qua kinh doanh nim 2015 kém theo).

- Doi sbng viée 1am ciia can by CNV trong Coéng ty dugc bao dam, Cong ty
thuc hién ding ché @b chinh sach hién hanh ctia Nha nuéc déi véi ngudi lao dong
trong Cong ty.

2/- To chie va nhan su:

* Danh sach Ban diéu hanh:
- Nguyén Hoang Trung - Chu tich HDQT.




- Nguyén Manh Cudng - Thanh vién HPQT.
- Nguyén Thanh Chung - Thanh vién HDQT.
- B3 Vin Huy — Giam déc (Tir 1/4/2016).

- Pham Quang Thinh — Thanh vién HPQT (Phé giam déc Céng ty, nghi
huu tur 1/7/2015)

- Lé Thanh Ha - Thanh vién HPQT ( Phé Giam d6c Cong ty).
- Pham Thi Anh Tho — K& toan truéng.

* S¢ yéu Iy lich ciia cic thanh vién Ban diéu hanh Cong ty:

Ho va tén: Nguyén Hoang Trung, Chirc vu: Chi tich HPQT.

- G101 tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 28/12/1970

- S CMND: 001070000054, ngay cép: 06/11/2012, noi cap: CA Ha Nbi .
- Dia chi thuong tra: 38A4, Tan Mai, Hoang Mai, Ha Noi

- Trinh d6 van hoéa: 12/12.

- Trinh dé chuyén mén: Thac s§ Kinh té

- S6 ¢6 phan nfim giir : 580.000 cb phan

Trong do :

+ S& hitu ca nhan: 0 ¢b phan

+ Dai dién phéan vén ctia Nha nude:  580.000 c6 phan

- Ho va tén: Nguyén Manh Cudng, Chirc vu: Thanh vién HPQT.

- Gidi tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 08/09/1975

- S6 CMIND: 030937929, ngay cép: 16/06/2006, noi cap: CA Hai Phong.
- Dia chi thudng tra: 206 B20A Tép thé Dugc, P.Kim Lién, Déng Da, Ha Néi
- Trinh do van hoa: 12/12.

- Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Kinh té.

- 86 ¢6 phan nim giii: 290.000 c6 phan.

Trong do:

+ S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢b phan.

+ Pai dién phé‘m vbn ctia Nha nudce: 290.000 cb phén.



- Ho va tén: Nguyén Thanh Chung, Chirc vu: Thanh vién HPQT.

- Gioi tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 05/05/1968.

- S6 CMND: 011748325, ngay cap: 06/01/2010, noi cap: CA Ha Noi.

- E?ia chi ter(‘?ng tra: S6 14, nghéch 535/14 Lac Long Quan, phuong Xuén La, quin Tay
Ho, thanh pho Ha Noi.

- Trinh d6 van hoéa: 12/12.

- Trinh d6 chuyén mén: Cao hoc Quan tri kinh doanh.

- 86 ¢o phén nim gitr: 13.000 ¢d phén.

Trong do:

+ S hitu ¢4 nhan:13.000 ¢ phan.

+ Pai dién phan v6n ctia Nha nude: 0 c6 phén.

- Ho va tén: Pham Quang Thinh, Chirc vu: Thanh vien HDQT (Pho Giam dbe
Cong ty, nghi huu tir 1/7/2015)

- (G161 tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 10/07/1958.

- S6 CMND: 011492801, ngay cap: 25/1/2007, noi cap: CA Ha Noi.

- Dia chi thudng tri: S6 3 — Hém 81/24/40 t6 18 phuong Nghia D6, Cau Gidy, Ha
NOi.

- Trinh d6 van hoéa: 12/12.

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Co khi 6 t6.

- 86 ¢6 phén nim giit: 1.960 ¢b phan.

Trong do:

+ S hitu ¢4 nhan: 1.960 ¢6 phan.

+ Pai dién phé“m vén cua: 0 ¢b phé‘n.

- Ho va tén: DS Viin Huy, Chire vu: Giam d6e Cong ty.

- Gidi tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 21/01/1976.

- S6 CMND: 012313064, ngay cap: 27/05/2010, noi cip: CA Ha Noi.

- Dia chi thudng tra: 306 C6 Nghia Tan, Q.Cau Gidy, TP.Ha Ngi.



- Trinh d6 van hoa: 12/12.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan tri kinh doanh.

- 86 ¢6 phan nim giit: 290.000 c¢b phan.

Trong do:

+ 8¢ hitu ¢4 nhan: 0 ¢6 phan.

+ Pai dién phan v6n ctia Nha nude: 290.000 ¢b phan.

- Ho va tén: Lé Thanh Ha, Chirc vu: Thanh vién HDQT.

- Gi61 tinh: Nam.

- Ngay thang ndm sinh: 21/05/1971.

- S5 CMND: 168414742, ngay cAp: 4/12/2012, noi cap: CA Ha Nam.
- Bia chi thuong tra: Phu LY - Ha Nam

- Trinh d6 van hoa: 12/12.

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su kinh té.

- 86 ¢6 phan nam giii: 228.020 c6 phan.

Trong do:

+ S& hitu ¢4 nhan: 8.020 ¢6 phan.

+ Pai dién phan von ctia: 220.000 cb phan.

- Ho va tén: Pham Thi Anh Tho, Chirc vu: Truémg phong ké to4n.
- Gi6i tinh: Ni.

- Ngay thang nam sinh: 11/01/1975.

- S CMND: 0033175000126, ngéy cép: 06/03/2015, noi cép: CA Ha Noi.
- Pia chi thudng trt: 107a Tén Piic Thing - Pong Pa - Ha Néi

- Trinh d6 van hoa: 12/12.

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té.

- 86 ¢ phan ndm giit: 1.550 c6 phan.

Trong do:

+S& hitu ¢4 nhan: 1.550 c¢6 phan.

* S lwong CBCNYV hién c6 va chinh siach dbi véi nowdi lao dong :




- Téng s& CBCNV hién nay la: 201 nguoi; trong do6: Trinh dé dai hoc: 29,
trung cép: 8, so cap - CNKT: 13 va lao dong pho thong: 151. Ngoai ra Cong ty con
ky hgp dong ngan han, thoi vu dé phuc vu cho cac hoat dong 1a lao dong

- Nguoi lao dong trong Cong ty dugc tra tién lwong theo hé sb thang bang
lwong cia Céng ty Nha nudc, bac luong duge xép theo trinh do chuyén mén
nghiép vu da dugc dao tao va theo nang luc hiéu qua cong viéc dugce giao; Cong ty
giai quyét nang bac luong hang nam cho CBCNV theo Théng tu hudéng dén cia
Bo lao dong Thuong binh va Xa hoi. Cong ty ludn dam bao thuc hién ding ché do
tién lvong, BHXH, BHYT va BHTN cho CBCNV Céng ty theo dung Luat Lao
dong quy dinh. Pdng thoi Cong ty c6 chinh sach khen thudng dbi véi ca nhan va
tap thé co thanh tich va xir phat di véi ca nhan vi pham qui dinh gay anh hudng
x4u dén hoat dong va hinh anh cta Cong ty. Ngoai ra hang nam Céng ty to chic
tham quan, nghi mat cho CBCNV Céng ty, giai quyét trg cip khé khian cho
CBCNV Cong ty gap kho khan. ...

3/- Tinh hinh diu tu, tinh hinh thuc hién céc du an:

- Trong ndm 2015 Cong ty c6 déu tu mua thém 02 xe khach dé thay thé s6
xe cli cudi ndm 2015;

Tinh hinh thuc hién cdc di 4n dau tu xe buyt: nhin chung hoat dong tuong
dbi 6n dinh, cac du 4n dugc dam béo thuc hién theo ding tién do va ké hoach.

4/- Tinh hinh tai chinh:
a/~ Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Péng

Chi tiéu Niim 2015 Niim 2014 “ ;i:iﬁ[:g
Téng gié tri tai san 73.520.284.936 95.291.144.074 (22)
Doanh thu thuin 45.842.843.150 53.734.066.308 (15)
Loi nhudn tir hoat dong KD (2.880.841.318) 2.987.843.896 (196)
Loi nhudn khéc 823.817.500 1.219.693.602 (32)
Loi nhudn trude thué (2.057.023.818) 4.207.537.498 (148)
Loi nhudn sau thué (2.057.023.818) 3.889.542.904 (152)
Ty 18 lgi nhudn tra cd tirc

b/~ Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu Niam 2015 Nam 2014 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngan han: 0,3 lan 0,3 lan

TSLD/N¢ ngiin han

+ Hé sb thanh toan nhanh:




Chi tiéu Niam 2015 Nim 2014 Ghi chu
TSLD — Hang ton kho : .
% 0,3 lan 0,3 lan
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 79% 80%
+ Hé s0 No/Von chi s¢ hitu 373% 412%
3. Chi tiéu vé néng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 130 278
Gid von hang bén
Hang ton kho binh quéin
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 62% 56%
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé¢ 3\6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu -4% 7%
thuédn
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu so -13% 21%
hitu
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Tong tai -3% 4%
san
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh -6% 6%

doanh/Doanh thu thuin

................

5/- Co cau co dong, thay doi von diu tu cua chu s¢ hiru:

a/- C6 phan:

- Tong sb ¢b phan dang luu hanh: 1.639.460 cb phan.

- S8 luong ¢b phan tu do chuyén nhwong: 147.840 CP.

_ S6 luong cb phan bi han ché quyén chuyén nhuong theo qui dinh cua Piéu

1 Cong ty: 1.491.620 CP.

b/- Co cAu ¢b dong:

Tén c6 dong S6 ¢6 phan Gia tri Ty 1¢ ném giir
- Cb dong Nha nudc (Tng Cong ty) 1.468.170 CP 1.468.170.000 89,55 %
- Cb dong CBCNV va ¢ dong khéc 171.290 CP 171.290.000 d 10,45 %
Trong do:
- T4 chire (TCT) 1.468.170 CP 1.468.170.000 89,55 %
- C4nhén 171.290 CP 171.290.000 d 10,45 %




Téng cong 1.639.460 CP |  16.394.600.000 d 100%

c/- Tinh hinh thay di vén dau tu ctia Chu s& hitu: (Khong co).

d/- Giao dich ¢d phiéu quy: (Khong c6).

e/- Cac chirng khoan khac: (Khong co).

II1/- Bdo cdo va danh gid cia Ban Giam doc:

1/- Panh gi4 két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Nim 2015, Cong ty da thuc hién Nghi quyét Pai hoi C6 dong va cac Nghi
quyét phién hop thuong ky cua Hoi ddng quan tri, Cong ty da tranh thu sy giup do
kip thoi clua céac s@, ban, nganh lién quan, sy phéi hop giita chmh quyén véi t6
chirc Cong doan co s dong vién CBCNVC, nguoi lao dong, ¢ déng trong Cong
ty vuot qua nhiéu kho khan phén dau thue hién co ban dat va vuot mot s6 chi tiéu
chit yéu d@ ra, thuc hién ddy du nghia vu thué déi véi Nha nude, doi séng va viée
lam cta c6 dong va nguoi lao dong dugc dam bao, chét luong cude séng va thu
nhép binh quén cta nguoi lao dng timg budc duge 6n dinh va nang lén.

Bén canh cac chi tiéu Cong ty dat va vugt so véi ké hoach dé ra cling con
mot sb chi tiéu nhu: Tong doanh thu, chua dat ké hoach d2 ra la do anh huong ctia
tinh hinh kinh t& chung trong nudc tac dong va do cac tuyén xe khong hiéu qua,
nén Cong ty chi lién doanh lién két hoat dong, ma khong dau tu. Gia nhién liéu
trong ndm giam nén co cAu gia thanh giam, cdng ty chi dong gidm gia vé vén tai
hanh khéch. Pdng thoi doanh thu buyt giam do gia nhién liéu giam.

- Nhirng tién b Cong ty da dat dugc: Trong bdi canh tinh hinh kinh té trong
nude gip nhidu kho khan, nhiéu doanh nghiép 1am &n thua 16 phai ngimg san Xudt,
khong it doanh nghiép bi pha san, nguoi lao dong khéng c6 viéc lam, hang hoa ton
kho khéng tiéu thu dugc va khong thé tra no ngan hang vén lai vay dau tu cho san
XUAt. Tuy nhién, véi su nd luc quyét tdm trong bd may lanh dao quan tri didu hanh
tir Cép ty Pang, Chi bo, Héi ddng quén tri, Ban Giam déc, to chirc Cong doan
cling toan thé CBCNV, c6 déng trong Cong ty di vuot qua nhiéu khé khan, cht
dong tim kiém khéach hang, giit viing ludng tuyén va thi phan vén tai duoc phan
cong, phn dau dat muc tiéu doanh thu so v&i ké hoach dé ra. Bam bao doi séng va
viéc lam on dinh cho trén 200 lao dong; tra hét no von, 13i vay ngan hang dau tu
cho céc tuyén xe buyt trude ky han theo hop ddng da ky két.

2/- Tinh hinh tai chinh:
a/- Tinh hinh tai san:

Nam 2015 Coéng ty da ban thanh 1y thu hdi vén 05 xe khach xubng cap
khong hoat dong duoc va géan hét nién han str dung theo Nghi Dinh 91/2009/ND-
CP ctia Chinh phu, dau tu mét xe khach tiéu chuén thay thé cho xe cii. Cong ty da
chu dong thuc hlen d6i méi, thay thé, thanh ly tai san c¢b dinh da hét thoi han khau

hao theo yéu ciu phat trién va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Péi véi cac
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xe khéch hoat dong tuyén c6 dinh dén hét ndm 2015 hét nién han st dung theo qui
dinh, s6 xe nay Cong ty tap trung ban va xay dung ké hoach lién doanh lién két tai
dau tu khoang 3 xe.

b)- Tinh hinh ng phai tra: Trong ndm 2015 Coéng ty da dam bao trd ng vay
ngén hang dé dau tu theo ding ké hoach va ky han

3/ Nhimng cai tién tir co cau t6 chirc, chinh sach quan ly.

Trong nam 2015, Ban Gidm dbc Coéng ty di ting cudng quan ly: bam sit
cong tac chi dao san xuét kinh doanh, phdi hop véi cac don vi hd tro kinh doanh
Téng cong ty trong viéc didu hanh SXKD. T chirc céc budi hop rat kinh nghiém,
dua ra cac phuong 4n t6 chic, san xuit, phéi hop gitra cac bd phan nhim giam
thiéu téi da tinh trang mat bo lugt . Lién tuc ra soat nhan sy trong mo hinh t6 chte,
ning cao hiéu qua lao dong SXKD, t6 chirc quan 1y cho phu hgp véi chiic ning
nhiém vu cua ting bd phén.

4/ K& hoach phat trién trong nhimng nim téi:

Trong nim 2016, Céng ty m¢& rong hon nita cac hoat dong lién doanh lién
két véi cac déi tac trong va ngoai tinh nham ting ngudn thu, loi nhuin vé Cong ty
trong thoi gian toi.

IV/- Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:

1/ Panh gia ctia Hoi déng quan tri vé céc mit hoat dong ctia Cong ty:

Nim 2015 trong bdi canh tinh hinh kinh té trén thé giéi va trong nude con
tiép tuc gap nhiéu kho khin, nhiéu doanh nghiép lam #n thua 16 phai ngimg hoat
dong, khong it doanh nghiép pha san, nguoi lao dong mat viéc lam, hang hoéa ton
kho tiéu thu cham, khong c6é kha nang trd ng vay ciia ngan hang... Tuy nhién voi
su quyét tim nd luc ctia Cap ty Chi bd, Hoi ddng quén trj, Ban Giam déc Cong ty
cling toan thé CBCNV Céng ty da phin déu vuot qua nhiéu kho khan: chi dong
tim kiém khach hang, gift vitng dugc ludng tuyén va thi phan vén tai; da thuc hién
téng doanh thu dat duoc 98% so véi ké hoach. Nguyén nhan dat, vuot va chua dat
mot sb chi tiéu ké hoach nhu di phén tich & phan I néu trén.

2/ Pénh gid ctia Hoi ddng quan tri vé hoat dong cia Ban Giam doc
Cong ty:

Ban Giam déc Cong ty trong nam 2015 ¢6 nhiéu c6 géng khic phuc cac kho
khan, lanh dao didu hanh bd may quan 1y va CBCNV Céng ty phén déu dat céc chi
tiéu san xuét kinh doanh chi yéu... Ban Giam dbc Cong ty di xay dung dugc doi
ngii can bo lanh dao quan ly doan két gén b0, ¢6 ndng luc chuyén mon, co y thirc
trach nhiém va hoan thanh nhiém vu dugc giao. Ban giam dbc can quyét liét hon
nira cong tac ddi mai quan tri, tiét kiém chi phi, nghién ctu phat trién SXKD, gift
dn dinh va phat trién bén ving.

3/- Cac ké hoach, dinh hudéng ctia Hoi ddng quén tri Cong ty:
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* Phuong hudng nhiém vu SXKD nam 2016 va cac bién phap td chite thuc

hién:

;. - A 9 yen ” A
* Cac nhiém vu chi tiéu chu veu:

Téng doanh thu toan Coéng ty 1a: 45.513.512.009 d.
Téng loi nhuén trude thué: 200.947.362 4.

Téng mirc ndp ngan sach dat 100% sb thué phat sinh trong nim.

Nghién ciru dau turr thém 01 dén 02 tuyén xe va dua vao hoat dong khi
phuong an dugc co quan co thAm quyén phé duyét. nham ting thém ngudn thu va
hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

* Nhirng bién phap té chirc thwe hién:

Can ctf vao céc chi tiéu ké hoach chii yéu du kién cho ndm 2016. Can cir vao
cac thuan loi kho khin ctia Cong ty trong nam 2015. Dy bao nam 2016 hoat dong
van tai tiép tuc con gip nhiéu khé khan nhu: gia nhién liéu vat tu tiép tuc tang,
giam bét thuong, khach tai cac dau bén giam..., cac hoat dong kinh doanh dich vu
khéac ciing gap kho khan do do ngudn thu s& giam. Song thuin loi van la co ban,
kho khin con kéo dai, néu toan Céng ty doan két déng long, ddng tam hiép luc sé
tao thanh strc manh cé nhiéu giai phap t6t dé khic phuc khoé khin, tin dung thoi co
va thuan loi, nhit dinh ching ta s& thuc hién dugc céc chi tiéu di dé ra. Dé dat
duoc chi tiéu d& ra, HDQT, Ban Giam déc dy kién céc bién phép lanh dao diéu
hanh nhu sau:

- Lam tét cong tac gido duc chinh trj tu tuéng cho CBCNV trong Cdng ty
chip hanh tét chi truong chinh séch, phép lut ciia Nha nude. Phét huy tinh than
doan két gitip d& nhau trong cong téc, y thirc bao vé gilr gin tai san cta Cong ty va
¢6 tinh thén tan tuy phuc vu khach hang: vui vé, hoa nha va luén théa man yéu cau
ctia khach hang, hoan thanh tt cac nhiém vu duoc giao.

- B6 sung CBCNV tré c6 trinh d6 nghiép vy, nang cao trach nhiém ca nhan
cua ddi ngii can bd hién cd, sap xép lai bd may quan ly lam viéc khoa hoc, chuyén
nghiép, tinh gon va khong nglrng nang cao tinh hiéu qua.

- Bé nghi c4c nganh chirc ning va UBND Thanh phd cho diéu chinh ting,
giam gia cudc van tai kip thoi khi gia xang du va gia ca thi truong cé bién dong
tang, giam gia. Tiép tuc khic phuc khé khin mé rong thi trudong va loai hinh kinh
doanh vén tai; trudc hét phai gilr dugc thi ph@in va uy tin phuc vu khach hang; diéu
nay doi hoi ca cong ty, ddi xe, quan ly xe va Lai phu xe Cong ty cung dong tdm
thuc hién, thuc hién tdt cac vin ban cam két chét lwong phuc vu ma minh tham gai.
Tiép tuc quan ly khai thac t6t 02 tuyén xe buyt ctia Cong ty.

- Tang cudng cdng tac khai thac hang hoéa, hop ddng tham quan du lich. M&
rong hinh thirc lién doanh, lién két trong vén tai ciing nhu kinh doanh dich vu khéc
dé tao ngudn thu va loi nhuén cho Cong ty ma viéc kinh doanh dé phap luét khong
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cam, pht hop véi Piéu 18 Cong ty, Luat Doanh nghiép va lam tron cdc nghia vu
thué theo phap luat quy dinh.

- Thuc hién nghiém cong tac quan Iy tai chinh, cong tac hach toan ké toan
ctia Cong ty, thuc hién nghiém Luét phong chéng tham nhiing, lang phi, thuc hanh
tiét kiém tai cong ty tot hon nita, giam dén mirc thap nhét céc khoan chi phi khong
mang lai hiéu qua trong SXKD. Trong quan ly chi phi véan tai, phai coi viéc tap
hop ching tir héa don dau vao la nghia vu va trach nhiém cta Lai phu, quan ly xe
va phai c6 ché tai néu thu thap khong day du, khong ding thoi gian lam tang chi
phi gia thanh thi phai c6 bién phdp phat tién tinh thém vao doanh thu khoan cho
ngudi quan ly xe dbi véi viée khong thu thap day di chimg tir dau vao theo hop
dong khoén di ky.

- Trong hoat dong kinh doanh van tai ca hang héa va hanh khach dbi véi mot
s6 xe khéng co tuyén on dinh hodc ¢ tuyén nhung hiéu qua kém, xe tai lac hau
khong di kha ning canh tranh phai xtr ly bang hai huéng giai quyét ban thu hoi
vén hogic thay ddi co ché quan 1y, mirc khoén, nhiam kinh doanh c6 l3i.

- Doi véi hoat dong san xuét ciia xudng sura chira:

Pé nghi xudng nang cao vai trd trach nhiém tiép tuc nang cao chat luong san
phém stra chira, tim kiém khach hang, tu chiu trach nhiém vé an toan lao dong cho
CNLD thudc quyén quan ly.

- D61 véi cac loai hinh kinh doanh dich vu khac hién c6:

Trong qua trinh t6 chuc thuc hién céc hoat dong kinh doanh dich vu cta
Céng ty; trong cac nam qua ngudn thu tlr cac mang dich vu da gitp cho cong ty c6
ngudn thu dang ké dé bu dép cho kinh doanh vén tai con gap nhiéu khé khan. Vi
vdy trong thoi gian t6i cin phéat huy tét hon nira nhiing loi thé c6 dugc trong hoat
dong kinh doanh dich vu.

- Ngoai nhitng nhiém vu hién co6 cua Cong ty da giao cho cac b phan. bé
nang cao nang luc kinh doanh cuia Cong ty trén cac mat, Ban Giam ddc cling s& ¢
ké hoach dé mé rong thém cac nganh nghé hién c6, ciing nhu md mang thém

nganh nghé méi... (khi diéu kién cho phép)
V/- Quan tri Cong ty:

1/- Hoi d¢dng quan tri Cong ty:

a/- Danh sach Thanh vién Hoi dong quan tri :
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S6 ¢6 phan sé hiru g’;{é
2 so hiru S
Ca nhan fo et A
von NN phan
1 | Nguyén Hoang Trung 0CP| 580.000CP | 35.38% | - Chu tich HDQT
2 | Nguyén Manh Cudng 0CP| 290.000CP | 17.69% | - Thanh vién HDQT.
3 | Nguyén Thanh Chung 13.000 CP 0CP| 0,79% | - Thanh vién HDQT
; - Thanh wvién HBDQT(
0
4 | Pham Quang Thinh 1.960 CP 0CP 0,12% nghi huru tir 1/7/2015)
5 | Lé Thanh Ha 8.020 CP | 220.000 CP | 13,90% | - Thanh vién HDQT

b/- Céc tiéu ban thudc HPQT: (Khong co).
¢/- Hoat dong cua HDQT:
Cac cuoce hop cua HDQT:

* Ngay 02/06/2015 HPQT Cong ty hop: Théng qua viéc trién khai ldy y
kién cé dong dé thdng nhét thay doi ménh gia cb phan.

* Ngay 17/11/2015 HPQT Coéng ty hop: Xem xét, thong qua viéc trién khai
dang ky giao dich co phiéu ctia Cong ty CP Xe khach Ha Ndi tai san giao dich
Upcom.

* Ngay 25/11/2015 HPQT Cong ty hop: Xem xét, thong qua viéc trién khai
tham du d4u thdu go6i thiu buyt ndi d6 tuyén 11 va 16 do Trung tim Quén ly &
Piéu hanh GTDT Ha N6i moi thau.

* Ngay 30/11/2015 HPQT Céng ty hop: Xem xét, thong qua viéc cho phép
Cé déng sang lap duoc quyén chuyén nhugng cd phiéu.

d/- Danh sach TV HPOT ¢6 chimg chi ddo tao vé quan tri Cong ty:

- Nguyén Hoang Trung, Chu tich HDQT.

- Nguyén Manh Cudng, Thanh vién HDQT.
- Nguyén Thanh Chung, Thanh vién HPQT.
- Lé Thanh Ha, Thanh vién HDQT.

2/- Ban kiém soét:

a/- Danh sach Thanh vién Ban kiém soét:

S
T

Ho va tén

S6 ¢o6 phan

s¢ hiru

Cé nhén

Pai dién von
NN

Ty 1&
s@ hitu
cO phéan

Ghi chu
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1 | Phan Minh Hién 0 CP 88.170 5,37 %

2 | Pham Thi Lién 2.190 CP 0CP 0,13 %

3 | Bui Thanh Ha 350 CP 0CP 0,02 %

b/- Hoat ddng ctia Ban kiém soat.

Niam 2015 Ban kiém soat Cong ty di hoat dong theo dung chirc nang, nhiém
vu duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu & Cong ty. Ban kiém soat da tap
trung thuyc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Hoi déng quan tri
(HPQT) va Ban diéu hanh (BDH) Cong ty.

Ban kiém so4t da td chtc hop dinh ky hang quy, thuc hién viée kiém soat
B4o cdo tai chinh quy, 6 thdng, va Bdo cdo tai chinh kiém toan ndm 2015 cia Cong
ty.

Ban kiém soat d4 kidm tra, danh gia cong tac quan tri, diéu hanh cia HDQT
va BPH, cic quy trinh lam viéc cta cdc by phén; tir d6 Ban kiém soat nhan dinh
céc rui ro quan tri va hd trg HPQT xay dung quy ché Quan ly tai chinh 4p dung tai
Cong ty trong nam 2015.

Nim 2016, Ban kiém soét s& tiép tuc ra soat va hd trg Cong ty xdy dung hé
théng quy ché quan tri ndi bd nham giip Cong ty hoat dong hiéu qua hon, kiém
soat chi phi va céng no chat ché.

3/ Thu lao cua Hoi df’ing quan tri va Ban kiém soét:

a/- Thu lao cua Hoi df“)ng quan tri:

- Cht tich Hoi ddng quan tri: ~ 5.000.000 dong/thang.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri:  3.000.000 ddng/thang.

b/- Thu lao ctia Ban kiém soat:

- Trudng ban kiém soat: 1.000.000 déng/thang.

- Thanh vién ban kiém soat:  500.000 déng/thang.

- Chu tich, céac thanh vién Hoi déng quan tri, truéng ban kiém soat va céc
thanh vién trong Ban kiém soat déu hoat dong kiém nhiém. Ngoai tién luong va
phu cép dugce huong khdng c6 tién thudng va cac khoan loi ich khac.

- Céc khoan thu lao cta thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban
kiém soat da dugc thong qua DPai hoi cb dong thuong nién biéu quyét y kién théng
nhat 100%.

¢/- Giao dich ¢b phiéu ctia c6 dong ndi bd. (Khéng co).

d/- Hop dong hoic giao dich véi c6 dong noi bo: (Khong cd).

d/- Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: Cong ty déu thuc hién
ding theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép va theo qui dinh cua phap luét hién
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hanh. B may quan ly, didu hanh da duoc sap xép tinh gon phi hop v6i chie ning
nhiém vu, nang luc chuyén moén timg bé phén, timg ngudi do do budc dau da phat
huy hiéu qua. Nam 2015 mac du diéu kién kinh té ca nude va cong dong cac doanh
nghiép gap nhiéu kho khan, két qua hoat dong san xuat kinh doanh nhiéu chi tiéu
chu yéu Cong ty xap xi dat va hoan thanh ké hoach, mdt s6 chi tiéu khong hoan
thanh ké hoach va mét sb chi tiéu hoan thanh vuot muc so VO ké hoach dé ra. Tuy
nhién, qua trinh quan tri diéu hanh Cong ty cling con mot s6 mat han ché, hidu qua
kinh té dat dugc chua tuong xtimg voi tiem ning hién c6 cua Cong ty. Nam 2016
dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ngoai viéc nang cao chat luong hoat
dong cac nganh nghé hién c6, Ban Giam déc sé co ké hoach ‘mo réng thém nganh
nghé mai dé tao thém viée lam ting nbuon thu va loi nhuén vé Cong ty.

VI/- Bao cao tai chinh:

1/-Y kién Kiém toan vién:

- Cong ty TNHH Kiem toan va tu van A&C da kiém toan Béo cdo tai chinh
cua Cong ty Co phan Xe khach Ha Noi, dugc lap ngay 18 thang 3 nam 2016, bao
g6m Bang cén doi ké toan tai ngdy 31 thang 12 nam 2015, Béo céo két qua hoat
dong kinh doanh, Bao cao luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cung ngay
va Ban thuyét minh Béo céo tai chinh.

- Theo vy kién cua Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C, Béo cao tai
chinh da phan énh trung thue va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cua Cong ty Co phéan Xe khach Ha Nai tai ngay 31 thang 12 nam 2015, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai
chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac chudn muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay Bao céo tai chinh.

2/- B4o cao tai chinh duoc kiém toén:

B4o céo tai chinh ndm 2015 da duoc kiém toan bao gom: Bang can doi ké
toan: Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cao luu chuyen tién t&; ban
thuyel minh bdo céo tai chinh theo qu: dinh clia phap luét vé ké toan va kiém toan.
Pé biét thém chi tiét xin vui long xem tai Website cua Cong ty:
http://www.transerco.vn/Default.aspx?pageid=319.

Trén 1a ndi dung Béo cao thuong nién nam 2015 cua Cong ty c¢b phan Xe
khach Ha Noi.

Tréan trong./.

Noi nhdn:

- UBCKNN;

- Website Cong v,
- Luu Cong ty.
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