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_ TONG CONG TY SONGDA CONG HOA XA HOI CHU N :
CONG TY CP PCCC & PTXD SONG PA Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic.

] Ha Néi, Ngay 3%théng > nam 2016
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
XAY DUNG MUC TIEU VA KE HOACH NAM 2016

Kinh giri: Pai hi ddng c6 dong Cong ty CP PCCC&DPTXD Song Da
Hi dong quan tri Cong ty CP Céng ty CP PCCC&PTXD Song Pa

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2015
Niam 2015, Cong ty CP PCCC & DTXD Song Pa gip nhiéu khé khin: bén canh
nhitng nguyén nhan khich quan tao ra cac bién dong nhu: mét can déi ngudn viéc, canh
tranh khc liét, kho khan trong cong tac giai ngan va thu hdi von; Bén canh dé con c6 cac
nguyén nhin chli quan tr ndi tai Cong ty dd anh hudng truc tiép dén tinh hinh san xut
kinh doanh ctia Cong ty; mét s6 chi tiéu ké hoach dd khéng dat duge nhu mong mubdn. Két
qua cu thé nhu sau:

1.1.  Phén tich danh gia két qua thwe hién céc chi tiéu:

STT | Céc chi tiéu chi yéu PVT |TH TH nim | Ty 1& TH
nim 2015 2015/TH
2014 nim 2014

1 Gia tri san luong Tr.d 26.613 2.100 7,.9%

2 Doanh thu Tr.d 30.775 6.136 19,94%

3 Lao dong thuc té sir dung binh quan | Nguoi 24 21

4 Thu nhap binh quén tinh theo LD st | Tr.d 6,1 6 100%

dung BQ (Ngudi/ thang)

5 Téng quy lwong Tr.d 2.441 2.086 85%

6 Nop ngan sach NN Tr.d 188 110 58,51%

7 Loi nhuan trude thué Tr.d 734 | (6.501)| -819,07%

- V@& gia tri san luong:
bat 2.100 triéu déng, tuong duong 6.88 % ké hoach nim va 7.9 % so véi thuc
hién nam 2014. Nguyén nhan 13 do: San lwong chuyén tiép tir nam 2014 khong nhiéu. Cu

thé:



Cong tac tiép thi dau thiu gap nhidu khé khan, ngudn viée it, canh tranh gay git
gifta cac don vi trong cung linh vuc thi cong hé théng PCCC. Vi viy, trong nim 2015,
Cong ty chi tham gia du thdu va tring thiu 01 géi thau co gia tri hon 8 ty dong.

- V& doanh thu:

Dat 6,136 ty dong, twong duong 19.79% ké hoach nim va 19.94 % so véi thuc hién
nam 2014. Nguyén nhan, 1a do, cac cong trinh cong ty thi cong dang trong qua trinh thanh
quyét toan vai chii dau tu nhw hop dong FLC, Petrolandmark, Hb Guom céc giai doan. ..

Cong tac lap hd so nghiém thu thanh todn mét sd du 4n con chua thue hién dung tién
do, yéu ciu dé ra. Cu thé:

* Cong trinh Toa nha hdn hop Song Pa Ha Pong: Phan chita chay di hoan thanh

trong ndm 2014. Phén b4o chay phu thudc thiét bi ctia nha cung cap.

* Cong trinh tda nha FLC LAND: Chu d4u tir cho khach hang thué va tw ¥ stra chita noi
that gy anh huéng dén hé théng PCCC. Do d6 chura nghiém thu duoc hé théng PCCC véi co
canh sat phong chdy chira chay va vi thé chua ky duoc hd so quyét toan véi chu dau tu.

- Vélao dong — tién luong:

Mic di gip nhidu khé khin vé ngudn viée, thu hdi von. song dé duy tri b may
hoat ddng, Coéng ty van chi tra lwong va thuc hién déy du cac ché d6 vé HPLD, BHXH,
BHYT, ATLD &VSLD va giai quyét cac ché do khac theo quy dinh ciia Nha nude cho
nguoi lao dong.

Pén ngay 31/12/2015, CBCNV Céng ty 1a 15 ngudi, Trong do:

+ Trinh d Pai hoc va trén dai hoc: 13 nguoi.

+ Cao dang, trung cip: 2 nguoi.

+ CNKT: 0 nguoi.

+ Lao dong phd thong: 0 nguoi.

Lao dong st dung binh quan ctuia Cong ty la: 21 nguoi

Thu nhip binh quan dat: 6 triéu dong/ngudi/thang. Hién tai Cong ty van dang tiép
tuc thuc hién sip xép lai bd may nhan sy ciia Cong ty theo hudng tinh giam, chuyén
nghiép, thuc hién tét quy trinh quan 1y chat lugng ISO 9001:2008.

- V& chi phi nop NSNN:

Téng sb tién da nép NSNN la: 110.000.000 dong, trong d6 s thué phai ndp trong
nam 2015 la: 0 dong.



- Vé chi tiéu loi nhuan:

Theo béo cdo tai chinh, nim 2015 16 : 6,501 ty ddng, sé 16 nay chi yéu 1a chi phi
cuia cac cong trinh thudc cac nam trude don lai. Cu thé : cong trinh HH4 16 3,155 ty déng,
cong trinh VTC 16: 1,039 ty dong.

Céng trinh HH4: s6 16 1a 3,155 ty dong Cong trinh bt du thuc hién tir nim 2008
va hoan thanh hién trudng vao thang 12/2012. Dugc chi dau tu nghiém thu, quyét toan va
ban giao dua vao sir dung tir thang 4/2015. Nguyén nhan chi yéu dan dén sb 13 trén 1a do
thoi gian thi cong, hoan chinh hé so quyét toan kéo dai, dan dén tang chi phi quan ky, don
gid vat tuw ngoai thi truong ting so véi gia tai thoi diém ky hop déng.

Céng trinh VTC: s6 16: 1,039 ty dong. Cong trinh bit diu thuc hién tir nim 2010
va hoan thanh hién trudng tir thang 12/2013. Puoc chit ddu trr nghiém thu, quyét toan va
ban giao dua vao st dung thang 12/2015. Nguyén nhéan chu yéu dan d&én sb 16 trén 1a do
thot gian thi cong, nghiém thu thanh toan kéo dai lam tang chi phi quan ly, don gia vat tu,

thiét bi tang so v&i gia tai thoi diém ky hop ddng.
+) Chi phi quan ly:

Céng trinh cong ty ky dugce hop dong déu don tién do, khéi luong thi cong vao Quy
4/2015 va Quy 1/2016, bd mdy tap trung chinh vao viéc quyét toan cac dy 4n x4y lip con
d¢ dang. Do vay khong cé san lugng xay lép mé&i ma chi ¢6 doanh thu tir cic du an cii. Do
do, khong bu dip duogc cac khoan chi phi quan ly t6i thiéu van phai duy tri nhu tién luong
ctia CBCNV, tién thué vin phong, tién dién nudce va tién 1ai vay phat sinh.... Pay ciing la
mot phan nguyén nhan anh hudng dén khoan 16 16n cta Cong ty.

1.2. Tinh hinh thye hién ké hoach dau tw va trién khai cic dy 4n:

Trong ky, Cong ty tiép tuc trién khai cong tac ddu tu dy 4n cai tao chung cu cii tai
148-150 Son Tay, Ha Noi. Hién nay du an da duoc cip gidy ching nhan dau tu, dang tich
cuc trién khai cac cong viée tiép theo dé xin Gidy phép xay dung.

a) Tinh hinh thuc hién Hop ddng hop tac dau tu:

- Thanh lap Ban quan ly Dy én;

- Lam viéc v6i don vi tu van diéu chinh, thiét ké co s& theo ¥ kién cua S& Xay

dung Ha Noi.



- Tham gia giai quyét khiéu kién tai Thanh tra Thanh Phé Ha Nbi.

b) Tinh hinh thyc hién thu tuc dau tu véi Nha nudc:

- Trinh va dugc cép Giéy chiing nhan dau tu cho Dy an; |

- Ky va thuc hién Hop déng do dac thtra dat cta cac ho dan.

2. Panh gia cac vin dé han ché ton tai:

+ Cong tac tiép thi tim kiém cac hop ddng dic biét 1a hop dong Thi cong hé thdng
PCCC hién dang bj canh tranh rat gay gat vé gia thanh va chét luong. Néu chip nhén thuc
hién theo don gia nhu cac doanh nghiép tu nhan, Cong ty s& phai bu 16 déng thdi anh
huong rat 16n dén uy tin ciia Cong ty. Vi vay, Cong ty can nhanh chéng xay dung dugc
doi ngil tiép thi chuyén nghiép va quy ché tiép thi hap dan.

+ Mot sé quy ché quan 1y noi bo cong ty khong con phit hgp can phai hiéu chinh dé
phi hop hon véi tinh hinh thuc t ctia don vi nhim khuyén khich ngudi lao dong gin bo
1au dai véi Cong ty, thuc day san xut kinh doanh hiéu qua cao.

+Trong khi d6 két qua san xuit kinh doanh tiy thudc vao kha nang thanh toan cac
khoan no phai thu, ng phai tra va san pham dé dang.

+ No vay ngin han qua 16n : Ngay 31/12/2015 no vay ngin han 14 3.613.511.289

dong 13i vay qua han Ngan hang hang thang 1a gan mot trim triéu dong.

+ Khach hang chiém dung von 16n va kéo dai, nhu coéng trinh VTC, cong trinh CT3,
HH4, trong khi Cong ty vay vén Ngan hang chiu i suat dé thi cong. Cong tac thu hoi ng da
trién khai kha quyét liét; trong nim qua Céng ty thu dugc khoang 50% gia tri ng cic cong
trinh cti.

+ Vén tmg trude ctia khach hang cho cac cong trinh méi phai thuc hién ky quy tai
Ngan hang.v.v. do d6 s& rat kho khan vé ngudn von dé trién khai cong cong trinh moi.

+ Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty khé khan, khong con vén luu dong, khong co tai
san thé chap. Do dé, viéc vay von ciia cic Ngan hang rat kho khin, ngan hang khong cip
bao lanh bang tin chip.

+ Gia d4u thiu phai giam dé canh tranh trong khi gia vat tu, nhan cong, v.v.déu
tang. Trich ndp bao hiém va luong méi lam tang chi phi san xuit.

+ Thanh toan ng phai thu, ng phai tra khong dut diém; cong ng con dé day dua kéo

dai. Didu d6 lam tang chi phi san xuat, déng thoi treo chi phi qua nhiéu nam.



+ Tinh trang no thué, ng BHXH 16n, cin phai ¢6 16 trinh dé giai quyét tra no, dam
bao ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

+ Yéu t6 thuan loi trong ndm 2015 d6 1a: Tinh thin doan két, cb ging cua Ban ldnh
dao va CBCNV Céng ty, khic phuc khé khan, quyét tim xay dung, phat trién cong ty.
Pam bao viéc 1am va doi séng cho CBCNV cia don vi.

3. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2016:
3.1 Cac diéu kién va yéu t6 anh hwéng dén hoat dong SXKD ciia don vi:

a) Cac yéu té khach quan:

Két qua thuc hién san xuit kinh doanh nam 2015 khong dat céc chi tiéu ké hoach Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién 2015 thong qua, c6 nhitng nguyén nhan khach quan va chu quan.

Nim 2016 du bio s& con nhiéu khé khan. Gia tri san lwong thi cong hé théng phong
chay chuyén tiép tir ndm 2015 sang nim 2016 khong dang k&, chi phi lrong ngay cang tang
cao. Nang suit lao déng binh quéan thip. Nam 2016 duoc du bao con rat kho khin cho cong
tac tiép thi tim kiém cac hop dong Thi cong hé thong PCCC. Vi vay, xdy dung ké hoach
2016 dbi véi linh vuc Thi cong hé théng PCCC cin phai tinh toan, can déi cac khoan chi
phi san xuét dé tranh phai bu 15 va dam bao ning suét binh quan cua toan Cong ty;

b) Céc yéu t6 chu quan:

Bén canh nhitng nguyén nhan khach quan, hi¢u qua hoat dong SXKD thi cdc nguyén
nhan chi quan tir ndi luc cita Cong ty bao gdm: Ngudn nhén lyc, trinh do chuyén mén, su
phan cong lao déng, cac quy trinh san xuét, quy trinh quan ly ndi bo, ning suét lao dong. ..

3.2. Cic chi tiéu co ban ké hoach nim 2016:

TT | Cac chi tiéu chii yéu PVT K¢  hopeh  nim
2016
I Téng gia tri SXKD 10°d 21.390
Gid tri cung cap, ldp ddt thiét bi PCCC | 10°d 21.390
II | Chi tiéu tai chinh
1 Doanh thu 10%d 15.600
2 Nop ngén sach 10%d 900
3 Loi nhuan
Loi nhuan trude thué 10°d 530




Loi nhuén sau thué 10%d 530
4 | Ty suat loi nhudn
- Loi nhuan/doanh thu % 3.4
. Loi nhuén sau thué/von diéu 18 % 2,1
- Loi nhuan sau thué/von chu s hitu % 3.1
- Loi nhuan sau thué/téng tai san % 0,9
5 Téng tai san 10°d 57.030
6 Vén chii s6 hitu 10°d 17.350
7 Von diéu 18 10°d 25.000
8 Heé s6 no phai tra/von diéu 1¢ Lan 2,3
9 Thu nhép binh quan 1 CBCNV/thang | 10° 6,5

33 Ké hoach diu Dy 4n cai tao, XD chung cwr cii, nguy hiém s 148-150 Son Tay,
P. Kim M3 - Ba Pinh - Ha Noi.
a) Cac cong viéc cu thé:

* Thdng 3,4/2016: Hoan chinh ho so, ban vé thiét ké k¥ thuat thi cong trinh S& xay dung
phé duyét;

* Thdng 5/2016:
- Hoan chinh Dy toan chi tiét phuong 4n Boi thuong hd trg tam cu va tai dinh cu cho
ting ho dan;
- Trinh UBND quén Ba Dinh phé duyét phuong dn B6i thuong hd trg tam cu va tai dinh
cu cho tung hd dén;

* Thdng 6/2016: Xin Gidy phép xay dung;

* Thdang 7/2016: Chudn bi cac didu kién can thiét dé khoi cong cong trinh;

* Thdang 8/2016: Khoi cong cong trinh.
b) DPé nghi Pai hoi dong Cb déng uy quyén cho HDQT Cong ty phé duyét du an dau tu
va cac ndi dung khéc thuoc tham quyén Pai Hoi Co Poéng dbi véi du 4n, td chire trién khai
Hop ddng hop téc dau tu voi ddi tac, dam bao ké hoach trién khai dy én néu trén.

3.4 Nhiém vu trong tAm nam 2016:



- Hoan thién mé hinh quén tri cong ty phu hop xu thé thi trudng; nang cao chét luong doi
ngli CNCNV; nang cao nang lyc va hidu qua san xuat theo hudéng chuyén nghiép dé timg
budc nidng cao nang luc canh tranh cua Cong ty.

- Tép trung ngudn Iyc cho cong tac tiép ﬂﬁ,déuthﬁu,lua,chgn;phén,khﬁcthitnxbng phu
hop; ddi moi phuong phap tiép thi ddu thdu nhim dat hiéu qua t6t hon, dam bao viéc lam
chonﬁn12016,cécéng\décgéidﬁuchocéonénlﬁéptheo.

- Trién khai dép tng tién d6, dam bao chat lrong céc dy 4n theo ké hoach SXKD nim 2016,
dam bao dat va vuot cac chi tiéu kinh té, tai chinh da dit ra, c6 du viéc lam va thu nhap 6n
dinh cho nguoi lao dong.

- Tich cuc giai quyét nhitng ton tai, ng dong tién thué, BHXH dam bao quyén loi cho ngudi
lao dong. P6i v6i ng BHXH, phai 1a viée v6i co quan BHXH dé khoanh ng, béo gidm trir
ddi v6i nhing trudong hop ca nhén con ng BHXH; hang thang phai thyuc hién trich nop day
du cho nguoi lao dong theo quy dinh.

- Tham gia mét s6 phan viéc trong cac du an thily dién ctia Tong cong ty, phu hop véi nang
luc ctia Céng ty dé dau tw nhim dam bao su phat trién bén vilng cua doanh nghiép va tao
thém cong an vige lam cho nguoi lao ddng trong giai doan hién nay.

4. Bién phap dé hoan thanh ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2016:

4.1. Cong tac ké hoach:

- Thuc hién viéc 1ap ké hoach hang quy; thuc hién theo di, bdo cdo ké hoach theo quy
dinh. Thyc hién vige sip xép bé tri cong viée hop 1y, dam béo viée lam cho ngudi lao déng.
Kip thoi bdo c4o Tong cong ty va cong bd thong tin theo ding cac quy dinh hién hanh.

4.2. Cong tiac quan ly Ky thuat — Cong nghé:

- Xay dung, trién khai nghiém ngat quy trinh quan ly chit lwong trong teng khau, ting
cong viéc ddm bao chat lwgng cong trinh,véi chi phi tiét kiém nhét.

- Phong KTTC va Ban chi huy céng trinh thuong xuyén phdi hop véi nhau dam bao thong
tin dugc cép nhét thuong xuyén, cé cac bién phap xir ly kip thoi dam béo hiéu qua, tién do
va chat lwong cong trinh.

- Piy nhanh cong tac lap ho so nghiém thu dé phuc vu cong tac thu hdi von tai céc cong
trinh theo timg giai doan thi cong hodc diém dimg k§ thuét.

- Thudng xuyén don dde, kiém soat cong tac an toan vé sinh lao dong dam bao tuyét ddi an

toan.



- Nang cao ndng luc ddi ngii can b k¥ thudt, cong nghé thi cong véi muc tiéu dap tng yéu
cdu ngdy cang cao cua cac cong trinh, nng cao ning luc canh tranh trén thi truong.

4.3. Cong tac quan ly kinh té:

- Nang cao chét luong d6i ngii can bo lam cong tac kinh t& nhim dap tmg duogc yéu cau
nhiém vu.

- T4 chirc hach toan kinh té & tat ca cac khau san xut dam bao tranh lang phi ngudn luc,
tiét kiém chi phi.

- Chu dong phéi hop véi Phong KTTC hoan thanh hd so thanh toan thu vén tai cac cong
trinh kip thoi, ding qui dinh. Bam sat chu dau tu tai cac cong trinh dé xtr ly kip thoi cac
vuéng mac vé thanh toan dam bao thu vén nhanh, triét dé.

- Cap nhat cac thong tin vé gid ca thi truong phuc vu cho cong tac ddu thdu, mua sim vat tu,
thiét bi cho céc cong trinh dam bao hiéu qua kinh té.

4. 4. Cong tac Tai chinh, Ké toan:

- Thyc hién day du, ding han vé cong tac kiém toan, minh bach tai chinh va cong bé thong
tin @i v6i doanh nghiép niém yét trén san ching khoén theo ding quy dinh.

- Lam viéc v6i Ngan hang va cac t6 chirc tin dung dé thu xép von, thuc hién cac loai bao 1anh
dap timg yéu cau san xuét kinh doanh.

- Tim kiém, huy dong céc ngudn von phi hgp dé phuc vu cong tic san xudt kinh doanh cua
cong ty.

- Ting cudng cong tac thanh toan va thu hoi vén dé ddy nhanh vong quay vén, giam chi phi
v6n vay, tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Chu dong lam viéc vdi cac chu dau tu va cac td chuc tin dung cua chu dau tu vé co ché thanh
toan cho cac cong trinh nham dam bao viéc thanh toan va tam tng vén kip thoi dé ddy nhanh
vong quay von luu dong.

- Day manh thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, t6 chie quan ly cac yéu
t6 chi phi san xuat va tiét kiém trong dau tu.

- Béy manh cong tac thu hoi cong ng d6i v6i khach hang va cong no ndi bd, nham dam bao
ngudn tai chinh cho hoat dong SXKD.

4.5. Cong tac tiép thi ddu thau:

- DAy manh cong tac dau thau tim kiém cac hop dong mdi, TH chirc bd phan chuyén trach
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cong tac tiép thi dau thau. Bam sat cac du an do Tong cong ty, cac don vi thanh vién lam




cht dau tu hodc tong thau. Duy tri tot moi quan hé v&i cdc doi tac da cb trong nhiu nim

o
O

qua. Khai thac cdc khach hang méi. Tép trung véo céc cdng trinh ¢6 ngudn vdn tdt dam
bao kha ning thanh toan va han ché rui ro.
- T6 chirc bd may gon nhe dam bao khai théc tét cac ngudn lirc ctia cdng ty.
- Tich cuc quan hé v6i cae don vi thanh vién ctia Tong cong ty dé tim kiém cac cong trinh
phu hop véi nganh nghé kinh doanh.
- Nam 2015 hiéu qua cong téc tiép thi dau thau con han ché. Ngudn viée con it; Céc dur 4n
Phong chay chira chay va Pau tu xay dung Soéng Da tham gia ddu thiu chiu sy canh tranh
gay gat tir céc ddi thu cing nganh. Do véy, dé hoan thanh ké hoach SXKD, 4p luc tim
kiém viéc 1am cho nam 2016 va cac ndm tiép theo 14 rat 16n.
4.6. Cong tac doan thé quin ching:
- Tich cuec trién khai phong trao thi dua chim lo doi sdng vt chét, tinh thin cho CBCNV.,
Ting cudng cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng va lang nghe v kién, nguyén
vong cia CBCNV dé kip thoi gidi quyét, diéu chinh cho ph hgp. Gén hoat dong cau cac
doan thé quan ching véi viée ndng cao ning sudt va hiéu qua lao dong, gép phan tich cuc
vao viéc phét trién don vi, dong vién doi ngli CBCNV lanh nghd gén b6 lau dai véi don vi.
4.7, Cong tac quan ly, diéu hanh hoat ddng san xuét:
- Co chu ban lanh dao Cong ty gon nhe, diéu hanh hiéu qud hoat dong ctia Cong ty.
- Sép xép lai co cAu cac Phong , Ban trong ddm bdo b méay hoat dong hiéu qua, giam chi phi
quan ly, ning cao ning suit lao dong, cai thién doi song CBCNV.

Trén day 1a Bao cdo két qua SXKD nim 2015, k& hoach nim 2016 cia Cong ty CP
Phong chay Chita chdy va PAu tr Xay dung Séng Da.

Kinh trinh va xin y kién Hoi dong quan tri, Pai hoi ddng cb dong Céng ty.
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Vi Dinh Phung



TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PCCC & PTXD SONG DA Dgc Iap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay ..30.. thang . 3. nam 2016

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHONG CHAY CHU'A CHAY VA PAU TU XAY DUNG SONG PA
(Vv Trinh Dai hoi dong cé dong thwong nién Cong ty nam 2016)

Kinh givi: - Dai hji dong C6 dong cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Phong chéy chita chdy va Pau tu xdy dung
Song Da (SONGDAICF), xin bdo cdo Dai hoi c6 dong thudng nién Cong ty
SONGDAICF nim 2016 vé Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cfing nhu viéc chi
dao, giam st ctia Hoi déng quan tri Cong ty ddi véi hoat dong quan ly, diéu hanh cua
Ban Téng giam dbc Cong ty trong nam 2015 va phuong hudng chi dao hoat dong san
xudt kinh doanh trong nam 2016 nhu sau:

I.  Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nim tai chinh 2015

1. Cac chi tiéu kinh té chu yéu:

- Téng gia tri SXKD 12,1ty déng, dat 7,9% ké hoach ndm;

- Téng tai san : 57,365 ty dong;

+  Tai san ngdn han : 56,473 1y dong, chiém 98,42% 16ng i san;
+  Tai san dai han : 0,892 ty dong, chiém 1,58% 16ng tai san;

- Tdng ngudn vén : 57,365 ty dong;

+  No phdi tra : 41,396 ty dong, chiém 71,54% 16ng nguon von;
+  Von chii s6 hitu : 16,330 ty dong, chiém 28,46% téng nguén vén;
- Tong doanh thu 1 6,136 ty dong, dat 19,79% ké hoach niam;

- Loi nhuan truéc thué : (6,501) ty dong.

- Loi nhuan sau thué 0 (6,501) ty dé)ng

- Ty sudt LNST/DT

2. Panh gia chung:

Trong ky ké hoach Céng ty da nd luyc phin ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
SXKD theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudong nién ndm 2015. Trong do, mot s
chi tiéu chua hoan thanh ké hoach nhu: doanh thu, 1gi nhuan trude thué.

Céac s6 liéu bao cdo két qua thyc hién dugce thé hién trong Bao cdo tai chinh nim



2015 da duge Cong ty Kiém toan AASC thuc hién.

II.

b)

Mot sb thuan loi khach quan va chu quan nhu sau:

a) Veé khdch quan:

Cac dy an xdy dung cong ty da hoan thanh quyét toan mot sb cong trinh cil ton tai
tr nhitng ndm trudc nhu cong trinh HH4, cong trinh CT3, c¢dng trinh VIC, bénh
vién da khoa Hoa Binh.

Trong nam qua Coéng ty da ky dugc hop dong cong trinh Xekaman 1 gia tri udc
dat 7 ty dong. Thao g& mot phan kho khan vé cong viéc, dam bao thu nhép cho
CBCNV trong Cong ty.

Linh vyc hoat dong chinh cua Cong ty 1a cung cip lap dat hé théng phong chay
chita chay, diéu hoa, thang mdy, tuy nhién ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép tham
gia vao linh vuc nay tao ra strc ép canh tranh rat 16m déi véi Cong ty.

Vé chii quan:
Da chi dong trong cong tac nghiém thu, thanh toan gid tri khoi lugng xay lap giai
doan hoan thanh véi chi ddu tu va hoan thién hd so nghiém thu, thanh quyét toan
cua cic b phéan nghiép vu kip thoi.
Céc bd phan trong Cong ty da chu dong két hop ddi chiéu, hoan thién hd so cong
trinh, du 4n thyc hién cong tac quyét toan nhanh, gon.
Cong ty da duy tri, quan hé tot v6i cac dbi téc, céc td chie tin dung dam bao dong
tién lubn dung tién do, yéu clu dé ra.
Hoat dong ctia H§i dong quén tri Cong ty trong nam 2015
Trong nam 2015, Hoi dong quan tri d& ban hanh 33 Nghi quyét phii hop véi cac
quy ché va quy dinh cua Nha nudc va Cong ty dé chi dao va giam sat kip thoi cac
hoat dong quan ly diéu hanh cua Ban Téng giam ddc lién quan dén tit ca cac linh
vuc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Hoi dong quan tri cling t6 chire cac cude hop, ké ca bat thuong va dinh ky dé xem
x€t, thong qua cdc chu truong va chi dao giam sat sao viéc thuc hién cac muc tiéu
san xuét kinh doanh va cong tac lién quan cia Cong ty.

Trong nam 2015, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao thuc hién mot s cong

viéc chinh sau:

+

T4p trung cong tac thu hdi vén cu thé: hoan thanh cOng tac thi cong stra chira hién
trrdng, hoan thién va ky hd so quyét toan mot s cong trinh cii nhu: cong trinh HH4,
cong trinh Bénh vién da khoa Hoa Binh, cong trinh CT3, Cong trinh VTC....

Cong tac td chirc san xuét dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015
cua Cong ty.

Cong tac xdy dung chién lugc phat trién, muc tiéu chién luoc va ké hoach dau tur
xdy dung san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Niém yét C6 phiéu ctia Cong ty 1én san UPCOM.



+  Cong tac thuc hién dau tu, kinh doanh, khai thac cac du 4n trong diém cua Cong ty.
Trong ky, HDQT Cong ty trinh Dai hoi ddng ¢ dong bt thuong thong qua chu truong
tiép tuc trién khai du 4n céi tao chung cu cii tai 148-150 Son Tay, Ha Noi va phé chuan
Hop ddng hop tac kinh doanh dau tw dy 4n véi dbi téc 1a Cong ty CP Song Pa 3.

+  Chidao tiép tuc tim kiém cac du 4n méi.

+  Chuén bi tai liéu trinh Pai hoi ddng ¢d déng thudng nién 2016 thong qua.

1. Két qua giam sat d6i voi Tong giam doc va can bd quan ly
Trong ndam 2015, Hoi ddng quan tri thuong xuyén giam sat Téng giam dbc, cac Pho

Téng giam dbe, can bod quan ly trong viéc thuc hién cdc nhiém vu muc ti€u dé ra. Nhin

chung Téng giam dbc da trién khai thuc hién phan 16n cac nhiém vu theo yéu ciu ctia Hoi

d6ng quan tri Cong ty phu hop véi cac quy dinh ciia Cong ty va phéap luat Nha nude.

Bén canh do, danh gia cac ton tai trong cong tac thuc hién hop dong, cac khoan
céng no ton dong sé anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh va chi tiéu
tai chinh chil yéu ctia Cong ty trong thdi gian t6i nhu sau:

1. Tén tai cong tac thi cong xay lip

a) Céng trinh toa nha hén hop Song Da— Ha Dong

- Cong trinh d4 dirg cong tac xay 1&p vao nam 2011, trong d6 phén chita chdy hoat dong
binh thuong, phan bdo chdy chua hoat dong 6n dinh. Hd so nghiém thu khéi luong va chat
lvong v6i COT chua hoan thanh dan dén con ton dong gia tri do dang tai Céng trinh nay.

b) Cong trinh: PETRO VIET NAM Land mark

- Cong trinh thyc hién tir ndm 2010, cong ty da nhép vat tu ng thép, may bom, béo chay vé
cong trinh. D4 trién khai cong tic xay Iip cac hang muc bao chdy, chita chay udc tinh 30% khéi
lugng. Do déc thii cong trinh & xa, cong tac thi cong dan trai khong cudn chiéu dut diém, khong
tap trung thu von (xdy Lip), do d6 khdi luong dé dang ton kho 16n. Cong trinh da dimg thi cong
tir ndm 2011 dén nay, nguyén nhan CDT va cdc nha thau khong c6 von dé thuc hién.

- Bén nay, Chii du tu ¢ van ban yéu cau thanh Iy hop dong. Viéc thanh 1y nay s& anh
huéng 16n dén tinh hinh tai chinh cong ty do gia tri quyét toan theo du kién cia Chu dau tur thip
hon nhiéu gi4 tri cong ty da thuc té chi phi.

¢) Cong trinh vin phong cho thué va chung cw cao cz"ip FLC

- Cong trinh thue hién tir nAm 2010 hoan thanh cong tac x4y lp tir nam 2012, dén nay Chu
dAu tu da dua toa nha vao hoat dong. Céc don vi st dung da tw stra chita, cai tao anh hudng dén
su On dinh cia hé théng phong chdy nén hé théng bi 161, anh hudng cong tac nghiém thu phong
chay chira chdy va lam chdm tién do ky hd so quyét toan cong trinh.

- Cong tac ky hd so quyét toan cham do TVGS, Ban quén ly da chuyén sang thyre hién hién
cong trinh khac nén viéc gap go dé giai quyét cong viéc gip nhiéu kho khan. Sau khi c6 y kién
ctia TVGS veé chinh sira va gap lai dé ky thoi gian d6 kéo dai.

- K& hoach hoan thanh nghiém thu quyét toan trong nam 2016.

d) Cong trinh Ho gwom Plaza



- Cong trinh thi cng tir nam 2013 dén nay da co ban x4y I8p hoan thanh (Di dn chia lom 3
giai doan ky hop dong). Khéi luong thi cdng 16n. Cong téc thanh toan duoe thue hién kip thoi
nén gié tri do dang thap.

- Cong tac nghiém thu PCCC: géi PCCC da thyuc hién xong T12/2014, hién nay dang cho
cac goi thau ¢6 lién quan hoan thanh dé nghiém thu tong thé cong trinh.

2. Véng ngin sach Nha nuérc:

+ Tinh hinh ng thué déi véi cac co quan thué dén ngay 31/12/2015.

S6 tién chua nop NSNN tinh dén ngay 31/12/2015 1a: 4.113.902.885 dong, trong do:

+S6 tién thué thu nhdp ca nhan : 101.955.870 dong.
+Thué gia tri gia tang( GTGT) :2.051.584.895 dong.
+Thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) : 1.960.362.120 dong.

S6 tién ng thué trén s& duoc diu chinh khi Co quan thué tién hanh kiém tra quyét
toan theo Thong bao s6 1848/TB-CCT-KT1 ngay 25/02/16 ctia Chi Cuc Thué Quén
Cau Gidy.

+ Tinh hinh ng bao hiém (BHXH, BHYT, BHTN) d6i voi cac co quan quan ly bao
hiém dén ngay 31/12/2015 la: 1.781.099.769 ddng.

Panh gia chung:

- Méc du, Ban lanh dao Céng ty di c6 rt nhidu ¢ gang trong cic ndm gan day dé khic
phuc cac tdn tai tir cic ndm trude nhu da bao céo nhung van chua giai quyét dugc triét
dé do tinh hinh thi truong kinh doanh hién nay c6 su canh tranh khéc liét, cong ty kho
mo rong thi trudong dan dén chi dat mic duy tri hoat dong, tang truéng nhe, chua bu
dép duoc céc tdn tai hién co.

- Trong nam 2016 Coéng ty thanh 1ap ban chi dao thu héi cong ng do HPQT cong ty
chu tri, thanh phéan ban gdém: Chu tich HPQT lam trudng ban, Céc thanh vién 1a TGD,
Ph6 TGD, cac Truong phong chuyén mon va tich cuc 1am viée voi cac ¢4 nhan, td chirc
c6 lién quan dé x4c minh lai ho so, thuc hién thu hdi no va xa ly céac tdn tai tai chinh
dam bdo cdc chi tiéu tai chinh lanh manh cho Céng ty.

IV. Phwong hwéng nhiém vu va chi dao san xuit kinh doanh nim 2016 ciia Hoi
ddng quan tri

1. Danh gia cac yéu té bén ngoai anh huéng téi hoat dong san xuit kinh
doanh nim 2016

1. Kho khan:

- Thuec té trién khai thi céng Nha thiu PCCC phai phdi hop thi cdng véi cac nha thau
khac nhu diéu hoa, dién, nude, do vy Cong ty khong thé chu dong trong viéc trién khai
thi cong theo tién do du kién..

- Ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh doanh bi thiéu hut, ngudn vén vay ctia ngan
hang qua nhiéu thii tuc, mat nhiéu thoi gian va dén nay cap han mitc cho cong ty vo1 han
muc thép. Nguén tién mat khong c6. Do vay, Trong ky cdng tdc mua sim vat tu,tra tién
nhan cong ciing gap nhiéu kho khan.

2. Thudn lgi:
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- Cong ty nhan dugc su dong thudn ctia Hoi ddng quan tri va tip thé CBCNV quyét
tAm cao tap trung hoan thanh nhiém vu dé vuot qua giai doan kho khan nay.

- Cong ty duy tri quan hé tét v6i cac ddi tac nhan duoc su hop téc tich cuc tir Cha dau
t va cac nha cung cap.
3. Phuong hwéng nhiém vu va chi dao thye hién ké hoach SXKD niim 2016

Pé dat dugc két qué san xuit kinh doanh nim 2016 cua Cong ty, dé nghi Dai

hoi dong ¢ dong thong qua phuong hudng nhiém vu va phuong hudng chi dao
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016 cta Hoi ddng quén tri Cong ty vi mot s
muc tiéu chinh sau:

’ TT Céc chi tiéu chi yéu PVT | Ké hoach nim 2016

|
I | Tong gia tri SXKD 10%d 21.390
Gid tri cung cdp, lip ddt thiét bi PCCC 10%d 21.390
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10°d 15.600
2 | Nop ngan sach 10°d 900
3 | Loi nhuan
Loi nhuan trudc thué 10%d 530
Loi nhuan sau thué 10%d 530
4 | Ty suét loi nhudn
- | Loi nhuan/doanh thu % 3.4
- Loi nhudn sau thué/von diéu 1¢ % 2.1
- | Loi nhuan sau thué/vén cha sé hitu % 3,1
- | Loi nhuan sau thué/téng tai san % 0,9
5 | Téng tai san 10%d 57.030
6 | Vbn chu so hiru 10°d 17.350
7 | Vbn didu lé 10%d 25.000
8 | Hé sb ng phai tra/vén diéu 16 Lan 2,3
9 | Thu nhép binh quan 1 CBCNV/thang 10° 6,5

Chi dao céng tic quan Iy diéu hanh san xudt, kinh doanh

- Tiép tuc bd sung hoan thién cac quy ché quan ly kinh té, ky thuat, chit luong, tai
chinh phtt hgp véi quy dinh hién hanh ctia Nha nuéce, Tong cong ty Song Pa va
Piéu 18 Cong ty ¢ phan phong chéy chita chay va dau tu xay dung Séng Pa dé



dap ung duoc nhu cau quan ly diéu hanh trong san xuat kinh doanh.

Tiép tuc t6 chire sip xép, co cdu bd may quan ly cia Cong ty, dam bao gon nhe,
hiéu qua, khong chéng chéo, dap tmg yéu ciu quan ly, san xuat kinh doanh.

Chi dao cong tic diu tw

Tiép tuc hoan thién céc thu tuc phap 1y dé UBND thanh phé Ha Noi cap gidp phép
khéi cong xdy dung Du an céi tao lai nha 148-150 Son Tay-Ha Noi va trién khai
dau tu kinh doanh du 4n trén theo Hop dong hop tac dau tu kinh doanh da ky két
v6i déi tac.

Phé duyét du 4n dau tu theo Uy quyén cia Dai hoi ddng C6 dong va phé duyét cac
budc tiép theo ctia Du an dé dam bao trién khai du an theo K& hoach.

Chi dgo cong tic Kinh té - K¢ hoach

Can ct chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim duoc Dai hoi déng cb dong
thong qua, Hoi ddng quan tri giao nhiém vu cho b mdy diéu hanh Cong ty cu thé
dén tung muc ti€u. Hang quy, t6 chuc kiém diém viéc thuc hién gia tri san xudt
kinh doanh da giao, gin viéc hoan thanh chi tiéu ké hoach v&i ché do, quyén loi
cuia bo may diéu hanh va can bd cong nhan vién.

Kip thoi ndm bit tinh hinh kinh té trong nude, su thay ddi co ché, chinh sach, kha
nang huy dong von dé viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh ctia Cong ty
dat hidu qua cao nht.

Chi dgo cong tic phdt trién thi truong

Thuong xuyén tim hiéu thong tin va tiép xtc voi khach hang dé tim kiém céac hop
dong thi cong lap dat hé théng phong chay chita chdy, diéu hoa khong khi, thang
may, ...

Xay dung co ché hop 1y dé tiép thi cac du 4n diu ra.

Chi dao cong tdc quan ly tai chinh tin dung va hach todn kinh doanh

Lam viéc véi Ngan hang va cac t6 chire tin dung dé dap tmg du tién von , thuc
hién céc loai bdo lanh dap tng yéu cdu san xuit kinh doanh. Pong thoi, ting
cudng cdng tac nghiém thu, thanh todn va thu hdi vén dé ddy nhanh vong quay
von, giam chi phi di vay, ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

Chti dong 1am viéc véi cac cha dau tu va cac td chiic tin dung cta chu dau tu vé
co ché thanh toan cho céc cong trinh nhim dam bao viéc thanh toan va tam ung
vbn kip thoi dé ddy nhanh vong quay von luu dong.

Pay manh thuc hién chuong trinh thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, to chirc
quan 1y cac yéu t6 chi phi san xuat va tiét kiém trong ddu tu.

Chi dgo cong tic tuyén dung va dio tao nhan luc

Tuyén dung can b, k¥ su, cir nhan kinh té; cong nhén ky thuat c6 nang luc, kinh
nghiém pham chét dap g yéu ciu cOng viéc ciia Cong ty..

Cur can bo, k¥ su tham gia hoc cac 16p boi dudng nang cao trinh do chuyén mon



nghigp vu, trinh d6 quan 1y.

A

- Thuc hién d@iw du cac ché d0 bao hiém xa 1 hoi, bao hiém y té va cac ché dd bao trog
khéc ’féi V61 nguoi lao dong. Thuc hién ky két hop ddng lao dong dbi voi moi
thanh vién trong cong ty, tb chirc ky thoa uorc lao ddng tap thé gifta lanh dao cong
ty voi Cong doan Cong ty dé dam bao quy én loi cho nguoi lao dong.

- Thudng xuyen phat dong phong trao thi dua trong san xuét nhim khuyén khich
nguoi lao dong phat huy hiéu qua cong viée, dong thai gin lién hidu qua cdng
viéc v6i thu nhap, ddm bao cong bing trong chi trd luong.

Chi dgo cong tdc quan Iy kj thuit

- Khuyen khich céc can bd cong nhan vién nghién ctru, tim toi nhitng giai phép ky
thudt méi dem lai hiéu qua cao trong san xudt kinh doanh.

- Débi véi cac cong trinh dang trién. khai thuc hién, chu dong phdi hop véi Tu vén,
chi dau tu dua ra céc bién phdp thi céng hop Iy, an toan, dam bao chit luong va
tién do.

- Trong qua trinh thi cong, xay lap bd tri du s6 luong can b k§ thuat giam sat va st
Iy céc tinh hubng trong thi cong, xay lap.

- Chu dong trong cong tac hoan thién ho so hoan cong, hd so nghiém thu, thanh
toan dé ddy nhanh qué trinh thu hoi vdn, giam gid tri do dang. C4c hang muc,
muc cdng trinh ndo déu phai hoan thién hd so song song v4i qud trinh thi cong.

Véi nhitng dinh huéng cu thé néu trén, trong ndm 2016 Hoi ddng quan tri s& tlep
tuc tang cuong viéc chi dao va gidm sat chit ché hon nita trong hoat dong san xudt
kinh doanh cua Céng ty dong thoi tao cac didu kién thuan loi hon dé hoat dong diéu
hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty dat cdc muc tiéu ké hoach d2 ra. Hbi dong quéan
tri Cong ty sé& t1ep tuc don dbc st sao, gidi quyét triét dé va cuong quyét triét dé khéc
phuc nhiing ton tai va xir ly theo céc quy dinh, quy ché noi bd cia Cong ty va phép
luat Nha nuée.

Trén day la bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nam 2015 va Phuong
huéng nhiém vu chi dao san xuét kinh doanh nam 2016. Kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thuong nién 2016 thdng qua.

Xin trdn trong bdo cdo Dai hpi dong Co dong.

Xin tran trong cdm on!

TM. HOI DPONG QUAN TR]
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Theo Quyét Dinh ctia Tong Cong ty SO /201  /TCT-HPTV ngay / /201  ¢6 hiéu luc tir ngay
...... /..../20...., thanh vién truc tiép diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty s& khong dugc hrdng thu lao HDQT.

2 Thong qua miue thu lao cho HDQT va BKS nam 2016

rr Chirc vu :%W%m Scﬁﬁﬂ% iy SQMMMMMm it Tong so thi lao/nim
Chu tich HDQT 1 4.000.000 4.000.000 48.000.000
Thanh vién HDQT 1 3.000.000 3.000.000 36.000.000
Truong me 1 2.000.000 2.000.000 24.000.000
T. vién BKS 2 1.000.000 2.000.000 24.000.000
Tong cong 10.000.000 11.000.000 Hm.N.occ.ccc

Khi ty 1& hoan thanh ké hoach SXKD ctia Cong ty <100% ké hoach, mtrc thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban
kiém soét duge chi tra twong ing véi ty 18 hoan thanh ké hoach.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, théng qua.

Noi nhan:
-Nhu trén;
-Luu TCKT;
-Luu HDQT.

T.M HQI PONG oc\wz TRI

;@:6 Thanh




TONG CONG TY SONG DA _ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PCCC&DPTXD SONG DA Péc lap- Ty do - Hanh phic
Sé: /2016/TTr-HPQT

Ha Ngi, ngay  thdng nam 2016

TO TRINH
CUA HOI DPONG QUAN TRI CONG TY
V/v: Théng qua Diéu 1é siva ddi, bé sung tai Pai hdi dong cé dong thirong nién
nam 2016 cua Céng ty CP PCCC va DTXD Séng Pa

Kinh giri: Pai Hoi dong C6 Pong

Can clr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 c6 hidu
luc thi hanh tr ngay 01/07/2015, sau khi xem xét B4o ctia Ban gidam déc, bdo
c4o clia ban kiém soat Cong ty C6 phan PCCC va PTXD Séng Pa dé nghi théng
qua ndi dung Piéu 18 sira ddi, bd sung chuidn bi cho Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2016 ctia Cong ty, Hi dong quan tri Cong ty bdo cdo va trinh
Pai Hoi déng Co déng thong qua nodi dung sau: |

1. Diéu 1é sta doi, bd sung Diéu 1é sira ddi, bd sung theo Luat Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 ngiy 26/11/2014 trinh Pai hdi ddng cb déng thuong
nién 2015 (C6 Piéu Ié sika doi, b6 sung kém theo).

2. Piéu 1é nay sé& c6 hiéu luc 4p dung thay thé cho Piéu 1 hién hanh.

Kinh trinh Hoi dong C6 dong Cong ty xem xét, thong qua.

Noi nhén: ™. Hél DONG QUAN TRi
- Nhukinh gii 3 CHU TICH

- Pai Hoi dong co6 dong;

- Luu HBQT; TCNS; TCKT;KTKH; TKTC.




TONG CONG TY SONG PA ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PCCC&PTXD SONG DA Poc 1ap- Ty do - Hanh phiic

S6: /2016/TTr-HPQT
Ha Néi, ngay  thdng nam 2016

TO TRINH
CUA HOI DPONG QUA“I TRI CONG TY CP PCCC&DPTXD SONG PA
V& viée: Phé chuén viée biu bd sung chirc danh Thanh vién Hbi ddng quan tri Cong
ty dbi voi Ong Vii Dinh Phung

Kinh giri: Pai Hoi dong C6 Pong Cong ty.

- Cédn ctr Luat doanh ngh1ep s6 68/2014/QH13, ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Can cur Nghi quyét sd 329/TCT-HDTV ky ngay 06/10/2015 cia Hoi déng
thanh vién Téng Céng ty Song Da vé-viéc: Cong tac Can bo tai Cong ty CP PCCC
va DPTXD Song Da.

- Can ot Nghi quyét sb 28/2015/NQ-HPQT cua Cong ty CP PCCC&DTXD
SOng Da ky ngay 08/10/2015 thang 8 nam 2015 vé viéc: Cong tac thanh vién Hoi
Dong quan tri va Tong Giam Déc.

- Can clr Didu 1& T chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan PCCC&DTXD
Soéng Pa;

- Can ctr Bién ban hop H6i Pong quan tri Cong ty ngay 08/10/2015;

Hb6i Bong quan tri Coéng ty Cb phan Phong chéay Chita chay va Pau tu Xay
dung Séng Pa kinh trinh Hoi dong C6 dong vé viée phé chudn viéc bau bd sung
chitc danh Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty ddi véi truong hop:

- Ong Vii Dinh Phung

- Sinh ngay: 06 thang 04 nam 1960,

- Nguyén quan: Quang Minh, Gia Loc, Hai Duong,

- Trinh d6 chuyén moén, nghé nghiép: Thac sy quan ly gido duc,

- Dbang vién DCS Viét Nam,

- Trinh d chinh tri: Trung cap.

- Chtic vu hién tai: Téng Gidam dbc Cong ty.

- Nhiém ky codng tac: 2012-2017.

Kinh d& nghi Pai hoi ddng C6 dong Cong ty xem xét phé duyét./.

Xin tran trong cdm on!

TM. HOI PONG QUAN TR

Noinhan: .
CHU TICH

Nhu kinh gui
CB (B/C).

Cdc TV HDQT
Luu TCNS
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