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1. KGt qui sin xu6t kinh doanh nIm 2015

N[m 2015, C6ng ty CP PCCC & DTXD S6ng Dn gip nhi0u kh6 khln: b€n cpnh

nhfrng nguyOn nhdn kh6ch quan tqo ra c6c bitin tlQng nhu: m6t cen d6i nguOn vi6c, canh

tranh kh6c liQt, kh6 khdn trong c6ng t6c gi6i ngdn vd thu hOi vtin; BOn cpnh d6 cdn c6 chc

nguyOn nhdn chir quan tri n6i tai Cdng ry da 6nh hucrng tr.uc tiiip d6n tinh hinh sin xu6t

kinh doanh cira C6ng ty; mQt s6 chi tiOu k6 hopch dE kh6ng d4t dugc nhu mong mudn. KOt

qu6 cp th6 nhu sau:

1.1. Phffn tich tl6nh gi{ kr-{t qui thqc hiQn cic chi ti6u:

STT C6c chi tiOu chri y6u DVT TII

nim

2014

TH n[m

2015

Tj, le TH

201s/TH

nilm 2014

I Giri tri sin lugng Tr.d 26.6t3 2.100 7,9o

2 Doanh thu Tr.d 30.775 6"t36 19,940

3 Lao dQng thuc t0 su dpng binh qudn Nguoi 24 2l

4 Thu nhpp binh qudn tinh theo LD sri

dpng BQ (Ngudi/ th6ng)

Tr.d 6,1 6 t00%

5 T6ng qu! luong Tr.d 2.44t 2.086 85%

6 NQp ngdn s6ch NN Tr.d 188 110 58,51o

7 Loi nhu4n tru6c thu6 Tr.<I 734 (6.s01) -819,070

- V6 gi|tri sin lugng:

DAt 2.100 triQu ddng, tucrng ducrng 6.88 % k6 hoach ndm vd 7.9 % so v6i thgc

hiQn nIm 2014. Nguy6n nh6n ld do: S6n lugng chuy,5n ti6p tir ndm2014 kh6ng nhiAu. Cp

thO:



C6ng tdc ti€p thi d6u thAu gap nhiAu kh6 khdn, ngu6n viQc it, c4nh tranh gay ght

gita c6c don vi trong ctng lInh vyc thi c6ng hQ th6ng PCCC. Vi vfy, trong ndm 2015,

C6ng ty chi tham gia dU thAu vi trring thAu 01 g6i thAu c6 gi|trf hon 8 tj'd6ng.

- VC doanh thu:

Dqt 6,136 tj'd6ng, tuong ducrng 19.79% kti hopch ndm vi 19.94 % so v6i thUc hiQn

ndm2014. Nguy0n nhdn, li do, c6c cdng trinh c6ng ty thi c6ng dang trong qu6 trinh thanh

quyiSt to6n vdi chri dAu tu nhu hqp d6ng FLC, Petrolandmark, Hd Guom cic giai do4n...

C6ng tilc l$p h6 so nghiQm thu thanh to6n mQt sO Op rin cdn chua thlrc hiQn dring ti6n

tlQ, y€u cAu d0 ra. Cp thiS:

* C6ng trinh Tda nhd h6n hqp S6ng Da He Ddng: PhAn chfia ch6y d5 hoan thdnh

toong nim 2014. Phdn b6o ch6y phlr thuQc tfri0t Ui cria nhd cung c6p.

* C6ng trinh tda nhe FLC LAND: Cht dAu tu cho kh6ch hang thuO vA tp y sria chfra nQi

th6t g6y 6nh hucmg den he th,irg PCCC. Do d6 chua nghiQm thu dugc hQ thting PCCC vcri co

c6nh s6t phdng ch6y chta chSy vi vi thti chua ky duqc hO so quy6t to6n v<vi chri dAu ttr.

- V6 lao dQng - ti0n lucrng:

M{c du g?p nhi6u kh6 khin vC nguiin viQc, thu frOi vOn. song d6 duy tri bQ m6y

hopt tlQng, C6ng ff v6n chi tri lucrng vd thpc hiQn dAy dri c5c cn6 e9 vC HELE, BHXH,

BHYT, ATLD &VSLD vd gi6i q,ry6t c5c ch6 d0 kh6c theo quy ilinh cira Nhd nu6c cho

ngudi lao <lQng.

Dtin ngiy 3lll2l2}l5, CBCNV Cdng ry la 15 ngudi, Trong d6:

+ Trinh <10 Dai hgc vd tr6n d4i hgc: 13 ngudi.

+ Cao ddrg, trung chp:2 ngudi"

+ CNKT: 0 ngudi.

* Lao tlQng ph6 th6ng: 0 ngudi.

Lao dQng sir dpng binh qu6n cira C6ng ty Ld:21ngudi

Thu nhQp binh qudn d4t: 6 triQu d6ng/nguoi/th6ng. HiQn tpi C6ng ty vin dang titip

tpc thgc hiQn sdp xtip lai bQ m6y nh6n sg cria C6ng ty theo hudng tinh gi6m, chuy6n

nghiQp, thUc hiQn t6t quy trinh quin ly chit lugng ISO 9001:2008.

- VO chi phi nQp NSNN:

Tdng sti ti6n dd nQp NSNN ld: 110.000.000 d6ng, trong t16 s6 thuti phii n6p trong

nim 2015 ld: 0 d6ng.



- V€ chi ti6u lgi nhufln:

Theo b6o c6o tdi chinh, ndm 201515 : 6,501 tj' d6ng, s6 16 ndy chri yilu ld chi phf

cta c5c c6ng trinh thuQc c6c n[m tru6c d6n l4i. Cu th6 : c6ng trinh HH4 16 :,t55 rj, d6ng,

cdng trinh VTC 15: 1,039 tj, <l6ng.

C6ng trinh HH4: sti td ta 3,155 tj. tl6ng COng trinh bit dAu thyc hiQn ru nam 2008

vd hoin thanh hiQn trucrng vdo thhng 1212012. Eugc chri d6u tu nghiQm thu, quy6t to6n vd

bdn giao dua vdo su dgng tri th6ng 4l2ol5. Nguy6n nhdn chri y6u d5n d6n s6 15 tr€n le do

thdi gian thi c6ng, hodn chinh h6 scv quy6t to6n k6o ddi, ddn d6n tdng chi phi qu6n ky, don

gi6vQttu ngodi thi trudng tdng so vdi gi6 tpi thdi <li0m ky hgp d6ng.

C6ng trinh VTC: s<i t6: 1,039 tj. <l6ng. Cdng trinh bit dAu thpc hi6n tu ndm 2010

vd hodn thanh hi€n trulng tt th6ng 1212013. Duoc chri ddu tu nghiQm thu, quy6t to6n vd

bdn giao dua viro sri dqng th6ng 1212015. Nguy6n nhdn chri ytiu din dtin sti 15 tr6n ld do

thoi gian thi c6ng, nghiQm thu thanh todn k6o ddi ldm tdng chi phf qudn ly, dcrn gi|vdttu,
thi6t bitdng so v6i gi5 tpi thdi iti0m ky ho-p d6ng.

+) Chi phi quin ly:

C6ng trinh c6ng ty ky dugc hqp ddng <16u d6n tit5n dO, kh6i lugng thi c6ng vio Qu;f

412015 vd Quy ll20t6, bQ m5y tpp trung chinh vdo viQc quy6t :o6n cdc dg 6n xdy l6p cdn

do dang. Do vpy khdng c6 sdn lugng xdy l6p m6i md chi c6 doanh thu tu ciic dy 6n cfi. Do

d6, kh6ng bn ddp dugc c6c kho6n chi phi qudn ly t6i tfriOu v6n phii duy tri nhu tiOn lucrng

cria CBCNV, ti6n thu6 v6n phdng, ti0n diQn nu6c vd ti0n ldivay ph6t sinh.... D6y cflng li
,x

mQt ph6n nguy0n nh6n Anh huong d6n khoin 16 l6n cria Cdng ty.

1.2. Tinh hinh thr;c hiQn k6 ho4ch tldu tu vi tri6n khai crlc dr;6n;

Trong kj', C6ng ty tit5p tpc tritin khai c6ng t6c dAu tu dp 6n chitpo chung cu ct tpi

148-150 Son TAy, Ha NQi. HiQn nay dg imdfl ilugc cdp giay chring nhpn dAu tu, dang tich

cgc tri6n khai c6c c6ng viQc ti6p theo dti xin Gi6y phdp xdy dpg.

a) Tinh hinh thUc hiQn Hqp ddng hqp t6c d6u tu:

- ThAnh lflp Ban quin ly Dp 6n;

- Ldm viQc v6i don vi tu v6n diAu chinh, thitlt kr5 co s0 theo y ki6n cria So Xdy

dpg Hd NQi.



Tham gia giiti quy6t khi6u kien tai Thanh tra Thdnh Ph6 He Ngi.

Tinh hinh thUc hiqn thri tpc dAu tu v6i Nhi nudc:

Trinh vd dugc cdp Giey chring nhan ilAu ff cho Dq 6n;

Ky vi thUc hiQn Ho-p d6ng do d4c thua d6t cua cfuc hQ d6n.

2. Dinh giit citcv6n dd h4n ch6 t6n t4i:

+ C6ng t5c ti6p thf tim kii5m c6c hqp d6ng tlac biqt ln hqp d6ng Thi c6ng hQ th6ng

PCCC hiQn dang bi canh tranh rit gay git vC gi6 thdnh vi ch6t lugng. N6u ch6p nhfln thuc

hiQn theo dcrn gi6 nhu c6c doanh nghiQp tu nh6n, Cdng ty sC ph6i bt 16 d6ng thoi 6nh

huong rdt lOn dtin uy tin cria C6ng ty. Vi vfly, C6ng ty cAn nhanh ch6ng xty dlrng dugc

dQi ngfl ti6p thi chuy6n nghiQp vi quy che ti6p t$ h6p ddn.

+ MQt sO quy chi5 qu6n ly nQi bQ e6ng ty khdng cdn phr) hq'p cAn ph6i hiQu chinh dC

pht hqp hon v6i tinh hinh thpc tii cria don vi nhim khuytin khich ngudi lao dQng gan UO

16u ddi v6i C6ng ty, thric d6y sdn xuAt kinh doanh hi€u qui cao.

*Trong khi d6 ktit qui sAn xu6t kinh doanh tuy thuQc vdo khd ndng thanh todn chc

khoin ng ph6i thu, ng phii tri vd s6n phAm do dang.

+ Ng vay nginh4n qu5 lcrn : Ngiy 3lll2l2}l5 ng vay ngin hqn le 3.613.511.289

d6ng ldi vay qu6 h4n NgAn hing hing thhngld gAn mQt trbm triQu d6ng.

+ Khdch hdng chitim dpng v6n lcm vi k6o ddi, nhu cdng trinh VTC, c6ng trinh CT3,

Iill4,trong khi C6ng ty vay v6n NgAn hdng chiu ldi su6t Ae mi c6ng. C6ng t6c thu h6i nq da

ri6n khai kh6 quy6t liQt; trong ndm qua C6ng ty thu dugc khoang 50% gi|tri ng c6c c6ng

finh cfi.

+ V6n img tru6c cira kh5ch hing cho c6c c6ng trinh m6i phii thgc hiQn ky qu! tai

NgAn hdng.v.v. do d6 sC r6t kh6 khdn vO ngu6n v6n tt6 tri6n khai c6ng c6ng trinh mdi.

+ Tinh hinh tdi chinh cira C6ng ty kh6 khdn, kh6ng cdn v5n luu dQng, kh6ng c6 tdi

sdn thti ch6p. Do d6, viQc vay v5n cria c6c Ngdn hing r6t kh6 khdn, ngin hing kh6ng c6p

b6o 16nh bing tin ch6p.

+ Gi6 d6u thAu ph6i gi6m d0 cgnh tranh trong khi gi6 v{t tu, nh6n c6ng, v.v.ddu

t[ng. Trich nQp b6o hiOm vi luong m6i lim tlng chi phi s6n xuAt.

+ Thanh to6n ng ph6i thu, nq phii trA kh6ng dut tli6m; c6ng no cdn dC d6y dua k6o

ddi. Ei6u t16 ldm tlng chi phf s6n xu6t, d6rg thdi treo chi phf qua nhidu ndm.

b)

4
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+ Tinh trang ng thu6, ng BHXH 16n, cAn phii c6 lQ trinh de gi6i quy6t tri no, d6m

b6o ch6 dQ chinh s6ch cho nguli lao dQng.

+ Y6u t6 thufln loi trong nam 2015 t16 ld: Tinh thin dodn k6t, c6 ging cria Ban lSnh

dpo vd CBCNV Cdng ty, khic phuc kh6 khAn, quy6t tdm x6y dyng, ph6t triOn c6ng ty.

Dim b6o vi6c ldm vd ddi s6ng cho CBCNV cria dcrn vf.

3. K6 ho4ch sin xudt kinh doanh nim 2016:

3.1 Cic tliiiu kiQn vdr y6u t5 ann hu&ng tl6n ho4t tlQng SXI(D cria don vi:

a) C6c y6u tO t<nacfr quan:

K6t qui thlrc hiQn san xu6t kinh doanh nlm 2015 kh6ng dqt circ chi ti€u kti ho4ch Dai hQi

d6ng c6 d6ng thudrng ni6n 2015 th6ng qua, c6 nhirng nguy6n nhdn kh6ch quan vd chri quan.

Ndm 2016 d1r b5o sC cdn nhi6u kh6 khAn. Gi6 tri s6n luqng thi c6ng hQ th6ng phdng

ch6y chuy6n ti6p tu n6m 2015 sang nim2016 kh6ng dang k€, chi phi luong ngiy cdng tlng

cao. Ndng su6t lao dQng binh qudn th6p. Nlm 2016 dugc dp b5o cdn r6t kh6 khdn cho cdng

tdc ti€p thi tim ki6m c6c hqp d6ng Thi c0ng hQ thting PCCC. Vi vfy, xdy dpg k0 hopch

2016 d}i v6i linh vlrc Thi c6ng hQ th6ng PCCC cAn phii tinh to6n, cdn ddi c6c khoin chi

phi sin xu6t dC tr6nh phii bt 16 vd d6m b6o nlng su6t binh qu6n cria toan C6ng ty;

b) C6c y6u t6 chri quan:

B6n c4nh nhirng nguyCn nh6n kh6ch quan, hiQu qu6 hopt d6ng SXKD thi c6c nguy6n

nhdn chri quan ttr nQi lUc cria C6ng ty bao g6m: Ngu6n nhdn lyc, trinh d6 chuy6n m6n, su

ph6n c6ng lao dQng, e6c quy trinh sdn xu6t, quy trinh quin ly nQi bQ, nlng suAt lao tl0ng...

3.2. Cfucchi ti6u co bin k6 hoach nlm 2016:

TT C6c chi ti6u chri y6u DVT
K6 hogch nim

2016

I

ii ---i-
,
a
J

T6ng gi6 tri SXKD
-;:'; -- .-- '-- --:-' -;-'- -
Gia tri cung cap, ldp dqt thiAt bI PCCC

Ct i-iieu tai .nirn

i)oanh thu

aqi 
^h;a;

Lqi nhuan tr,r6. thuti

1 06d

-io6d-----

io6a
-io6a-** -

iou4

21.390

2t.390

ri"ooo

eilo

530- 
-
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Lgi nhufln/doanh thu

Lgi nhufln sau thu6/v6n chri so hiru

lql,h;a;;; ffi6it6;s iri ;il-
57.030

V6n chri so htu
_ -',. i_,._,,.---'1-_,.,. ----_ ,',''.

V6n di6u l0

Thu nhpp binh qudn I CBCNVlthimg

3.3 K6 ho4ch tIAu Drp 6n cii t4o, XI) chung cu cii, nguy hi6m s5 taA-fSO Son TAy,

P. Kim Mfl - Ba Dinh - Hn NQi.

a) C6c c6ng viQc cU th6:

* Thting 3,4/2016: Hodn chinh hd so, bin vE ttritit t<C k! thu{t thi c6ng trinh Sd xiy dpg

phO duyQt;

* Thdng 5/2016:

- Hoan chinh Dp toSn chi titit phuong 6n BOi thudng hd trq t4m cu vi t6i dinh cu cho

ttmg h0 d6n;

- Trinh UBND qufn Ba Dinh ph6 duyQt phucrng 6n B6i thudng h5 trg tpm cu ve t6i dinh

cu cho tung hQ d6n;

* Thting 6/2016: Xin Gi6y ph6p x6y dUng;

* Thdng 7/2016: Chudn bf c6c di6u kiQn cAn thi6t dC khdi c6ng c6ng trinh;

* Thdng 8/2016: Kh&i c6ng c6ng trinh.

b) Dii nghi Dai hQi tl6ng C6 A6ng riy quy6n cho HEQT C6ng ty phO duyQt dy 6n dAu tu

vd chc nQi dung kh6c thuQc thAm quyOn D4i HOi CO D6ng AOI vOi dg 5n, t6 chric triiSn khai

Hqp d6ng ho. p t6c ddu tu vdi <ttii tdc, ddmbao ktf ho4ch triiSn khai dy 6n neu tran.

3.4 NhiQm vq trgng tim nim 2016:

3,1

0,9 
--

.350I7
-io6a---

'.',-'i-- '.'-- ',''. - -

LAn

io6.--

l00d 530

4

% 3,4

% 2,1

%

%

5 10'd

6

l 10"d 25.000

8 HQ s6 ng phii trilvln di6u lQ ,1

9 6,5
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ti
ii - Hodn thi6n m6 hinh qu6n tri cdng ty phu hqp xu th6 thi trudng; n6ng cao ch6t luqng dQi

ngt CNCNV; ndng cao ndng lgc vd hiQu qui s6n xu6t theo hu6ng chuy6n nghiQp dC t1111g

budc ndng cao nlng lpc canh tranh cria C6ng ty.

- TAp trung ngu6n luc cho c6ng t6c ti6p thi dAu thAu, lya chon phin khric thi trudng phu

hqp; d6i m6i phuongphfup titip thi d6u thAu nhim dpt hiQu qu6 ttit hcrn, dim bio viQc ldm

cho n5m 2016, c6 c6ng viQc g6i dAu cho c5c nim ti6p theo.

- Tri0n khai d6p img tiiSn dQ, d6m b6o ch6t lugng c6c dg 6n theo kti hopch SXKD ndm20l6,

dim b6o dpt vd vuot c6c chi ti6u kinh tti, tii chinh dd dilt ra, c6 dri viQc ldm vd thu nhap 6n

dinh cho ngudi lao dQng.

- Tich cuc gi6i quytit nhtng t6n tpi, ng <Igng ti6n thu6, BID(H dirn b6o quyon lgi cho ngudi

lao dQng. OOi vOi nq BHXH, phdi ld vi6c v6i co quan BID(H d0 khoanh ng, b6o giim tru
AOi vOi nhirng truong hqp c6 nhdn cdn nq BHXH; hdng th6ng ph6i thpc hiQn trfch ngp d6y

dri cho ngudi lao dQng theo quy dinh.

- Tham gia mQt si5 phAn vi6c trong c6c dq rin thriy di6n cria T6ng c6ng ty, pht hqp v6i n6ng

lgc cira C6ng ry d6 dAu tu nham dim b6o sg ph6t tri6n b6n vimg cria doanh nghiQp vd tao

th6m c6ng [n viQc lim cho ngudi lao dQng trong giai do4n hiQn nay"

4. BiQn ph6p a6 noirn thirnh kti ho?ch sin xuft kinh doanh nim 20162

4.1. C6ng tic k6 ho4ch:

- Thyc hi€n viQc lflp kii ho4ch hdng quy; thpc hiQn theo d6i, bilo c6o k6 hopch theo quy

dinh. Thgc hiQn vi6c sap xtSp bti tri c6ng viQc hgp ly, dim b6o viQc ldm cho ngudi lao dQng.

Kip thoi b6o c6o T6ng c6ng ty vd cdng b5 tfrOng tin theo thing c5c quy <linh hiQn hdnh.

4.2. Cdng tic quin ty Ky thuft - C6ng nghQ:

- Xdy d\rng, tri6n khai nghiCm ng4t quy trinh quin l!, chdt luqng trong tring kh6u, timg

c6ng viQc dim b6o ch6t luqng c6ng trinh,v6i chi phi ti6t kiQm nh6t.

- Phdng KTTC vd Ban chi huy c6ng trinh thudng xuyOn phOi hqp v6i nhau dim bio th6ng

tin duoc cap nhpt thudng xuyOn, c6 cdc bi6n ph5p xu ly kip thdi rtim b6o hiQu qui, titin rlQ

vd ch6t lugng c6ng trinh.

- DAV nhanh c6ng t6c lQp h6 so nghiQm thu d0 phpc vp c6ng trlc thu h6i vdn t4i c6c c6ng

trinh theo tring giai dopn thi c6ng ho{c ttiOm drmg k} thuAt.

- Thuong xuy€n d6n d6c, kiiSm so6t c6ng t6c an todn vQ sinh lao dQng d6m b6o tuyQt d6i an

todn.



- N6ng cao n6ng h,rc dQi ngfi c6n b0 ky thuft, c6ng nghQ thi c6ng v6i muc ti6u d6p img yOu

;..
c6u ngdy cdng cao cila cdc c6ng trinh, n6ng cao nlng lgc c4nh tranh tr6n thi trudng.

4.3. C6ng tic quin I kinh t6:

- Ndng cao ch6t lugng dQi ngfi c6n bQ ldm c6ng t5c kinh tti nham ddp img dugc y6u cAu

nhiQm vu.

- T6 chilc hach to6n kinh tti 6 tdt ca c6c kh6u sin xu6t dim bao tr6nh

titit kiQm chi phi.

- Cht dQng ph6i hqp vdi Phdng KTTC hoan thdnh h6 so thanh to6n thu v6n t4i

trinh kip thdi, dring qui dfnh. B5m s6t chri dAu tu tai c6c c6ng trinh d0 xu ly kip

vu6ng mac v0 thanh torin d6m b6o thu v6n nhanh, triOt dti.

- Cap nhQt cdc th6ng tin vA gi6 chthitrucrng phuc vu cho c6ng t6c dduthdu, mua sim vflt tu,

thiist bi cho c6c c6ng trinh dim b6o hiQu qu6 kinh t6.

4.4. Cdngtic Tiri chinh, Kti to6n:

- Thyc hiQn dAy dri, dring han v0 c6ng t6c ki6m to6n, minh bach tii chinh vi c6ng b6 th6ng

tin d6i v6i doanh nghiQp ni6m ytit tr0n sdn chring kho6n theo dring quy dinh.

- Lem viQc v6i NgAn hdng vd c5c t6 chric tin dpng d0 thu x6p v6n, thlrc hiOn c6c loai b6o lSnh

d6p rmg ydu cAu san xu6t kinh doanh.

- Tim ki6m, huy dQng c6c ngu6n v6n pht hqp dC phuc vu c6ng t6c s6n xu6t kinh doanh cta

o6ng ty.

- Tang cudng c6ng t6c thanh to6n vdr thu h6i v6n dC dAy nhanh vong quay vdn. gi6m chi phf
L-

von vay, tang hiQu qu6 san xu6t kinh doanh"

- Chu dQng lim viQc v6i c6c chtr dAu tu vi c6c t6 chric tin dung cua chu dAu m vA co ch6 thanh

to6n cho c6c c6ng trinh nhim ddm b6o vi6c thanh to6n vA t4m img viin kfp thdi de dAy nhanh
.i

v6ng quay von h"ru dQng.

-DAty m?nh thpc hiQn chucrng trinh thuc hnnh titit ki6m chdng lSng phi, t6 chuc quiin ly c6c y6u
x ,. ., :,

to chi phi san xuAt vi ti6t kiQm trong diu tu.

- DAv m4nh c6ng t6c thu h6i c6ng no OOi vOi kh6ch hdng vi c6ng ng n6i bg, nh[m dam bao

ngu6n tii chinh cho ho4t dQng SXKD.

4.5. C6ng t6c titip thi tl6u thiu:

- DAy manh c6ng t6c d6u thAu tim ki6m c6c hcrp d6ng mcri, T6 chfc bQ phan chuy6n tr6ch

: /: t"'2t"r:il: D: ,;/.;.t,,i,t,r;.,) r ,i.t,,"'0i,t,'.:?rt),rr

c6ng t6c ti6p thf dAu thAu" B6m s6t c6c du 6n do T6ng c6ng ty, c6c don vi thdnh vi6n lim

lfing phi ngu6n luc,

c5c cdng

thdi c6c

;



chLl riiu iii hc5; tcne ti:l\u. Du1'tri t,it rndi quan ht r,ol cl,ic clOi t:c cii co trcns nhiiu n[m

c1i:;i" lihli thic cit,: l-ltri;h hiing m.ri. Tip ilung vlio ciic cOrag rnnh co ngi-ron vOn t0t tJiim

bao kha ning tl'ranh toin vd lian ch6 riri ro.

-i- I o cltr-ic b0 rnai. ggn nhg c16m bio khai thic t6t c6c nguon lrrc ctra cong t1,'.

- Tich c\rc quan n* 
"U, 

c6c divn vi thanh vi€n cua Tdn-e c6ng ty d0 tim kiem cac cdng trinli

phu hgp voi nganh nghi kinh doanh.

- Nam 20i5 hi0u qua c6ng t6c tiiip thi d6u thAu cdn h4n ch6. Ngu6n vi0c con it; C6c dir dn

Phong ch6y chira ch6y va DAu tu xiy dung S6ng Di tham gia d6u th6u chiu su canh tranh
, , , ,:.ga1 git tir c6c ddi thu cirng ngdnh. Do vdy, dC hodn thdnh k0 hopch SXKD, 6p h,rc tim

kiem r,'iec lam cho ndm 2016 vd c5c ndm ti6p theo 1d r6t l6n,

4.6. C6ng tfc iloirn th6 quin chring:

- Tich cuc tri6n khai phong trdo thi dua chdm lo doi s6ng v6t ch6t, tinh thAn cho CBCNV.

Tdng cucrng cdng tric tr-rydn truyAn, gi6o duc chinh tri tu tucrng vd 16ng nghe y ki6n. nguyQn

vong cta CBCNV ae 6p thcri gi6i quyt5t, diOu chinh cho phtr hqp. GAn hopt dQng ciu c6c

dodn th6 quAn chirng v6i vi6c n6ng cao nlng su6t ve hiQu qud lao d6ng, g6p phAn tich cuc
.:

vao viec ph6t trien dcrn vi, d6ng vi€n d6i ngfr CBCNV linh ngh6 g5n b6 l6u dii v6i dcrn vf.

4.7. Cdngtic quin ly, tlidu hirnh ho4t tlQng sin xu6t:

- co c6u ban lSnh dpo c6ng ty gqn nhg, didu hanh hi6u qua ho4t dQng cua c6ng ty.

^! x . r.- Sap xep lai co cdu c6c Phdng, Ban trong d6m b6o bQ m6y hoat d6ng hiOu qu6, giim chi phi

quan ly, nAng cao n[ng su6t lao d6ng, c6i thi6n ddi s6ng CBCNV.

TrCn ddy ld 86o c6o k6t quA SXKD ndm 2015, k6 hoach ndm 2016 ciaC6ng fy CP

Phdng ch6y Chira chdy vd DAu tu Xdy dr,mg S6ng Dd.

Kinh trinh vir xin y ki6n H6i d6ng quan tri, Dai hQi d6ng c6 d6ng c6ng ry.

(lr
a|'l
E IPI

,*\r
\q\

'cOPo rv
c0 PHar't

ptronc ctr[v cntla t

rvi oau TtJ xAY x

sOno on

Vfr Dinh Phung

I
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t^
TONG CONG TY SONG DA

cONc rY cP PCCC & DTXD sONc oA

cQNc HoA xA s0r cs0 NcHia vrBr NAM

EQc l3p - Tq do - Hanh phric

Hd N\i, ngdy ..30.. thdng .3. ndm 2016

BAo cAo CUA HQI DoNG QUAN TRI

cONc rv cO PHAN pnoNc cnAv cntla cuAv v.q. oAu rrlxAy DUI\G s0Nc B,r

(V/v Trinh Dqi h\i d6ng cii dAng thudng ni€n C6ng ty ndm 2016)

Kfnh siti: - Dgi hQi cling CA AAng cilng ty.

Hdi cl6ng qu6n tri C6ng ty Cd phAn Phdn g chity chfra ch6y vd DAu tu x6y dpng
song Da (SONGDAICF), xin b6o e6o Dai h0i c6 dong thudng ni6n c6ng ty
SONGDAICF n6m 20t6 vC Tinh hinh hopt dQng sin xu6t kinh doanh cfing nhu viQc chi
dpo, gi6m s6t cria HQi d6ng quin tri C0ng ty d6i v6i hopt dQng quin l;i, di6u hdnh cria
Ban T6ng gi6m d6c C6ng ty trong ndm 2015 vd phuong hu6ng chi dpo ho4t dQng san
xuAt kinh doanh trong ndm20l6 nhu sau:

I. Tinh hinh hopt ilQng sin xu6t kinh doanh cria COng ty trong nim tiri chfnh 2015

1" Cac chi tiOu kinh t6 chri y6u:

- T6ng giatrl SXKD

-l- I ons tar san

+ Tdi san ngdn han

+ Tdi san ddi hqn

-l 
:. i- I Ong nguon von

+ Nq phai tra
,, ! , , }F Yon chu so htiu

- T6ng doanh thu

- Lqi nhu6n trudc thu6

- Lqi nhu6n sau thuO

- Ti' su6t tNSr/oT

2"Danh gi6 chung:

Trong ky kC ho4ch Cdng ty dd n5 lpc ph6n d6u hodn thdnh cdc chitiCu k6 hoach
SXKD theo Nghi quy6t Eai hQi d6ng c6 ddng thucnrg ni0n ndm20l5" Trong d6, m6t s6

chi ti6u chua hodLn thdnh k5 hopch nhu: doanh thu, lcvi nhupn tru6c thu6.

C6c s6 HCu b6o c6o k6t qui thuc hiQn dugc ttr6 hitin trong 86o c6o tdi chinh n6m

2,1 ty d6ng, dat 7 ,9Yo kti hoach ndm;

57,365 tj, cl6ng;

56,473 rj,ding, chi€m 98,42% t6ng fii sdn;

0,892 ty ding, chi€m l,5?o/o t6ng tdi sdn;

57,365 tj, d6ng;

41,396 tj,ding, chitim 71,54o% t6ng ngu6nviin;

16,330 rj,ding, chi€m 28,46% tiing ngudnviin;

6,136 tj'ddng, d4t l9,79Yok6 hopch ndm;

(6,501) tf ct6ng.

(6,501) tf il6ng



2Ol5 dlduoc C6ng ty ICtim to6n AASC thuc hi€n.

M6t s6 thu4n lqi khdch quan vh cht quan nhu sau:

a) fi macn quan;

C6c dU inxiry dUng cdng ty dd hodn thanh quy6t to6n mQt sO c6ng trinh cfl t6n tpi
tt nhirng ndm trudc nhu c6ng trinh HH4, c6ng trinh CT3, c6ng trinh vTC, bQnh
viQn da khoa Hda Binh.

Trong ndm qua cong ty dd ky duqc hqp ddng cong trinh Xekaman I gi6 tri u6c
d4t 7 t1i tl6ng. Th6o gd mQt phAn kh6 khdn vC c6ng vi€c, d6m b6o thu nhap cho
CBCNV trong C6ng ty.

Linh v.uc hoat dQng chfnh cria c6ng ty ld cung catp hp dat hC th6ng phdng ch6y
chta ch5y, di6u hoi, thang mdy,tuy nhi6n ngdy cdng c6 nhi6u doanh nghiQp tham
gia vdo linh v.uc niy tpo ra stc dp c4nh tranh rdtloneOl vOi C6ng ty.

-.;ye chu quan:

- DA chri dQng trong cdng t6c nghiQm thu, thanh todn giiltri kh6i luqng xdy l6p giai
do4n hodn thanh vdi chri dAu tu vd hoan thiQn hO so nghiQm thu, thanh quyt5t toAn
o&a cdc b0 ph6n nghiQp vp kip thdi.

- Cdc b0 ph0n trong Cdng ty dd chri dQng k6t trqp d6i chi6u, hodn thiQn hd so c6ng
trinh, d1r 5n thUc hiQn c6ng tiic quytit to6n nhanh, gen.

- COng ty dE duy tri, quan hQ tdt vOi c6c d6i #tc, cdct6 chric tin dpng d6m bio ddng
tiAn lu6n dring tiiSn dQ, y6u cAu dC ra.

U" Ho4t tlQng cfia HQi tl6ng quin tri C6ng ty trong n5m 2015

- Trong ndm 2015, HQi tl6ng qu6n tri dd ban hdnh 33 Nghi quy6t phu hqp v6i c6c
quy ch6 vd quy dinh cria Nhd nu6c vd COng ty t10 chi d4o vd giSm s6t kip thdi cric
hopt dQng quin l;f tli0u hdnh cria Ban T6ng gi6m ddc li€n quan d6n tdt chc6c linh
vgc ho4t dQng sin xuAt kinh doanh cria COng ty.

- HOi il6ng qu6n tri cfing t6 chric c5c cuQc hop, kC cf, b6t thucrng vd dinh kj,d6 xem
x6t, th6ng qua c6c chri trucrng vi chi d4o gi5m s6t sao viQc thgc hiQn cric muc ti6u
sin xu6t kinh doanh vd c6ng t6c li6n quan cta C6ng ty.

Trong ndm 2015, Hgi ddng qudn tri C6ng ty d5 chi dao thgc hiQn m6t s6 cdng
vi6c chinh sau:

+ T{p trung c6ng t6c thu h6i vdn cp th6: hodn thanh c6ng t6c thi c6ng sria chfia hiQn

trubng, hoan thiQn va ky hO so quytit torin mQt s6 cdng trinh ct nhu: c6ng hinh HH4,
c6ng trinh Benh vi6n da khoa Hda Binh, c6ng trinh CT3, Cdng trinh VTC....

+ COng tilc t6 chric s6n xu6t OO thpc hiQn k6 hoach sin xu6t kinh doanh ndm 2015
cria C6ng ty.

+ C6ng tdc xlty dmg chi6n lugc phSt tri6n, muc ti6u chitin lugc vd ki5 ho4ch dAu tu
x6y dpg san xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

+ Ni6m yet CO phiSu cta Cdng ty l6n sdn UPCOM.

\l



C6ng tac thgc hiQn dAu tu, kinh doanh, khai th6c c6c dg an trgng di6m cria COng ty.

Trong Ly, HDQT C6ng ty trinh Dai hQi d6ng cO d6ng b6t thucrng th6ng qua chri tuong

ti6p Sc triOn khai dU an cii t4o chung cu cfi tAi 148-150 Scm Tdy, Ha NOi vd ph0 chudn

Hqp d6ng hqp tac kinh doanh dAu tu d1r 6n vcri <16i thcldC6ng ty CP SOng Dd 3.

+ Chi dao tii5p tpc tim ki6m c6c dy an mdi.

+ ChuAn bi tai liQu trinh Dai hQi d6ng cO d6ng thulng ni}n2016 th6ng qua.

IIL K5t qufl gi6m srlt tliii vri,i Tdng gi6m tl6c vir c6n bQ quin If
Trong ndm20l5,HQi d6ng qu6n trf thuurg xuy6n gi6m s6t T6ng gi6m ddc, c6c Ph6

T6ng gi6m d6c, c6n b0 quin ly trong viQc thgc hi6n c6c nhiem vU mpc ti6u d0 ra" Nhin

chung Tdng gi6m d6c d5 tri6n khai thyc hiQn phbn lcrn c6c nhiQm vu theo yOu chu cira HQi

ddng quin tri C6ng ty phu hqp vdi c6c quy dinh cria C6ng W vd ph6p luflt Nhd nu6c.

BCn c4nh d6, d6nh gi6 citc t6n t4i trong c6ng t6c thUc hiQn hqp diing, c6c kho6n

c6ng ng tdn dgng sE 6nh hu&ng it6n k6t qu6 ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh vd chi ti6u

tdi chinh chri y6u cria COng ty trong thdi gian tdi nhu sau:

1. T6n t4i c6ng trlc thi cdng xAy tip

a) COng trinh tod nhd hdn h,ry SOng Ed- Hd DOng

- C6ng trinh dA dimg c6ng tacxdy lap vdo ntun2}ll, trong ct6 phdn chta ch5y ho4t dQng

binh thuong, phan b6o ch6y chua ho4t dQng 6n dinh. HO so nghiQm thu kh6i lugng vd ch6t

lugng voi CDT chua hoan thdnh OAn Oen cdn tdn do.ng gi6 fi d0 darrg tai C6ng tinh ndy.

b) COng trinh: PETRO WET NAM Lond mark

- COng trinh thgc hiQn tu ndm 2010, c6ng ty da nhflp vflt tu 6ng th6p, m6y born, b6o chriy vC

c6ng fiinh. EA fi6n khai c6ng tacxdy lhp c{rchqng mpc b6o chdy,chta ch6y u6c tinh 30% kh6i

lugng. Do dflc thir cdng finh e x4 c6ng tactltrc6ng dan fi6i kh6ng cu6n chiiSu dut di6m, kh6ng

tap trung thu v6n (*ry ldp),do d6 khOi luqng d6 dang t6n ktro lon. COng tinh da dlng thi c6ng

tu ndm 2011 t16n nay, nguy6n nhan CET vd cdc nhd thAu kh6ng c6 v6n il0 thUc hiQn.

- D6n nay, Chri dAu tu c6 vdn ban y6u cAu thanh ly hqp d6"g ViQc thanh ly ndy se anh

huong lon d6n tinh hinh tdi chinh c6ng ty do gi5 ti quy6t to6n theo dp ki6n cua Chtr Oau tu Ur6p

hon nhiCu glA fi c6ng ty dd thUc t6 chi phf.

c) COng flinh vdn phbng cho thu€ vd chung ctr coo cdp FLC

- C6ng tinh thpc hiQn tu ndm 2010 hoan thanh cdng tac *uV Hp tir nlm 2012, iltin nay Chri

dAu tu d5 dua toa nhd vdo hopt ifOng. Cdc dcvn vf st dpng d5 t.u sria chira ciit4o6nh huong dtin

sU 6n tlinh cua hp th6ng phdng ch6y n6n hQ th6ng bi l6i, anh huong c6ng tac nghiQm thu phdng

ch6y chira ch6y vd ldm chflm ti6n d0 ky hO so quy6t toan c6ng fiinh.

- C6ng tack!, h6 so quy6t torin ch4m do TVGS, Ban quan ly dd chuy6n sang thgc hiqn hipn

c6ng trinh kh6c n6n viQc g{p gd dC giai quy6t c6ng viQc gap nhiAu kh6 khdn. Sau khi c6 y ki6n

cria TVGS vA chinh sria vd gap lar d6 ky thoi gian d6 k6o ddi.

- Ktf ho4ch hoan thanh ngtriem thu quytit toan trong rfim2016.

d) COng fiinh HO yom Plaza

----------7
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- C6ng ffinh thi cdng tu ndm20l3 d6n nay dd co ban x6y hp hoan thdnh (D7 dn chia ldm 3
' gtai doqn W hW d)"g) fhOi luqng thi cdng lon. COng tic thanh toiin dugc thgc hiQn kip thoi
n6n gi6 fi dd dang th6p.

- C6ng tac nghiQm thu PCCC: g6i PCCC tld thlrc hiQn xong Tl2lz\l4,hiQn nay dang chd
cdc g6ithAu c6 li6n quan hoan thdnh dC nghiQm thu t6ng thiS c6ng trinh.

2. Va ng ng6n sich Nhh nufc:
+ Jinh hinh ng trruc doi v6i c6c co quan thu6 d6n ngdy 3 Ut2l20r5.
SO tiAn chua nQp.NSNN tinh d6n ngdy 3lll2l2}t5 ta: [J8.g02.885 d6ng, trong d6:

+56 tiAn thuti thu nhflp c6 nhdn : 101.955.870 E6ng. 
-

+Thu6 gi|tri gia tdng( GTGT) : 2.051.584.895 d6ng.
+Thu6 thu nhflp doanh nghiQp ONDN) : 1.960.362.120 d6ng.

SO ti6n nq thu6 tr6n sC duoc di6u chinh khi Co quan thu6 ti6n hdnh ki6m tra quy0t
to6n theo Thdng b5o s6 1848/TB-CCT-KT1 ngiry 251021t6 oiua Chi Cuc Thu6 eu6n
CAu Gi6y.
+ Tinh.hinh ng b6o hi6m (BHXH, BHYT, BHTN) ooi voi cdc ccy quan qu6n l!' bho
hi€m diin ngiy 3I/I2l2Ol5 ld: 1.781 .099.769 d6ng. 

'

Dinh si6 chuns:

- Mac dir, Ban l6nh d4o C6ng ty dd c6 rii,t"nhi6u cO gang trong c6c ndm gAn d6y OC thac
phpc ciic t6n tpi tir cdc ndm tru6c nhu cl6 bilo c6o nhung v6n chua gi6i quy6t dugc triQt
Oe ao tinh hinh thi trucrng kinh doanh hiQn nay c6 sp cpnh tranh kh6c li6t, c6ng ty kh6
m0 rQng thi trucrng dAn it6n chi d4t mr?c duy tri hoat dQng, tlng tru&ng nhg, chua bi
dip duqc c6c t6n t4i hiQn c6.

- Trong ndm 2016 C6ng ty thdnh lflp ban chi d4o thu h6i c6ng no do HDQT cdng ty
chri tri, thdnh phAn ban g6m: Chri tich HDQT ldm tru&ng ban, C6c thdnh vi6n ld TGE,
Ph6 TGE, cric Tru0ng phdng chuy6n m6n vd tich cgc ldm viQc vdi c6c cdnhdn, td chr?c

c6 1i6n quan d6 x6c minh lai hO so, thpc hiQn thu hOi nq vd xri ly citc t6n t4i tdi chinh
dim b6o c6c chi ti€u tdi chinh ldnh m4nh cho C6ng ty.

IV. Phuong hufng nhiQm vg vir chi dpo sin xu6t kinh doanh nim 2016 cria H$i
tl6ng quin tri
1. D6nh gi6 cic y6u tii b6n ngoii inh hu&ng toi ho4t tlQng sin xu6t kinh
doanh nim 2016

1. Khd khdn:

- Thgc tti tri6n khai thi c6ng Nhd thAu PCCC phai ph6i hgp thi c6ng v6i c6c nhd thAu
kh6c nhu di0u hda, diQn, nu6c, do vfly C6ng ty kh6ng thO chri dQng trong viQc tri6n khai
thi cdng theo ti6n d0 dU ki6n..

- Ngu6n v6n phpc vr,r cho sdn xu6t kinh doanh bi thi6u hut, ngudn v6n vay cria ngdn
hang qua nhi6u thri quc, m6t ntri€u thoi gian vd d6n nay cAp h4n mric cho c6ng ty v6i h4n
mric th6p. Ngudn tiAn m{t kh6ng c6. Do vdy, Trong kj,c6ng t6c mua sim vflt tu,trA tiAn
nh6n c6ng cfing gpp nhiOu kh6 khdn.

2. ThuQn lq:



- C6ng ty nh4n dugc sg d6ng thufln cria HQi d6ng quin tri vd tap th6 CBCNV quy6t

tdm cao tpp trung hodn thdnh nhiQm vU dC vugt qua giai ilo4n kh6 khln ndy.

- Cdng ty duy tri quan h0 t6t vdi c6c dOi tac nh{n dugc sU hgp titc tichcgc tu Chri dAu

tu vd c6c nhd cung c6p.

3. Phucrng hurhrg nhiQm vB vir chi dgo thgc hiQn k6 hoSch SXKD nIm 2016

pC dat dugc ktit qui sdn xu6t kinh doanh ndm 2016 cria C6ng ty, dC nghi D4i
hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua phuong hudng nhiQm vp vd phuong hudng chi dpo

ho4t dQng sin xuAt kinh doanh ndm 2016 cria HQi tl6ng quin tri COng ty v6i m6t sO

mpc ti€u chinh sau:

TT Cic chi ti6u chir y6u EVT K6 hopch nim 2016

I TOng gi|tri SXKD 106d 2t.390

G*!,i Aig_ltgy 4jp^, ldp dqt thi€t bi PCCC 106d 21.390

II Chi ti0u tdi chinh

I Doanh thu 106d 1s.600

2 NQp_ ng_6n siich 106d 900
1
J Lqi nh-uAn

Lgi nhudn trudc thu6 tr06d 530

Loi nhudn sau thu6 106d 530

4 Tt su6t loi nhu6n
.-....../...................-.-----.--.-......:....-..... ... . . .. . .. . !. .

Lq! nhu?n/doanh thu o/,/o 3.4

Loi nhufln sau thu6/v6n ili0u l0 o/,/o 2,t

Lqi nhuQn sau thu6/vdn chri sd htu % 3,1

Lqi nhrfln sau thu6/t6ng ldi;6n % 0.9

5 T6ng tdi sin 106d 57.030

6

1

V6n cht s& htu 106d 17.350

V5n diOu l0 105d 25.000

8 uQ p_6 po pU{i tlit/u6n di0u le LAn )?
9 Thu nhap binh qu6n I CBCNVlthi,rlrs 106 6,5

Chi itgo cAng tuic qudn g, rtiiu hdnh sdn xudt, kitth doanh

Ti6p tr,rc b6 sung hodn thiQn c5c quy ch6 quin ly kinh t6, ky thuflt, ch6t lucrng, tdi
chinh phir hqp vdi quy tlinh hien hdnh cria Nhd nu6c, t6rig cong ty S6ng Dd vd
Eicu lQ c6ng ty c6 phAn phdng ch6y chta ch6y vi dAu tu xay dgng S6ng Dd de
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i16p rmg dugc nhu cAu qudn ly di6u hdnh trong sdn xu6t kinh doanh.

Tii5p tr,rc t6 chric sip x6p, ccv c6u bQ m6y qudn ly cria cdng ty, dim bio ggn nhg,
hiQu qu6, kh6ng ch6ng ch6o, ddp rmg y6u cAu quan ly, sdn xu6t kinh doanh.

Chi itqo cilng tdc ddu tw

Ti6p tpc hodn thiQn c6c thri tpc ph6p ly dc UBND thdnh pno ua NQi c6p gi6p phdp
khcri c6ng xdy dpg Dg 6n cii tpo lpi nhd 148-150 Son TAy-Hd NQi vn tri6n khai
dAu tu kinh doanh dU 6n tr6n theo Hqp d6ng hqp t6c dAu tu kinh doanh da ky k6t

,. -i. .,vol ool tac.

PhC duy€t du 6n dAu tu theo Uy quy6n cria D4i h6i d6ng co tlong vd phd duyQt cdc

bu6c ti6p theo cria Dg 6n il6 ddm b6o tri6n khai dg 6n theo Ki5 ho4ch.

Chi ctgo cilng tdc Kinh tO - Xa hogch

Cdn cri chi ti6u kt5 hoach san xu6t kinh doanh n[m dugc Dai hOi d6ng c6 d6ng
th6ng qua, HQi rl6ng qu6n tr! giao nhiQm vp cho bQ m6y diOu hdnh c6ng ty cp th6
d6n trmg mpc ti0u. Hdng quy, td chric ki6m di0m viQc thpc hiQn gi6tri s6n xu6t
kinh doanh dd giao, gin viQc hodn thinh chi tiOu ki5 hoach v6i ch6 dQ, quyAn lqi
cria bQ mriy di6u hdnh vd c6n bQ c6ng nhAn vi€n.

Kip thdi nambattinh hinh kinh t6 trong nudc, sg thay d6i co ch6, chinh sdch, khi
ndng huy clQng vdn dC vi6c thgc hiQn kti ho4ch sin xu6t kinh doanh cria Cdng ty
ttat hiQu qui cao nh6t.

Chi ttqo cLng tdc phdt tri€n th! trwdng

Thudmg xuy6n tim hi6u th6ng tin vd ti6p xric vdi kh6ch hdng dC tim ki6m c6c hqp
dong thi cong l6p dat he thdng phdng ch6y chfia chdy, di6u hda kh6ng khi, thang
mily,...

XAy dpg co ch6 hqp ly Ae ti6p thf c6c dU 6n dAu ra.

Chi ctgo cdng tdc qudn lj,tdi chinh tfn dyng vd hgch todn kinh doanh

Ldm viQc v6i Ngdn hang vd c6c t6 chric tin dpng tt6 d6p ring dri tiAn v6n , thirc
hiQn c5c loai b6o l6nh d6p img y6u cAu sdn xu6t kinh doanh. D6ng thdi, tdng
cu&ng c6ng t6c nghi$m thu, thanh to6n vd thu h6i v6n rtO ddy nhanh vdng quay

^.v6n, gi6m chi phi di vay, tdng hiQu qu6 sin xudt kinh doanh.

Chri tlQng ldm viQc vdi c5c chri dAu tu vd c6c td chric tin dung cta chri dAu tu vC

co ch6 thanh to6n cho c6c cdng trinh nhim dim b6o viQc thanh to6n vd t4m img
v6n kfp thdi dC dAy nhanh vdng quay v6n luu dQng.

EAy m4nh thuc hipn chuong trinh thgc hdnh titit kiQm ch6ng ldng phi, t6 chric
, a .i

qu6n ly ciic yOu t6 chi phi sin xu6t vd ti0t kiQm trong d6u tu.

Chi etgo cilng tdc tuyAn dqng vd ctdo tgo nhAn firc

Tuy6n dUng c6n bQ, k! su, cu nh6n kinh tti; c6ng nh6n k! thuat c6 n6ng luc, kinh
nghiQm phAm chAt dap ring y6u cdu cdng viQc cria COng ty..

Cri c6n bQ, ky su tham gia hgc cdc 16p boi auong ndng cao trinh dQ chuyCn mdn



n:hi;P '', r.i" ttlnh c1r) r;Lrii* 11i.

- l'hLr:i hirrn ciii-1 iiii cac cl.ri d,r brirr hiSrn -tI ir\i. 1..:lo hienr;; ti vii cac ch6 ctti bao iro
l'"hic rltli i tii ngLnri lar.r ddng, ThLrc hien 1,:,n kit ho'p rioirg trm ri6ng d6i ,.ri *oi
l.li;inir '"'iit-t tl'cre cu\tr-s lr. t,-i chiLc kj t1i0a 'Lio'c ilo cli)ng riip the gita lanh dao cong
iv vdj C0ng cloan Cdng t1'ci8 darn bao cluven ioi cho ngLioi 13o r36nq.

- Thr,rong xuv0n phat dQng phong trao thi dua trong san xudt nham khu1,en khich
ngLroi lao ddng ph6t hu-v- hi0u qr-ra c6ns vi0c. clong thoi _e5n liin hi,rari qua c6ng
vi€c voi thu nhap. c16m bao cdng brng tron-u chi tra luons.

Chi dgo cdng tdc quan li k! thust

- Khu."-0n khich cfc cd.n bo cong nhdn vi6n nghi€n ciru" tim toi nhirng giAi ph6p ky
thu0t raoi dem lai hi€u qui cao trong s6n xu6t kinh doanh.

- D6i vdi c5c c6ng trinh dang triOn, khai thuc hi6n, cht d6n-s phOi h-o. p voi Tu vdn.
c'|u 1* tu dua ra c6c biQn ph6p thi c6ng hqp ly, an todn, dam b6o.h6t lorrg oa
Lren do.

- Trong qu6 trinh thi c6ng, x6y l6p UO tri dir s5 lugng c6n bQ k!-thudt gi6m srit vd sri
ly c6c tinh hu6ng trong thi c6ng, x6i, lAp.

- Cht ddng trong c6n-e t6c hodn thiOn h6 so hodn c6ng, h6 so nghidm thu, thanh
to6n d0 day nhanh qu6 trinh thu h6i v6n, gi6m gi6 tri do dang. c6c hang muc,
muc c6ng trinh ndo d6u phii hodn thi€n hd so song song v6i quri trinh thi c6ng.

Vdi nhirn-e dinh hudng cp th6 n6u tr6n, trong ndm 2016 Hgi d6ng qu6n tri so ti6p
tuc tdng cudng viQc chi dao vh giam s6t chht chE hon nta trong ho4t dQng san xudt
kinh doanh c[ra COng ty d6ng thoi t4o c6c di6u ki€n thu6n loi hon OC troat OOng diAu
hdnh sin xuAt kinh doanh cria C6ng ty dpt ciic muc tieu k6 ho4ch dA ra. UOI AOnJquan
tri c6ng ty so titip tpc d6n d6c s6t sao, gi6i quytit triot dd vd cucrng quy6t triet aZ trrac
phuc nhirng ton t4i vi xri ly theo c6c quy dinh, quy chtS nOi b0 *, iorg ty va ph6p
ludt Nha nu6c.

Trdn ddy ld b6o c6o hoat d6ng cria H6i d6ng quin tri trong n6m 2015 vd phucrng
hufng nhiQm vu chi dao sin xu6t kinh doanh n6m 2016. Kinh trinh Dai hQi d6ng cI
d6ng thuong ni6n 2016 th6ng qua.

Xin trfrn trgng btio ctio Egi hQi ding CA AOng.

Xin fiAn ffpng ciim on!

TM. HOI DONG QUAN TRI
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-l r.))lG ['r-)Nl,i'i''r' -\0\G :DA
CO}TG T}'Cf'PCCC^*&f)TXD SONG BA

f,:oi\G FImA KA t{{txt cl{.{,1 rGF-[T"{ \"tET \..\]!I
Dllc 1+p- Tr clo - [{nrrh piruc

if /l 1 A -f-]-* rJI\tr)T
/-L,IL' r Ix-arUVl

r'. \'1i ..^'.. t):ti;:-, n[;t;; ]01(tlrar.)(,/,. /r<(/L

T'o TRil.'rH
cuA HQi DOI{.G QUAn* TRI CoNG TY

V/v; Thong clltct Ei€u lQ stra ddi, b6 sltng tai Eai h6i ddng c6 d6ng thudng ni€n
ndm 2016 cua C6ng ty CP PCCC vd DTXD S6ng Eit

HOi el6ng C6 D6ng

CEn cr,? LuAt Doanh nghiOp sd AAtZOl4lQH13 ngdy 2611112014 co hi6u

luc thi henh tu ngiy 0110712015, sau khi xem x6t 86o cira Ban giSm d6c, b6o

c6o cua ban ki6m so6t C6ng ty C6 phdn PCCC va DTXD SOng Dd dO nghi th6ng

qua n6i dung Di6u 1€ sira dOi, bO sung chuAn bi cho Dai hQi d6ng cd d6ng

thucrng niOn n6m 2Arc ctia C6ng ty, H6i ddng quAn tri Cdng ty b6o c5o vd trinh

Dpi HQi d6ng C6 d6ng th6ng qua nQi dung sau:

1. Di6u 16 sua d6i, bO sung Di6u 16 sira d6i, b6 sung theo LuAt Doanh

nghiQp tO OalZOt4iQHl3 ngdy 2611112014 trinh Dpi hQi d6ng c6 d6ng thudng

ni6n 2015 (Co Diitt l€ sua doi, bO sung kdm theo).

,2. Di6u 16 nay sE c6 hiQu luc 6p dpng thay thti cho DiAu 16 hiQn hdnh.

Kinh trinh HQi d6ng CO d6ng Cdng ty xem x6t, th6ng qua.

Noi nhQn:
- Nhu kinh gti
- Dai HQi ddng cO d6ng;
- Luu HDQT; TCNS;TCKT;KTKH;TKTC.

Kinh grli: D3i

t
TM. H?r OONG aUAN TR1

a
CHU TICH

affitrmr9l ""ldpHa,H ,\9\
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Tijlr(j CU\G t\ :i{.)\.(l D.',

[]{--}i\G TY CF PCCC&tI}'[XD SONG HA
aoh;G ndcA x"[ HQr cHU ]{G}[ir 1, iET NA]l

D$c [qrp- Ttr do - EI+mh phuc

Sil i2016iTTr-f{DQT

Ita li|i, ngiry thang nriru 2{,i!6

TO TRINH
cue Hgr EONG QUAN TRI CONG TY CP PCCC&ETXD SOUC pe

V6 viQc: PhO chuin viOc bAu bO sung chr?c rianh Thinh viOn F{Qi tl6ng qufrn tr! COng
ty d6i vcri Ong Vfr Dinh Phung

Kinh giri: Dpi HQi ddng CO ndng COng fy.

- Cdn cu LuQt doanh nghiQp s6 OAtZOl4lQH13, ngiry 26 thing 11 ndm 2014;
- Can cri.Nghi quy6t sO iZgttCJ-HDTV ky ngdy 06l1,Ol2}t5 cfia Hqi d6ng

thenh viCIn Tdng C6ng ty S6ng Dd v6'viQc: COng tdc Cfin bQ tpi C6ng ty CP PCCC

va DTXD S6ng Da.

^ 
- Cdn cri Nghi q.,yiit s6 ZSIZOI5A{Q-HEQT cua COng ty CP PCCC&ETXD

SOng De ki ngey 0811012015 th6ng B ndm 2015 v6 viQc: C6ng t6c thdnh vi6n HQi

D6ng quirn tri vh T6ng Gi6m D6c.
- Cbn cir Di6u le T6 chirc vi hopt dQng cua C6ng ty C6 phAn PCCC&ETXD

Sdng Dd;
- CEn cf Bi6n b6n hop HQi D6ng quan tri Cdng U ngdy 0811012015;

HQi D6ng quAn tii COng ty Co phAn Phong ch6y Chfra gh|y vd DAu tJr Xay
dwg SOng Da kinh trinh HQi dong C6 d6ng vC viQc ph6 chu6n viQc b6u b6 sung

chric danh Thdnh vi6n HQi d6ng quan tri COng ty d6i v6i trudng hqp:
- 0.rg Vfr Dinh Phung
- Sinh ngdy: 06 th6ng 04 ndm 1960,
- Nguy6n qu6n: Quang Minh, Gia LQc, HAi Ducrng,

- Trinh dQ chuy6n m6n, ngh6 nghiQp: Thpc s! qu6n li gi6o dpc,
- EAng viOn DCS ViQt Nam,.
- Trinh dQ chinh tri: Trung c6p.
- Chuc vu hiQn tpi: T6ng Gi6m d6c C6ng ty.
- NhiQm ki c6ng tdc: ,2012-2A17.
Kinh dC nghf Dai hQi d6ng C6 dOng C6ng ty xem x6t phd duyQt./.

Xin trAn trgng cirm crn!

Ncri nhin:
- Nhtr kinh gt i
- cB (B/c).
- Cdc TV HDOT
- Ltru TCNS

c
TM. HOI DONG QUAN TRI
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