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I.  Téng Quan vé doanh nghigp

wiANIED

Logo:

Ngay thanh lap
M4 sé doanh nghiép — M4 sé thué
Pia chi tru sé chinh

Website
bién thoai
Fax

Vén didu 1¢

Il. Qua trinh thanh lap va phat trién
1.Qua trinh thanh lap

Cong ty Co phan VINAVICO tién
than 12 cong ty Pau tu va Tu van
Nam Viét, duoc thanh Iap va hoat
dong theo Giay ching nhan kinh
doanh s6 0103008626 ngay 06 thang
4 nam 2006 do S& Ké hoach va bau
tu thanh phé Ha Noi cap véi mac vén
diéu l¢ 1a 30 ty dong.

Pén ngay 02 thang 12 nim 2009
Cong ty doi tén thanh Coéng ty Co
phan Vinavico dé

Nhéng méc thay déi quan treng

: CONG TY CO PHAN VINAVICO
- VINAVICO JOIN STOCK

- NAVICOM.,JSC

e

VINAVICO

: 06/04/2006

0101910492

: Phong sb 2, Tang 8, toa nha 169 duong
Nguyén Ngoc Vii, Phuong Trung Hoa,
Quan Cau Gidy, Thanh phb Ha Nai.

- www. http://vinavicogroup.com.vn

: (84 -4) 3767.3879

: (84 -4) 3767.3880

: 96.543.810.000 VND

chinh thac gia nhap hé théng
VINAVICO bao gém 11 don vi thanh
vién trong do c6 cac don vi da dugc niém
yét trén SGDCK HN voi md chang
khoan la CTN, CTM.

Pén ngay 17 thang 4 nam 2014 Coéng ty
ding ky ting vbén diéu & 1én
96.543.810.000 dong theo Giay chiing
nhan ding ky kinh doanh va ma sé thué
s6 0101910492 chuyén tir Gidy PKKD
0103008626 do So Ké hoach va Pau tu
Ha Noi cap lan dau ngay 06/04/2006.

Cong ty Co6 phan VINAVICO khi thanh Iap 1a céng ty con non tré trong nganh khoéang
san, dau tu xdy dung. Tuy nhién, sau thoi gian hoat dong Céng ty di c6 duoc nhitng
kinh nghiém quy bau vé cong nghé khai thac mo tir cac Cong ty trong hé thong
VINAVICO ciing nhu cac cong nghé khai thac tir nudc ngoai.

Vén diéu l¢ cong ty thay doi lan tiép theo vao nam 2013 vai s6 von: 96.543.810.000

Ménh gia c6 phan: 10.000 dong
Tong sé ¢6 phan: 9.654.381



- Ngay 06/04/2006 Cong ty duoc thanh 1ap véi tén goi Cong ty ¢6 phan Dau tur va Tu
van Nam Viét vén diéu 1& dang ky 12 30.000.000.000 dong

- Ngay 02/12/2009 Cong ty gia nhap hé thong Vinavico va doi tén Cong ty thanh
Cong ty ¢é phan VINAVICO.

- Phién hop ¢ dong ngay 27 thang 4 nam 2013 théng qua viéc tang vbn diéu lé
cua Cong ty Co phan Vinavico tir 92 ty 1én 96.543.810.000 dong.

- Ngay 06/05/2010 Dai hoi dong co dong Cong ty co phan Vinavico ra nghi quyét
Quyeét dinh lya chon phuong an niém yét 9,2 triéu co6 phiéu trén san giao dich
chirng khoan Ha Noi.

- Ngay 24/09/2010 S¢ giao dich ching khoan Ha Noi da cap gidy phep 50
86/GCN-SGDHN Vvé viéc chap thuan cho Cong ty ¢4 phan Vinavico niém yét c6
phiéu tai S& giao dich Chung khoan Ha Noi (HNX).

- Ngay 01/10/2010 cb phiéu CTCP Vinavico (CTA) c6 phién giao dich dau tién
trén trén thi truong HNX.

2.Qua trinh hoat dong:
a Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty:

Xay dung va kinh doanh nha may thuy dién, nha may xi mang, van phong cho thué

Kinh doanh bat dong san

Xay dung céac cbng trinh giao théng, thuy lgi, thuy dién

Xay dung dan dung, cong nghiép

San lap mat, boc xuc dat da khai thac mo

Dich vu cho thué may méc thiét bi xay dung

Budn béan vat tu may moc, thiét bi phucvu nganh xay dung, giao théng, thuy dién

bai ly mua, béan, ky guri hang hoa

Khai thac, bubn ban vat liéu xay dung

Xay lap cac cong trinh dién dén 110KV

Xuat nhap khau cac mat hang cong ty kinh doanh

Uy thac xuat nhap khau

Nhan uy thac dau tu (Khong bao gdm nhan uy thac dau tu chirng khoan)

Kinh doanh, khai thac va ché bién khoang san (trir khoang san Nha Nugc cam)

Lap dat hé thong xay dung

Hoan thién cdng trinh xay dung

Ban budn 6 t6, xe may




Bén budn 6 t6 con (loai 12 chd ngoi tré xuong)

Béan budn may mac, thiét bi va phu ting may

I11.Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh niam 2015:

~ Nhan dinh chung: Kinh té
vi mbé nam 2015 dd ting budc 6n
dinh. Tang treéng va san xuat da co
su chuyén bién tich cuc di 1én vé cudi
nam. Tuy nhién, ting truéng van con
& muc thap, can d6i ngan sach con
nhiéu thach thtic va cac doanh nghiép

- Trongnam

2015,Vinavico chl trong dén hoat
dong san xuat kinh doanh trong linh
vuc xuat khau bot da siéu min ra
nudc ngodi. Xuat khau bot da siéu
min chiém mot con s dang ké trong
tong doanh thu vé kinh doanh cua
Cong ty. Vi thi truong mé va nhiéu
d6i tac nudc ngoai, d6i khi ngudn

van chua thuc su thoat khoi kho khan
la nhitng van dé tiép tuc dat ra cho
nam 2016. Doanh nghiép baot kho
khan hon véi sé lugng doanh nghiép
dang ky mai va tam ngung hoat dong
da quay tro lai hoat dong cé xu
hudng ting dan

cung khong du dap tng nhu cau cua
thi truong. Véi viée dau tu dung nha
may nghién bot siéu min CaCo3 voi
3 day chuyén nghién bot hién dai
duoc nhap tir nudc ngoai vé ciing da
dap ung duoc nhu cau khat khe cua
thitruong, dac biét Ia thi truong nudc
ngoai



Trong nam 2016, Hé théng may nghién va nhan su da hoat dong mot cach on dinh da
cung cap cho thi trudng 80.000 tan/ nam. Thuong hiéu bot d4 VNS ciia Cong ty Co6 phan
Vinavico d c6 chd dung trén thi truong xuat khau tir nam 2014. Véi viéc dua nha may
nghién bot di vao hoat dong cong ty sé ting dang ké sirc canh tranh ciing nhu kha ning
gia tang lgi nhuan nho quy trinh khép kin tir khai mo t6i ché bién va xuét khau truc tiép
ra nuGC Ngoai . Vé dau tu dai han, ciing trén dién tich 3ha ma cong ty duoc cap tai khu
cdng ngiép phia nam Thanh phd Yén Bai, trong thoi gian téi s& dau tu 1 ddy chuyén bao
bi, mot day chuyén hat nhya Tai can ( 80% cac san pham nay dung bot da).

Ldp dat bing tai chuyén nguyén liéu



Khai thac nguyén li¢u ter mo cua cong ty

Toan canh nha may

3. Vé cong tac trién khai du tw tai cac duw an:

- Trong nam 2015 viéc trién khai du &n tai ndi Tham Then va ndi Khau Ca tam
thoi dirng lai do ngudn thu vé san lwong va chat luong khong nhu ky vong. Hon nita
ching ta van chwa tim duoc thi trudng dau ta cho san pham da trang cua nii Tham Then,
Khau Ca. Du kién hai mé Tham Then, Khau Ca s& hoat dong tré lai sém nhat, muc tiéu



cia ching ta 1a 4p dung nhitng phuong phap thi cong mai tiét kiém chi phi, 4p dung
khoan san pham theo dau nguoi vira khuyén khich kha niang lao dong, sang tao cua
ngudi lao dong gilip ting thém san lwong. Trong thuc té chang minh néu chung ta dua ra
nhitng mau thiét ké pht hop cho san pham da cua hai mo trén thi chac chac viéc tim dwgc
cac dbi tac mudn sir dung loai d4 nay cho cac cong trinh cua minh la khéng thiéu. Nhung
su khé khin vé ngudn vén, ciing nhu sy phat trién tri tré cua thi trudng bat dong san
khién cho viéc trién khai y twong nay gap nhiéu han ché.

-Hoat d6ng cua nha may nghién bot di va dang di vao hoat dong 6n dinh va
ngdy mot I6n manh. Tinh hinh tiéu thy bot d4 trong nim 2015 chua dat ké hoach dé ra
do thué xuat khau ting tir 5% lén 10% day gia béan 1én cao dan dén khéach hang it mua
hon, nhin sy m&i mét nhiéu thoi gian dao tao hon du kién 1am anh huong téi 6n dinh san
xuat

Nhung day 1a mot du an day kha quan trong twong lai. Vinavico dat rat nhiéu ky vong
khi tién hanh thuc hién du an nay.

4. Pinh hwéng phat trién

a. Muc tiéu chia yéu ciia Cong ty

- Két qua san xuit kinh doanh 2015 phai dam bao c6 ting truéng nhung 6n dinh dé
lam tién dé phat trién cho nhiing nim tiép theo, ting cuong tich lity von cho dau tu phat
trién.

- Tiép tuc day manh tai co cau san xuat kinh doanh, coi cudc khing hoang va nhiing
kho khan kinh té chinh 14 co hoi dé chung ta khang dinh va tim hudng phat trién dung
dan cho cong ty.

- Thoéai vbn dau tu & nhirng linh vuc khong phai la thé manh, tai co cdu tai chinh dé
dau tu cho linh vuc chinh cia cong ty 1a ban hang bot da siéu min Caco3 ca thi trudng
trong va ngoai nudc, dac biét nang cao tinh chuyén nghiép cua hoat dong ban hang.

- Tiép tuc hoan thién co ché quan ly va diéu hanh theo hudng tao diéu kién thuan
loi nhat cho hoat dong san xuat kinh doanh.

b. Nhitng diém chinh cin chi trong dé phat trién

* COng tac thi treong :

- Thit chit qué trinh s dung nguy@n liéu nhan cong dé cho ra cac san pham voi
chat lwong tét nhit va gia ca phai chiang , linh dong hon trong vin dé gia ca dé phu hop
Véi timg d6i twong khéach hang khéac nhau.

- Pinh vi lai dbi tugng khach hang phuc vu va thi truong kinh doanh dé di vao

chiéu sau tranh I1ang phi ngudn lyc tai chinh va con nguoi.
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* Cong tac tai chinh:

- Tim kiém ngudn vén dau tu trung va dai han c6 i suat tét phuc vu hd tro can dbi
cho cac cong trinh diu tu cla cac cong ty cong ty trong nim 2016 va nhitng nim tiép

theo.

- Tao mdi quan hé véi cac ngan hang dé huy dong dugc nhitng nguén vay tét va uu

dai cho cac doanh nghiép.

- Quan ly tét dong tién, tién d6, hiéu qua ca du an dau tu; quan ly tai chinh ngan
han va hiéu qua caa dong von. Tang cudng cdng tac kiém soat cong no, han ché cac dy
an vuot dinh mac cong no va giam thiéu rai ro tai chinh do cong no qué han, mat kha
nang thanh todn gay ra.

- Thuc hién ra soét lai cac khoan muc chi phi, tiép tuc nhat quan chu truong tiét
giam chi phi, thyc hién tiét giam bat buoc & mot sé khoan muyc phi nhu chi phi van phong
cb dinh hang thang.

* Cong tac lao dong tién lwong

- C6 16 trinh ting ning suit lao dong, tiét giam lao dong (dic biét 1a lao dong gian
tiép) tir Cong ty me cho dén cac cong ty thanh vién.

- Nghién ctru cai tién ché do tién luong cua cong ty gin véi nang suat lao dong va
hiéu qua. Thuc hién nguyén tic khong ting tién luong khi khong ting ning suat lao dong
va loi nhuan.

- C6 ché do luong, thuong phu hop va danh gia day du niang luc cling nhu su phan
dau cta timg nhan vién gbp phan tao dong luc 1am viéc va hiang say lao dong san xuét.

* Cong tac diu tw phat trién va nang cao hiéu qua san xuat:

- Pau tu c6 hiéu qua véi chi phi thap nhat 1a muyc tiéu hudng dén cua Vinavico

- Ting budc ting ning suat lao dong, tiét giam chi phi, ting kha ning canh tranh

v6i cac doanh nghiép khac.

- Mo rong va tim kiém thém cac khach hang nudc ngoai c6 nhu cdu mua bot siéu
min Caco3, hién nay thi trudng trong nudc chung ta chua thuc sy mé rong. Tuy nhién
cling phai xac dinh nhimng rui ro lién quan dén vain dé cong no dé co nhing huéng di

dung din chi dao kip thoi ciing nhu linh hoat hon nita trong van dé xu 1y cong no.
* Cong tic truyén thong

- P6i v6i mat hang bot d4 Caco3 siéu min thi viée cung cap ding kich ¢ hat 1a rat
quan trong béi vi mdi san pham khach hang san xuit ra thi kich c& hat déu da phai qua

thi nghiém va dugc phé duyét.



- Thai d 1am viéc va tiép xtic ctia Can bd cong nhan vién cong ty dbi véi khach
hang ciing 13 mot trong nhitg phuong tién truyén thong hiéu qua. Chinh su nhiét huyét
va nhiét tinh cta tung ca nhan s€ tao dugc an tuong tdt cho nhirng lan tiép x0c sau, an

tuong chinh 13 diém dang nhé.
* Cong tac kinh doanh

- Poi ngii kinh doanh chinh 13 diéu kién tién quyét dé phat trién cong ty do do céac
can bd kinh doanh cin linh hoat va mé rong mbi quan hé trong cach tiép xuc voi thi

truong.

- Thudng xuyén thu thap cac thong tin lién quan dén cac du 4n méi dé giri hd so

thau diéu nay s& 1am ting co hoi ky két dugc cac hop dong 16n.

- C6 chinh sach hoa hong, tién thuong dbi voi nhan vién kinh doanh khi ky két

dugc hop dong dé ting dong luc lam viéc.

- C6 nhitng co ché thudng, phat phu hop va dit ra chi tiéu kinh doanh cho ting

thang, quy, nam d6i voi can bo kinh doanh.
IV. Bio cdo ciia Ban Tong giam doc
1. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2015

Tong hop két qua san xuat kinh doanh nim 2015 nhuw sau:

] . n Ty 1€ hoan thanh
Chi tiéu Dt‘lf’:hvl Kezgi;wh Thgglf;len 50 véi ké hoach
(%)
A — Gia tri san lwong Ty dong
ll(.hSoz;l:] gl;:r(yng tir khai Ty dong
+ M6 Tham Then Ty dong
+ Mo Khau Ca Ty dong
+ Mo Pha Xum Ty dong
I1. San lwong thwong mai Ty dong 40 21
+ Bot da Ty dong 40 21.6 54%
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Ty 1€ hoan thanh

Chi tidu Dt(lf’:hV! Kezgggm Thlz.l’glr;'?” so véi ké hoach

(%)

+ D4 nhap Ty dong

+ Pa trong nudc Ty dong

+ Kinh doanh thiét bj Ty dong

+ Kinh doanh khac Ty dong 5 0.5 10%

(I::A)Ir.] gGiél tri san lwgng thi Ty ddng 10 9.7

+ Thi cong cong trinh 6p lat | Ty dong 10 9.7 97%

B- Doanh thu Ty dong 50 31.8 64%

C- Loi nhuén trwéc thué Ty dong 5 1.3 26%

D- Thué thu nhap doanh Triéu

nghiép (22%) dong

E- Loi nhuan sau thué Ty dong 3.9 1.3 33%

F- Von diéu I¢ Ty dong 96.54 96.54 100%

G- Pau tw von Ty dong 10 8.2 82%

;;22 may nghien Bot Ty déng 10 8.2 82%

+ CO 5 phan da Ca .

. r;zgngcc\(; g)nhan da Cam Ty ddng

+M¢ da Tham Then Ty dong

+ Mo d4 Khau Ca Ty dong

+ Mo d4 Pha Xtim Ty dong

H- Cb tirc % -

I-Nhan sy Nguoi 80 69 86%

sren i I R I
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2. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU VA SO LIEU CU THE NAM 2015

a. Céc chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh :

. ] Ké hoach | Thuc hign % Hoan
STT Chi tiéu Pon vi tinh e2 0(13530 nﬁ;‘;cz 0f5 thérc:ﬁ
1 | Gi trj san luong Ty dong 50 318 64%
2 | Doanh thu Ty dong 50 31.8 64%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 4 1.3 33%
4 | Pau tu von Ty dong 10 8.2 82%
5 | Ty lé tra co tic 5 0 0%
6 | Nhan sy Nguoi 80 69 86%
7 y(]gu/;;igl héng Tricu déng 7 6.5 93%
b. Tinh hinh nhan sy nam 2015

al. Té chirc cong ty:
STT B9 phan S(‘;’l;‘l"l‘-;gg Ghi ch

1 | Hoi dong quan tri 5

2 | Ban Kiém soét 3

3 | Ban Tong Giam doc 2

4 |Bantroly 0

5 | Phong TC ké toan 2

6 | Phong HCNS 2

7 | Phong Kinh doanh va quan ly Dy an 4

8 | Phong Xuat nhap khau 2

9 | Céacduan 0

10 | Nha may nghién bot 49
Tong céng: 69 ngwoi (Chia bao gom lao ddng thué ngoai va hgp dong ngan han)
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B1. Co céu trinh dé lao dpng nim 2015

STT Trinh d6 S6 lwong Ty I¢
1 | Trén dai hoc 1 2%
2 | bai hoc 20 39%
3 | Cao ding 5 10%
4 | Trung cap, nghé 10 20%
5 | Lao dong phd théng 15 29%

c. Bao cao tai chinh

Céc bao cao tai chinh di duoc kiém toan theo qui dinh cua phap luat vé ké toan.

2 B4o c4o két qua san xuat kinh doanh 2014

Thuyét g y
o Lz inh 2015/nam 2014/ Nam
Chi tiéu Mé&so MmN nay truéc
1. Doanh thu 01 V1.1 31.834.216.6  16.097.467.093
2. Cac khoan giam trir doanh 02
3. Doanh thu thuan 10 31.834.216.6  16.097.467.093
4. Gia von hang ban 11 VI.2  26.924.105.5 19.974.292.126
5L ¢i nhuan gép 20 4.910.111.16  (3.876.825.033)
6. Doanh thu hoat déna tai 21 VI.3  417.660.943 922.364.335
7. Chi phi tai chinh 22 V14 183.553.979 166.781.150
Trong d6 :Chi phi lai vay 23 166.781.150 85.930.256
8. Chi phi ban hang 24 VI.6  738.657.735 280.809.315
9. Chi phi quan Iy doanh 25 3.310.137.14 9.173.515.245
10. Loi nhuan tir hoat dong 30 1.064.841.01 (13.746.979.997)))
11. Thu nhap khéac 31 V1.7 435.797.812 33.600.185
12. Chi phi khéac 32 VI8 186.487.501 33.600.185
13. Lgi nhuan khéac 40 249.310.311  (8.617.527.697))
14. L¢i nhuéan trwéc thué 50 1.314.151.32 (22.364.507.6944)
15. Chi phithuTNDN hignhanh 51 - -
16.Chi phi thué TNDN 52 -
17. Lgi nhuén sau thué 60 1.314.151.32  (22.364.507.694)
18. Lii co ban trén cé phiéu 70 V1.9 138 (2.344)

3. Nhan xét danh gia céc chi tiéu ké hoach nim 2015:

* V¢ két qua san xuat kinh doanh:
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Doanh thu nam 2015 13 31,8 ty dong dat 64% so véi ké hoach, lgi nhuan sau thué 1a
1,3 ty dong dat 33% so véi ké hoach. Nhu vay, cac ké hoach vé doanh thu va loi nhun
sau thué déu khong dat dugc nhu ké hoach nim 2015 da dé ra.

+Doanh thu khong dat 14 do kho khin trong viéc mé rong thi truong xuat khau bot da.
Cu Thé:

+ Thué xuat khau ting tir 5% 1én 10% day gia béan 1én cao dan dén khach hang it mua
hon

+ Nhan sy mé&i mat nhiéu thoi gian dao tao hon du kién 1am anh huéng téi 6n dinh
san xuat

4. CAC CHI TIEU VA KE HOACH TONG THE 2016

Duya trén nhiing du bao vé tinh hinh kinh té trong va ngoai nudc; can cr theo tinh
hinh hoat dong cuia Cong ty trong thoi gian qua, Ching t61 dua ra ké hoach san xuat kinh
doanh tong thé trong nam 2016 nhu sau:

. Ponvi | Thuc hién | K& hoach | % K& hoach
STT Chitieu tinh . nﬁr.n 20i5 ZOIé tang tru’f;’ng
1 | Gia tri san luong Ty dong 31.8 50 157%
2 | Doanh thu Ty dong 31.8 50 157%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1.3 3 231%
4 | Pau tu von Ty dong 8.2 10
5 | Nhan su Nguoi 69 80 116%
" | Bgtiang o | 65 | 7

5. CAC GIAI PHAP CHINH THUC HIEN KE HOACH 2016

—  Thuyc hién chinh sach chi dong linh hoat trong moi nganh nghé dau tu: giam sat kiém
tra cac khau san xut, chu dong ngudn nguyén liéu dau vao, chu trong tiét kiém chi
phi san xuét, chon mua nguén nguyén liéu voi gia ca hop ly, chat lwong hang 6n
dinh, hang nhap kho ton dong it

—  Chinh séach tiét kiém, hiéu qua: Cit giam cac khoan chi phi khong can thiét

—  Tang cudng tiép xuc, md rong thi truong, linh hoat trong khau ban hang va diéu
chinh gi4 ca . Véi sy canh tranh cta cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh bot da
di trude, Vinavico hién di di vao hoat dong dugc hon hai nim, do vay dé chiém linh
dugc thi truong doi hoi ching ta phai linh hoat trong gia ban hang va tiép xuc khach
hang, c6 nhu vy méi dit niém tin & khach hang va thu hit dugce nhiéu don hang vé
cho cong ty
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Pay manh xuat khau bot d4 cac nudc trén thé gigi: Khong ngimg tiép xtic voi thi
truong xuat khau bot da ra the gioi, thé manh cua ching ta dang la xuat khau sang
cac nudc An Bg, Banglades,

Giam t6i da ng dai han, tap trung thu hoi cong no sau ban hang: Thi trudong noi dia
cong no 1a diéu khong tranh khoi nhung han ché thoi gian cong no it nhat co thé, chu
dong va sat sao trong viéc thu héi cong no dén han. Viéc luu chuyén tién té phai
dam bao giira nguodn tién ra va vao hai hoa.

Thac day cai tién san xut, nang cao niang luc con nguoi: Pay 1a yéu t quan trong dé
mc:)i doanh nghiép phat trién, cai tién san xuét s& gitp tiét kiém chi phi, tiét kiém
nguon nguyén liéu, tiét kiém thoi gian. Nang cao nang luc con nguoi yéu td then
chét, véi tay nghé cao thi s6 luong lao dong s€ giam di, mot nguoi co thé dam nhiém
dugc nhidu nhiém vy, tién do dugc thuc day nhanh.

V. B4o cao caa Ban kiém soat

1. Co cau to chirc ciia Cong ty nhw sau:

- Héi dong quan tri: gom 05 thanh vién

Ong Mai Hong Bang Chu tich HPQT
Ong Nguyén Thanh Hoan Uy vién HPQT
Ong Nguyén Thach Quy Uy viéen HDQT
Ong Nguyén Quang Hung Uy vién HPQT
Ong Mai Van Son Uy vién HPQT
- Ban kiém soat: gom 03 thanh vién
Ong Lé Anh Tuan Truéng Ban kiém soét
Ong Mai Xuéan Hoa Thanh vién
Ong Nguyén Cong Puong Thanh vién
- Ban lanh dao:
Ong Mai Hong Bang Tong Giam ddc
Ong Mai Vin Son Ph6 Tong Giam dbc

2.Von, co phan:

Cong ty c6 von diéu lé theo Giay ching nhan ding ky kinh doanh lan 11 ngay
24/09/2013 la: 96.543.810.000 dong, twong tng véi 9.654.381CH phan

TT Co dong Ty 18 (%) S6 ¢6 phan nam giir
1 | Mai Hong Bang 20.5 1.935.522
2 | Cac co dong khac 79,5 7.718.859
Cong 100% 9.654.381

Vén gop thuc té ciia cac ¢ dong vao Cong ty tai thoi diém 31/12/2015 1a 96.543.810.000
dong.
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Hién nay, 8.394.381 c6 phiéu Cong ty c6 phan Vinavico da dugc niém yét trén san Giao
dich chirng khoan Ha Nai, con 1.200.000 c6 phiéu do Cong ty c6 phan ché bién khoang
san Vinavico nim giir dang chd dwoc su chap thuin cia co quan nha nuéc co tham
quyén.

3.HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sét viéc tuan thu cac quy dinh caa Luat Doanh
nghiép, Diéu 18 td chuc hoat dong cua Cong ty, Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché to
chtic va hoat dong cua Ban kiém soat cua Cong ty trong viéc quan ly, giam sat hoat dong
diéu hanh san xuat kinh doanh ciia Cong ty, cu thé BKS da thuc hién cac hoat dong sau:

Kiém tra, giam sét hoat dong trien khai nghi quyét Dai hoi dong co dong cua Hoi dong
quan tri va Ban Giam doc;

Xem xeét tinh phu hop cua cac Quyét dinh cua Hoi déng quan tri trong cong tac quan
1y, dieu hanh;

Kién nghi t6i DPHDCD thuong nién 2016 vé nhirng bét cap trong quan 1y cuia ban giam
doc.

Kiém tra, giam sét hoat dong diéu hanh san xuat ctia Tong giam doc va Ban Giam déc,
xem xét sy phu hop cua cac hop dong kinh te, quyét dinh cua Tong giam doc trong
nam 2015;

Kiém soét trinh tw, thu tuc ban hanh cdc van ban cua cong ty, phu hop véi quy dinh
cua Phép luat, bieu I¢ Cong ty;

Tham tra bao cdo tai chinh quy va bao cdo tai chinh nim nham danh gia tinh trung
thuc va hop ly cac so li¢u tai chinh. Dong thoi, phoi hop véi Kiém toan doc 1ap xem
Xét anh hudng cia cac sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bao cao tai chinh.

+ KET QUA KIEM TRA, KIEM SOAT

. Cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty ciaa Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam
déc

Hoi dong quan tri di ban hanh cac Nghi quyet quyét dinh chi dao trong viéc trién
khai va thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién 2015, Ban hanh quy
ché phd hop véi quy dinh méi cua phap luat nham phuc vu yéu cau vé quan 1y noi
bo. Viéc ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh, quy ché déu tuan thu quy dinh cua
phap luat va diéu le.

Céc thanh vién trong Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc di thuc hién cac quyén
va nhiém vu duoc giao dung véi cac quy dinh, bao dam loi ich cia Cong ty va co
dong;

Céac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri ban hanh déu duoc thdng qua cac thanh vién
trong Hoi dong véi sy nhét tri cao, Ban Tong giam déc da trién khai kip thoi va ding
cac noi dung quy dinh;

Hoi dong quan tri, Ban tong giam ddc diéu hanh viéc san xuét kinh doanh mét cach
chu dong, tich cuc, kip thoi dé tim cac giai phap thao g& kho khin trong béi canh nén
kinh té khung hoang nhu vira qua.

Céc thong tin co ban vé hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty da dugc ding tai
trén website cua cong ty.

Ban kiém soat nhat tri véi Bao cao hoat dong cia Hoi dong quan tri trong cong tac béo
cdo cong tac quan 1y, diéu hanh nim 2015;
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2. Tham dinh b4o cdo tai chinh nim 2015:
2.1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2015:
Két qua thuc hién mot sb chi tiéu kinh té chu yéu nhu sau:

Céc chi tidu chii véu Pon vi Ké hoach Thuc hién Ty lé
uye tinh nam 2015 nam 2015 THIKH

1. Doanh thu ddng | 50,000,000,000 | 31,834,216,688 64%

2. Loi nhuan sau thué déng | 4,000,000,000 | 1,314,151,327 33%

* Nhdn xét: Cac chi tiéu thuc hién khong dat két qua da dé ra. Nguyén nhan chu yéu
khong dat dugc ké hoach dé 1a do anh huéng chung cua tinh hinh kinh té. Dé nghi Ban

giam doc giai trinh rd hon nguyén nhan khong dat ké hoach dé ra.

2.2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2015

2.2.1 Bdng cdn doi ké toan (tom tait):

TAI SAN S6 cudi nim S6 diu nim
I- TAI SAN NGAN HAN 62,299,890,228 41,699,373,561
1. Tién va cac khoan twong duong tién 1,979,639,415 993,486,335
2. Céc khoan dau tur tai chinh ngn han 241,165,900 241,231,525
3. Céc khoan phai thu ngén han 40,594,708,707 21,688,355,139
4. Hang ton kho 18,150,872,905 16,554,236,898

5. Tai san ngan han khac

1,333,503,301

2,222,063,664

Il - TAI SAN DAI HAN

57,412,113,312

73,995,072,252

1. Cac khoan phai thu dai han

1,382,360,806

2. Tai san c6 dinh

19,953,394,429

30,897,612,714

3.Tai san d¢ dang dai han

3,812,250,398

1,603,655,715

4 Pau tu tai chinh dai han

20,122,915,026

28,822,915,026

5. Tai san dai han khac

12,141,192,653

12,670,888,797

TONG CONG TAI SAN 119,712,003,540 115,694,445 ,813
NGUON VON
| - NQ PHAI TRA 43,729,004,184 41,025,597,784
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TAI SAN S6 cudi nim S6 diu nim
1. No ngén han 43,644,504,184 40,941,097,784
2. No dai han 84,500,000 84,500,000
Il - VON CHU SO HU'U 75,982,999,356 74,668,848,029
1. Vén chu sé hiru 75,982,999,356 74,668,848,029
TONG CONG NGUON VON 119,712,003,540 | 115,694,445,813

2.2.2 Cac chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Pon vi Niam 2015

1. Co cAu tai san

- Tai san ngan han/ Téng tai san % 52%

- Tai san dai han/ Téng tai san % 48%

2. Co cau vén/ Tong ngudn von

- No  phdi tral Téng nguon vén % 37%

- Vén chu sé hiru/ Téng nguon vén % 63%

3. Kha nang thanh toan

- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0.57

- Kha ndng thanh todn hién thoi Lan 1.01

4. Ty suét lgi nhuan

- Loi nhudn trueéc thué / Doanh thu % 4%

- Lgi nhudn sau thué/Von chi sé hiru % 2%

* Nhdn xét:

- Tong tai san va tong nguon von tai ngay 31/12/2015 la 119,7 ty dong tang gan 4,1ty
dong so vai thoi diém cuoi nam 2014

- Ty 1& von chu s6 hiru/ Tong nguon von la 63% ching to cac hoat dong cua Cong ty
dang c6 su 6n dinh, nguon von cuaa cong ty luan chuyén co hiéu qua.

- Cdng ng phai thu tai thoi diem 31/12/2015 (ngan va dai han) 1a 41,9 ty dong (chiém
35% so vai tong tai san).

- Hang t6n kho tai thoi diém 31/12/2015 la 18,2 ty dong (chiém 15.2% so véi tong tai
san).
Nhitng s6 liéu thdng ké trén cho thay ty 18 cong no twong ddi 16n, san pham san xut

ra ton dong kha nhiéu. Cong ty can day manh céng tac nghiém thu thanh quyét toan cac
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cong trinh d3 hoan thanh va thu hoi cong no nham dam bao ngudn thu phuc vu cac hoat

dong san xuat kinh doanh khéc, giam chi phi tai chinh. Pay manh hoat dong PR quang

c4o, tim kiém khach hang dé tiéu thu san pham.

- Nam 2015 cong ty khong dat dugc cac chi tiéu ké hoach dé ra, ty 1¢ loi nhuan sau thué
trén von chua s huu khong cao

- Vé hoat dong quan ly: Tu dﬁu’ném 2015, cong tac to chirc san XUt kinh doanh twong
doi cham. Nguyén nhan cha yéu do thiéu nguon von dé dau tu san Xxuat.

- Vé mat to chuc: co su théng nhét tir 1anh dao dén nhan vién Cong ty. Tuy nhién Céng
ty can ¢ gang hon nira trong cong tac hoach dinh chién lugc, quang ba san pham, mo

rong thi truong ciing nhu thuc hién ndng cao thuong hiéu Vinavico, khoang san
Vinavico.

- V& hoat dong khai thac: Cong ty co ban da tam dung cac hoat dong khai thac mo trong
nam 2015; thoai von tai mé da den Pha Xam va thuc hién chuyén nhuong mo Khau
Ca.

2.3. Cong tac lap, kiém toan Bao céo tai chinh

- Baéo cdo tai chinh ndm 2015 cta Cong ty duoc 1ap theo cac chuan muc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh.

- Béo cdo tai chinh cong ty duoc kiém todn bai Cty TNHH kiém todn va tw van A&C la

don vi da dugc UBCK Nha nudc chap thuan kiem toan cac Cong ty niém yét.
Y kién cua kiém toan vé Bao céo tai chinh 1a y kién chdp nhan toan bo. “Bdo cdo tai
chinh da phan &nh trung thuc va hop Iy , trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cua Cong ty cé phan Vinavico tai ngay 31/12/2015 , ciing nhw két qua hoat dng
kinh doanh va tinh hinh lieu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu
hop véi chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét nam va cdc quy dinh
phap Iy ¢6 lién quan dén viéc \dp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”

VL. Thuc hién chtc niang, nhiém vu va quyén han caa HPQT trong viéc 1anh dao,
quan 1y, diéu hanh hoat dong caa Cong ty, HPQT da sat sao trong cong tac chi dao diéu
hanh viéc thuc hién Nghi quyét DPHPCD nim 2015. HPQT béo cdo cac hoat dong cua
minh trong nam 2015 t61i DPHDPCD nhu sau:

1. Cbng tac té chire diéu hanh va giam sat thuc hién:

Nam 2015, Hoi dong quan tri da to chizc hop 01 lan va dd ban hanh 01 Nghj quyét
phuc vu cong tac Quan tri caa Cong ty.

Hoi ddng quan tri thuong xuyén giam sat, kiém tra cac hoat dong cia Ban diéu
hanh vé viéc thuc hién cac Nghi quyét caa DPHDPCD, van ban cua Hoi dong quan tri dé
Kip thoi diéu chinh hoat dong chua pht hop véi dinh huéng do PHPCP da dé ra. Thuc
hién viéc diéu chinh co cau té chirc cho phu hop vai yéu cau méi cua hoat dong san xuat
kinh doanh.

Tat ca cac cudc hop cia HPQT déu duoc ghi nhan bang Bién ban hop 1am cin ctr
dé ban hanh cac quyét dinh, trong truong hop diéu kién khéng cho phép té chic tién
hanh cudc hop thi Chu tich HPQT tién hanh lay y kién cua cac ay vién HDQT dé thdng
qua va ban hanh nghi quyét va giao cho Ban giam ddc thyc hién.
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2. Cong tac chi dao san xuit kinh doanh:

Nam 2015, HDQT Coéng ty di chi dao Ban Tong Giam déc Cong ty thuc hién

nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh di duoc dé ra tai Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién 2015. Hang thang, hang quy déu xem xét, danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu, ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tu, tir d6 chi dong dua ra nhitng quyét dinh chi dao,
diéu chinh kip thoi.

2.1 Cong téc chi dao ddi véi hoat déng kinh doanh:

Chi dao thyc hién chu truong da dang hda nghanh nghé kinh doanh dé ddi ph6
Vi su thay doi chinh séch va khung hoang kinh té (san xuat va kinh doanh bot
da; kinh doanh may moc, dAu tu tai chinh...;

HG tro tu van, ky két va thuc hién cac cong trinh dp 1at d4, nhap khau d4, nhap
khau may maoc thiét bi, nguyén vat liéu;

Quy hoach va sir dung can bg, nhan vién dap tng kip thoi yéu cau nhiém vu
san xuat kinh doanh. Cat giam cac vi tri nhan sy khong phét huy duoc hét ning
lyc, thay vao d6 s& giao nhiém vu kiém nhiém cho cac nhan su chat lwong cao
c6 nhiéu dong godp 1au ndm cho cong ty;

Hoi dong quan tri thudng xuyén chi dao Ban Tong Giam dc kién toan té chuc
va bo may quan ly caa Cong ty nham phuc vu tét nhat viéc diéu hanh thuc hién
nhiém vu kinh doanh cuaa Cong ty.

2.2. COng tac chi dao thuc hién cac dw 4n déu tw trong nim 2015:

Hoat dong chi dao thuc hién cac du &n caa HDQT duoc thé hién qua mot sé noi dy an thé

Sau:
STT Tén cong trinh Pia chi Hang muc thi céng
1 | Tru s& ngan hang TMCP | Buong Ly Thai To - | goi thau s 04- Thi cong 6p da
Quan doi - CN Bic Ninh | TP Béc Ninh khéi dé, 6p da cau thang
2 | Cong Vién Vin Lang Thanh phd Viét Tri, | Cung cap da bo via da lat

tinh Pha Tho

2.3. Hoat dgng chi dao va gidm sat cac hoat dgng SXKD khéc:

— Pau tu nha may nghién bot CaCO3, xay dung nha may véi dién tich 4 ha, dau tu

03 hé théng day chuyén nghién bﬁ)t siéu min CaCO3 hién dai, dau tu nguén luc
con nguoi, san lugng dat 80.000 tan/nam
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— MO rong thi trudng nodi dia va xic tién thém thi truong nude ngoai trong do khong

ngumg nang cao chat luong hang hoa va cai tién day chuyen cong nghé. Tang
cudng xuét khau bot da ra nudc ngoai va dan dan tap trung dé phat trién thanh mot
nganh thé manh va ciing timg budc tiép xuc véi thi trudng bot da trong nudc;

— Tung budc nang cao nang luc quan 1y cho cac can b lanh dao;
— Cat giam chi phi va thit chat chi tiéu trong giai doan kho khan

— D8 ra cac phuong 4n kinh doanh phu hop véi thoi diém hién tai ¢é dam bao an

toan tai chinh va loi nhuén 6n dinh;

— Thoai vén ¢ nhitng hang myc dau tu khong mang lai két qua dé don ngudn luc tai

chinh cho nhiing du an kha quan hon;

3. Céc quyét dinh chi dao, giam sat thuc hién cia HPQT trong nim 2015

* Nam 2015, HPQT di thong qua va ban hanh Quyét dinh s6 56/NQ-HPQT —~VNVC
ngay 17/03/2015 vé viéc Tam ditng mé Tham Then, thodi von mo Pha Xam va dau tu
vao céng ty Khoang San

B - PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016.

Nam 2016, HPQT du kién ké hoach hoat dong nhu sau:

Tiép tuc td chirc b may va hoat dong cua HPQT chuyén nghiép, trach nhi¢m; phan
cong, phan nhiém rd rang, cu thé nham tang hi¢u qua hoat dong cia HDQT;

Xay dung chuong trinh cong tac va ké hoach hoat dong chi tiét cia HPQT niam 2016
va bam sat trién khai thuc hién.

T chire cac phién hop thuong ky va bat thuong dé giai quyét cac cong viée thudce
tham quyén cua HDQT.

Giao nhiém vy, ké hoach nim 2016 cho BDH; Quyét liét chi dao va yéu cau BDH
giao nhiém vu/ké hoach cho phong/don vi d€ t6 chire trién khai thuc hién ngay tir dau
nam. Muc tiéu la thyc hién hoan thanh va hoan thanh vuot mac ké hoach 2016 do
DHDCD giao.

Dé cao trach nhiém ca nhan tung thanh vién HDQT; bam sat tién d6, don dbc, kiém
tra, giam sat cong tac trién khai thuc hién nhiém vu cua tung thanh vién HDQT;

Chi dao sat sao cong tac kiém tra, giam sat, kiém toan, quyét toan, kiém ké nham
muc dich phong ngtra, han ché rui ro trong hoat dong ctia Cong ty.

Phat trién doanh nghiép di d6i véi bao vé moi trudng va trach nhiém xa hoi, dam bao
hai hoa o1 ich cac c6 dong.

Mot s6 chi tiéu dé ra cho nim 2016:

Dua trén nhitng nhan dinh vé tinh hinh kinh té chung cua thé gigi va cuaa riéng Viét Nam,
xét tinh hinh kinh doanh trong nam 2015 va nhirng thuan lgi, kho khan trong nam 2016,
HDQT dé ra mot s chi tiéu ké hoach cho nam 2016 nhu sau:

Chi tiéu Nam 2016 Don vi
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Von diéu 1& 96,543 Ty dong
Doanh thu 50 Ty dong
Loi nhuan truge thué 3 Ty déng
Nhan sy 80 Nguoi
Thu nhap binh quan 7 Triéu dong

4. Kiém toan doc lap

a. Pon vi kiém toan ddc lap
Cong ty TNHH kiém toan va tu van A
& C, chi nhanh Ha Noi

Pia chi: 40 Giang Vo, Péng Da, Ha
Noi

b. Y kién kiém toan ddc 1ap

“Theo y kién cua chung toi, Bao céo
tai chinh da phan anh trung thuc va hop
ly , trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cia Céng ty cé phdan
Vinavico tai ngay 31/12/2014, ciing nhu
két qud hoat déng kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tdi
chinh két thiic cing ngay, phd hop Véi
chuan muc ké todn, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cdac quy dinh
phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay Bao cao tai chinh.”
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V- T6 chirc va nhan sy

1. So do t6 chirc cia cong ty

2. Co cdu bd may quan ly Cong ty
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2.1 Pai hdi dong cé dong: La co quan cd tham quyén cao nhit caa VINAVICO, cd quyén
quyét dinh co cau té chic hodc to chuc lai, giai thé doanh nghiép; quyét dinh cac ké
hoach dau tu dai han va chién luoc phét trién; quyét dinh co cau vén va mua ban tai san
c6 gia tri tir 50% tong gié tri tai san tra 1én; quyét dinh muac chi tra ¢o tic, phéat hanh ¢

phiéu va trai phiéu; b nhiém va bai mién cac thanh vién Hoi dong quan tri

CONG TY CO PHAN VINAVICO

wu@@@@@@@@mmm

1 f\ \f-\a”'_!

Hop Dai héi dong cé dong thirong nién niam 2014
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2.2 Héi Pong quan tri: LA to chic quan ly cao nhat do Pai hoi déng cb dong truc tiép
bau, gém 05 (ndm) thanh vién v&i nhiém ky 05 nam. Hoi déng quan tri c6 trach nhiém quan
ly hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, co6 day du quyén han can thiét dé nhan
danh VINAVICO quyét dinh moi van dé lién quan dén trach nhiém caa minh, trir cac van dé

thudc quyén han caa Dai hoi dong ¢d dong hoidc da uy quyén cho Giam dbc diéu hanh.

2.3 Ban kiém soat: Ban kiém soat do Pai hoi dong co dong truc tiép bau va c6 03 (ba)
thanh vién véi nhiém ky tdi da 1 05 nim. Ban Kiém soat 1a co quan truc thuoc Dai hoi dong cd
dong va c6 nhiém vy giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phap trong cac hoat dong quan ly, diéu
hanh, hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh ciia VINAVICO.

2.4 Ban diéu hanh:

Tong giam dbc diéu hanh do Hoi dong quan tri lua chon, bo nhiém trong sé cac thanh vién
Hoi dong quan tri hozc thué tuyén trén co sé hop dong lao dong c6 thoi han 05 nam. Tong Giam
dbc dicu hanh 1a dai dién theo phéap luat cia VINAVICO va cé quyén, trach nhiém diéu
hanh hoat dong thuong ngay cua doanh nghiép trén co sé cac nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong,

Hoi ddng quan tri,....

Gilp viéc cho Tong giam doc co cac Pho tong giam doc. Cac pho tong giam doc do Hoi

d6ng quan tri bo nhiém trén co s dé nghi ciia Tong giam déc

2.5 Quyén lgi ciia Ban TGP:

~ Tién luong cua Ban TGP do Héi dong quan tri quy dinh theo dung nodi dung hop dong
lao dong da duoc ky.

~ Tién thuong cta Ban TGD s& do Hoi dong quan tri phé duyét sau khi can cir vao két
qua thuc hién SXKD trong nim va duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

~ Quyén loi khac: duoc huong cac quyén loi vé ché do thuong cac dip L&, Tét, thang
lwong thtr 13 va cac trg cap khac theo quy ché cua Cong ty.

- Truong hop kiém nhiém chiac vu UV.HPQT thi TGP s¢& duong huong muc thu lao
hang thang tai theo Nghi quyét cia PHPCP di dugc théng qua.

3. S6 lwgng CB-CNV
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Tong s lao dong cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2015 12 51 ngudi, co cau lao dong theo trinh
d6 duoc thé hién trong bang sau:

Tiéu chi S6 lwong Ty 1@
PHAN THEO TRIiNH PQ LAO PONG 51 100%
Trén dai hoc 1 2%
Dai hoc, cao dang 25 49%
Trung c4p, cdng nhan k¥ thuét 10 19,6%
Lao dong pho thong 15 29.4%

4. Chinh sach di véi ngudi lao dong

4.1 Ché 9 lam viéc
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V¢ thoi gian 1am viéc: Cong ty t6 chuc 1am viéc 8 tiéng/ngay, 6 ngay/tuan, nghi trua 1
tiéng.

Nghi phép, nghi 18, Tét, m dau thai san thuc hién theo quy dinh cua B luat Lao dong.

Diéu kién lam viéc: Vin phong lam viéc, nha xuong dugc dau tu trang bi diy du may
mac thiét bi hién dai phuc vu cho cdng viéc. Pdi véi luc luong lao dong tryc tiép, Cong
ty trang bi day du cac phwong tién bao ho lao dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an
toan lao dong duoc tudn thu nghiém ngat.

4.2 Chinh sach lwong, thwéng va phuc lgi

Cong ty ludn dit loi ich nguoi lao dong 1én hang dau, nhan sy gisi 12 tai san vo gia, 1a
stc manh cua VINAVICO. Nguoi lao dong trong Cong ty ngoai tién luong duoc hudng
theo hop dong cb dinh con dugc tra luong, thuong doanh thu cin ci theo trinh do, ning
lyc va hiéu qua cong viéc duoc giao. Cong ty thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién cac
ché do chinh sach vé tién lwong, bao hiém x& hoi, bao hiém y té cho can bo céng nhan
vién, nang bac lvong hang nam theo ky cho nhan vién trong Cong ty.

Cong ty ludn tao diéu kién cho nguoi lao dong duwgc hoc tap, nang cao kién thac vé
chuyén mén, nghiép vy, thuong xuyén ci can bo tham gia cac khoa tap huan, dao tao
ngan han, dai han vé cac nghiép vu.

Cong ty c6 chinh sach khen thuéng xtimg dang véi cac ca nhan, tap thé c6 thanh tich xuat
sac, c6 dong gop sang kién vé giai phap k¥ thuat gitp dem lai hiéu qua kinh doanh cao.
Pong thai, Cong ty ap dung cé4c bién phap, quy dinh xir phat d6i vai cac can bo c6 hanh
vi gay anh huong xau dén hoat dong va hinh anh cia Cong ty

4.3 Chinh sach tuyén dung va dao tao

Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hit dugc lao dong c6 ning luc va
trinh d6 chuyén mén phl hop vao lam viéc tai Cong ty, dap @ng nhu cau mé rong quy md
hoat dong cua Cong ty. Ty theo ting vi tri cu thé ma Céng ty dua ra nhitng tiéu chuan
riéng, song tat ca cac chirc danh déu phai dap ng cac yéu cau co ban nhu tt nghiép dai
hoc chuyén nganh phu hop véi linh vuc hoat dong cua Cong ty, nhiét tinh, ham hoc hoi,
yéu thich cong viéc va chu dong sang tao trong cong viéc. Ddi voi cac vi tri quan trong,
viéc tuyén dung chat ché hon vai cac yéu cau vé kinh nghiém cong tac, kha ning phan
tich, tac nghiép doc lap, cé trinh d6 vé ngoai ngit va tin hoc.

Chinh sach thu hit nhan tai: Céng ty c6 chinh sach lwong, thuéng va nhiing ché d6 dii ngod
cao danh cho céc nhan vién gioi, cé trinh d6 hoc van cao va cd nhiéu kinh nghiém trong
cac linh vyc lién quan dén nganh nghé hoat dong ciia Céng ty nham mot mat tao tam ly 6n
dinh cho nhan vién va mit khac dé tap hop, thu hat ngudn nhan luc gisi vé lam viéc cho
Cong ty.
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VI - Thang tin cé déng va Quan tri cong ty
1. Héi dong Quan tri, Ban kiém soat
- Hoi ddng quan tri: sb leong thanh vién HPQT cong ty hién nay c6 05 thanh vién,
trong d6 s thanh vién doc 1ap khong diéu hanh 1 03 thanh vién.
~ Ban kiém soat: thanh vién Ban kiém soat gom 03 thanh vién, trong d6 khong c6
thanh vién nao kiém nhiém chirc vu diéu hanh cong ty.
2. Hoat ddng caa Héi dong quan tri
- HDQT cong ty thuc hién quy ché hop dinh ky hang thang, trong nim 2015 da t6
chacl 1an lay y kién cac thanh vién HDQT dé thao luan va trién khai nhiém vu do DPai hoi
ddng c6 dong giao, dam bao thuc hién nhiém vy, quyén han ding diéu 1& va quy dinh phép
luat, trong d6 bao gdom:

T | S6 hiéu vin _ | Tham R Ngay ban | Tinh hinh
, Loai | Ngi dung \ )
T ban quyen hanh thwc hién
1 | 56/NQ- NQ | HbQT - Tam dung hoat dong mo | 17/03/201 Hoan
HPQT/VINA Tham Then 5 thanh
VICO - Thoai vdn tai mé Pha Xdm
- GOp vbn dau tu Cong ty CP
Khai Thac Khoang San
Vinavico

3. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Ban kiém soat di tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh ctiia Luat Doanh nghiép, Diéu

1 t6 chtic hoat dong cua Cong ty, Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché to chirc va hoat dong cia Ban

kiém soat ciia Cong ty trong viéc quan ly, giam sat hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh cia Cong

ty, cu thé BKS di thuc hién cac hoat dong sau:

- Kiém tra, gidm st hoat dong tricn khai nghi quyét Pai hoi dong ¢o dong cua Hoi dong quan tri va
Ban Giam doc;

- Xem xét tinh phi hop cuia cac Quyét dinh caa Hoi dong quan tri trong cong tac quan 1y, diéu hanh;

- Kién nghi t6i PHPCD thuong nién 2016 vé nhirng bat cap trong quan ly cia ban giam dc.

- Kiém tra, giam st hoat dong diéu hanh san xuat ciia Tong gidm doc va Ban Giam ddc, xem xét sy
phu hgp cua cac hop dong kinh té, quyet dinh cta Tong giam doc trong nam 2015;

- Ki‘ém soat trinh ty, thu tuc ban hanh cac van ban cua cong ty, phu hop véi quy dinh cua Phap luat,
bicu 1é Cong ty;

- Thém tra bo cdo tai chinh quy va béo cdo tai chinh nim nham danh gia tinh trung thuc va hop ly

cac sb liéu tai chinh. Pong thoi, phol hop véi Kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng cua cac sai sot
ké toan va kiém toén trong yéu dén bao céo tai chinh.
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4. Thi lao Hi @dng quan tri, Ban kiém soat
a. S6 lwong thanh vién
- S6 lwong thanh vién Hdi ddng quan tri: gom 05 thanh vién

Ong Mai Hong Bang Chu tich HPQT
Ong Nguyén Thanh Hoan Uy vién HDQT
Ong Nguyén Thach Quy Uy vién HDQT
Ong Nguyén Quang Hung Uy vién HDQT
Ong Mai Vian Son Uy vién HDQT

- S6 lwgng thanh vién Ban kiém soét: gdm 03 thanh vién

Ong L& Anh Tuin Truéng Ban kiém soat
Ong Mai Xuén Hoa Thanh vién
Ong Nguyén Cong Pudng Thanh vién
b. Véi ché dd thui lao dwge PHPCP thwong nién 2015 théng qua nhw sau:
Pon vi: dong
STT|  Chicvu S0 |Mirc thi 1a0/01 | Thyc hign Ghi chi
lwgng [thang/01 nguwoi
1 [Chutich Hoidong| 1 0 0 Khoéng nhdn thu lao
ouAnN tri ]
2 Uy vién Hoéi dong 4 1.000.000 36.000.000/12
quan tri thang/3 nguoi
3 [Truong Bankiém | 1 1.000.000 | 12.000.000/12
soat thang/1 nguoi
4 |UyviénBankiém | 1 500.000 6.000.000/12
soat thang/1 nguoi

~ T6ng muic thu lao va mot sé chi phi lién quan cho HPQT, BKS di dugc HPQT
trinh c6 dong biéu quyét thong qua tai PHDCD thudng nién 2015 to chirc ngay 17/06/2015.

5. Vén, cé phan

Cong ty c6 vén diéu ¢ theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh lan 11 ngay 24/09/2013 la:
96.543.810.000 ddng, twong tng véi 9.654.381C6 phan

TT Co dong Ty 18 (%) S6 ¢6 phan nam
gitr
1 | Mai Hong Bang 20.5 1.935.522
2 | Cac co dong khac 79,5 7.718.859
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cong 100% Co phan

Von gop thuc té cua cac co dong vao Cong ty tai thoi diém 31/12/2015 14 96.543.810.000
dong.

Hién nay, 8,454,381 c6 phiéu Cong ty c¢6 phan Vinavico di dugc niém yét trén san Giao dich
chting khoan Ha Noi, con 1.260.000 c¢6 phiéu do Cong ty c¢d phan ché bién khoang san
Vinavico nam gitt dang chd duoc su chap thuan cua co quan nha nude c6 tham quyén.

TMZHOLHONG QUAN TRI

s L& efAne) )
qundico & Y —
oA
Noi gii:
- UBCKNN
- So GDCK Ha Ngi
- HPOT, BKS
- Céc ¢o dong
- Luu VT, HDOT
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