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Puoc ky béi NGUYEN P HIEP
DIC GROUP CONG HOA XEHOT CHUNCHTAIET NAM
C.TY CP PT PT XD (DIC) SO 2 Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6:01/2016/BB-DPHPCD Viing Tau, ngay 21 thang 04 nam 2016
BIEN BAN

HOQP PAI HOI DONG CcoO DONG THUON G NIEN 2016
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN - XAY DUNG (DIC) SO 2

Hém nay, vao hoi 14 gio 00 ngay 21 thang 04 nam 2016, Pai hdi dong co dong thuong nién
2016 Cong ty Cé Phan Pau Tu Phdt Trién - - Xay Dung (DIC) S6 2 (sau day goi tdt la; DC2) dwoc
16 chirc tai Khdach san Cap Saint Jacques, s6 169 Thiy Vin, Phwong 8, thanh phé Viing Tau.

I. PHAN MO PAU
1. C)qg Ngyyén Vin Minh — Truéng Ban t6 chirc tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu tham du Pai
hoi dong c¢6 dong thuong nién 2016.
2. Ba Vuong Thanh Hai dai dién Ban kiém soat thong qua bién ban kiém tra tu cach cd dong tham
du (Bién ban dinh kem).
Trong do:
Téng sb ¢ dong duogc dai hoi tri¢u tap la 224 ) dong.
- Sé‘ cd dqéng Ve‘l’ dai djén ) dong g() mat hop 1¢ 1a 27 ) dong, dai dién cho 1.711.844 cd phén co
quyeén biéu quyét, chiém 67,93% von diéu €.
-S6 ¢ dong V‘éng mit 1a 197 ¢6 dong, dai dién cho 808.156 cb phan co quyén biéu quyét, chiém
32,07% von dicu 1€.
3. Ong Nguyén Van Minh — - Truong Ban t6 chtrc thong qua ndi dung chuong trinh dai hoi: Poc quy
ché Dai hoi va xin biéu quyét théng qua quy ché Dai hoi (Quy ché dinh kem).
4. Ong Nguyén Vin Minh — Truéng Ban t6 chtrc thong qua 1o trinh nhén sy ban t6 chtrc, doan chu
tich, t6 thu ky, xin bi€u quyét thong qua danh sach nhan sy t6 chirc dai hoi.
v" Poan chu tich diéu hanh Pai hoi gdm 03 thanh vién:
1. C)ng: Tran Thanh Hai — Chu tich HDQT- Chu toa
2. Ong: Lé Duy Pong — Uy vién HPQT — Thanh vién
3. Ong: Tran Vin Chung  — Uy vién HPQT — Thanh vién
v T4 thu ky Pai hoi gdbm:
1. Ong: Nguyén Dtc Hiép — T6 trudng
2. Ba : Hoang Thi Nh& — Thanh vién
II. DIEN BIEN - NOI DUNG PAI HOI
5. Ong Lé Duy Pong — Thay miat Ban giam dbc bao cao tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2015 va phuong huéng, nhiém vu k& hoach san xuat kinh doanh nam 2016 cua ban giam doc
(Bdo cao chi tiet dinh kem).
6. C)ng Tran Thanh Hai — Chu tich HDQT bao cdo trudc dai hdi hoat dong ctia HoO1 déng quan tri
nam 2015 va phuong huéng nhiém vu ké hoach nam 2016 (Bdo cao dinh kem).
7. Ba Phan Thi Thanh Loan — Thanh vién ban kiém soat trinh bay trudce dai hoi:
- Bao cao tinh hinh hoat d,éng nam 2015, phuong hudéng nhiém vy nam 2016 cua Ban kiém
soat (Kem bao cao chi tiét).
- Pé xuit don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2016 1a:
+ Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét.
+ Cong ty TNHH kiém toan ASC
8. Ong Tran Vin Chung — ké toan trudng trinh bay trude dai hoi:
- Tém tat Bao cdo tai chinh 2015 d4 kiém toan (Bdo cdo tai chinh dinh kém).
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- Bdo cdo muc chi thu lao cho thanh vién HPQT, thu ky HDQT, BKS nam 2015 va ké hoach
thu lao nam 2016 (Bdo cdo thu lao dinh kem).

Trong do:
+ Téng muc chi thu lao ndm 2015 cho cac thanh vién HPQT, BKS 1a 83 triéu dong.
a/ Tong murc chi thu lao cho cdc thanh vien HDQT, thu ky HDQOT cong bo théng tin la
57,6 triéu dong.
b/ Tong mikc chi cho cdc thanh vién BKS la 25,4 triéu dong.
+ K& hoach thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ndim 2016 nhu sau:
a/ Thit lao ciia Chii tich chuyén trach: bang lwong cia gidm doc nhdan hé s6 K = 1,2
b/ Thanh vién khong chuyén trach HDQT, thu ky HDQT cong bo théng tin, BKS la: 83,28
triéu dong.
- To trinh xin huy phuong an tra gé tire 2012 bﬁng cd phjéu thuong va dung ngudn thiang du
von cung quy dau tu phat trien dé bu dap khoan 16 luy ke tai thoi di€m 31/12/2015 (kem theo

to trinh).
+Diing nguon thang duw dé bi ddp khodn 16 luj ké la: 6.605.309.091 dong.
+Diing nguon Quy dau tw phdt trién dé bii dép khodn 16 luy ké: 2.029.967.969 dong.

Céng: 8.635.277.060 dong.
9. Ong Nguyén Thanh Binh - Thanh vién HPQT trinh bay trudc dai hoi cac ndi dung sau:
- Tuyén bé 1y do bau bd sung thanh vién Ho1 ddng quan tri va doc don xin tir nhiém thanh
vién HDQT nhiém ky 2014-2019 ctia Ong Tran Van Chung.
- Trinh dai hoi biéu quy‘ét chép thuan nguyén vong xin tir nhi€ém thanh vién HPQT nhiém ky
2014-2019 ctia Ong Tran Van Chung.
- Thoéng qua to trinh danh sach nhén sy dé bau bo sung thanh vién HPQT nhiém ky 2014-
2019 gom:
1 Ong: Nguyén Vin Quyén
2
- Gi6i thiéu va xin biéu quyét danh sach ban kiém phiéu gom;

1. Ong Poan Tién Loc — Trudng ban
- Ba Vuong Thanh Hai — Pho ban (Pai di¢n BKS)
- Ong Tréan Viét Cuong — Thanh vién
- Ba Binh Hong Ngoc — Thanh vién
- Ba Lé Thi Thanh Tam — Thanh vién

10. Ong Poan Tién Loc - Truéng ban kiém phiéu:
- DPoc trudc dai hoi quy ché bau cir va xin biéu quyét thong qua.
- Ban kiém phiéu phat phiéu bau cir va hudng din thé 1é bau ctr.
- Dai hoi tién hanh bau ctr bo sung thanh vién HPQT nhiém ky 2014-2019.
12. Poan chu tich diéu hanh va tra 16i chat van cua cac cd dong:
+ Y kién chét van 1: Bé nghi HPOT lam ré khodn 16 ciia nam 2015, nguyén nhédn va bién phdp
khdc phuc.
+ Ong Tran Van Chung thay mat doan chu tich tra 161 chat van: Khoan 16 ciia cdc cong trinh trong
nam 2015 chu yéu la tie cac cong trinh thi cong tir cac nam truoc chuyén sang.
13. Pai dién lanh dao Tdng cong ty phat biéu ¥ kién:
+ Ong Tran Minh Pha:
- Ghi nhén sw né luc vueot qua kho khan cua tdap thé ban ldnh dao va can bé cong nhan vién.
- Quy mé vén ciia don vi qud nhé trong khi hang ton kho 1ém dan t&i phy thude vao von vay.
- Sau c?‘ai hoi dé nghi ban lanh dao quyét liét hon dé vurot qua kho khan, co gcfng hoan thanh vieot
muec ké hoach SXKD do dai hoi giao pho.
+ Ong Nguyén Thién Tuan:
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- §¢ ddy manh chii trieong thodi von nha nwée tai doanh nghiép trong thoi gian tdi.

- T ap trung dau tu, phat trién mét sé don vi xay lcfp chii luc dé trién khai thuc hién cac du dn cia
tong cong ty.

- Dé nghi don vi phai c6 sy thay doi trong quan tri diéu hanh, dau tw vao nguén nhan e dé dap
ung yéu cdau ngay cang cao cua cdc cong trinh.

14. Ban kiém phiéu cong bd két qua bau bd sung thanh vién HDQT, nhiém ky 2014-2019 nhu sau:
a) két qua bau bd sung thanh vién HPQT:

o S6 phiéu Sb quyén Ty 1é
Ho va tén y . y .
biéu quyet biéu quyet
1 | Ong Nguyén Vin Quyén 27 1.711.844 100%
2

14. Ong Tran Thanh Hai - chu toa, trinh Pai hoi déng cb dong biéu quyét thong qua cc ndi dung da
bao cdo, trinh bay trudc dai hoi, cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2016 va cac van dé nghi sy tai dai
hoi nhu sau:

Céc chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh cu thé nhu sau:

2 A Thuc hién Keé hoach

STT Chi Tieu VT nim 2015 | nim 2016
1 Tong gia tri san luong Triéu dong 76.392 90.000
2 | Tong doanh thu Triéu dong 67.800 75.000
3 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 305 4.000
4 | Vbn diéu 1& Triéu dong | Khong ting | Khong ting
5 | Von dau tu phat trién Triéu dong 00 8.000
6 | TyI¢ chia cd tirc % Khong chia | Khong chia
7 Thu nhap BQ nguoi lao dong Triéu déng 5,0 5,5

II. KET QUA BIEU QUYET TAI PAI HQI
- Tai thoi diém l:giéu ‘quyét gém c6 25 c’(x) dong va dai dién tham dy, 02 cb dong di ving mit
dai dién 6.620 c6 phan, chiém 0.39% s6 co phan c6 quyén biéu quyét khi khai mac dai hoi.
1) Céc chi tiéu hoat dong SXKD nam 2015, ké hoach SXKD nam 2016:
Biéu quyét thong qua:
a. Sb ¢ dﬁ)ng Vé‘dai dién qé dépg déng yla 25 ) dong, dai dién 1.705.224 ) phﬁn, chiém ty 1€
99,61% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyet khi khai mac dai hoi.
b. So co dong va dai dién c6 dong khong ddng ¥ 14 0 c6 dong, dai dién 0 cd phan, chiém ty 18 0
% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét khi khai mac dai hoi.

2) Béo cdo tai chinh ndm 2015 d3 kiém toan:
Biéu quyét thong qua:
a. Sb ¢ dong va dai dién co dong dong ¥ 12 25 ¢6 dong, dai dién 1.705.224 cb phan, chiém ty 18
99,61% s0 ¢6 phan ¢6 quyen biéu quyét khi khai mac dai hoi. o )
b. Sg cp dong va dai dién c6 dong khong ddng y 1a 0 c¢b dong, dai dién 0 ¢ phan, chiém ty 1 0
% s0 c0 phan c6 quyén biéu quyét khi khai mac dai hoi.
3) Muc chi thi lao cho HPQT va BKS nam 2015 va ké hoach chi thu lao ndm 2016:
Biéu quyét thong qua:
a. Sb ¢ dﬁ)ng Vé‘dai dién qé dépg déng yla 25 ) dong, dai dién 1.705.224 ) phﬁn, chiém ty 1€
99,61% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyet khi khai mac dai hoi.
b. So co dong va dai dién c6 dong khong ddng ¥ 1a 0 c6 dong, dai dién 0 cd phan, chiém ty 18 0
% s6 cb phan co quyen biéu quyét khi khai mac dai hoi.

4) Huy phuong 4n tra cd tirc 2012 bang cd phiéu thudng tir ngudn thing du vén:
Biéu quyét théng qua:
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a. S6 c6 dong va dai dién cb dong dong ¥ 1a 24 dong, dai dién 1.685.524 cb phan, chiém ty 1é
98,46% s6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét khi khai mac dai hoi.

b. Sb ¢6 dong va dai dién c6 dong khong dong ¥ 14 01 ¢ dong, dai dién 19.700 cb phan, chiém
ty 18 1,15% s6 co phan ¢ quyén biéu quyét khi khai mac dai hoi.

5) Dung thiang du von va quy dau tu phat trién dé bu dép 16 luy ké tai thoi diém 31/12/2015:
Biéu quyét thong qua:
a. S6¢cd dong va dai dién co dong dong ¥ 1 25 ¢6 dong, dai dién 1.705.224 ¢b phan, chiém ty
1€ 99,61% s6 co phan c6 quyen biéu quyét khi khai mac dai hoi.

b. So co dong va dai dién c6 dong khong ddng ¥ 1 0 c6 dong, dai dién 0 cd phan, chiém ty 18 0
% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét khi khai mac dai hoi.

6) Béo cdo cua ban kiém soat ndm 2015, phuong hudng nhiém vu nim 2016:
Biéu quyét théng qua:
a. 86 ¢ dong va dai di¢n co dong dong y 14 23 ¢6 dong, dai dién 1.621.704 co phan, chiém ty 1¢
94,73% s06 co phan c6 quyén biéu quyet khi khai mac dai hoi.

b. Sb ¢b dong va dai dién c6 dong khong dong v 14 02 ¢6 dong, dai dién 90.140 cb phan, chiém
ty 18 5,27% sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét khi khai mac dai hoi.

7) Lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2016:
Biéu quyét thong qua:
a. S6¢cod dong va dai dién co dong dong ¥ 1 25 ¢6 dong, dai dién 1.705.224 ¢b phan, chiém ty
1 99,61% s6 co phan c6 quyen biéu quyét khi khai mac dai hoi.

b. So co dong va dai dién c6 dong khong ddng ¥ 1a 0 c6 dong, dai dién 0 cd phan, chiém ty 18 0
% sb cb phan c6 quyén biéu quyét khi khai mac dai hoi.

8) Biéu quyét thong qua nhan sy bau bo sung HDQT nhiém ky 2014-2019:
Biéu quyét théng qua:
a. Sdcd df)’nga va dai dién cf) dong d@)ng ¥ 12 25 cb dong, dai dién 1.705.224 ¢ phn, chiém ty
1€ 99,61% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyet khi khai mac dai hoi.

b. So co dong va dai dién c6 dong khong ddng y 13 0 c¢b dong, dai dién 0 ¢ phan, chiém ty 1 0
% s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét khi khai mac dai hoi.

16. Thong qua Bién ban dai hoi va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong:
- Dai dién t6 thu ky doc Bién ban va du thao Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong DC2 ngay
21/04/2016 duogc Dai hoi nhat tri thong qua:
Biéu quyét thong qua:
a. S6¢cd dong va dai dién co dong dong ¥ 1 25 ¢6 dong, dai dién 1.705.224 ¢b phan, chiém ty
1 99,61% s6 co phan c6 quyen biéu quyét khi khai mac dai hoi.

b. So co dong va dai dién c6 dong khong ddng ¥ 1a 0 c6 dong, dai dién 0 cd phan, chiém ty 18 0
% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét khi khai mac dai hoi.

Dai hoi két thuc vao hdi 18 gid 30 cing ngdy. Bién ban dai hoi gﬁ)m 04 trang va dugc 1ap thanh 01
bd gbe luu gifr tai vin phong cong ty, cic ban sao gui cho cac c6 dong va co quan chirc nang co gia
tri phap 1y va 1a ban chinh. Bién ban dugc gui cho tat ca cac c¢b dong co quyén biéu quyét ciia Cong
Ty C6 Phan Pau Tu Phat Trién Xay Dung (DIC) sd 2 qua phuong tién cong bd thong tin dai chung
va website: www.dic-2.com

T/M BAI HOI BPONG CO BONG

PD.TO THU KY _ fﬂ&gna DAI HOI
T "'-'_._'__'_ ) } _.'.‘: :_, L -1 = | | A ':

Nguyén Pirc Higp
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DIC GROUP
C.TY CP PT PT XD (DIC) SO 2

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 01/NQ-DIC No2-BHDPCD Viing Tau, ngay 21 thang 04 nam 2016

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2016
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN - XAY DUNG (DIC) SO 2

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.
- Can cit Piéu 1é t6 chire & hoat déng ciia Cong ty Pau tw Phdt trién - Xdy dung (DIC) S6 2.
- Can cir Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thieong nién 2016 cia Cong ty c6 phan Pau tw
Phat trien - Xay dung (DIC) so 2 ngay 21/04/2016.
NGHI QUYET
Didu 1. Thong qua bio cio két qua hoat dong SXKD nim 2015, phwong hwéng nhiém vu

ké hoach SXKD nim 2016 ciia HDQT va BGP véi cac ndi dung sau:

1 | Gié tri san luong Trigu dong 76.392 90.000
2 | Téng doanh thu Triéu dong 67.800 75.000
3 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 305 4.000
4 | Vbn diéu 1é Triéu dong | Khong ting | Khong ting
5 | Vén déau tu phat trién Triéu dong 00 8.000
6 | Ty lé tra cd tic % Khong chia | Khong chia

7 Thu nhap BQ nguoi lao dong Triéu déng 5,0 5,5

Diéu 2. Thong qua BAo cdo tai chinh nim 2015 di kiém toan.

Diéu 3. Théng qua mirc chi thii lao cho thanh vién HPQT, BKS nim 2015 va ké hoach chi
thu lao cho thanh viéen HPQT, BKS niam 2016 nhw sau:

a. Mirc chi thu lao cho thanh vién HPQT va BKS niam 2015 1a 83 triéu dong.

Trong do:

- Téng mirc chi thu lao cho cac thanh vién HPQT, thu ky HPQT, cong bd thong tin 1a: 57,6
tri¢u dong.

- Tong mirc chi thu lao cho cac thanh vién BKS 1a: 25,4 triéu dong.

b. K& hoach thu lao cho thanh vién HDPQT, BKS nam 2016 nhu sau:

Trong do:

- Chu tich HPQT chuyén trach: Bang luong cua giam doc nhan hé s6 K=1,2.

- Céc thanh vién HDQT, thu ky HDQT, cong bd thong tin khéng chuyén trach, BKS 1a: 83,28
triéu dong.

Diéu 4. 4. Chip thuin ‘huy phuwong an tra ¢6 tirc 2012 bing c6 phiéu thuwéng tir ngudn thing
du von tai nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién 2013.

Diéu 5. Chép thuin phwong in dung ngudn thing dw von va Quy dau tw phat trién dé bu
dip khoan 15 luy ké tai thoi diém 31/12/2015 nhu sau:
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a. Trudc khi hach todn:
Thang du vbn cb phan :6.605.309.091
Quy déu tu phat trién :4.495.203.021
Loi nhuén sau thué chua phan phéi :(8.635.277.060)
b. Sau khi hach toén:
Thing du von c6 phan :0
Quy dau tu phat : 2.465.235.052
Loi nhuén sau thué chua phéan phéi : 0
c. Thoi diém hach toan: Ky béo cdo quy 2 nim 2016

Diéu 6. Thong qua bao cao hoat dong niim 2015 phwong hwéng nhiém vu nim 2016 caa
Ban kiém soat.
Diéu 7. Thong qua viéc ity quyén cho HDQT lya chon cong ty kiém toan ddc 1ap thue hién
kiém toan cac bo cdo tai chinh nim 2016 ciia Cong ty nhw sau:
a) Congty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét.
b) Cong ty TNHH kiém toan ASC
Di¢u 8. Chip thuin don xin tir nhiém thanh vién Hgi ddng quan tri cia éng Tran Vin
Chung ddng thoi thong qua két qua biu bo sung va danh sach thanh vién HPQT, nhiém ky
2004-2019 nhu sau:

a) Danh sach HPQT nhiém ky 2014-2019:

STT Ho va tén Chitrc danh
1 | Ong Tran Thanh Hai Chu tich
2 | Ong Nguyén Vin Quyén Thanh vién
3 | Ong Trinh Van Huynh Thanh vién doc lap
4 | Ong Lé Duy Pong Thanh vién
5 | Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién

Diéu 9. Thuc hién Nghi quyét:

- Pai hoi dong ¢ déng nhat tri uy quyén cho Hoi dong quan tri chi dao, trién khai thyc hién cac
n6i dung di duoc Dai hoi dong cd dong quyét nghi trén co s& tuan tha phap luat cia Nha nudc

va Diéu 1é td chirc hoat dong cua Cong ty.

- Nghi quyét nay duoc théng qua toan vin tai Dai hoi déng c6 dong thudng nién 2016 gém 03
trang va co6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy 21/04/2016. Hoi déng quan tri, Giam déc Cong ty chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

- Nghi quyét duogc giri cho tit ca cac cd dong c6 quyén biéu quyét cua Cong Ty C6 Phan Pau Tu
Phat Trién Xay Dung (DIC) sd 2 qua phuong tién cong bd thong tin dai ching va website:

www.dic-2.com
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

Kinh thua: Cac quy vi dai biéu, thwa cic quy co dong

Nam 2015 di qua tiép tuc v6i nhiéu kho khin, thach thiac dbi voi nén kinh té
noi chung, vadi cac doanh nghié¢p noi riéng va dac biét 1a cac doanh nghi¢p hoat dong
trong linh vuc xay dung — bat dong san, trong d6 nhiéu doanh nghiép bi pha san hoic
phai nging hoat déng. Tuy nhién do c6 su chuan bi va chi dao ding din vé chién
lwge san xuét kinh doanh cia HPQT nén Cong ty van duy tri duoc sy phat trién 6n
dinh, két qua co ban da thuc hi¢n dugc cac muc ti€u ma dai hdi cd dong dé ra. Thay
mit cho Hoi dong quan tri Cong ty ti xin béo cdo trudc Pai hoi vé tinh hinh hoat
dong cia HPQT cong ty nam 2015, dinh hudéng hoat dong cua HDQT nam 2016 nhu
sau:

I. Panh gia tinh hinh hoat dong nam tai chinh 2015

1. Vé két qud hoat djng sin xudt kinh doanh

Ké tir sau dai hoi cd dong ndm 2015, x4ac dinh dugc nhi€ém vu trong tam trong
giai doan kho khin nén cong ty hau nhu chi tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh,
HDQT da chi dao Ban diéu hanh xay dung 10 trinh va dit ra nhiing nhiém vu cu thé
dé thuc hién ké hoach duoc giao, ting budc dua Cong ty vuot qua kho khan va hoan
thanh duoc cac chi tiéu ké hoach nhu sau :

£ n Ty 1€

STT Chi tidu pyr | K¢ hoach | Thuc hien hod
nam 2015 | nam 2015 .

thanh

1 | Gia tri san lugng Tr.dong 75.000 76.392 101 %

2 | Téng doanh thu Trdong | 65.000 67.800 104 %

3 | Loi nhuan trudc thué Trdong | 4.000 305 7,6%
4 | Vén diéulé Trdong | 27.720 |Khong ting -
5 | Von dau tu phat trién Tr.dong 0 0 -
6 | Ty 18 chia co tirc %  |Khong chia [Khong chia -

- Nguyén nhan: Nguyén nhan chinh dan t6i chi tiéu loi nhudn thuc hién thcfp SO VOI
ké hoach chii yéu do mét sé cong trinh thi céng tir cdc ndam trude nhung sang nim
2015 méi ghi nhédn doanh thu. Céc cong trinh ndy dwoc trién khai trong giai doan
2012 - 2014 trong béi canh tinh hinh kinh té trong nwéc va Thé giéi rdt khé khdn
va kéo dai, viéc lam it, san lwong, doanh thu giam dot bién, chi phi vay von ngdn
hang, chi phi khdu hao TSCP ting cao, chi phi b6 mdy giam nhung khéng twong
xitng vi phdi duy tri dé on dinh nhdn sw. Tuy nhién xét vé tong thé cdc hoat dong
san xudt kinh doanh chinh cia Céng ty déu hoat ddng on dinh.

Tinh hinh thyc hién cac chi tiéu so véi nam truwée:
Trang 7/7



Thyc hién | Thuc hién Tang
STT Chi tiéu DVT nam 2014 |nam 2015 | (gidm)
1 | Gia tri san lugng Tr.dong 50.000 76.392 53 %
2 | Tong doanh thu Tr.dong 38.959 67.800 74 %
3 | Lo1 nhuan trudc thué Tr.dong -10.110 305 -
J4 ‘A 1A A Khéng ~ -
4 | Von diéu 1€ Tr.dong ting Khong tang -
5 | Von dau tu phat trién Tr.dong 0 0 -
6 | Ty 1é chia c6 tic % thng Khong chia -
chia
2. Vé cdc hoat dong chii yéu ciia hoi dong qudn tri trong nim 2015

- Trong nam 2015 Hoi ddng quan tri dd to chire nhiéu phién hop dinh ky va bat
thuong dé kip thoi chi dao, phé duyét cac phuong an san xuat kinh doanh, ké hoach
dau tu, co cdu to chirc nhan su ... trong d6 cac nghi quyét do HPQT ban hanh déu
pht hop véi diéu 1é ctia Cong ty va cac chinh sach phap luat cia Nha nudc.

- HPQT di dinh hudng ciing nhu tao su cha dong cao cho Ban diéu hanh gép phan
quan trong trong viéc hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra.

- HDPQT da thong qua viéc tai cau tric mot s6 nhan su, bo phan dé cho phu hop véi
tinh hinh thyc té hién nay nhu b nhiém giam déc diéu hanh chuyén trach (thang
5/2015), thanh 1ap thém 01 d6i xay lap, ddu nim c6 02 phd giam ddc nhung dén
thang 3/2015 c¢6 01 nguoi nghi ché do, HDQT da quyét dinh khong bd nhiém nguoi
thay thé ma chi dé 01 pho giam ddc nhung van dam bao duoc su diéu hanh SXKD
thong sudt cua don vi trong nam qua, sap xép lai mot sd nhan sy khac trong cong ty
dé ting cudng cong tic quan 1y ciing nhu tinh gon bd may td chirc.

- Chi dao tang cudng gidm sat va quan ly qua trinh hoat dong cua cac ban chi huy
cong truong, cac t6 doi truc thudc.

- Chi dao xay dung chién luoc phét trién san xuat kinh doanh ctia Cong ty song
song voi chién luoc dao tao va phat trién nguén nhan luyc c6 chat lugng cao, thu hut
thém nhiéu lao dong lanh nghé va can bd c6 chuyén mon nghiép vu.

- Chi dao cac bd phan phong ban, thu ky HDQT, cong bd thong tin 1ap va cong bd
céc bao cao cho co quan quan ly ching khoan ciing nhu cung cip céac thong tin ra
cong chung kip thoi day du theo quy dinh.

- Chi dao x4y dung phuong 4n san xuét kinh doanh nim 2015 ciing nhu nhimg dinh
huéng phat trién san xuét kinh doanh dé trinh dai hoi c6 dong.

II.  Hoat dong, thu lao, chi phi hoat ddng cia Hoi dong quan tri va tirng thanh
vién Hoi dong quan tri
Viéc chi tra thu lao cho HPQT duoc thuc hién theo tinh than nghi quyét Pai hoi
c6 dong thudng nién 2015 phan bd vao bang lwong hang thang cu thé :

Thu lao
(Thyc hién | Chi phi
Stt Ho va tén Chtrc vu theo nghi hoat Cong
quyét dong
DHCD)
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| | Ong Trin Thanh Hai | Ch tich LUE§£?§Ct?f§§n; ;2&1‘30&% )Cﬁa

2 | Ong Lé Duy Pong Uy vién 8.000.000 8.000.000

3 | Ong Nguyén Thanh Binh | Uy vién 12.000.000 12.000.000

4 | Ong Tran Vian Chung Uy vién 12.000.000 12.000.000

5 Ong Trinh Van Huynh Uy vién 12.000.000 12.000.000

6 | Ong Nguyén Puc Higp | Uy vién 4.000.000 4.000.000
III. Tong két cac cudc hop va cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri:

Trong qua trinh diéu hanh san xuit kinh doanh cua nam 2015 Hoi ddng quan tri
cong ty dé tién hanh hop 09 phién chinh thirc va da thong nhat thong qua cac noi
dung chu yéu sau:

STT| Sébienban | N8 Noi dung
thang ndm
, Xin thé chp tai san 1a thiét bi ép coc ty hanh
Bién ban so: YZY600H cho Ngan hang TMCP Dau tu va
1 |01/BB-DIC 20/01/2015 | Phat trién VN CN VT d¢€ lam tai san dam bao
No2-HbQT cho viéc vay von luu dong phuc vu thi cong
cac cong trinh
Bién ban so: A LA A 1A
> | 02/BB-DIC 09/03/2015 Zé},lgléi qua cac ndi dung du kién trinh dai hoi
No2-HPQT g
1. T6 chic PH c6 dong thudng nién 2015.
Bién ban s6: 2. Thong qua dinh hudng phat trién cong ty
3 | 03/BB-DIC 10/04/2015 | gjai doan 2015-2020.
No2-HbQT 3. Thao luan phuong 4n ding thing du von
de bu dap 10 luy keé.
1. Thong qua ndi dung van ban chi dao nguoi
dai dién von ctua DIC Corp tai DIC2.
2. Thong qua van ban ctua DIC Corp vé
nguoi dai dién theo phap luat cua DIC2.
Bién ban so: 3. Xem xét don xin tir nhiém thanh vién
4 | 04/BB-DIC 17/04/2015 | HDPQT cua 6ng Nguyén Duc Hiép.
No2-HDQT 4. Trinh dai héi dong cd dong thudng nién
2015 bau bo sung 6ng Lé Duy Pong lam
thanh vién HDQT nhiém ky 2014-2019.
5. Xem xet viéc b6 nhiém ong L€ Duy Dong
gilr chtrc danh Gidm doc diéu hanh.
Bién ban sb: 1. Xem x¢ét don xin tr nhiém chue danh
5 | 05/BB-DIC 07/05/2015 | Giam doc cua 6ng Tran Thanh Hai.
No2-HPQT 2. Bau chon chitc danh Gidm doc diéu hanh.

Trang 9/9




Bién ban so:

Trién khai, ban phuwong hudng, bién phap

6 | 06/BB-DIC 02/07/2015 | d¢ay nhanh thi cong va thanh quyét toan céc
No2-HDbQT cong trinh don vi dang thuc hién.
Trién khai, ban phwong hudng, bién phap
Bién ban sé: nham hoan thanh SXKD, dau tu thém may
7 | 07/BB-DIC 14/08/2015 | van thang 10ng, may cit, may udn sat, dé thi
No2-HbQT cong cac cong trinh xay dung don vi mai
trang thau
Trién khai, ban phwong hudng, bién phap
Bién ban sb: nhdm hoan thanh SXKD, dau tu thém 01
8 | 08/BB-DIC 16/10/2015 | thiét bi ép coc Robot ty hanh tir 600T - 800T
No2-HDbQT nham tang nang luc canh tranh, hoan thanh
ké hoach SXKD nim 2015
1. Céan ctr tinh hinh hoat dong SXKD nam
2015 va nhan dinh, phan tich, danh gié tinh
hinh thi truong, xay dung ké hoach SXKD
nam 2016.
2. Tam dimg du an déau tu thiét bi ép coc
Robot 800T.
3. Xin dau tu bo sung dot cau thap QTZ 5013
Bién ban sb: & 6015 dé phuc vu thi cong.
9 | 09/BB-DIC 28/12/2015 | 4. D€ nghi huy bo quyet dinh so 14/QD-DIC
No2-HPQT No2 ngay 24/04/2013 (diéu chinh giam

lvong can by cong nhan vién).

5. Chi luvong thang 13/2015 cho CBCNV.

6. Tai thé chap tai san 1a quyén sir dung dat
va tai san trén dat tai thira dat s6 239 (16 A4)
td ban d6 s6 37. Phuong Thang Nhat, TP.
VT dé dam bao cho viéc vay von tai Ngan
hang TMCP Hang Hai VN CN BRVT

IV. Két qua giam sat ddi véi ban giam doc;

Ban Giam ddc c6 3 ngudi, trong d6 c6 ca ba nguoi 1a thanh vién trong HDQT

nén moi hoat dong cua Ban diéu hanh duge thue hién tuan thu theo ding cac

nghi quyét caa HPQT, cac chién lugc kinh doanh dugc truyén dat thong subt
tir HDQT dén Ban diéu hanh va CB CNV, do d6 hau hét cac hoat dong SXKD
cua cong ty dugc thuc hi¢n ding 10 trinh, nén du trong bdi canh khé khan cua

nén kinh té, khé khin cua cac doanh nghiép cung nganh nhung DIC s 2 van

ding ving, tao cong an viéc lam o6n dinh cho nguoi lao dong, dong thoi

thwong hiéu DIC s6 2 trong linh vuc x4y dung ngay cang duoc ton tao va phat

trién.

Ban Giam dbc da to chirc diéu hanh cac hoat dong cia Cong ty tuan tha theo

quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 16 Cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi cb
dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.
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— Ban Giam déc tiép tuc thuc hién tai cau trac doanh nghiép theo dinh huéng cia
HPQT dé giam bt chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

—  (Cong tac t6 chirc thi cong va thanh quyét toan cong trinh dugce quan tam ding
muc va giam sat chi dao xu 1y kip thoi.

— HPQT danh gia nam 2015 Ban Giam ddc di c6 nhiéu ¢ ging trong chi dao
diéu hanh san xuét kinh doanh dwa doanh nghiép vuot qua kho khan va hoan
thanh co ban nhi¢ém vu duogc giao.

V. Két qua giam sat d6i véi cac can bd quan 1y khac;

- HDQT da tang cuong cong tac giam sat cac phong ban bo phan dac biét

HPQT chi dao quyét liét thuc hién bao céo tir cap do6i thi cong, chi huy trudng, cac

phong ban chirc nang va cac don vi tryc thugce dé Ban diéu hanh va chu tich HDQT

nim bét cong viéc dién bién trong toan cong ty hang tudn dé kip thoi chi dao,
ngodi ra con phan cong phéd giam ddc truc tiép phu trach xay lap va cac linh vuc
lién quan khac tai cac cong trinh nén cac hoat dong cua cong ty dién ra dong bo,
tién do cl}ﬁt lugng tai cac cong trinh ludn dam bao. Cac can bo chu chot cia cong
ty nhu k& toan truong, truong cac phong ban va lanh dao cac don vi tryc thudce
trong nam 2015 da thuc hién tot chirc trach nhiém vu duoc giao dong gop quan

trong vao su phat trién cua cong ty. Trong ndm khdong c6 cédn by quan ly nao vi

pham ky luat.

VI. Dinh huwéng ké koach hoat dong nam 2016

Véi tu cach 1a doanh nghiép lién két ciia DIC Corp 1a Tong cong ty dau tu co
uy tin trén thi trudng bt dong san, so hitu kha nhiéu loi thé vé quy dat thong qua
cac du an da duoc cap phép trén dia ban tinh Ba Ria - Viing Tau noéi riéng va ca
nudc néi chung. Trén co sé dinh hudng trién khai cac dy an trong diém nam 2016
cua DIC Corp.

Sau khi danh gia va nhan dinh tinh hinh kinh té& x4 hoi nam 2016, phan tich cac
yéu td anh huong cua kinh t& vi md tic dong dén cic hoat dong san xuét kinh
doanh va thyc trang ctia Cong ty. HDQT thong nhat véi Ban diéu hanh xdy dung
céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndam 2016 mdt cach can trong dé trinh
dai hoi cd dong thong qua trong d6 c6 cac chi tiéu chinh nhu :

1.  DPinh huéng cac chi tiéu ké hoach SXKD 2016:

o] o [ Bt [T i ] it | et
1 | Gid tri san lugng Tr dong 76.392 90.000 18%
2 | Tong doanh thu Tr dong 67.800 75.000 11%
3 | Loi nhuan trudc thué Tr dong 305 4.000 -
4 Von diéu 1é Tr dong | Khong Khong -

L q ‘ tang tang
5 | Von dau tu phat trién Tr dong 0 8.000 -
6 | Tyl€ chia co e % Khong chia [Khong chia -
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2. So sanh cac chi tiéu ké hoach SXKD 2015 véi dinh hwéng ké hoach
nhiém ky (2014-2019)

Dinh huéng Ké hoach Diéu

, n Pon vi KH 2016 nam 2016 chinh

St Chi ticu tinh trong NK trinh dai Tang

(2014-2019) héi (giam)
1 | Tong doanh thu Tr dong 90.000 75.000 | (15.000)
5 Loi nhu@n trude Tr dong 5.000 4.000 (1.000)

thué
3 | Vondicu l¢ Tr dong 35.000 25.200 Khong tang
4 | Tyléchia co tic % 10 | Khong chia

Ly do diéu chinh giam céc chi tiéu ké hoach 2016 so véi dinh hudng ca nhiém ky la:

> T 5ng doanh thu ké hoach 2016 dwoc diéu chinh giam 15.000 triéu do”‘ng do thi
truong bat dong san van chua thuc sw khéi sdac, Van con rat nhiéu khé khan
trong viéc tim kiém viéc lam.

> Chi tiéu lpi nhugn ké hoach 2016 dugc diéu chinh giam 1.000 triéu dong
twong ung voi ty I¢ diéu chinh gidm tong doanh thu.

> Von diéu 1¢ van giir nguyén: Vi cong ty dang bi 16 luj ké, ciing véi viéc lam it,
rat khé khén trong vigc tim kiém viéc lam, tri truong chiing khodn chuwa thudn
loi cho viéc tang von diéu Ié.

» Khong chia c6 tirc nam 2016 do loi nhudn thwc hién nam 2016 (néu co) sé
phai dé bu dap cho phan 16 luy ké trong truong hop khéng dwoc dai hoi dong
co dong thwong nién 2016 chap thudn phwong dn dimg thing dw von va quy
dau tw phat trlen dé bu ddp 16 lup ké tai thoi diém 31/12/2015 hodc ding bo
sung nguén von kinh doanbh.

3.  Phwong hwéng thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD 2016:

Tiép tuc hoan thién bd may té chirc theo hudng gon nhe, tang cuong cac bién
phap quan tri két hop sir dung cac don bay kinh té thong qua mé hinh khoan chi
phi dé ting ning suét lao dong, tiét kiém chi phi trong quan ly diéu hanh, dam
bao hiéu qua trong san xuit kinh doanh, dong thoi phat trién cac hoat dong phu
trg nhu kinh doanh vat tu xay dung (trong thoi diém, diéu kién cho phép) tao su
khép kin bén ving trong hoat dong san xut kinh doanh giam bot chi phi dau vao
de tang hiéu qua cho doanh nghiép, bu ddp khoan 16 luy ké dé bao toan gia trj
von chu sé hitu cho cac cd dong, timg budc 14y lai da ting trudong cua Cong ty.

Tép trung huy dong moi ngudn luc dé uu tién cho SXKD nham duy tri 6n dinh
SX, 6n dinh bo may t6 chic, Duy tri méi quan hé voi cac ddi tac, khach hang
truyen thong d6ng thoi mo rong quan hé, mo rong dia ban hoat dong, tich cyc tim
kiém ngudn coéng viéc dé dam bao cong dn viéc 1am va thu nhdp cho nguoi lao
dong.

Chi dao ban diéu hanh ra soat va chinh sira cic quy ché di ban hanh cho phu hop
va xay dung ban hanh thém cac quy ché méi phuc vu cho cong tac quan 1y.

Tang cuong giam sat va chi dao Ban diéu hanh thuc hién cong tic san xuét kinh
doanh theo dang dinh hudng ké hoach di dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua.
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Chi dao quyét toan dut diém cac cong trinh da thi cong xong, thanh toan theo tién
do cac cong trinh dang thi cong va thu hoi VOIl

Vé tai chinh dam bao can dbi du cac ngudn von cho hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu ctia Cong ty.

Chi dao BCH Cong doan, doan thanh nién cham lo tdt doi séng vat chét va tinh
than nguoi lao dong, tao diéu kién cho nguoi lao dong lam viéc phat huy hi¢u
qua va gan bo 1au dai v6i Cong ty.

Pau tu chiu sau vao linh vuc xur Iy nén mong cong trinh (X Iy nén dat yéu
bang bac thim, coc xi mang cat, cir van bé tong du tng luc...vv) khi thi truong
c¢6 nhiéu thuan lgi. Manh dan ng dung cac cong ngh¢ mdi trong thi cong nham
day nhanh tién do thi cong, giai phong sure lao dong, dap img yéu cau ngay cang
cao khach hang va hiéu qua nhat von dau tu da duoc dai hoi co dong va HPQT
thong qua.

Trén day la bao cao tinh hinh hoat dong cua cong ty nam 2015, dinh huong
hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nam 2016 cua Cong ty C6 phan Dau tu
Phat trién Xay dung (DIC) so 2.

Kinh dé nghi Pai hoi xem xét, thao luan va cho y kién.

Thay mat Hoi dé)ng quan tri, xin chic cac quy vi dai biéu, cac cd dong suc
khoe, hanh phtc va thanh dat.

Xin tran trong cam on!
Viing Tau, thang 04 nam 2016
T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pa ky

Tran Thanh Hai
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2015
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2016

Kinh thuwa:

- Ong Chii tich HPQT céng ty

- Cac vi dai biéu, Thua cac vi co dong

Thay mit cho Ban giam dbc cong ty, t6i xin dugc bao cao trudc Dai hoi vé
tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2015 va phuong hudng
nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016 nhu sau:

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

1.1 Két qua thue hién cac chi tiéu so véi ké hoach:

A et il Bl e
1 | Gia tri san lugng Tr. dong 75.000 76.392 102 %
2 | Téng doanh thu Tr. dong 65.000|  67.800 104 %
3 | Céc khoan ndp ngan sach Tr. dong 6.000 6.780 113 %
4 | Loi nhuan trudc thué Tr. dong 4.000 305 7,6%
5 | Thu nhap BQ nguoi lao dong/thang Tr. dong 5,0 5,0 100 %

1.2 Két qua thue hién cac chi tiéu so véi nim truwéce:

Stt Chi tiéu Dt‘i’r‘:hvi Thggllzién Th‘z-fg lhsién (Vggggis:
1 | Gia tri san luong Tr. dong 50.034 76.392 52%
2 | Tong doanh thu Tr. dong 38.959 67.800 74 %
3 | Céac khoan ndp ngan sach Tr. dong 4.118 6.780 65 %
4 | Loi nhuan trudc thué Tr. dong -10.110 305 %
5 | Thu nhap BQ nguoi lao dong/thang Tr. dong 5,0 5,0 0 %

- Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2015 so véi nam 2014 ¢6 sw tang truong
dang ké dac biét la chi tiéu doanh thu va chi tiéu loi nhudn, diéu d6 cho thdy tinh hinh san xudt
kinh doanh ciia don vi trong nam 2015 da cé phan khoi sdc. Pon vi sé cé gdng duy tri két qud
nay trong nam 2016 va cdc nam tiép theo dé ting bwéce ldy lai da tang trucng.

1.3 Giai trinh cu thé tinh hinh thwc hién céc chi tiéu ké hoach 2015:

Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD cta nim 2015 so v&i ké hoach dé ra tai nghi
quyét cta dai hoi dong cb dong thudng nién 2015 gip nhiéu khé khin trong giai doan 06 thang
dau nam do thiéu viéc lam. Tuy nhién voi sy quyét liét, tao diéu kién cua 1anh dao Téng cong ty

DIC Corp trong vi¢ce trién khai cac du an cung vi sy no lyc cua ban 1anh dao va toan thé can bg

Trang 14/14



CNV, ngudi lao dong trong 06 thang cudi nim nén don vi da dam bao dwgc cong an viéc 1am do
d6 co ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD 2015 cu thé nhu sau:

Tong gid tri san lwong ca nam 2015 dat 76,392 ty dong, hoan thanh 102% so véi ké hoach, ting
52% so véi ciing ky nam trude chii yéu la do Cong trinh DIC phoenix giai doan I, cong trinh thi
cong tram xw ly nwoc thai cua dw an khu du lich sinh thai Pai Phwdc do DIC Corp lam chu dau
tw ¢6 gid tri 1om chiém ty trong cao trong co cdu san leong va doanh thu trong nam ké hoach da

@6p phan quan trong vdo két qua ciia don vi trong niam 2015,

- T 5ng doanh thu thwc hién ca nam 2015 dat 67,800 ty déng, hoan thanh 104% so véi ké hoach,
tang 74% so véi nam truée cho thdy tinh hinh san xudt kinh doanh cia don vi dd c6 sw chuyén
bién tich cie. Pé cé dwoc két qiia nay la nho sw hé tro cua lanh dao Tong céng ty DIC Corp
trong viéc tao nguon cong viéc tir cdc cong trinh, dw dn do DIC Corp lam chii dau tw bén canh

a6 la sw né lyc va quyét tam cia ca tdp thé CBCNV trong cong ty.

- Mac du chi tiéu loi nhudn thuc hién ca nam 2015 chi dat 305 triéu déng, bdng 7,6% so voi ké
hoach dé ra nhung diéu quan trong la két qua san xudt kinh doanh cia cong ty da cé 1di vao
quy 3 va quy 4 nam 2015 trong dé riéng quy 4/2015 1di trén 4 ty dong di bit ddp khodn 16 ciia
quy 1 va 2 ndm 2015. Khoan 16 nay do mét s cong trinh trién khai thi cong & nam trude trong
béi cdanh thiéu viéc lam nén phdi chiu phdn bo chi phi khdu hao, chi phi hrong, BHXH,
BHTN...vv dé duy tri b6 mdy nhwng sang nam 2015 méi thanh, quyét todn xong va ghi nhdn

doanh thu nén da anh huong truc tié}) toi chi tiéu loi nhudn thue hién cua nam 2015.
1.4 Nhirng thanh qua cong ty da thuc hién trong nam 2015:

- Trén co s& tuan tha su chi dao cta lanh dao Tong cong ty (DIC Corp) va Hoi dong quan
trj vé& viéc cb ging duy tri va khoi phuc san xuat, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh
c6 hiéu qua. Véi su nd luc ctia Ban giam dde va duoge su ung hd chia sé kho khan cua tap
thé can bo céng nhan vién va ngudi lao dong nén trong nim 2015 Coéng ty dd thuc hién
duoc nhitng két qua nhu sau:

v Duy tri, khoi phuc dugc hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, hoat dong san
xuat kinh doanh da c6 1ai.

v' Téi c4u trac ban 1dnh dao thuc su gon nhe phu hop véi quy mo san xuét, on dinh td
chtrc nhan sy ¢ cac Phong ban va cb ging duy tri thu nhap cho nguoi lao dong &
muc trung binh.

v" Uy tin va thi phan ctua Cong ty trong khu vuc ngdy cang dugc ning cao dic biét 1a
trong linh vire thi cong ép coc xir Iy nén moéng cong trinh.

1.5 Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu bVT Nam 2014 | Nam 2015
___ Tong tai san Tr déng 67.174 91.213
1 Tai san ngan han Tr dong 60.740 81.811
2 Tai san dai han Tr dong 6.434 9.402
3 Co cau tai sin
- Tai san dai han/TOng tai san % 9,58 10,31
- Tai san ngin han/Tdng tai san % 90,42 89,69
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Nguon von Tr déng 67174 91213
1 No phai tra Tr dong 39.814 63.548
2 Vén chu s6 hitu Tr dong 27.360 27.665
3 Co cau ngudn von
- No phai tra/Tong ngudn von % 59,27 69,67
- Ngudn vén chu so hiru/Tong ngudn von % 40,73 30,33

- Co c4u tai san nam 2015 c6 dy thay d6i so v6i nam 2014 bdi cac nguyén nhén sau:

v/ Tai san ngin han ting so v6i ndm 2014 hon 21 ty ddng chu yéu do ting khoan phai
thu ngin han cta khach hang va tng trudc cho ngudi ban.

v Tai san dai han ting so v6i nim 2014 gin 03 ty dong do phat sinh ting chi phi tra
truée dai han 5.6 ty dong, giam 0,4 ty dong do thoai von dy an Thing Long va
nguyén gia tai san c¢b dinh giam do khau hao tai san 2.1 ty dong.

v' No phai tra ting so voi ndm 2014 gan 24 ty ddng do ting cac khoan vay ngin han,
phai tra ngudi ban va ngudi mua tra tién trude.
v' Vén chu s¢ hitu ting so v6i ndm 2014 gan 0,3 ty dong do loi nhuén thuc hién nim
2015 da co lai.
2. Nhirng cai tién vé co céu to chirc, chinh sach, quan ly:

- Trén co s6 tudn tha su chi dao cua ¢ dong 16n DIC Corp, nghi quyét cua dai hoi dong
cb doéng va cac quy dinh cta phap lut, ndm 2015 ban ldnh dao cong ty da chi trong
cing cd va hoan thién bd may quan 1y theo huéng gon nhe véi viée bo nhiém giam dbc
diéu hanh dé tach bach vai tro chi s¢ hitu va diéu hanh doanh nghiép.

- Trong qua trinh diéu hanh san xuét, duoc sy chap thuan ctia Hoi dong quan tri cong ty
ban giam ddc da van dung linh hoat cic don bay kinh té tir mo hinh khoan chi phi,
manh dan dau tu, Gng dung cong nghé mdi trong thi cong nham giai phong stc lao
dong, dap Gmg yéu cau ngay cang cao vé k¥, mi k¥ thuat cta cac cong trinh.

- X4c dinh ngudn nhan lyc 13 yéu t6 quyét dinh su phat trién cta cong ty nén Ban giam
dbc ludn wvu tién chiam lo dén doi sdng vat chit va tinh thin cho CBCNV ngudi lao
dong, cb ging duy tri mtrc thu nhap va thuc hién t6t cac ché do déi voi ngudi lao dong
theo quy dinh cta phap luit trén co sé hai hoa loi ich cia cac cd dong voi nguoi lao
dong. Tao diéu kién dé can bo va cong nhan vién tham gia hoc tip cac 16p nang cao
trinh d6 quan 1y, k¥ ning chuyén mén nhdm ning cao ning suit lao dong, dam bao hiéu
qua trong san xut kinh doanh.

3. K& hoach phat trién trong twong lai:

v Véi su nd luc, quyét tam cao cua Ban lanh dao cung sy chia s¢ kho khan cua tap thé
can bo cong nhan vién, téi thoi diém hién nay chung toi c¢6 thé khang dinh cong ty da
vuot qua giai doan kho khan. Cung véi su hdi phuc cua nén kinh té va thi trudng xay
dung - bat dong san trong giai doan nira cubi nim 2015, xuat phat tir nhitng cong trinh
dang thi cong chuyén tiép va cac cong trinh méi ky hop dong cta nam 2016 dong thoi
phat huy loi thé vé niang luc thi cong di duoc dau tu, Ban giam doc s& c¢b ging 6n dinh
t6 chuc, thay doi phuong phap quén tri, tiét kiém chi phi nham dam bao hiéu qua trong
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san xudt, bao toan gia tri von gop cho cac cd dong, ting bude 1y lai da ting trudng cla
Cong ty.

Tap trung huy dong moi ngudn luc, két hop ddy manh khau thanh, quyét todn cac cong
trinh d4 hoan thanh ban giao dé thu hdi vén hoan tra cac khoan vay va dap (mg nhu cau
von luu dong phuc vu cho san xuét kinh doanh. Pay nhanh tién do6 thi cong cac cong
trinh méi trién khai dam bao chat lugng, uy tin va hiéu qua trong san xuat.

Tich cyc tim kiém ngudn cong viéc ngoai to hop DIC bang viéc mé rong dia ban ra cac
tinh 14n can nham phat huy hét nang luc thiét bi khoan - ¢ép coc da duogc dau tu. Tap
trung vao cac cong trinh da thu xép dugc von nham giam thiéu tinh trang bi chiém
dung von hodc phat sinh ng kho doi giy anh hudng dén tinh hinh tai chinh va hiéu san
xuat kinh doanh.

Duy tri va mé rong quan hé véi cac to chuc tai chinh — ngan hang dé dap ung nhu cau
von cho san xuat kinh doanh, gilt viing niém tin trudc cac doi tac va chu dau tu song
song voi viéc quang ba thuong hi¢u, nang lyc thiét bi cua Cong ty trén thi truong.

Mo rong thém linh vuc kinh doanh phu hop v6i nang luc tai chinh, linh vuc thi cong
xay lap cong trinh hién c¢6 (néu thi truong xay dung - bat dong san dién bién thuan loi)
nham phat huy ning luc nhan sy, twong hd nhau trong san xut kinh doanh, tao thém
doanh thu, ting hiéu qua trong san xuat.

3.1. Pinh huwéng céc chi tiéu ké hoach san SXKD nim 2016:

Stt Chi tie | Thyc hi¢n K& hoach Tgc a6
theu Bonvi | nam 2015 | nam 2016 | 008
truong
1 | Gia trj san luong Tr. dong 76.392|  90.000 18 %
2 | Téng doanh thu Tr. dong 67.800 75.000 11 %
3 | Céc khoan ndp ngan sach Tr. dong 6.780 8.000 18 %
4 | Loi nhuén trude thué Tr. dong 305 4000 1.212%
5 | Thu nhap BQ ngudi lao dong/thang | Tr. dong 5,0 55 10 %
3.2. Chi tiét mot so chi tiéu ké hoach SXKD nim 2016 nhuw sau:
3.2.1 Chi tiét gia tri san lwgng nim 2016: 90 ty dong
1. Thi cong cac cong trinh trong t6 hop DIC: 80.000
Trong do:
o o _ 40.000
Thi cong DIC phoenix giai dogn I
Thi cong tram xu Iy nwoc thai - Dai Phuoc: 1.000
Thi cong ép coc Viing Tau Gateway: 39.000
2. Thi cong cic cong trinh ngoai t6 hop DIC: 10.000
Trong do:
C o, L o 8.000
Thi cong ép coc cac cong trinh.
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Thi cong cac cong trinh khdc

2.000

3.2.2 Chi tiét ké hoach doanh thu nim 2016: 75 ty dong
- Thi cong tram xu ly nuwoc thai 1500m3/ngd Pai Phudc 1.700
- Thi cong Khach san DIC Phoenix - GD [ 40.000
- Ep coc dai tra chung cuw Viing Tau Gateway 30.000
- Ep coc dai tra mé rong bon chira nha mdy xay hia mi 1.400
- Ep coc thw va dai tra chung cu Son Thinh 300
- Ep coc thir va dai tra tru so NHNN-CN BR-VT 600
- Ep coc thir va dai tra Nha nghi ¢éng doan NHCSXH 1.000

3.2.3 Giai trinh chi tiéu lgi nhuin nim ké hoach 2016:

Trén co s dién bién cia thi truong, cac hop dong chuyén tiép va cac hop dong ma cong
ty da ky duoc ké tir ddu ndm 2016 cung voi dinh hudng trién khai mot s cong trinh cua
Téng cong ty va cac loi thé ma don vi di tich liy, tao dung dugc trong cac nim vira
qua, Ban giam ddc da thao luan va théng nhat cung Hoi dong quan tri Cong ty quyét
tam xAy dung va hoan thanh chi tiéu loi nhuan cta ndm 2016 & mic 04 ty dong lam co
s& dé tién hanh tra co tirc bang tién cho cic nim sau néu phuong an tra ¢ tirc nam 2012
bang c6 phiéu thuong dugc dai hoi dong c6 dong thuong nién 2016 chap thuan huy va
phuong 4n ding thing du vén két hop quy dau tu phat trién dé bu dép 16 luy ké tai thoi

diém 31/12/2015 duoc thong qua.

3.3. Phwong hwéng nhiém vu dé thue hién ké hoach SXKD niim 2016:

- So v6i ndm 2015 thi sang ndm 2016 tinh hinh san xuat kinh doanh cua Céng ty c6 phan
thuan loi hon béi hién nay cong ty di ¢ cac cong trinh chuyén tiép dam bao du viéc 1am
cho ké hoach nam 2016, hién tai Cong ty d3 ky dugc mot sé hop dong cong trinh ép coc
va dang dam phan mot s6 goi thau khéc tiép theo dé phat huy hét loi thé vé ning lyuc thiét
bi. Dé trién khai thuc hién va hoan thanh dugc cac nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2016, Cong ty can ¢ sy chung tay gdp strc cla ca tap thé CBCNV va thuc

hién tot mdt sO nhiém vu chu yéu dudi day:

v' Mo rong dia ban ra céc tinh 1an can dé tim kiém nguon cong viéc dam bao cong an
viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong, ing dung cong ngh¢ mai trong thi cong dé

day nhanh tién d¢, ting ning suat lao dong, tang hiéu qua trong san xuat.

v" Hoan thanh ban giao cac cong trinh dang thi cong chuyén tiép nhu; DIC Phoenix giai
doan I, Viing Tau gateway dung tién d6 dong thoi cd ging hoan thanh cong tac hoan
cong, thanh quyét toan dut diém cac cong trinh da ban giao trong nam 2015 dé thu
hdi cong no nhu; khdéi nha A bénh vién da khoa Ba Ria, sin vuon khach san

Pullman, Cin ho 54 Tran Hung Pao ...vv.

v" Duy tri, giit vitng niém tin két hop quang ba nang lyc kinh nghiém va hé thong thiét
bi thi céng ctia Cong ty trude cac chu dau tu va doi tac trén thi trudng dé khai thac
t6i da nhimg thuan loi va vu thé vé ning lyc thiét bi xdy lap nha cao tang va thiét bi

xur Iy nén moéng cong trinh da dugc dau tu.
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v' Két hop va phat huy moi nguén luc tai chinh, ddm phéan véi cac to chic tai chinh -
Ngéan hang dé co cau lai cac khoan ng vay, ky hop dong cung cap cic han mirc tin
dung dam bao chu dong vé ngudn vén dau tu phat trién, von luu dong phuc vu thi
cong cong trinh.

Trén day 12‘1, bao céao tinh hinh thuc hién cac nhiém vu SXKD nam 2015, phuong
hudng nhiém vu ké hoach SXKD trong nam 2016 cta Ban giam doc Cong ty.

Kinh dé nghi Pai hoi xem xét, thdo luan va quyét nghi.

Thay mit Ban giam déc xin chic cic quy vi dai biéu, cac cd dong cia cong ty sirc
khoée, hanh phuc va thanh dat.

Viing Tau, thang 04 nam 2016
T/M. BAN GIAM POC
GIAM POC
Pi ky
Lé Duy DPong
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016.

Kinh gui: PAI HQI PONG CO PONG.

Can ctr:
v Chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Piéu 1¢ td chirc va hoat dong cua
Cong ty C6 phan Pau tu phat trién Xay dung (DIC) Sé 2;
v Bao céo tai chinh ndm 2015 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Dich vy Tu van Tai
chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét;
v' Két qua hoat dong kiém tra, gidm sat ctia Ban kiém soat nim 2015.
~ Ban Kiém soét xin bao cao trudc Pai hoi dong co dong vé két qua hoat dong cua Ban
Kiém soat nam 2015 nhu sau:
I. T6 chirc va hoat dong ciia Ban Kiém soat
Ban kiém soat Cong ty CP Pau tu Phat trién xdy dung (DIC) s0 2 ¢6 03 thanh vién
dugc Dai Ho1 dong c6 dong bau bd sung tai Pai hdi ngay 06/05/2015 véi nhiém ky 5 nam
(2014-2019).

9 Trong nim qua, BKS d4 tién hang 02 cudc hop vao Thang 4/2015 va thang 10/2015
dé phan cong nhi€ém cho céc thanh vién va thong nhat bién ban kiém soat danh gia két qua
cua cong ty ndm 2014, 6 thang 2015. Ban ki€ém soat da thyc hién cac chic nang nhi¢m vu
cua minh thong qua céc hoat dong chinh nhu sau:

- Qiém sat viéc thuc hi¢n cac Nghi Quyét cua Pai Ho1 d@)ng ) dong; cac Nghi quyét
cua hoi dong quan tri ; cac quy dinh tai Di€u 1€ cua cong ty; Phap luat nha nudce va cac Quy
ché, Quyét dinh cua HPQT,

- Pinh ky kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, thdm dinh bao
cdo tai chinh, giam sat hoat dong diéu hanh cia HDQT, Ban di€u hanh cong ty.

. IL Vé két qua hoat dfng san xuét‘kinh doanh, tinh hinh tai chinh va hoat dong
dieu hanh cia H¢i dong quan tri, Ban diéu hanh nam 2015:

1. Vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2015 nhu sau:

o Hoan Tang/giam
Stt Chi tiéu KH 2015 | TH 2015 | TH 2014 X so cuing ky
thanh KH
(%)
A B 1 2 3 4=2/1 5=(2-3)/3

1 | -Gi4 tri san hrong 75.000 |  76.286 50.328 102% 51,6%
+ Xay ldp 57.000 43.703
+ Ep coc 19.286 6.625

2 | -Doanh thu thuin 65.000 |  67.801 35.315 104% 92,0%
+ Xay lap 49.826 29.624
+ Ep coc 17.869 5.615
+ Khdc 106 77

3 | - Loi nhuin sau thué 3.215 305 (9.985) 9.49% | -103,1%
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i Khong Khong
4 | -Cotuac - chia chia

5 | -Vén diéu 1¢ 25.200 25.200 25.200

Nam 2015, DIC S6 2 da khong hoan thanh chi ti€u lgi nhuan dugc PHDCD giao.
két qua SXKD nidm 2015 chi 14i 305 triéu dong, chi dat 9,49% ké hoach. Trong nim, cong
ty chii yéu thi cong cac cong trinh xay lap va ép coc do DIC Corp va DIC Phuong Nam
1am chu dau tu, cac cong trinh ép coc bén ngoai gia tri nho.

Gia tri san lugng nam 13 76,2 ty ddng, vuot 2% ké hoach dé ra va ting 51,6% so voi
nam 2014. Trong d6 tap trung chi yéu & cac cong trinh DIC Corp giao nhu: cong trinh DIC
Phoenix giai doan I (36,5 ty ddng); cong trinh Gateway (5,2 ty dong) tram xu 1y nudc thai
Dai Phudce (10 ty dong) San lugng dat duoc trong nam chu yéu la clia cac cong trinh xay
lap (57 ty dong), chiém ty trong 74,62%/GTSL; San luong ép coc 19,3 ty ( trong do cua
DIC Corp 1a 7.2 ty; cong trinh ngoai 12,1ty). Diéu nay cho thiy kha ning tim kiém cong
viéc bén ngoai t6 hop DIC ciia DIC s6 2 con yéu kém.

Doanh thu thyc hién 1a 67,8 ty dong, vuot 4,3% ké hoach trong d6 doanh thu tir cac
cong trinh DIC Corp giao thau 1a 50,135 ty dong, chiém 73,95% doanh thu Trong nim ghi
nhan doanh thu cha yéu tir céng trinh phoenix (26,4 ty), tram xir 1y nuée thai P (6 ty); San
vuon pullman (5,8 ty); ép coc Gate (7 ty); Kim Minh ( 6 ty)..

Niam 2015 Cong ty ghi nhan 15 ctia cic cong trinh chuyén tiép nhu Kim Minh, Thuy
Tién, Pullman... Loi nhudn trong nim duwgc ghi nhin chi chi yéu tir Phoenix, Gateway —
loi nhuén cua Gateway chiém 67,5% loi nhuén cua mang €p coc trong nam.

Két qua kinh doanh ndm nay c6 khoi sic hon mét phan do chi phi 13i vay giam, chi phi
khau hao giam va nhan duoc su hd tro tir phia ¢ déng 16n — DIC Corp.

2. Tham dinh bso céo tai chinh.

Bio cdo tai chinh ndm 2015 cua cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH dich vu
tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét 1a don vi da dugec UBCK Nha nuée chép
thuan kiém toan cac Cong ty niém yét.

2.1 Co cau tai san tai ngay 31/12/2015

Nam Nam Ty trong /Tong TS Bién dong
2015 2014 Nam 2015 Nam 2014  Gia tri %

Chi tiéu

Téng tai sin 91.213  67.174 100% 100%  24.039  36%
A. Tai san ngin han 81.811  60.740 90% 920%  21.071  35%
1.Khoan phdi thu ngén han 27.660  8.711 30% 13%  18.949  218%
2. HTK 52.393  51.305 57% 76% 1.088 2%
Chi phi XDDD 50.658  50.957 56% 76% -299 1%
B. Tai sin dai han 9.402  6.434 10% 10% 2.968  46%
Pau tw TCDH 79 484 0% 1% 405 -84%
Téng ngudn vén 91.213 67.174 100% 100%  24.039  36%
A, No Phai Tra 63.548 39.814 70% 59% 23734  60%
1. Vay va ng ngdn han 25.141 12.025 28% 18%  13.116  109%
2. Phi tra ngudi ban 21.504 17.980 24% 27% 3.524 20%
3. Thué va cac khoan phai

ngp NN 3.046  2.565 3% 4% 481 19%
B.Vén chia SH 27.665 27.360 30% 41% 305 1%
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Nim Nim Ty trong /Tong TS Bién dong

Chitiéu 2015 2014 Nim 2015 Nim 2014 Gia tri %
1. Vén dau tw ciia CSH 25.200  25.200 28% 38% 0 0%
2, Thang du von 6.605  6.605 7% 10% 0 0%
3,LN chica phén phdi -8.635  -8.940 9% -13% 305 -3%
Nhéan xét:

- Tong tai san ting 24 ty dong twong tmg ting 36% so v&i nam trude 1a do tai san ngin
han tang 35%, tai san dai han tang 46%.

+Tai san ngan han ludn chiém ty trong 16n trong tong tai san. Tai san ngan han trong
nim ting phan 16n 1a ting cic khoan phai thu (218%), chu yéu tir khoan phai thu ép coc
cong trinh Gateway (7,18 ty d6ng). Hang ton kho cta cong ty 1 52,4 ty dbng, chiém 76%
tong tai san, _trong d6 chi phi xay dung d¢ dang la 50,95 ty chiém 57% tong tai san. Vong
quay hang ton kho trong nam la 1,22 lan, ting so voi nim 2014 (0,79 lan) kha nang luan
chuyén hang tén kho duogc cai thién, nguyén nhin do cong ty thanh quyét toan duoc cac
cong trinh phat sinh trong nam.

+ Tai san dai han tai thoi diém 31/12/2015 1 9.402 trd , cht yéu nam trong chi phi tra
trudc dai han 13 6.180 trd; gid tri con lai cua TSCD chi con 3.143 trd. Viéc TSCD cua cong
ty khau hao gan hét (KH liiy ké chiém 95,51% nguyén gia TSCP) 1a mot thuan 1oi trong
viéc hach toan chi phi khiu hao giam gia thanh, tuy nhién viéc tai san da sir dung lau s&
phat sinh chi phi bao dudng stra chita dic biét 1a hé thong ép coc, ciing sé& 14 ap luc néu cong
ty khong tim kiém dugc viée lam dé phat huy hé théng ép coc, vo tinh tao thanh ganh ning
chi phi cho doanh nghiép
- Tong ngudn von: No phai tra ting 23.734 trd, twong tng vdi ty 1é ting 60% so v4i nam
trude chu yéu do vay va ng ngan han ting 109%, phai tra nguoi ban ting 20%. Mic ting ng
phai tra twong ng v6i mirc tang cac khoan phai thu va chi phi tra truéc dai han cho thdy
hoat dong SXKD cuia cong ty hoan toan phu thudc vao ngudn von chiém dung cua nha cung
cAp va von vay tin dung. Von chu sé hitu ting 1% do ndm 2015 ghi nhan khoan 1i 305 trd.

2.2 Mt s6 chi tiéu tai chinh nhu sau:

31/12/2015 31/12/2014
Chi tiéu vé khd ning thanh todn (ldn)
-HésbTT ngén han (TSLDB/No ngén han) 1,29 1,53
- HS TT nhanh {(TSLD-HTK)/NNH} 0,46 0,24
Chi tiéu vé co céu von
- Hé s6 No /tong tai san (%) 69,7% 59,3%
- Hé s6 no /Vén chi s6 hitu (14n) 2,30 1,46
Chi tiéu vé ning lwc hoat dpng (lin)
- Vong quay HTK (GVHB/HTK BQ) 1,22 0,79
- Doanh thu thuan /Tong tai san 0,74 0,53
Chi tiéu vé kha nang sinh loi (%)
- T.suat loi nhan sau thué / DT thuan 0,45% -28.27%
- T.suat LNST/ NVCSH bq (ROE) 1,11% -30,80%
- T.suat LNST / Tong tai san bq (ROA) 0,39% -10,86%

Ty trong ng trén Tong tai san, trén Von CSH ting so v&i nim 2014 do ng vay va
phai tra ngudi ban ting, tuy nhién déu ¢ mirc an toan ( tit ca cac chi sb déu <3). Ty trong tai
san ngan han/ ng ngin han dang & muc an toan 1,29 1an>1 do hang ton kho 16n. Kha ning
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thanh toan nhanh va kha ning thanh toan bang tién mit ctia DIC sb 2 van khong tbt (kha
ning thanh toan nhanh 13 0,46 1an; kha ning thanh toan TM 14 0,03 1an <0,5 1an). Kha ning
sinh 10i ciia cong ty c6 cai thién hon nam trudc nhung van rat thap.

3.Viéc thue hi¢n Nghi quyét Dai hi dong :

Vé Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2015, Cong ty da tién hanh
thuc hién véi cac két qua sau:

Cong ty da lya chon Cong ty Kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan béo cdo tai
chinh nim 2015 1a Céng ty TNHH dich vu tw vén tai chinh ké toan va kiém toan Nam
Viét.

Khoéng hoan thanh chi tiéu lgi nhuan do PHDBCD giao.

Cong ty chua tién hanh thong bao va chi tra ¢ tic thuong nim 2012 cho cac ¢
dong theo Nghi quyét di dugc théng qua tai Dai hoi ¢d déng thuong nién 2013,

4. Két qua giam sat d6i véi HPQT va Ban diéu hanh.

4.1 Két qua giam sat d6i véi Thanh vién Hoi dong quan tri:

Hoi dfmg quan tri ¢6 05 thanh vién dugc DPHDPCD thuong nién nam 2014 bau. Nam
2015 Hoi dong quan tri da to chirc trlen khai va thuc hién ngh1 quyet ctia Pai hoi déng cod
d6ng. Tuy nhién HPQT chua c6 su gan két, phdi hop trong giai quyét cong viée giita cac
thanh vién nén cong tic quan ly, diéu hanh chua thuc sy hiéu qua.Trong nim 2015 HDQT
tién hanh 09 ky hop va ban hanh 01 Nghi quyét va mot sé quyét dinh, véi ndi dung chinh
nhu sau:

Chuéan bj cac ndi dung t6 chirc PHCD thudng nién nim 2015;
Mién nhiém va bd nhiém chtc danh Giam déc;
Thé chép tai san cho cac khoan vay tai cac ngan hang;
- Pau tu thém mot sd tai san, may ép coc; xem xét gia han ng géc vay cé nhan;
Mic do HPQT di hop nhiéu phién nhung chu yéu 13 giai quyét sy vy, chua dua ra
dinh hudng va quyét sach c6 hiéu qua dé thyuc thi Nghi Quyét cia PHPCP.

4.2- D6i v6i Ban diéu hanh:

Ban kiém soat nhan th?iy trong nam 2015 Ban diéu hanh chua c6 su nang dong, cd
gang trong viéc t6 chuc trién khai hoat dong kinh doanh. Mic du cong tac thanh toan céc
cong trinh ép coc c¢6 cai thién nhung van chua quyét liét trong quyét toan cong trinh xay
lap va tim kiém viéc lam. Chua x4y dung duogc giai phap cu thé dé kiém soat chi phi phi
tang loi nhuan; dé xuat hudng kinh doanh cho cong ty; chua xem xét va thyuc hién day du
cac kién nghi ctia Ban kiém soat.

Cong tac quan lv con mot soO ton tai nhu:

+ Thoi gian qua cong ty bi phat do ng dong thué anh huéng dén két qua kinh doanh
cong ty, tuy nhién sb hach toan vao sb sach chwa khop vé6i thong bao cua Cuc thué nhung
cong ty chua 1am ddi chiéu xac nhan; nguy co phat sinh tiang chi phi anh huéng két qua
kinh doanh cua nam sau.

+ Quan ly cong ng: Cong ng tam tng cho cac t6 doi khong duoc xu 1y thu hoi kip
thoi, hang ton kho 16n tlem an nhiéu rui ro. Theo d6 vén luu dong ctia Cong ty bi chiém
dung, dan to1 thiéu ty chu vé tai chinh trong hoat dong SXKD va ¢ nhiéu nguy co thiéu hut
v6n, mat von cua c6 dong;

+ Ngoai ra, viéc tiét ‘glém‘chi phi quan 1y doanh nghiép chua dwogc thuc hién triét dé
nhu bd may quan ly con cong keénh, chi phi quéan 1y cao, chua tinh dung, tinh du chi phi vao

két qua SXKD, chua kiém ké khéi luong do dang day du; Phuong phap ghi nhén doanh thu
gi4 vn chua nhit quan, chua phi hop véi chuin muc ké toan sé dan t6i két qua kinh doanh
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dugc ghi nhan thiéu chinh xéc, treo chi phi day 4p luc 16 sang ndm sau; Cong ty can tich cuc
khac phuc trong nam 2016;

+ Viéc thuc hién quy ché, quy dinh con thiéu cuong quyét mot sé cac quy dinh di ban
hanh nhung khi thyc hi¢n con chua dat khoat chi mang tinh chat hinh thtrc.

5. Phéi hop giira BKS véi HDQT, Ban diéu hanh va c6 dong.

Trong nim, Ban kiém so4t di nhan duoc su phdi hop cia Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh ctia Cong ty. Tuy nhién BKS khong duoc moi tham du cac cude hop HDQT theo
dinh ky; cac tai liéu Ban Kiém soét kiém soat yéu cau chua duoc Ban diéu hanh cung cap
kip thoi va day du. Ban kiém soat d giri Bao cdo két qua sau dot kiém tra dé Hoi dong quan
tri va giam ddc c6 chi dao kip thoi nham giam thiéu t6i da rui ro trong san xuat kinh doanh.
Tuy nhién hau hét cac kién nghi ctia BKS chua dugc HPQT va Ban diéu hanh quan tam.

Trong nim 2015 BKS khong nhan duoc don, thu ¥ kién dé xuit, xem xét van dé cb
dong quan tam gui toi.

I11. KIEN NGHI.

BKS c6 mot sb kién nghi nhu sau:

- HbQT can nghién clru thay ddi cach thace 1am viée dé hoat dong cia HPQT thuc
su ¢6 hiéu qua. Thuc hién nghiém tic viéc hop HPQT theo dinh ky; chuong trinh, ndi dung
hop phai 16 rang cu thé khong mang tinh chét giai quyét sw vu.Can nang cao chat lugng,
hiéu qua hoat dong cuia HPQT, Ban diéu hanh trén co so tuan thi chit ché cac quy dinh cia
phap luat va Diéu 18 cta cong ty.

- Can xay dung ké hoach kinh doanh chi tiét phu ho*p voi nang lic, ngudn luc cua
cong ty dé dam bao ké hoach dé ra co tinh kha thi cao, dong thoi can Xay dung cac giai
phép cu thé, o 10 trinh chi tiét. Ban diéu hanh can tap trung cao do, kién quyet hon, bam sat
chit ché trong cong tac quan Iy SXKD. Cé cac giai phap manh mé, triét dé kiém soat chi
phi dau vao: NVL; gia nhan cong khoan ngoai bang cac hinh thic chao thau, chao gia canh
tranh; Bang g1a giao khoan, kiém soat chit ché viéc nhap xuat nguyén vat liéu theo du todn
trang thdu nhdm dam bao loi nhuan, dam bao loi ich cua cb dong , ctia ngudi lao dong.

- HPQT can chi dao giam sat sat chit ché chi phi chi phi san xut; thuong xuyén
kiém tra BDH trong viéc thuc hién NQ DPHPCD, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Sau
khi hd so du thau da tring thau, BPH cén trinh HDPQT mc lgi nhuan du kién cua goi thau
do6 kem theo cac dinh muc vat tu, gia vat tu dau vao, cac bang du toan giao thau cho to
d6iDé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2016, dic biét la chi tiéu lgi nhuan
HPQT/BPH cén xay dung giai phap thuc hién ké hoach nim theo timg thang, ting quy.

- Yéu ciu tao diéu kién thuén loi cho hoat dong cua BKS theo ding quy dinh trén
nguyén tic phong ngira han ché sai sot trong moi hoat dong nhit 13 hoat dong tai chinh.
Kién nghi Thu ky phai chuyén toan b Bién ban hop, NQ, Quyét dinh cia HPQT; CT
HDQT té1 BKS ngay sau khi ban hanh.

Ngoai ra BKS ciing d& nghi HPQT, BPH quan tim dén cac khuyén nghi ma BKS da
néu chi tiét tai bién ban 1am viéc thang 10/2015 va thang 4/2016

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016.

Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu cia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Piéu
1¢ Cong ty va Phép luat nha nude. Trong do tap trung:

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia DPHPCD thuong nién. Giam sat viéc
chap hanh Phap luat ciia Nha nudc, Diéu 1¢ cong ty. Giam sat tinh hinh thyc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Kiém tra tinh phép 1y, hop phap trong quan 1y diéu hanh cac hoat dong kinh doanh,
trong ghi chép s sach ké toan va bao céo tai chinh.
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- Tham dinh bao céo tai chinh 06 thang va ca nim cta cong ty.

- Bao céo trudc Pai hoi dong cé dong vé tinh chinh xac, trung thuc, hop phap cua
viéc ghi chép, luu trir ching tir va 1ap s ké toan, bao céo tai chinh va céc bao cao khéc cua
Cong ty.

- Cac nhiém vu khac theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

V. PE XUAT LUA CHON PON VI KIEM TOAN.

Ban Kiém soat dé xuat Pai hoi dong cb dong uy quyén cho HPQT lia chon mét trong
cac cong ty kieém todn sau:

- Cong ty TNHH dich vu tw van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét

- Cong ty TNHH kiém toan ASC

Trén day lé} bao céo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2015 da duoc cac thanh vién
Ban ki€ém soat nhat tri thong qua, nay kinh trinh 1&én DPai hoi ¢6 dong thudong nién nam 2016.

Tréan trong bao cdo !

TM.BAN KIEM SOAT
Trudéng Ban
Noi nhdn:
- Pai héi dong cé dong; Pa ky
- HDOT;
- Luu BKS
HoangThi Ha
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