TAP DOAN CN CAO SUVN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP TT NGOI SAO GERU Poc 1ap - Tu do — Hanh phiic

Tp. HU1 Chi Minh, ngy thng 4 nl.Jm 2016
BAO CAO
THAM TRA TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2015

VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2016
CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty CP Thé thao Ngbi Sao Geru

- Can cir Luat Doanh nghiép nam 2014;

- Can ctr chie nang, nhiém vy, quyén han cua Ban Kiém sodt duoc quy
dinh tai Diéu 1é t6 chirc hoat dong ctua Cong ty C6 phan Thé thaoNgdi sao
Geru;

- Can ctr Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém sodt Cong ty CP Thé thao
Ngo61 sao Geru;

- Can cir Nghi quyét caa Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2015 va
cdc Nghi quyét ctia Hoi dong Quan trj Cong ty CP Thé thao Ngoi sao Geru.

_ Ban qkiém sodt Cong ty C6 phan Thé thao Ngbi sao Geru bdo cdo Dai
hoi dong C6 dong vé hoat dong nam 2015 va phuong hudng hoat dong nam
2016 cua Ban kiém soat cong ty nhu sau:

Vé danh gid két qua cdc mit hoat dong kinh doanh cua cong ty nim
2015: Ban kiém so4t thong nhat véi bdo cédo dénh gia két qua hoat dong nim
2015 ctia Hoi dong quan tri va ban diéu hanh vé cdc mat: kinh doanh, cong tac
dau tu, cong tic quan 1y cong ng va cac mat cong tac khéc cua cong ty, dong
thdi bdo cdo dd néu rd nhitng van dé ton tai va luu ¥ nhitng van dé can quan
tam chi dao thyc hién trong nam 2016.

Ban kiém soét xin Bdo cdo tinh hinh hoat dong ctia Ban Kiém soét va
Béo cdo tham tra tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2015 va phuong
hudng hoat dong ndm 2016 trinh Pai hoi dong cd ddong nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT
1/ Hoat dong ciia Ban Kiém soat.

Trong nam 2015, Ban Kiém soét da td chirc cdc cudc hop dinh ky (qua
mang) va tham du tt ca céc cudc hop Hoi dong quan tri ctia cong ty.

* Truéng ban Kiém sodt di dugc tham gia cdc 16p hoc:

- Tap huan nghiép vu kiém tra gidm st nim 2015 do Tap doan Céng
nghiép Cao su Viét Nam t6 chuc

- Lép quan tri doanh nghi¢p do trung tam nghién ctru va dao tao chung
khodn Chi nhanh Tp.HCM t6 chirc.

* Ban Kiém sodt da tién hanh kiém tra, gidm sdt viéc tudn thu céc quy
dinh cta phép luat trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
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ctia Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm ddc cong ty nim 2015, cy thé nhu
sau:

- Xem xét tinh phép 1y, thi tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm dbc trong nam 2015 theo cdc quy dinh
cua phdp luat va cua cOng ty.

- Tham gia y kién, dua ra céc kién nghi v6i HPQT, Ban diéu hanh cong
ty vé cdc van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty trong
nam.

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua
Pai hoi dong cb dong thudng nién 2015 d6i véi HPQT va Ban diéu hanh.

- Tham tra cdc Bdo cdo tai chinh quy, nim nham ddnh gid tinh trung
thuc va hop 1y ctia cdc sb liéu tai chinh, phit hop véi cdc chuan muc, ché d6 ké
toan va chinh sach tai chinh hién hanh cua Viét Nam.

- Kiém sodt viéc tun thu céc quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong
ty theo cic quy dinh cua phép luit.

2/ Két qua giam sat hoat dong cia Hji doéng quan tri.

- Hoi ddng quan tri da to chire cdc cudc hop dinh ky quy, nam (va bat
thudng) theo quy dinh ciia Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua cong ty. Hoi dong
quan tri cling da thong qua nhiéu quyét dinh bang hinh thutc xin ¥ kién bang
vin ban. Ban Kiém so4t ddnh gid hoat dong cia HDQT trong nam phu hop voi
quy dinh phap luat va diéu 18 cong ty, ddp tng voi yéu cau hoat dong san xuat
kinh doanh cua cong ty trong nam.

- Hoi ddng quan tri dd ban hanh nhiéu Nghi quyét va Quyet dinh lién
quan dén hoat dong cua Cong ty trong pham vi tridch nhiém va thAm quyén cua
HDQT.

- Trong nam 2015, Hoi dong quan tri da thao luan va quyét dinh mot s6
van dé quan trong lién quan dén hoat dong ctia céng ty nhu sau:

° Dong y don xin tir nhi€m cuta 3 thanh vién HPQT:

+ Ong. Nguyén Vin Minh

+ Ong. Huynh Ngoc Hiéu

+ Ong. Bui Van Nam

. Thong nhat giam s6 luong thanh vién HDQT tur 7 thanh vién con 5
thanh vién (van phit hop Piéu 1¢ to chirc cua cong ty). Théng nhat gidi thiéu 2
cén bo tham gia HPQT cong ty cho du s6 lugng thanh vién theo diéu 18 t6 chirc
cua cong ty.

e Théng nhét dong ¥y 6ng Pang Pon Cu thanh vién HPQT thay thé 6ng
Nguyén Phd Hoi theo quyét dinh s6 1526/QD-CSPH ngay 07/09/2015.

o Thong nhét ban hanh quy ché thu hdi cong no cua cong ty.

e V& XDCB tuan thu ding Nghi quyét Pai hoi co dong. Thong nhét
chuyén dau tu mdy cén 4 truc sang nam 2016. Giao ban diéu hanh 1ap ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2016.

e P¢é nghi ban diéu hanh lam viéc véi UBND Tp.HCM nhanh chéng
thanh todn phén tién con lai cta viéc dén bu giai phéng mit bang

¢ HDQT thyc hi¢n gidm sét hoat dong ctia Ban diéu hanh, chi dao, diéu
hanh moi hoat dong ctia cong ty can cu theo Nghi quyét bai hoi dong cd dong.



3/ Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

Ban Tong Gidm ddc di trién khai, thuc hién day di nghi quyét cua Hoi
ddng quan tri, chip hanh chinh sich, qui dinh ctia Nha nudc trong diéu hanh
san xuat kinh doanh.

3.1/ Cong tac sén xuit kinh doanh:
a/ Vé kinh doanh: ,
a.1l/ Kiém sodt bdo cdo ket qua hoat dong san xudt kinh doanh.

Stt Noi dung Gia tri (dong) % so KH
1 | Doanh thu 77.951.292.191 83,64
2 | Gidvén 57.554.094.883 81,40
3 | Chi phi ban hang 4.307.064.185 69,63
4 | Chi phi quan ly 8.841.931.541 104,12
5 | Chi phi tai chinh 1.256.815.876 104,73
6 | Loi nhuan trudc thué 2.924.274.136 113,87
7 | Loi nhuén sau thué 2.243.111.311 116,46

Mac du doanh thu chi dat 83,64% so ké hoach nhung chi ti€u lgi nhudn
sau thué dat 116,46% so ké hoach, thu nhap cua ngudi lao dong duge dam
bao, thuc hién tt nghia vy thu nop dbi v6i ngan sach nha nudc, dam bao an
toan vé& von va tai san trong san xut kinh doanh ctia Cong ty.

a.2/ Phan tich cdc chi tiéu chinh.

Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2014
Ty so ng (No phal tra/ tong tal san) 47,95 46,41
Ty so tu tai tro (Tong no/ von cht sé hitu) 0,92 0,87
H¢ s6 thanh todn (TSNH/ ng NH) 1,74 1,81
Chi s6 sinh 16i (LN/DT) 3,91 3,43
Hiéu qua sir dung von (DT/TTS) 1,51 1,80
Vong quay luan chuyén hang héa 4,24 4,74
Thoi gian ton kho (360/VQLCHH) 84,86 75,93
Riii ro thu hoi cong no 72,86 104,50
Vong quay cac khoan phai thu 3,79 4,00
Ky thu tién binh quan (360/VQCKPT) 95 89,97

Qua céc chi so trén cho thay hiéu qua san xuét kinh doanh nam 2015 so
vol ndm 2014: ty so ng va ty s tu tai tro cho thy kha ning ty chu doanh
nghiép tuong d6i tot, kha ning thanh todn cua doanh nghiép dugc dam bao.
Hi¢u qua st dung Vén thap hon nhung chi sd sinh 15i cao hon nim 2014 va rui
ro thu hdi no ndm 2015 thap hon nam 2014, cho thay kha ning thu hdi no tét
hon nam 2014.

b/ Vé sdn xuit:

Chi tiéu san luong chi dat 82,48%, trong san xut cic chi s6 hu xi (rudt
hu xi: 4,73%, bong hu hong: 2,03%), cao so nam 2014 (rudt hu xi: 3,58%,
béng hu hong: 1,56%), mot phan do sta chita va thu hep nha xudéng ciing da
anh huong dén san xudt, tuy nhién:



- Ban diéu hanh ciing can c6 chién luoc, co ché trong diéu hanh san xuat.
Céan d2o tao cdn bd quan 1y diéu hanh san xuat nam viing va van hanh diing
ISO 9001:2008 vao diéu hanh san xuat dé quan 1y tot, gép phan nham ting
nang suit va giam céc chi tiéu hu xi, chi tiéu tiéu hao dién, hoi.

- Do mit bang thu hep TGD di chi dao dua cdn keo den gia cong bén
ngodi dam bao vé sinh cho mdi truong san xuat déng thoi tdn dung mit bang
xuong cdn keo den, chi dao nghién ctru ting ning suét lao dong cu thé ting
quan chi tir 3 soi 1én 4 soi ting dugc ning suit 15-25%, nghién ciru giam thoi
gian luu héa tir tong thoi gian 8 phiit 30 gidy xubng con 6 phit 30 gidy lam
giam gi4 thanh san pham 500-800 déng/qua béng cao su (do tiét kiém nguyén
vat liéu), dong thoi ting nang suit 1én trung binh 20%.

¢/ Vé ché dp tién lwong cho nguwoi lao djng:

- Céc ché do, quyén loi, chinh sich cho ngudi lao dong duoc thyc hién
ding Luét lao dong va thoa udc lao dong tip thé cia cong ty da ky két voi
nguoi lao dong.

- Cong ty da thuc hién ché do doc hai, bao ho lao dong, an gitra ca, t6
chirc kham stre khoe dinh ky, cham lo doi song tinh than, t6 chic tham quan
nghi mat, hoi thi karaoke, thi ndu n “khi dan 6ng vao bép” nhan ngay Phu nit
VIEt Nam.

- Tién luong b/q ndm 2015: 4.567.000 ddng/ngudi/thdng, bang 102% so
vO1 nam 2014.

Trong do6:

+ Tién luong quén 1y: 21.250.000 dong/ngudi/thang

+ Tién luong chuyén mon, phuc vu:  5.626.000 dong/ngudi/thang

+ Tién luong truc tiép SX kinh doanh: 4.109.000 dong/ngudi/thang

- Thu nhap binh quan nam 2015: 6.175.000 dong/nglrol/thang

- Hoan thanh viéc xay dung thang luong, bang lwong, phu cap va chuyén
xép lwong méi theo thong tu 17/2015/TT-BLDTBXH cia B Lao dong
Thuong binh va X3 hoi va theo huéng dan cua Tap doan.

- V& dao tao trong nam 2015: Tong gidm ddc da cir can bo tham dy 16p
dao tao ISO 9001:2015 nham chuan bi cho budc chuyén ddi sang phién bang
moi trong thoi gian toi.

d/ Cong tic diu tw xdy dung co bén:

- Thyc hién vi¢c giai tda mat béng, nha xuong dé ban giao dét cho quan
Tan Phid lam duong giao théng va chinh trang lai nha xudng tong chi phi:
2.838.126.402 dong, gdbm cdc hang muc sau:

+ Xay dung thdo d& di doi: 805.877.159 dong

+ X4y dung nha dn: 761.928.904 dong

+ X4y dung chinh trang mit tién: 657.753.328 dong

+ X4y dung hang rao, nha bao vé, nha xe mdi cong: 612.567.011 dong

- Cong ty da tién hanh thyc hién cdc han muc cin c vao théa thuin dau
tu cong trinh “thao do, di doi may moc thiét bi, xdy dyng moi va chinh trang
mdt tién nha xudng” ké hoach da dugc phé duyét so: 3488/CSVN-KHDT ngay
20/11/2015. Chi phi thuc hién tir ngudn dén bu giai toa. Ban giam dbc can c6
dé xuat som nhan dugc tién dén bu giai toa va quyét toin XDCB.



- Viéc dau tu rpéy 4 truc chuyén sang ndm 2016 do ké hoach du tri kinh
phi hut so véi gid thiét bi hién tai cia nam 2015.

4/ V& viéc thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong co6 dong nim 2015

Tuy san lugng chi dat 82,48% va doanh thu dat 83,64% khong dat theo
Nghi quyét cb dong dé ra, nhung cdc chi tiéu:

- Chi tiéu loi nhuan trude thué dat 113,87% so Nghi quyét

- Ty 1& chi tra cd tirc diing qui dinh 6% trén ménh gia.

II. KE HOACH KIEM TRA GIAM SAT NAM 2016

- Ban kiém sodt s& tiép tuc thyc hién cong viéc kiém tra, gidm sat theo
chtrc nang, nhiém vy qui dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu 18 cta cong ty

- Ban Kiém sodt s& tap trung thyc hién cdc cudc kiém tra, kiém sodt lién
quan dén cdc mat hoat dong san xuét kinh doanh, nghiém thu, thanh quyét toan
véi cdc ddi tac kinh doanh.

- Giam sat HPQT, Ban Téng Gidm ddc thuc hién Nghi quyét cua Dai
hoi c6 dong nam 2016.

- Thuc hién céc cong tic khéc theo chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém
soat.

III. KIEN NGHI

- Ban Kiém soat dé nghi HDQT, Ban Téng Gidm d6c can c¢6 mot chién
lugc kinh doanh nhu md rong thi truong, ting cuong tim kiém khach hang
méi, phat trién thém san phdm méi, c6 chinh sich chdm séc¢ khich hang nham
that chit mdi quan hé vé6i khach hang truyén théng va xdy dung mdi quan hé
v6i khach hang méi. Pay manh cong tic kinh doanh béng ca thi trudng xuat
khau va néi dia.

- Thyc hién song song voi cong tac d6i ngoai HPQT va Ban Téng Gidm
dbc cling can c6 céc bién phap cu thé dé xay dung noi bo cOng ty ngay cang
hoan thién va viing chic, can c6 nhiing chinh sach phu hop dé thu hit nhan luc
c6 trinh d6 chuyén mén tdt, c6 tim huyét nghe nghi¢p vé lam viéc cho Cong
ty. De dam duong cong viéc ngay cang t6t hon, ddp (mg yéu ciu ngay cang
cao vé chat luong san pham.

- Hién tai ngudn nhan luc ctia cong ty con thiéu nhit 1a cdn bd k¥ thuat
chua du dé ddp Gmg v6i sy doi hoi cua cong viéc. Cdc can by cong ty c6
chuyén mon nghiép vu chwa dong déu, con thiéu kinh nghiém. Mot s6 cdn bo
trong cong ty ky nang quan ly con han ché... Mic du, cong ty dang duy tri va
van hanh hé théng quan 1y chat lugng theo ti€u chuan ISO 9001: 2008 trong
qud trinh quan ly nhung dai da s6 nguoi lao dong trong cong ty chua van hanh
ding theo quy trinh dan dén chit lwgng cic san pham chua cao. Céan c6 chinh
sdch dao tao, boi dudng cho cdn bd quan 1y

- Ban Tong Gidm dbc can c6 chinh sdch trong cong tic thu hdi cong no
tranh dé khach hang chiém dung vén.

- Hoi nhap toan cau ¢ higu luc s& tao mot thach thic 16n vé: thi trudng
khéc khe hon, cudc canh tranh s€ gy gét va khéc liét hon, do d6: HBQT can



vach ra phuong huéng t6 chirc lai san xuét, sip xép lai doanh nghiép phu hop
yéu cau néng cao strc canh tranh ctia san pham.

- Can phai thuc hién hé thong cac giai phap:

+ Xay dung chién luoc thi trudong,chién luoc phat trién trong hoi nhép.

+ Ung dung KHKT, cong nghé hién dai trong san xuét kinh doanh.

+Ap dung céc ti€u chudn k§ thuét vé ning suét, chit lugng.

+ Phat trién ngudn nhén luc.

+ Péu tu d6i méi thiét bi, cai tién cong nghé.

+ Hién tai do diéu klen mit bang bi thu hep, HDQT can xdy dung phuong
4n di doi dé mé rong san xuét va phat trién cong ty.

- Hoi dong quan tri nén diéu chinh Diéu 16 t§ chirc hoat dong cta cong ty
va cac quy ché quan tri ndi bd phu hop Luat Doanh nghiép 2014.

Trén day 1a Béo cdo thim tra tinh hinh hoat dong SXKD nam 2015 Ve‘}
phuong huéng hoat déng nim 2016 ctia Ban Kiém so4t Cong ty C6 phan Thé
thao Ngbi sao Geru trinh Dai hoi ddng cb dong.

Tran trong tlep thuy kién cia cac c0 dong.

Xin cam on quy Pai biéu, quy co dong.

Kinh chtic Dai héi thanh cong tbt dep.
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