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TAP DOAN CN CAO SU VN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP TT NGOI SAO GERU Poc lap — Tu do — Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay thdng 4 nam 2016

BAO CAO
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2015
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2016

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty CP Thé thao Ngbi sao Geru

Ban T éng Giam déc Cong ty C6 phan Thé thao Ngoi sao Geru béo cdo tinh hinh
thue hién k& hoach san xuat kinh doanh nam 2015 va phuong huéng, nhiém vy nam
2016 voi cac ndi dung chu yéu sau day:

I/ TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2015
1. Tinh hinh chung

Nim 2015 — Nam c6 y nghia to 16n va quan trong, nim cudi thuc hién ké hoach
phét trién kinh té - xa hoi 5 ndm (2011-2015) dd khép lai. Két qua hoat dong san xuat
kinh doanh cua nam 2015 Ia co s& va dong luc cho viéc xay dung va thuc hién ké
hoach phat trién nam 2016 nam dau cua ké hoach phat trién 5 nam (2016- 2021)

Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2015 cua Cong ty dién ra trong bbi canh thi
truong toan cau c6 nhiing bat on, kinh té the gidi van doi mat voi nhleu rui ro 1on voi
cdc nhan t6 khé luong. Thuong mai toan cau syt giam do tong cau yéu. Kinh té thé
gidi chua 13y lai dugc da ting truong va phuc hdi chdm. Gid dau thd giam nhanh, dnh
huong dén xuat khau. Su bat 6n cta thi truong tai chinh toan cau véi viée giam gid
d6ng Nhan dan té caa Trung Qudc di tic dong manh téi kinh té thé gi6i, khién phan
16n cdc quéc gia phai d6i mat véi dp luc phd gid tién té dé dam bao ning luc canh
tranh tai céc thi truong xuét khau.

O trong nudc, do gid dau giam nén thuan loi cho viéc giam stc ép chi phi dau
vao. Tuy nhién, gid ca trén thi trudng bién dong gy dp luc 1on dén viéc can d6i gid
bén dé ¢am bao giira hiéu qua kinh doanh va canh tranh véi céc nha san Xuét khéc.

Trong b01 canh nhu vy, ngay tir ddu nam Cong ty da chi dao quyét liét cdc don
vi thue hién tot va dong bo cdc giai phap dé thic day san xuat kinh doanh, duy trl viéc
lam, 6n dinh doi sdng cho ngudi lao dong va dam bao co tic cho cd déng theo Nghi
quyét Pai hoi da dé ra.

2. Cong tac san xuat

- Tap trung chid trong cong tic quan 1y, bam sit hoat dong san xuét timg don vi
va tung khau cong viéc, tang cuong cong tac KCS, giam sat chat ché viéc thyc hién
quy trinh cdc cong doan san xuét, dam bao 6n dinh trong luong bong 6 mirc t6i thiéu
va thyc hién ding tiéu chuan chat luong cho timg don hang da ky két.

- Nghién ctru cai tién may quén chi 6 don vi1 va thuc hién viéc quén chi 4 soi trén
mot s6 san pham béng cao su nham ning cao ning suit cong doan quan chi dé phu
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hop tién do san xuat cho céng doan khéc. Pén nay di dua vao hoat dong 4/14 mdy tai
XUONg san Xuat.

- Tiép tuc nghién ctru va thyc hién triét dé giam thoi gian luu hoa trén vo bong
cao su. Thyuc hién viéc in chuyén trén tit ca cdc san phim Béng 16 ddn dé nang cao
chat lugng san pham.

- Thyc hién viéc nang cao nang luc cac diém gia cong bong khéu tay nham tang
san lugng, ddp ing yéu cau vé tién do giao hang va giai quyét tinh hinh lao dong thiéu
hut va mat bang nha xudng tai cong ty bi han ché.

* San lwong san xuit:

SO PVT | Thwc hién Nim 2015 So sanh (%)
TT | Chung loai Nam 2014 | Ké hoach | Thwchién |TH/KH2015|2015/2014
1{Béng Caosu | Qua | 1,298,911| 1,465,000| 1,221,423 83 94
2|Béng dan " 163,004 170,000 122,802 72 75
3|Béng khau " 82,760 88,000 76,880 87 93
Tong cong Qua | 1,544,675| 1,723,000( 1,421,105 82 92

3. Cong tac kinh doanh

Nam 2015 tinh hinh hoat dong kinh doanh cua cong ty chiu su téc dong manh
cta tinh hinh kinh té trong va ngoai nudc nén thi truong ti€u thy san pham cta cong ty
c6 nhiéu bién dong. Pé thich tng véi thi trudng va nhu cdu khach hang cong ty da
diéu chinh co ciu san xuit cdc san pham, giam béng chuyén va béng dé cao su, ting
san lugng béng 16 cic loai.

- Thi truong ndi dia:

+ Ngay tu dau nam d3 tién hanh ra soét, cang cb cic dai Iy ban hang trén toan
quéc. Pén nay hé thong ban hang, phan phdi san pham cong ty ludn duy tri vo1 hon
110 dai 1y trén khip ca nudc. San pham cta cong ty da dugc cac don vi phan phbi cé
thuong hi¢u 16n nhu: Metro, Wincom, Lazada....nhan tiéu thy.

+ Nghién ctru thi truong va phét trién cdc san pham méi, da dang chung loai
béng cao su (B1, B7 in chim, B7 xdp) va cdc miu mdi béng chuyén va futsal dan.

+ Thyc hién viéc tai tro cdc giai thi diu do Lién doan Béng rd Viét Nam, Lién
doan Béng 16 TP. HCM t6 chire, BTV cip va cdc giai thé thao phong trao khac. Lién
két v6i cdc don vi td chire sy kién thé duc thé thao, lam phong trao thé thao hoc dudng
dé quang ba hinh 4anh va san pham cong ty qua viéc to chirc cdc giai thi ddu; théng tin
hinh anh, nhan hi¢u trén website, pano, dp phich va cdc phuong tién thong tin dai
chung khéc.

- Thi trudng xuét khau cua cong ty ludn bi canh tranh manh béi cac nha san XUAt
¢ Trung Qudc va Thdi Lan. Trong thoi gian qua, sy bat on cta thi trudng tai chinh thé
gi01 voi viée giam gid d6ng Nhan dan té cia Trung Qudc dd anh hudng 16n dén thi
truong xuét khau cua cong ty, nhét 1a thi truong khu vue Nam My. Thi truong Xudt
khau san pham cua cong ty c¢6 mat hon 20 quoc gia va vung lanh tho trén thé gidi
gdm: céc nudc chiu A, chau My (Peru, Chi 18, My...), chdu Au (Ptrc, New Zealand,
Tay Ban Nha, Anh, Bd Pao Nha.. .), Nam Phi, Nigeria...

* San lwgng tiéu thu va doanh thu:



S6 PVT | Thuec hién Nim 2015 So sanh (%)
TT Chiing loai nim 2014 | Kéhoach | Thuc hién |TH/KH2015|2015/2014
I |San lwong tiéu thu| Qua | 1,531,362| 1,723,000 1,409,407| 82 92
1 |[Béng Xuat khau " 1,061,903 1,213,000 978,327| 81 92
2 |Béng Noi dia " 469,459 510,000 431,080 85 92
II |Doanh thu Tr.dog| 85,771 93,199 77,951| 84 91
1 [Doanh thu Béng " 83,391 89,199 77,226 87 93
1.1 |Béng Xuat khau " 45,494 48,691 40,999 84 90
1.2 |Béng Néi dia " 37,897 40,508 36,227 89 96
2 [Doanh thu Cao su " 1,632 3,000 of 0 0
3 [Doanh thu khéc " 748 1,000 725 73 97

4. Cong tac dau tw XDCB

Thuc hién viéc giai toa mit bang, nha xudng dé ban giao dat cho quan Tan Phu
lam dudng giao thong va chinh trang lai nha xu6ng. Can ctr vao ké hoach da dugc phé
duyét, trong nam qua cong ty da trién khai cdc hang muc xay dung véi tong gid tri 1a:
2.838.126.402 dong, chi tiét nhu sau:

- Chi phi xay dung thdo d& di doi: 805.877.159 dong
- Thi cong xay dung nha an: 761.928.904 dong
- Thi cdng xay dung chinh trang mat tién: 657.753.328 dong
- Xy dung hang rao, nha bao v¢, nha xe: 612.567.011 dong

Nguén vén thuc hién cdc hang muc trén tir ngudn tién dén bu giai téa mat bang
cua UBND Tp.HCM.

5. Cong tac lao dong, tién lwong, thu nhap
5.1. Vé lao djng:

- Tong s6 lao dong hién c6 dén ngay 31/12/2015: 225 ngudi

- Tong sb lao dong binh quan trong nam 2015: 234 ngudi, giam 15 ngudi so voi
nam 2014. Trong d6:

+ Ban lanh dao: 04 nguoi

+ Lao dong chuyén mon, phuc vu: 25 nguoi

+ Lao dong truc tiép san xuat kinh doanh: 205 ngudi

5.2. Vé tién lwong, thu nhdp: Cong ty thuc hién khodn don gi4 tién luong theo san
pham ddi véi cong nhan tryc tiép & Xuong San xuat va Xudong Co khi; khodn don gid
tién lvong theo doanh thu ddi véi bo phan Van phong, Kinh doanh, Chi nhanh; khodn
luong ¢ dinh cho bd phan bao vé va tap vu.

- Tién lwong binh quan CBCNV nim 2015: 4.567.000 dong/ngudi/thdng, bing
102% so v&i nam 2014. Trong dé:

+ Tién luong quan Iy: 21.250.000 dong/nguoi/thang

+ Tién luong chuyén mén, phyc vu: 5.626.000 dbng/ngum/thang

+ Tién luong truc tiép san xuat k.doanh: 4.109.000 dong/ngu’orl/thang

- Thu nhap binh quan CBCNV nim 2015: 6.175.000 dong/ngudi/thing, bing
107% so vo1 nam 2014.

6. Cong tac t6 chirc



- Cung c6 kién toan cong tac t6 chtrc va nhan sy tai cdc don vi: Xudng San Xuét
va Phong T6 chirc - Hanh chinh

+ Thuc hién viéc sap xép lai cic phéan xuong san Xuat: tach phén xuong Thanh
pham Logo thanh phan xuong thanh pham va phéan xuong Logo nham quén 1y theo
hé thong day chuyén san xuét va thun loi cho cong tdc diéu hanh.

+ B6 nhiém  truong phong Tb chirc - Hanh chinh va Phé phong Kinh doanh phy
trach cong tdc xuat nhip khau sau khi truong phong kinh doanh chidm dat hop dong
lao dong.

- Tang cuong nhan vién KCS tai Xuong san xuat dé dam bao kiém sodt chat
lugng san phém theo tirng cong doan va nhan vién kinh doanh ndi dia dé mo rong thi
treong tiéu thu san pham.

7. Cong tac khac

- Cong ty thuc hién day du cdc ché do0 BHXH, BHYT, BHTN, 6m dau, thai san,
kham stc khoe dinh ky... T6 chiic bita dn giita ca tai cong ty, mot suat dn 20.000
doéng/ngudi/ca. Thue hién tot cong tic bao ho lao dong, bdi dudng ddc hai bang hién
vat theo ding quy dinh va cdc ché do chinh sich khac cho nguoi lao dong.

- Hoan thanh viéc x4y dung thang luong, bang luong, phu cép va chuyén xép
lwvong moi theo thong tu 17/2015/TT-BLDTBXH cua Bo Lao dong - Thuong binh va
X4 hoi va theo hudng dan cta Tap doan.

8. Két qua san xuit kinh doanh .
Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu Ké hoach Thuc hién  |TH/KH(%)
1 _|Doanh thu ban hang va CCDV 93.198.657.600| 77.951.292.191 83.64
2 |Céc khoan giam trir doanh thu 4.050.789.860| 3.702.990.578 91.41
3 |Doanh thu thuan ban hang & CCDV_ | 89.147.867.740| 74.248.301.613 83.29
4 |Gid von hang ban 70.702.290.226| 57.554.094.883 81.40
5 [Loi nhudn gdp bén hang va CCDV 18.445.577.514| 16.694.206.730 90.51
6 |Doanh thu hoat ddng tai chinh 0 611.270.686 _
7 _|Chi phi tai chinh 1.200.000.000| 1.256.815.876] 104.73
8 |Chi phi ban hang 6.185.577.514] 4.307.064.185 69.63
9 |Chi phi quan 1y doanh nghiép 8.492.000.000] 8.841.931.541| 104.12
10_|Loi nhuén thuan tir hoat dong KD 2.568.000.000| 2.899.665.814 112.92
11 |[Thu nhép khac 0 40.611.937 -
12 |Chi phi khac 0 16.003.615 -
13 |Loi nhuén khac i 0 24.608.322 -
14 |T6ng loi nhuan ke todn trudc thué 2.568.000.000] 2.924.274.136] 113.87
15 |Chi phi thu€ thu nhap DN hi¢n hanh 642.000.000 681.162.825 106.10
16 {1l nhulh sau thulthu nh(H DN 1.926.000.000| 2.243.111.311 116.46
17 |L&i co ban trén cd phleu 600 600 100.00

9. Nhirng ton tai, han ché

Trong nam 2015, tuy co ban hoan thanh vuot mic ké hoach 1oi1 nhuan dé ra,
nhung mot s chi tiéu khong dat ké hoach nhu: doanh thu, san lugng... va vé hiéu qua
kinh té chua cao, mot s6 cong doan san xuat chi phi phat sinh van con cao so voi ky
vong cuia cong ty. Nhiing ton tai, han ché thé hién chu yéu c4c nguyén nhan chinh sau
day:



- Do phai giai toa mat béng dé ban giao quan Tan Phu lam duong giao thong va
thyc hién viéc sap xep lai mat bang san xuat nén anh huong dén tién d6 ciing nhu han
ché san luong san xuat.

- Day chuyén san xuat chua dong bo, cong tac ky thuat chua thich tng kip véi su
thay doi nguyén vat lidu.

- Ty 18 san pham hu hong trong san xuit van con & mirc cao (Rudt béng hu xi
4,73%; Bong cao su 2,03%).

- C4c nha san xuét tu nhan dua ra thi trudng cdc mau ma, kiéu déng 1am nhéi cdc
san pham dang tiéu thy manh ctia cong ty nén da anh huong 16n dén tiéu thu va uy tin
thuong hiéu san pham trong thoi gian qua.

Tém lai, trong ndm qua hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty tuy gip
khong it khé khian nhung tap thé ldnh dao va ngudi lao dong da chung stc chung long,
khic phuc nhimg khé khin dé dat duoc céc chi tiéu Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd
déng va Hoi déng quan tri dé ra. Dong thoi ciing nhan thiy dugc nhimng ton tai, han
ché dé dé ra bién phép khac phuc trong nim 2016.

II/. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2016

Nim 2016 c6 nhimg thuan loi nhu: gid Cao su dang & muc thip so voi cc nim
trude ddy, thi truong xuat khau dang dan duoc hoi phuc.

Vo1 nhing thuan loi trén, nhung dy bao trong nam 2016 tinh hinh kinh té con
nhiéu bién dong, gid ca mot sb nguyén vat liéu khong dugc 6n dinh. Cong ty s€ chu
dong d6i phé véi moi tinh hudng va dé ra nhirng giai phdp thich hop dé thuc hién tét
ké hoach, nhiém vu nam 2016 nhu sau:

1. Cac chi tiéu.

LA Thuc hién| Ké hoach | KH 2016/

STT CHITIEU VT 2015 2016 | TH 2015
I | San lwong sin xuit Qia | 1.421.105| 1.553.000 | 109%
1 | Béng Cao su “ 1.221.423 | 1.343.000 110%
2 | Béng dén “ 122.802 125.000 102%
3 | Béng khau “ 76.880 85.000 111%
II | Sin lwong tiéu thy Qia | 1.409.407 | 1.553.000 | 110%
1 | Noi dja “ 431.080 481.000 112%
2 | Xuét khau “ 978.327 | 1.072.000 110%
III | Doanh thu Tr.dong 77.951 82.767 | 106%
1 | Doanh thu SXKD Béng “ 77.226 81.767 106%
1.1 | Bong xudt khau “ 40.999 44.270 108%
1.2 | Bong néi dia «“ 36.227 37.497 104%
2 | Doanh thu khic “ 725 1.000 138%
IV | Loi nhuin truéc thué Tr.dong 2.924 3051 104%
V | Chia cb tirc %I/MG 6 6/ 100%




2. Ké hoach diu tw XDCB :
bé cdng tac san xuét kinh doanh dat dugc hiéu qua, van hanh 6n dinh,
thuong xuyén, lién tuc va khic phuc tinh trang hu hong may moc thi€t bi va dan
dong bé hoa dy chuyén san xuit. Nam 2016 cong ty tién hanh diu tu cac hang
muc vé thiét b phuc vu san xuét véi tong gi tri: 3.350.000.000 dong.
Nguon vén dau twe: tir vén chtl so hitu.

3. Mot s6 bién phép chii yéu
3.1. Cong tdc sin xuit

- Xay dung tt y thirc tiét kiém, chéng lang phi cho timg ngudi lao dong trén
moi linh vuc nham kiém soat tét gia thanh san phim. ;

- Ra so0dt lai quy trinh san xuét, didu chinh dinh muc lao dong mot s6 cong
doan phti hgp véi tinh hinh san xuét thuec té. .

- Ap dung moi bién phép dé giam ty 16 hu héng Béng cao su xudng dudi
1,5%; cong doan rudt hu xi trude khi va thép hon 3,5% va rudt béng huy du(’gi 2%.

- Néng cao chét lugng san phdm Bong dén va ning ning luc cac diém gia
cong dép tmg yéu ciu don hang, : y

- Tiép tuc cai tién cong nghé, giam thoi gian lvu héa vé trén san pham Boéng
cao su. ”

- Kiém soat tét trong luong béng & mirc t6i thidu, dam bao dung tiéu chuin
chét luong theo quy dinh. ‘

3.2. Cong tdic kinh doanh . ;

- Téng cuodng cong tac xuc tién thuong mai, tim kiém khach hang xuat khau,
tién hanh ky két hop dong dai han véi mot s§ khach hang truyén thong nhim 6n
dinh san xuit chia déu cac thang trong nim. ,

- Nghién ctru va phat trién san phdm méi, da dang mau m3 san pham phu hop
thi hiéu khach hang.

- Hoan thanh viéc déng ky chimg nhan tiéu chuén chit luong FIBA cho Béng
rd va tiéu chudn chét lugng FIFA cho Béng da.

3.3. Cong tdc khdc

- Chuén bj tdt céc yéu ciu dé tai tro cac gidi bong d4 cua Lién doan bong da
va Lién doan Béng rd Viét Nam 4 chue. ;

- Duy tri gidi bong d4 cup GERU STAR thuong nién (1in 5) nhim quang ba
thuong hiéu san phim cho cong ty. .

- Tang cudng cong tac quang b4 san phém trén Website cOng ty va lién két véi
cac don vi huén luyén, t4 chirc thi d4u Iinh vuc thé thao c6 lién quan.

Trén ddy 1a cac ndi dung co ban v& tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh
doanh nidm 2015 va phuong huéng, nhiém vu nim 2016. Ban Tong Giam doc kinh
trinh Pai hdi dong c6 déng xem xét va thong qua.
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