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BAo cAo HoAr DqNG
HQi tldng quin tri TOng c6ng fy PISICO nim 2015

T4i il4i hQi tldng c6 a6ng thulng ni6n nim 2016

IlDinh gi6 k6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh nim 2015:

Trong UOi cann kh6 khen chung cria ndn kinh t6, v6i nhi6u bii5n dQng phirc
tpp cria thf trucnrg thti gi6i vd sg b5t 6n oiua cic qutic gia trong khu v.uc, dd enh
huong vdtdc dQng lcrn dtin c6c doanh nghiQp trong nu6c n6i chung, trong d6 c6
PISICO. Nh,mg v6i tinh th6n <loin ktit th6ng nh6t cao cria todn thr5 c6n b9 nhan
vi6n trong toan tdng c6ngW, sg linh hopt trong diAu henh hoat tlQng thuong
xuy6n cria Ban t6ng gi6m d5c, sg quan tdm, s6u s6t trong qu6n ly, chi dpo cria
IIEQT, TOng c6ng ry de co bin hoin thanh c6c chi ti6u nhi0m vu EFIDCD de
giao.

OOi vOi c6c dy rln ddu tu, tuy c6 bi6n dOng, anh hucyng d6n thf trunng
,h.mg vdn cdn nhiAu co hQi, nh.mg TCTy chua tfln dpng tot oe dAu tu c6c il1 in
c6 trgng di6m, mang tinh dQt ph6. Trong thdi gian d5n, cAn quan t6m dAu tu dg
6n m6i, c6 chi6u sdu tpo tiAn dC ph6t tri6n cho t6ng c6ng ty sau niy. D6ng thdi,
m?nh dan s6p x6p, cring c6 cdc clcm v! hopt d6ng kh6ng c6 hiQu qu6 ho{c hiQu
quhthdp,Plslco kh6ng t5c dQng nhiAu nhu BIDINA, rinn BOt Sen, pBC nhem
thu h6i v6n, tpo ngu6n d6u tu c6c dg an kh6c hi6u qu6 hcm.

IU Ho4t tlQng cfra HDQT:

llHo4t tl0ng gi6m sit cria HDer adi vtri Ban t6ng gi6m tl5c:

Trong n6m qua, IDQT v6i 05 thenh vi6n ducmg nhiQm de tich cuc thuc
hiQn vai trd, nhi6m vp quin tri cria c6ng ty c6 phan. rDeT dugc t6 chirc hopt
cl0ng chuyon trdch, ra quy6t dlnh t0p th6, c6 sg ph6n c6ng nhiQm vp cho cdc
thanh vi6n FIEQT theo t mg linh vgc chuyOn m6n.

c6c thanh vi6n HDQT da thgc hiQn nhiQm vp chi dpo, gi6m s6t, d6n d6c
kip thoi hopt rlQng cria Ban di6u hdnh th6ng qua:

- Gi6m s6t c6ng t6c 16nh d4o cria T6ng GiSm rl6c c6ng ty vi dAnh gid tinh
hinh san xu6t kinh doanh hdng quy, kip thdi chi dpo thdo g0 nhfrng kh6 kh6n,
vudrng mic; dua ra c6c biQn ph6p khEc phuc kh6 khdn trong tinh hinh kinh tC d6t
nu6c v6n chua dugc 6n clfnh; nhdm cl6m b6o hodn thanh [ti nop.h tqi nhuan vd
phdn ptrOi cO tuc cho cO d6ng.
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- Theo ddi vd nhmbhtqu6 trinh di6u hanh SXKD, thdng qua cdcbilo c6o,
vin bin cria Ban diAu hanh gtri b6o c5o FDQT.

-,, Tryc titip chi d4o vd c6 f ki6n OOi vOi Ban diAu hdnh trong mQt s6 v6n
dA quan trgng ph6t sinh trong qu6 trinh diAu hdnh SXKD.

D6nh gi6 cdng t6c ndm 2015, HQi d6ng qu6n tri Cdng ty ddthUc hiQn

nghiOm tric nhiQm vu, chfc ndng vd quyAn h4n cria minh, hodn thenh nhiQm vp
md Dai hQi d6ng cO d6ng giao ph6. HQi d6ng quan tri cfing de nghi Dai hQi tt6ng
c6 d6ng th6ng qua 86o c6o tdi chinh hqrp nh6t dugc ki6m to6n do TOng gi6m
d6c trinh biy.

3/ Tdng k6t c6c cuQc hgp vir c6c nghi quy6t cfra HQi tldng quin tri:
Ndm 2015, FDQT TOng C6ng ty PISICO Binh Dinh - CTCP dd hep 05

phi6n hgp vd t6 chric 03 mn xin y kitin bdng v6n b6n AC fPQf thdng qua mQt s5

v6n dA thuQc thAm quydn.

ViQc triQu tpp vi tham gia cuQc hgp cria c6c thanh vi6n HEQT thgc hiQn

theo dring quy dinh cua ph6p luft vd Quy chti ho4t dQng ctia HDQT TOng C6ng
ty. TrCn ccv sd y kitin thting nh6t cria cdc thdnh vi6n vC cdc vdn d6 dugc n6u
trong cuQc ho. p, HDQT dd ban henh c6c Nghi qrry6t, qrytit dinh. CU th6 nhu sau:

- Nghi quytit sO OSntq-fDQT ngay 28lll2}l5: Th6ng qua c5c chi tiOu k6
hopch 2015, c6ng tdc dAu tu xdy dUng co bin; Th6ng nhSt ctli truong diAu
chinh, bO sung DiAu 16 cira TCT pht hqrp v6i LuQt Doanh nghiQp 2Ol4 vd ho4t
<lQng thyc tti; Th6ng nfr6t ctrt trucrng tho6i v6n tpi c6ng ty BIDINA; Th6ng nh6t
chri truong thu hrit dAu tu thri cdp tqi c6c CCN;

- Nghi quy6t sO mVq-IDQT ngay 251212015: Th6ng qua phucrng an dAu

tu Md rQng quy m6 cfr6 tien g5 ctia T6ng C6ng ty PISICO;

- Nghi quy6t sO ttntq-HEQT ngdy 24l3l2ol5: Th6ng qua mQt s6 nQi

dung trinh DHECD thucrng ni6n 2015 theo quy dinh cua Ei6u lQ TCT;

- Nghi qry6t sO Zznlq-fDQT ngey 31612015: Th6ng nh6t thOng qua ki5

ho4ch qu! lucm g 2015 cria TCT; Th6ng qua chri trucrng vC onan sg, b6 nhiem
14i vd UO nniem m6i c6c chric danh; Th6ng qua chri trucrng xdy dlmg Quy chiS

Quin tri cria TCT vd <16 Snphirttritin ngu6n nhdn lyc tAm nhin ddi h4n sau 2018;
Th6ng qua chir trucmg tiiSp tr;c img v6n ki.p thoi cho BIDNA;

2l Circ phiOn hon cria H

STT Thinh vi6n HEQT Chrric vg
56 bu6i
tham du ry te

Lf do kh6ng
thamdu

1 Nguy6n Dric HuyQn Chri tich 6/6 100%

2 Nguy0n T6n Binh Thanh vi6n 516 83,330/0 Bfln c6ng t6c

J Phtng Vdn Nguy6n Thanh vi6n 616 t00%

4 LC Trung Hflu Thdnh vi6n 6/6 100%

5 DOng Thi Anh Thanh viOn 6/6 100%



- Quytit dinh s6 3IA{Q-HDQT ngdy 291612015: vA viQc ph6 duyQt Phucrng
5n: M0 rQng quy m6 chiS bi6n g5 cta T6ng c6ng ty PISICO;

Quytit dinh s6 33a[Q-HDQT ngdy totT tzotl: vd vi6c c6ng b6 k6t qua
x6p lopi doanh nghiQp, xtip lopi k6t qu6 hopt dQng thenh vi6n quin t1i, aiAu henh
vd ki6m so6t TCT PISICO ndm 2014;

- Quytit dinh sO 36AIQ-HEQT ngdy 161712015: vd vi6c chi qu! thuong
c6c thanh vi6n, quin ly ili6u hanh ndm 2014;

Quytit Einh sO :elqO-IDQT ngdy 22l7l2ot5: v6 viQc ph6 duyQt qu}
ti6n lucrng thgc hiQn ndm2014;

- Quyi5t Dinh sO +SlqO-fDQT ngay 3Il8lZOt5: vd viQc xi5p h4ng doanh
nghiQp AOi vOi TCT PISICO;

- Quyi5t Dinh sO +OlqO-fDQT ngdy 3ll8l2}l5: vA vi6c x6p hpng doanh
nghiQp aoi voi c6ng ty TNHH MTV TruyAn hinh c5p Quy Nhon - ld c6ng ty
con 100% v6n do PISICO sd hfru;

- Nghi quy6t sOStnVq-IDQT ngdy Z5/gt2}t5: Th6ng qua gi6i phdp diAu
henh nhfrng th,lrrg cuSi nam 2ol5 cria Ban diAu hanh T6ng c6ng ty pISICo;
Tfr6ng qua quy ch6 qu6n tri cria TCTY PISICO; Th6ng nh6t chri trucyng chuyiSn
aoi nghien criu cl6u tu tai m6 Nrii Hat, xd Phu6c An, Tuy Phu6c, Binh Dinh;
Th6ng ntr6t ctli truong tho6i v6n cria PISICO tpi COng ty CP Tinh bQt sin Binh
Dinh; Th6ng ntr6t chri truong ph6t tri6n ngdnh nghA tai >Onrr: dAu tu xAy dwg
.Qrg trinh giao th6ng, c6ng nghiQp vd ddn dung; Th6ng nh6t chu trucrng x6y dpg
Adi an phSt tri6n nguOq nhan l1rc tAm nhin ddihan sau 2018 vd ri so6t drffi gi6
ngudi dai diQn phan v6n cria PISICO tqi cdc tlon vi dO c6 co sd phan c6ng lai phu
hqrp v6i ning lgc sd trucrng cfia ngudi dAi diQn tqi cdc don vi thanh vi6n; Thdng
nn6t chri truong titip tpc ph6t tri6n vd md rOng quy m6 rimg vi d6t tr6ng rimg;

- Quytit qi"h sO sZqo-IDQT ngdy gll}l2)l5: vC vi6c cri Ngudi dpi
diQn qu6n lf phan v5n cria TCT PISICO tai dcrn vi duoc hinh thenh tir dg 6n
khai th6c dd vQt liQu xAy dung tpi m6 da Nfi Hifi., xd phu6c An, Tuy phu6c,
Binh Dinh;

-.Quy6t Dinh so szqo-rDer ngey z}ltV2ot5: ph6 duyQt vd ban hdnh
quy chti Qu6n tri TCT pISICO;

-.Nghi qryiSt so oznvq-IDeT ngey 3olr2t2ot5: Th6ng nh6t th6ng qua
quy ch9 C6ng bO thOng tin; Th6ng nhf,t gi6 tham chii5u cria cO phitiu pISIiO
ng?y ctAu ti6n giao dich trcn thi trudrng upcoM, gi6 10.000 d6ng/cp; Th6ng
nh6t ndng bfc lucrng aOi vOi vi6n chric quan l! d""g di6u hdnh tai lCfi rhOni
nn6t aanh sSch d6 ngh! x6t khen thucmgn[m 2015 .,iu cgcNV T6ng.o"g tv]
Thdng nhSt teng VEL tpi C6ng ty BIDINA tt 150 16n 170 tf d6ng; Rd so6t vd
phdn c6ng lai ngudi dAi diQn cira PISICO tai c6c don vi cho phu hqrp v6i ndng
lgc sd trucnrg cria timg ngudi dpi diQn v5n cria pISICO;

- Quyi5t Dinh so o:lqo-rDQT ngey 3olrzl20l5: v6 viQc g6p v5n thanh
lQp c6ng ty TNHH vOt liQu xdy dpg pISICo, trong d6 pISICo g6p 3s% yEL
tpi dcrn vi.
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4/ chiti6t tht lao cfra Thirnh vi6n hQi tl6ng quin tri pISICo:

S/ K6t qui gi6m sit tltii vri'i T6ng gi6m tl5c vi c6c thinh vi6n trong
ban T6ng gi6m tISc:

ESnh gi6 chung vd ho4t dQng cria Ban T6ng gi6m d5c trong hoat dQng san

xu6t kinh doanh cria TOng c6ng ty:

5.1 IIu tli6m:

- T6ng gi6m di5c c6 phdn c6ng nhiQm vu rd rang cho c5c ph6 T6ng gi6m
d6c vi dinh ky td chric hop giao ban dC d6nh gi5 k6t qu6 thgc hi6n c6ng viQc vd
giao k6 hopch cdng viQc k) t6i;

- Ban T6ng gi6m d6c de tri6n khai hopt dQng SXKD cria dcrn vi phn hqrp

v6i nghi quytit cta Dpi hQi d6ng c6 d6ng, chi dpo ctra HQi d6ng quan tri vi tu6n
thri dung DiAu lQ doanh nghiQp, quy dinh cria phdp tuft;

- Ban T6ng ei6md6c nhan thric 16 nhirng thufn lgi vi kh6 1d15n cta Tdng
c6ng ty ndn de Hnh hopt trong viQc itiAu hdnh c6c hopt clQng san xu6t kinh
doanh, d6ng thdi de ban hanh cdc vdnb6n tdi liQu nQi bQ theo thAm q,ryiin nhim
ki6m so6t c6 hiQu qu6 ho4t dQng san xu6t kinh doanh cria TCty; Thgc hiQn t6t
vai trd ki6m so6t rui ro ngay tir Ban iti6u hnnh vd c6c phdng nghiQp vU tai TCty.

5.2 Tdn Qi, h4n ch6:

B6n canh ntrirng ktlt qu6 dd dpt dugc, trong ndm 2015 Tdng c6ng ty vhn
cdn m6t s6 t6n tqi,h4n chiS cAn khdc phuc; Cu thti, Tdng giSm cl6c cdn ti6p tpc
chi clpo c6c phdng ban/dcyn vi tryc thuQc:

- Ri so6t ngudn nhdn lyc tpi c5c b0 phQn nghiOn crnr phSt tri6n, clAu tu x6y
dpng, kinh doanh xr6t nhap khAu nhim tQp trung sg chi dpo, thgc hiQn thing lqi
c6c mpc ti6u dd dA ra trong ndm 2016 vd nhtkrg ndm tiiSp theo.

4

DW:

stt H9 vir TGn Chfrc danh Thi lao Ghi chrri

I Nguy6n Dfic HuyQn CT.IDQT W chuyAn ffdch

2 Nguy6n Tdn Binh TVIDQT 33.200.000
Tqm ilmg B0% 2015+

20% ndm 2014

J PhnngV6nNguy0n TVTEQT 33.200.000
Tqm ilrng 80% 2015+

20% ndm 2014

4 LC Trung Hfu TVTDQT 36.000.000 100%

5 Ddng Thi Anh TVIDQT 33.200.000
Tqm rhng 80% 2015+

20% ndm 2014

c0ng 135.600.000



- Di6u hanh cdn mang tinh tAp th6, chua c6 dQt ph5 trong c6ng tdc dAu tu
ph6t tri6n dg 6n m6i, d{c biQt le nht,rg dU 5n trgng <ti6m c6 th6 mpnh cria
PISICO nhu chti bitin g5, tr6ng nmg...

V. K6 hopch vi tlinh hufng cfra HDQT trong nim 2016:

Ndm 2016 ld ndm thf 3 ho4t tlQng theo md hinh c6ng ty c6 phAn. BOn

c?nh viQc thlrc hiQn nhiAu mgc ti6u mi DHDCE thenh Qp de th6ng nh6t, chring
ta cdn phii t5ng cudrng d6y manh c6c biQn phSp hfru hiQu nhim tdng ti5c dQ t[ng
trucmg phn hqp v6i quy m6 vd thti mpnh hiQn tpi cua PISICO; cl6ng thdi, sip x6p

cring cO ntrfmg clon vi hogt dQng c6 hiQu qu6 th6p, ho{c clcrn vf md PISICO s0

hiru ty lQ c6 phan th6p ...d0 tang cudrng dAu tu vdo nhfrng dU 5n c6 chiAu sdu, ty
le PISICO chi phdi ho{c scy hiru IOO% v6n. Theo nhfln dinh cria c6c chuy6n
kinh t6 qui5c t6, nAn kinh tis cua ViQt Nam tuy dang c6 d6u hi6u phpc h6i,
ndm2016 v6n cdn r6t nhi6u kh6 kh[n nhu ldi su6t ngdn hdng v5n cy mirc cao,

biqt h l6i suSt trung ddi h4n, t6ng truong tin dUng chfm, ....OOi v6i PISICO)I
ndm 2016, cfing ld ndm thgc sg kh6 khdn vd th6ch thirc, khi md mQt s6 t6n tpi
vdn chua gi6i quyiSt dut di6m, trong kfii d6, nguy co rui ro m6i da xu6t hiQn

bdt eQng sin iIAu tu chua ph6t huy hiQu qui do c6ng t6c thu hrit mdi ggi dAuiu
chua t6t, nhd ilAu tu thri c6p hpn ch6, diAu kiQn ha t6ng chua d6ng b0.... Tru6c
trtrt,rg kh6 kh5n th6ch thric d6, HQi <I6ng qu6n trf sE ctrng v6i Ban di6u hdnh vd
tpp thC CBCNV n5 lgc ph6n d6u trong c6ng t5c quin tri vd di6u hdnh doanh
nghiQp, ee noan thenh c6c mpc ti6u, nhiQm vU DIDCD giao nim 2016, v6i k6
hopch, <tinh hucyng sau:

- Chi dpo hodn thdnh nhiQm vu k6 hopch sin xu6t kinh doanh ndm 2016
do EHDCD th6ng qua d6m b6o an todn, hiQu qu6 vd tiiit kiQm hqp ly.

- chi clpo triiSn khai quytit Het vd c6 hiQu qui c6c nghi q.rytit cria HDer
vd: c6ng tic td chirc quin I!,, tO chirc sin xu6t; Ddo tpo vd luAn chuy6n c6n bQ

pht hqrp v6i n6ng lgc, s& trucnrg, c6 chi6u hucrng ph6t tritin , d6p tmg kip thdi voi
xu th5 cqnh tranh d quy m6 vd toc d0 pht hqp cta Dcm vi; Gidm s6t hiQu qu6
dAu tu, ki6m so6t nQi bQ, sin *udt,quan lf di6u hanh kinh doanh thuong m4i, tdi
chinh k6 to6n vd kiiSm fia gi6ms6t, thuc henh ti6t kiem ch6ng l6ng phi.

- Titip tpc chi tlpo cQp nhOt, diAu chinh c6c quy ch6, quy dinh, quy trinh,
hQ th6ng dfnh mirc kinh tO ky thuft hiQn c6 tai PISICO cho phi hqrp v6i tinh
hinh thgc tti.

- Ti6p tpc thyc hiQn c6c thri tpc eC tnoai v6n nhd nu6c theo chi dao cria
UNND Tinh.

- Tii5p Sc tri6n khai hoan thiQn c6ng tAc shp x6p, tdi c6u truc theo ilfnh
hucnrg vd kti hopch da da ra; Chi dpo ri sodt, hodn thiQn c6ng tac lQp quy ho?ch,
ki5 ho4ch 5 ndm vd chi6n lugc phdt tri6n cria TOng c6ng ty, cdcilcrn vi thenh vi6n.
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- Chi <tpo <t6y manh c6ng t6c dlu flr ph6t tri€n. Trong d6, tAp tnrng veo -

ctic du 6n heng di6m thuOc linh vgc san xu6t ctr6 Ui6n g5, trdng nlng, *6 ti6n
dri x0y dung, ha tAng giao thOng kinh doanh thuong mai 96.... d6 ttrgc hiQn

chi6n lugc ph6t tritin da deng hod san ph6m.l.
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