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CONG TY CO PHAN Pioc lap - Tw do - Hanh phic
$6: /8 /BC-HPQT Binh Binh, ngay 04 thdng 4 ndm 2016
BAO CAO HOAT PONG

Hoi dong quan trj Téng cong ty PISICO nim 2015
Tai dai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2016

I/Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2015:

Trong bdi canh kho khin chung ctia nén kinh té, véi nhidu bién dong phtc
tap cua thi truong thé gidi va su bét 6n cla céc qudc gia trong khu vuc, da anh
huéng va tac dong 16n dén cac doanh nghiép trong nudc ndi chung, trong doé cod
PISICO. Nhung véi tinh than doan két théng nhét cao cua toan thé cén bo nhéan
vién trong toan tdng céng ty, su linh hoat trong didu hanh hoat dong thuong
xuyén cia Ban tdng gidm déc, su quan tam, sau sat trong quan ly, chi dao cua
HDQT, Téng cong ty da co ban hoan thanh cac chi tisu nhiém vu PHDCD da
giao.

Poi véi cac dw n dau tu, tuy c6 bién dong, anh huéng dén thi truong
nhung van con nhiéu co hoi, nhung TCTy chua tan dung t6t dé dau tu cac dy 4n
c6 trong diém, mang tinh dot phé Trong thoi gian dén, can quan tdm dau tu dy
an mdi, c6 chleu sau tao t1en d& phét trién cho téng cong ty sau nay. Pong thoi,
manh dan sip xép, clng ¢ cac don vi hoat dong khong c6 hiéu qua hodc hiéu
qua thap, PISICO khong tac dong nhiu nhu BIDINA, Tinh Bot Sén, PBC nhim
thu hdi vén, tao ngudn dau tu cac dy 4n khac hi¢u qua hon.

II/ Hoat dong cia HPQT:
1/ Hoat ddng giam sat cia HPQT ddi véi Ban tong giam déc:

Trong ndm qua, HPQT véi 05 thanh Vién duong nhiém d& tich cuc thuc
hién vai tro, nhiém vu quan tri ciia cong ty c6 phan. HDQT duogc td chiic hoat

dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, co su phin céng nhiém vu cho cac
thanh vién HDQT theo timg linh vuc chuyén mén.

Cac thanh vién HDQT d4 thyc hién nhiém vu chi dao, gidm sat, d6n ddc
kip thoi hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua:

- Giam sat cong tac lanh dao cta Téng Gidm déc cong ty va danh gid tinh
hinh san xuat kinh doanh hang quy, kip thoi chi dao thao g0 nhiing khé khin,
vudng mac dua ra cac bién phép khic phuc khé khin trong tinh hinh kinh té dét

nude van chua duoc 6 on dinh; nhdm dam bao hoan thanh ké hoach 1¢i nhuén va
phan phéi cb tie cho cd dong.




- Theo di va ndm bt qua trinh didu hanh SXKD, thong qua cac bao cdo,
van ban cia Ban diéu hanh gui bdo cao HDQT.

- Tryc tiép chi dao va ¢6 y kién d6i v6i Ban diéu hanh trong mot s6 van
dé quan trong phat sinh trong qu4 trinh diéu hanh SXKD.

Dénh gid cong tac nim 2015, Hoi dong quéan tri Cong ty di thyuc hién
nghiém tic nhiém vy, chitc ning va quyén han ctia minh, hoan thanh nhiém vu
ma Pai hoi déng ¢b dbng giao phé. Hoi ddng quan tri cling d& nghj Pai hoi dong
cb dong thong qua Bdo cdo tai chinh hop nhét duoc kiém toan do Téng gidm
déc trinh bay.

2/ Cac phién hop cia HPQT:

STT | Thanh vién HDQT | Chire vy tii:l“j; ¥ 16 Ly'ﬂ‘l’;’l:l‘gg“g
1 | Nguyén Ptc Huyén Chu tich 6/6 100%
2 | Nguyén T4n Binh Thanh vién 5/6 83,33% | Béan cong tac
3 | Phung Vin Nguyén Thanh vién 6/6 100%
4 | Lé Trung Hau Thanh vién 6/6 100%
5 | Pong Thi Anh Thanh vién 6/6 100%

3/ Tong két cac cude hop va cac nghi quyét ciia Hi ddng quan tri:

Nim 2015, HPQT Tdéng Céng ty PISICO Binh Pinh — CTCP di hop 05
phién hop va té chirc 03 14n xin y kién bang van ban d& HPQT théng qua mét sb
vén @& thudc thdm quyén.

Viéc triéu tdp va tham gia cudc hop cia cac thanh vién HPQT thyc hién
theo diing quy dinh ciia phap luét va Quy ché hoat dong cia HDQT Téng Céng
ty. Trén co s& y kién théng nhit cta cac thanh vién vé cdc van dé dugc néu
trong cudc hop, HPQT d ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh. Cu thé nhu sau:

- Nghi quyét s6 05/NQ-HPQT ngay 28/1/2015: Théng qua cac chi tiéu ké
hoach 2015, cong tac diu tw xdy dung co ban; Théng nhét chu truong diéu
chinh, bd sung Piéu 1& ctia TCT phi hop v6i Luat Doanh nghiép 2014 va hoat
dong thuc té; Thdng nhét chu truong thoai von tai cong ty BIDINA; Théng nhit
chi truong thu hut déu tu thi cip tai cac CCN;;

- Nghi quyét s6 9/NQ-HPQT ngay 25/2/2015: Thong qua phuong 4n du
tu Mé rong quy md ché bién gb ctia Téng Céong ty PISICO;

- Nghi quyét s6 18/NQ-HPQT ngay 24/3/2015: Théng qua mot sé noi
dung trinh PHPCP thudng nién 2015 theo quy dinh ctia Piéu 18 TCT;

- Nghi quyét s6 27/NQ-HPQT ngay 3/6/2015: Théng nhat thong qua ké
hoach quy luong 2015 cia TCT; Thong qua chu trwong vé& nhén sy, bd nhiém
lai va bd nhiém méi cac chitc danh; Théng qua chu truong x4y dung Quy ché
Quan trj ctia TCT va d@ 4n phat trién nguén nhén luc tAm nhin dai han sau 2018;
Théng qua chii truong tiép tuc img vén kip thoi cho BIDINA;

s




- Quyét dinh s6 3 1/NQ HBQT ngay 29/6/2015: vé& viéc phé duyét Phuong
4n: Mé& rong quy mo ché bién gd cua Tdng cong ty PISICO;

- Quyét dinh sb 33/NQ HDQT ngdy 10/7/2015: vé viéc cong bd két qua
xép loai doanh nghiép, xép loai két qua hoat dong thanh vién quén 1y, diéu hanh
va kiém soat TCT PISICO nim 2014;

- Quyét dinh sb 36/NQ-HDQT ngdy 16/7/2015: vé& viéc chi quf thudng
cac thanh vién, quan 1}’1 diéu hanh nam 2014;

- Quyét Pinh sb 39/QD-HPQT ngdy 22/7/2015: vé viéc phé duyét qu¥

tién luong thuc hién ndm 2014;

Quyet Pinh sé 45/QD-HDQT ngdy 31/8/2015: vé& viéc xép hang doanh
nghiép d6i v6i TCT PISICO;

Quyet Dinh sé 46/QD-HPQT ngay 31/8/2015: vé viéc xép hang doanh
nghiép d6i VO’l Cong ty TNHH MTV Truyén hinh cép Quy Nhon — la cong ty
con 100% vén do PISICO s& hitu;

- Nghi quyét s6 51/NQ -HDPQT ngay 25/9/2015: Thong qua giai phap diéu
hanh nhiing thang cudi nam 2015 cta Ban diéu hanh Tong cong ty PISICO;
Thong qua quy ché quan tri cia TCTY PISICO; Théng nhét cha truong chuyén
d6i nghlen ctru du tu tai mod Nu1 Hat, xd Phudc An, Tuy Phudc, Blnh Dinh;
Théng nhét chu truong thoai vén ciia PISICO tai Cong ty CP Tinh bdt sin Binh
Dinh; Théng nhit cha truong phat trién nganh nghe tai XNHT: dau tu xay dung
cong trinh glao thong, cong nghlep va dan dung; Théng nhit chu truong xay dung
dé an phat trién nguon nhan lyc tdm nhin dai han sau 2018 va ra soat dénh gia
ngudi dai dién phan vén ctia PISICO tai cac don vi @& ¢6 co s& phan cong lai phu
hop VvOi ndng lyc s¢ truong ciia ngudi dai dién tai cic don vi thanh vién; Théng
nhét chu truong tlep tuc phat trién va mo rong quy mo rung va dat trong rung;

- Quyét Pinh so 52/QD-HPQT ngay 9/10/2015: v& viéc cir Ngudi dai
dién quan ly phan vén cia TCT PISICO tai don vi dugc hinh thanh tr du 4n
khai thac da vat liéu xdy dyung tai mé d4 Nui Hat, xa Phuéc An, Tuy Phuéc,
Binh Dinh;

- Quyét Pinh sé 52/QD- -HDPQT ngay 20/11/2015: phé duyét va ban hanh
quy ché Quan tri TCT PISICO;

- Ngh1 quyet s6 62/NQ- HDQT ngay 30/12/2015: Thong nhét thong qua
quy ché Céng b thong tin; Thong nhét gi4 tham chiéu cta cb phiéu PISICO
ngay dau tién giao dich trén thi trudong UPCOM, gia 10.000 ddng/CP; Thong
nhit nang bac lu:ong d6i voi vién chirc quén ly dang diu hanh tai TCT; Théng
nhét danh sach d& nghi xét khen thudng ndm 2015 cia CBCNV Téng cong ty;
Théng nhét tdng VDL tai Cong ty BIDINA tir 150 1&n 170 ty ddng; Ra soat va
phén cong lai nguoi dai dién cua PISICO tai cac don vi cho phu hop véi ning
luc s& truong cia tu'ng ngudi dai dién vén cua PISICO;

- Quyét Pinh s 63/QD-HDQT ngay 30/12/2015: vé viéc g6p vbn thanh
18p Cong ty TNHH Vit liéu x4y dyng PISICO, trong dé PISICO g6p 35% VDL
tai don vi.
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4/ Chi tiét thui lao ciia Thanh vién hoi d@dng quan tri PISICO:

DVT: Pong
Stt Ho va Tén Chirc danh Thu lao Ghi cha

1 | Nguyén Ptic Huyén | CT.HDQT - TV chuyén trdch
X e e o Tam ung 80% 2015+

2 | Nguyén T4n Binh TVHDQT 33.200.000 20% néim 2014
. 5 . Tam vng 80% 2015+

3 | Phiing Van Nguyén TVHDQT 33.200.000 20% niim 2014

4 | Lé Trung Hau TVHDQT 36.000.000 100%

A . K Tam iumg 80% 2015+

5 | Pong Thi Anh TVHDQT 33.200.000 20% néim 2014

Cong 135.600.000

5/ Két qua giam sat ddi véi Tong giam ddc va cac thanh vién trong
ban Tong giam dbc:

Danh gia chung vé hoat dong cia Ban Téng giam déc trong hoat ddng san
xuét kinh doanh cta Téng cong ty:

5.1 Uu diém:

- Tong giam dbc c6 phan cong nhiém vy rd rang cho céc phé Téng gidm
déc va dinh ky t& chirc hop giao ban dé dénh gia két qua thuc hién cong viée va
giao ké hoach cong viéc ky t6i;

- Ban Tdng gidm d6c d4 trién khai hoat dong SXKD ctia don vi phu hop
v6i nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, chi dao ctia Hai ddng quén trj va tudn
thu ding Piéu 1é doanh nghi€p, quy dinh cta phap luét;

- Ban Téng giam ddc nhan thic rd nhimg thuan loi va khé khan ctia Tong
cong ty nén da linh hoat trong viéc didu hanh cdc hoat dong san xut kinh
doanh, ddng thoi d ban hanh céc vin ban tai liéu ndi bd theo thim quyén nham
kiém sodt c6 hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua TCty; Thyuc hién tot
vai tr0 ki€m soat rui ro ngay tir Ban diéu hanh va céc phong nghiép vu tai TCty.

5.2 Ton tai, han ché:

Bén canh nhimng két qua da dat duoc, trong nim 2015 Téng cong ty van
con mot sb ton tai, han ché cin khic phuc; Cu thé, Téng giam dbc can tiép tuc
chi dao cac phong ban/don vi truc thude:

- Ra soat nguodn nhan lyc tai cic bd phin nghién ciru phét trién, dau tu xay
dung, kinh doanh xuét nhap khiu nhim tap trung su chi dao, thuc hién thang loi
céc myc tiéu d4 d ra trong nam 2016 va nhimg nam tiép theo.



- PBiéu hanh con mang tinh tap thé, chua c6 dot pha trong céng tac dau tu
phat trién du 4n méi, dic biét 1a nhitng dy 4n trong diém c6 thé manh cta
PISICO nhu ché bién gb, trong rung...

V. Ké hoach va dinh hwéng cia HDQT trong nim 2016:

Ném 2016 13 nim thir 3 hoat dong theo md hinh cong ty cd phan. Bén
canh viéc thue hién nhidu muc tiéu ma DPHDCD thanh lap d4 théng nhat, chiing
ta cAn phai ting cudng ddy manh céc bién phép hitu hiéu nham ting téc do ting
truéng phi hop véi quy md va thé manh hién tai ctia PISICO; ddng thoi, sip xép
cung cd nhitng don vi hoat ddng c6 hiéu qua thép, hoac don vi ma PISICO sé&
hitu ty 18 ¢b phan thép ...dé ting cudng diu tu vao nhitg du 4n c6 chidu sy, ty
1€ PISICO chi phéi hosc s& hitu 100% von. Theo nhén dinh cta céc chuyén gia
kinh té quéc té, nén kinh té ctia Viét Nam tuy dang c6 diu hidu phuc hdi, nh
nim 2016 van con rat nhiéu khé khan nhu 13i suét ngan hang van & mic cao, d
biét 1a 1i suat trung dai han, ting truéng tin dung cham, .... Déi VO‘I PISICO *
nam 2016, cling 12 nam thyc sy kho khin va thach thtc, khi ma mot sb ton tai
van chua giai quyét dirt diém, trong khi do, nguy co rii ro méi d3 xuét hién
bat dong san dAu tu chua phét huy hidu qua do cong tac thu hit mdi goi dau tu
chua tdt, nha dau tu thi cAp han ché, diéu kién ha t?mg chua ddng b9.... Trudc
nhitng khé khin thach thie d6, Hoi ddng quan trj s& cing véi Ban diéu hanh va
tap thé CBCNV nd luc phén diu trong cong tic quén tri va diéu hanh doanh
nghiép, dé hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vu PHPCP giao nam 2016, véi ké
hoach, dinh huéng sau:

- Chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2016
do DPHDCD théng qua dam bao an toan, hig¢u qua va tiét kiém hop ly.

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac nghi quyét cia HDQT
vé: cong tac td chirc quan 1y, t6 chirc san xuit; Pao tao va luan chuyén can bd
phu hop v6i nang luc, s& trudng, c6 chiéu hudng phat trién, dap ung kip thoi vai
xu thé canh tranh & quy md va tdc dd phu hop cua Don vi; Giam sat hiéu qua
dau tu, kiém soét ndi bd, san xuit, quén Iy diéu hanh kinh doanh thuong mai, tai
chinh ké toan va kiém tra giam sat, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.

- Tiép tuc chi dao cap nhat, diéu chinh céc quy ché, quy dinh, quy trinh,
hé thong dinh muc kinh t& k§ thuat hién c6 tai PISICO cho phu hop véi tinh
hinh thyc té.

- Tiép tuc thuc hién cac tha tuc dé thoi vén nha nuéce theo chi dao cua
UNND Tinh.

- Tiép tuc trién khai hoan thién cong tic sip xép, tai cAu tric theo dinh
huéng va ké hoach d3 d ra; Chi dao ra soat, hoan thién cong tic 14p quy hoach,
ké hoach 5 nim va chién lugc phat trién cia Tong cong ty, cac don vi thanh vién.



- Chi dao ddy manh céng tac diu tu phét trién. Trong d6, tép trung vao -

c4c dy 4n trong diém thudc linh vuc san xuét ché bién g0, tréng rimg, ché bién
da xdy dung, ha tﬁng giao thong, kinh doanh thuong mai gb.... dé thyc hién
chién Iugc pht trién da dang hoa san phim./.

TM. HQI PONG QUAN TRI




