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GIAY XAC NHAN (HOAC UY QUYEN)
Tham dw va biéu quyét tai PHCD thwong nién 2016
Cong ty Co piu"in Cong nghiép va XNK Cao su

Kinh giti: HQI PONG QUAN TRI - CONG TY CP CONG NGHIEP

VA XNK CAO SU
Ho va tén co AONE/DON Vii oo e
S6 CMND/HG chi¢W/GDKKD: .....coovurreriereeireisenesnscesesssniC8P NZAYrrroriennd v oo v
BB TEINE . acmsovcime st s e e 3 R RS R S A ST SR A
So hitu: ........................ cd phan ciia Cong ty C6 phan Cong nghiép va XNK Cao su.

Can ¢l thdng béo sb ....... /TB-RBC ngay ...../04/2016 ctia Cong ty C6 phin Cong
nghiép va XNK Cao su, t6i (ching t0i) xin xac nhan nhu sau (ddng y hodc uy quyén):

|:| Pong ¥ tham gia Pai hoi:

D Uy quyén cho Ong/Ba/Té chire ¢6 tén dwéi diy:

- Ho va tén/Pon vi.. R T T SR
S6 CMND/H§ chleuz’CBKKD cap gAY i ves sl sz
(Truong hop cb dong khéng uy quyén cho ai thi co thé uy quyén cho thanh vién HDQT (ghi
1d tén ngudi duge uy quyen)

Tham du Pai hoi dong cd dong terO‘ng nién hop ngdy 15 thdng 04 ndm 2016 cua (ong
ty C6 phan Cong nghiép va XNK Cao su va biéu quyét doi vi cac van dé thude ndi dung
chuong trinh hop cua Dai hi.

Téi xin cam doan khéng khiéu nai vé két qua biéu quyét ctia ngudi duogc tdi uy quyén
trén day.

BEN PUQC UY QUYEN CO PONG
(KY, ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)



TAP POAN CONG NGHIEP CAOSUVN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

CHUONG TRINH

Er DI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

: Ngay 15/4/2016 (Thir sau) ’
: Hoi truong khach san Tan Son Nhat

: 200 Hoang Vin Thu, P9, Quan Phi Nhuan - TP.HCM

Stt Thai gian N¢i dung Pai hji Ngudi thwe hién
01 8h30 - 8h45 |- Tuyén bd ly do - Giéi thidu dai biéu, | Ong Bui Vian Diing
gi6i thigu Chu tich doan va thu ky dai hoi
va gidi thiu to kieém phicu
02 8h45 - 8h50 | - Lam thu tuc xac nhén cb déng Ong V& Thanh Nhan
03 8h50 - 8h55 | - Thong qua chuong trinh va quy ché dai | Ong Bui Vin Diing
hoi.
04 8h55-9h10 |- Bdo cdo tinh hinh thyc hi¢gn nhiém vu | Ong Phing B4 Thanh
SXKD nam 2015 va phuong huéng ké
hoach 2016.
05 9h10 - 9h20 |- Bao céo cia Hoi dong Quan tri nam | Ong Trin Minh
2015 va phuong huéng nim 2016
06 9h20 - 9h30 | - Thong qua céc to trinh Ong Tran Pinh Mai
07 | 9h30-9h40 |- Bao céo cua Ban kiém soat Ong Bui Van Diing
08 | 9h40- 10h00 | - Lanh dao Tap doan phat biéu chi dao
09 10h00 - 10h15 | - Pap tir ciia Lanh dao cong ty Ong Trin Pinh Mai
10 | 10h:15 - 10h30 | - Bau bd sung thanh vién Ban kiém so4t | Ong Lé Tuén Linh
11 | 9h30-10h50 |- Pai hdi théo ludn Ong Tran Pinh Mai
12 | 10h:50 - 11100 | - Cong bd két qua bau Ban kiém soat Ong Lé Tuén Linh
13 | 11h00 - 11h20 | - Thong qua dy thao nghi quyét Dai hoi | Ong Truong Hong Giang
dong co dﬁng ndm 2016 i
14 11h20-11h25 | - Biéu quyet cac chi tiéu Nghi quyét Pai | Ong Trén Binh Mai
hoi ddng ¢ dong
15 11h25 - 11h30 | - B& mac Dai hoi déng cb dong Ong Bui Vin Diing
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Dje lip - Ty do - Hanh phiic
86://9 /BC-RBC TP.H6 Chi Minh, ngay2§ thing 3 ndm 2016
DU THAO
BAO CAO

Tong két tinh hinh thyc hi¢n ké hoach SX-KD nam 2015

va phwong huong, nhiém vu nam 2016

PHAN I
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

I. TINH HINH CHUNG

Thue hién cong vin sb: 718/HPTVCSVN-KHDT ngay 31/12/2014 cta Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam v& viéc thoa thuan ké hoach nam 2015 ctia Cong ty CP

Cong nghiép & XNK Cao su. Ngay tir ddu nim Coéng ty di sém trién khai cac hoat
dong san xuat kinh doanh véi myc tiéu hoan thanh ké hoach da dugc Tap doan théa
thuan. Tuy nhién trong ndm 2015 tinh hinh nén kinh té trong va ngoai nuéc van con
nhiéu khé khan, gia ca vat tu, nguyén nhién vat ligu déu ting. Dac biét trong nganh
cao su: gia mi cao su gidm manh tir diu nim dén nay di anh hudng 16n dén két qua
kinh doanh ctia nhiéu don vi, trong d6 ¢6 Cong ty CP Cong nghiép & XNK Cao su.

Du da du bao vé cac kho khan khi xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nim
2015 va thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh cua don vi vin chua thuén loi, song
Ban lanh dao cong ty d nd luc dwa ra céc bién phap dé phan dau thuc hién ké hoach
dd dugc Tap doan thoa thudn. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh cu thé ctia cong
ty trong ndm 2015 nhu sau:

1. Sén xuit:

- Séan xuit gb: Trong nim 2015, don vi di nhin dugc don hang véi tng tri gid
khoang 5,4 triéu USD, tuy nhién san lugng san xuét chi dat 52% va doanh thu
dat 58% so v6i k& hoach nam, chi tiéu lgi nhudn: 18, thu nhip binh quén thip.
Dén dén két qua nay ngoai cic yéu td kho khin chung clia nganh g vé thi
trudng, gi4 nguyén vit liéu — nhin cong ting, ... con c6 mot sd nguyén nhan
ndi tai nhw: trong quy 2 ndm 2015 co sy bién dong 16n vé nhén su lanh dao va
mot s6 cén bd chu chdt cta don vi (dac biét doi ngl quan 1y, nghiép vu chuyén
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mén vé ké hoach, kinh doanh, k¥ thuat, sin xudt,...) nghi viéc ciing tic dong
dén tinh than ctia ngudi lao déng, dnh hirong khong nho dén tinh hinh san xuat
kinh doanh ctia don vi; ngoai ra nhidu cong nhan dugc tuyén méi chua c6 tay
nghé phai dao tao lai nén ning suit lao &(}ng chua cao. Mat khac nam 2015 ¢6
nhiéu san phdm méi véi yéu cdu da dang vé k¥ thuat va chit lugng cao hon.
Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

» San xuit g8 tinh ché : 1.986,18 m3 dat 52% ké hoach

*  Doanh thu . 105,1 ti ddng dat 58% ké hoach.

* Loinhuin (trudce thué) : 13 1,073 ti dong.

= Thunhdpbinhquin : 4,949 triéu dong/ngudi/thang.
Sin xuit cong nghiép: Coéng ty van tiép tuc hop tac véi cac khach hang dé
san Xuét cdc san phim cao su, tuy nhién do tinh hinh tiéu thu ctia khach hang
nude ngoai giam d6t ngdt nén san luong san xudt ciing giam theo. Ké tir quy 3
don vi d4 thu hep san xuat tir 04 dan xuéng con 02 dan. Hién don vi dang nd
luc tim kiém thém khach hang méi véi ching loai san phdm méi nhim cai
thién linh vyc sin xuat.
Két qua thuc hién mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

= San phdm cao su : 2.020.275 sp dat 81% ké hoach

*  Doanh thu . 8,2t déng dat 77% ké hoach.

» Loi nhuén (trude thué) : 170 triéu déng dat 33% ké hoach.

* Thunhdpbinhquan : 5,3 triéu ddng/ngudi/thang.

2. Kinh doanh:

Kinh doanh cao su: trong ndm 2015, thi truong kinh doanh cao su khé khan,
gi4 cao su lién tuc gidm va giam sAu, c6 nhing thoi diém gid san cao su cla
Tép doan cao hon gia thi truong nén rét kho giao dich véi khach hang,... . Céc
yéu té trén d3 anh hudng 1on dén két qua cia hoat dong kinh doanh cao su tai
cOng ty va cac don vi true thude dat hi€u qua chua cao.
Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

= Kinh doanh cao su xut khdu : 584,64 tin dat 19% ké hoach

» Kinhdoanhcaosundidia : 2.203,78 tin dat 34% ké hoach
= Doanh thu . 87,7tiddng dat 24% ké hoach
* Loi nhuan (trude thué) : 339 triéu ddng dat 15% ké hoach

Kinh doanh khiac: ngoai kinh doanh cao su, cong ty con kinh doanh mét sb
mdt hang khac nhu: néng san, hoa chét, phoi gé, .... va dat duoc mot sb hiéu
qua nhét dinh, chi yéu tir kinh doanh nong san.
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Két qua thure hién mot sb chi tiéu chinh nhw sau:

88 tan dat 88% ké hoach

6.582,41 tAn dat 438% ké hoach

39,37 ti ddng dat 250% ké hoach

1,2 ti ddng dat 255% ké hoach

- Hoat dong kinh doanh — dich vu khic: ngoai cdc linh vuc san xuit kinh
doanh chinh, cong ty con cé cic hoat ddng kinh doanh dich vu khic nhu: cho

thué mit bing, dich vy kho v4n, hoat dong tai chinh, ..... trong d6 dich vu kho
vén cao su méi duge trién khai tir ddu nam 2015.

* Kinh doanh héa chét
* Kinh doanh néng san

=  Doanh thu

*  Loi nhuan (trudce thué)

II. KET QUA HOAT PONG SX-KD NAM 2015 TOAN CONG TY (SO LIEU HQOP NHAT)

- a So sdnh
| cuimey o | T | s | ween |y | st
I | SANLUQNG SX-KD
1 | GB tinh ch& m’ 3.800 1.986,18 52% 3.412 58%
2 | Khai théc cdy cao su thanh Iy ha 1.200 1.008,53 84% 1.163 87%
3 | Gbsoché m’ 39.000 34.244 88% 38.174 90%
4 | San pham cao su sp 2.500.000 2.020.275 81% | 2.343.269 86%
5 | Xuitkhiu cao su tdn 3.000 584,64 19% 2.984 20%
6 | Kinh doanh cao su néi dia tin 6.400 2.203,78 34% 6.413 34%
7 | H6a chat, cao su téng hgp tdn 100 88,20 88% 49 178%
8 | Kinh doanh phin bén tin 200 552 0%
9 | Kinh doanh ndng sin tin 1.500 6.582,41 438% 3.080 214%
I | GIA TRITONG SANLUONG | 1.000d | 783.534.000 | 460.285.086 59% | 736.925.908 62%
San xudt 1.000d | 412.995.000 | 316.519.777 76% | 365.578.563 87%
Kinh doanh + hogt dong khdc | 1.0004 | 370.539.000 | 143.765.309 39% | 371.347.345 39%
I | TONG DOANH THU 1.0004 | 810.885.000 | 488.948.477 60% | 795.204.255 61%
Sdn xuit 1.000d | 429.882.000 | 326.422.541 76% | 379.359.264 86%
Kinh doanh + hoat dong khdc | 1.000d | 381.003.000 | 162.525.936 42% | 415.844.991 39%
IV | LOI NHUAN (tru6e thué) 1.000a 7.190.000 2.404.061 33% | -13.298.880
Vv | TONG VON PAU TU XDCB 1.000a 11.909.000 4.715.799 40% | 1.272.904 370%
Xay lip 1.000d 7.379.000 2.832.129 38% 622.904 455%
Thiét bi 1.000d 4.530.000 450.687 10% 650.000 69%
KTCB khéc 1.000 d 1.432.983
VI | LAO PONG - TIEN LUONG
1 | Lao ddng ngudi 705 570 81% 637 89%
2 | Téng quy luong 1.000 d 56.650.468 |  39.136.890 69% | 46.087.670 85%
3 | Thunhdp binh quin (ng/th) | 1.000d/ng 6.696 5.724 85% 6.242 92%
3
e 1 2



* Nhdn xét: nhu @i phan tich & phén trén, trong nim 2015 tinh hinh SX-KD ctia
cong ty gip rat nhiu khé khin, thé hién cu thé qua két qua hoat ddng ctia linh vuc

"kinh doanh cao su va san xuat ché bién gd. Mic du Ban lanh dao cong ty di nd luc dua

ra cac bién phap thao g& nhu: 6n dinh luc lugng lao dong, duy tri khach hang truyén

“'théng, tim kiém khach hang méi, td chirc lai hoat dong san xuft, tiét kiém chi phi,

ning dong tim kiém phwong huéng kinh doanh méi, ... nhung két qua dat duoc chua
nhu mong doi. Két qua cia cac chi tidu dat thép so véi ké hoach nim va so véi cling
ky ndm trude, ddc biét 1a chi tiéu loi nhudn: 1ai 2,404 ti dong dat 33% so véi ké
hoach, thu nhép binh quén 1a 5,724 tri¢u dong/ngudi/thing dat 85% ké hoach.
Két qué lgi nhuin ndm 2015 d3 bao gdm céc khoan trich du phong c¢ong ng qua han
khé doi 1a: 1.620.115.595 ddng.

II. KET QUA HOAT PONG SX-KD NAM 2015 CUA CAC PON VI TRU'C THUQC

Cin cit ké hoach san xuét kinh doanh duoc Pai hoi dfmg cb dong nam 2015 giao,
trén co s& dic diém tinh hinh va ning lyc cta timg don vi truc thude, Hoi ddng quan tri
Céng ty da thoa thudn ké hoach nim 2015 cho céc don vi. Két qua hoat djng cua timg
don vi trong ndm 2015 nhur sau:

1. Céng ty TNHH MTV Ché bién gb Pong Hoa:

Chure niing chinh ciia don vi 14 san xudt so ché va tinh ché san phim g5 céc loai.
Trong 6 thang dAu ndm, don vj vin nhan dugc don hang én dinh, tuy nhién tir quy 3 dén
nay, don hang nhén dugc it (do sin lugng san xuit it va giao hang khéng diing han), tinh
dén nay tong gid tri don hang nhén duoc khoang 5,4 triéu USD. Véi cdc nguyén nhan nhu
da phén tich & phan trén, két qua dat duoc ciia don vi rt thip, dd anh hudng 16n dén két
qué chung cuia toan cong ty.

Két qua thue hién mét s6 chi tiéu chinh trong nim 2015 nhu sau:

- Sanphimgdtinhché  : 1.986,18 m’ dat 52% ké hoach
- Giatr téng san lugng ¢ 96,7t déng dat 57% ké hoach
- Doanh thu : 105,1 ti dong dat 58% ké hoach
- Lginhuin (trude thud)  : 16 1,073 ti ddng

- Lao dong binh quan . 431 ngudi

- Thu nhap binh quin : 4,949 tridu dong/ngudi/thang

2. Xinghiép Cao su Ky thuit Tam Hiép

Linh vyc sdn xut kinh doanh chinh 14: sin xudt cac san phim céng nghiép cao
su, kinh doanh cao su - héa chat, hop tac san xuét, cho thué kho,... Hoat dong san xuit
kinh doanh trong nim 2015 cta don vi cling giip mot s6 bat loi nhu: tinh hinh tiéu thu
clia khach hang nuéc ngoai gidm dot ngdt nén san luong san xuét ciing giam, gid cao



su bién dong lién tuc; mit bing nha xuéng, kho bai, may moéc thiét bi da cii phai

thuong xuyén stra chita, tu b6 véi chi phi 16n; khuén vién xi nghiép nim trong dién
"quy hoach va phai di doi theo chu truong ctia tinh Pdng Nai nén khach hang thué kho
khong 6n dinh 1au dai (trong quy 4 khach hang hop tac va mot sb khach hang khac da
“~thanh 1y hop ddng),.... Xi nghiép dang nd luc tim kiém khach hang thué kho phi hop,
t6 chirc san xut hop ly, bé may gon nhe, tiét kiém chi phi, duy tri mdi quan hé tot dep
voi céc dbi tac, ... dé dn dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Két qua thuc hién ké hoach SX-KD trong nam 2015 nhu sau:

San xuét san pham cao su: 2.020.275 sp dat 81% ké hoach
Kinh doanh miicao su  : 783,7 tan dat 104% ké hoach

Kinh doanh héa chét 88,2 tan dat 88% ké hoach
Gia tri tong san luong ;38,5 ti dong dat 100% ké hoach
Doanh thu 40,08 ti ddng dat 101% ké hoach

Loi nhufn (trude thué) : 856,3 tri¢u dong dat 122% ké hoach

Lao dong binh quin
Thu nhép binh quan

87 nguoi
5,941 triéu ddng/ngudi/thang

3. Cong ty TNHH Thwong Mai & Pia c Hong Phic:

Linh vyc hoat dong chinh ctia cong ty 1a kinh doanh cao su va nong san. Trude
tinh hinh kinh doanh cao su khé khin, ban 1inh dao cong ty Hong Phiic d3 nd luc diy
manh kinh doanh mit hing nbng san va dat duoc hidu qua cao, gép phin lén trong két

qua kinh doanh ctia don vi va toan cong ty.

Két qua thue hién ké hoach SX-KD nim 2015 nhu sau:
Kinh doanh cao su XK : 383,04 tAn dat 70% ké hoach
Kinh doanh cao sundidia : 141,12 tdn dat 56% ké hoach

Kinh doanh néng san
Gia trj tong san luong
Doanh thu

6.582,41 tAn dat 150% ké hoach
51,5 ti dong dat 110% ké hoach
54,5 i ddng dat 110% ké hoach

Loi nhudn (trude thué) : 1,53 ti dong dat 102% ké hoach
Lao dong binh quan 11 ngudi
Thu nhép binh quan 9,884 triéu ddng/ngudi/théang

4. Xinghiép Kho vin:
Puogc thanh lap tur dAu nim 2015 va chinh thitc hoat dong tr 01/7/2015. Linh vue
hoat dong chinh ctia don vi la: cho thué mét béng, cho thué kho, dich vu kho vén, kinh
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doanh phéi g6,.... Py 1a don vi méi thanh lap, khéch hang chua nhidu, doanh thu thip
nhung chi phi dau tw kha 16n nén buéc diu hidu qué chua cao.

Két qua hoat dong SX-KD trong 6 thang cudi ndm 2015 nhu sau:

- Gidtritong sinlugng  : 3,851 ti ddng dat 100% k& hoach
- Doanh thu : 4,302 ti ddng dat 111% ké hoach
- Loinhudn (truéc thué) : 37,2 trigu ddng

- Lao dfng binh quén ¢ 10 nguoi

- Thu nhép binh quén ;7,361 triéu déng/ngudi/thang

S. Vin phong Cong ty:

Vin phong Cong ty ngoai chirc ndng 13 co quan tham mu, gitip viéce cho Hoi dong
quén tri va Ban Tng Gidm dbc trong viéc didu hanh SX-KD, con tb chirc cic hoat dong
kinh doanh dich vy dé tao thém ngudn thu bu dip mot phn cac khoan chi phi cia Vin
phong cbng ty va toan cong ty. Tuy nhién trong nim 2015, tinh hinh kinh doanh khé
khan nén két qua dat dugc chua cao, dic biét trong linh vyre kinh doanh cao su.

Két qua thuc hién mét sb chi tiéu chinh trong nidm 2015 nhu sau:

- Kinh doanh cao su : 1.480,56 tan
- So ché gb cao su : 34.244 m’

- Gidtritdng san luong ~ : 269,6 ti ddng
- Doanh thu : 2849 ti dong

- Lginhuin (ruéc thué) @ 1,053 ti ddng,

Céc chi tiéu v& san luong, doanh thu dat duoc clia Vin phong cong ty chua cao
nhu mong muén, chi bing khoang 50% so v&i cung ky ndm trude.

Hién nay van dang ton dong mot s cong ng qud han ctlia céc cong ty: cong ty CP
XNK Thiy san Pong Thap, cdng ty UPEXIM, Ong Nguyén Vin Quang, .. . Cong ty
da giri ho so kién déi véi cac don vi ndy va dang tiép tuc theo di d& thu hdi cong ng.
IV. CONG TAC PAU TU XAY DUNG CO BAN:

Nam 2015, céng ty dwge T4p doan thoa thudn tong vn déu tw XDCB 1a: 11,9 ti
dong. Tuy vdy, do tinh hinh san xult kinh doanh khéng thun loi, Céng ty chi thuc
hién cdc hang muc déu tu xdy dung co ban chit yéu phuc vu nhu ciu cAp thiét trong
hoat dong san xuét kinh doanh véi tong gi4 trj 1a 4,715 ti ddng dat 40% ké hoach
nam,; trong doé:

- Xaylip @ 2,832t déng

- Thiétbi  : 450,6 triéu ddng

- KTCB khéc : 1,433 ti ddng
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Trong céc hang muc dau tr x4y dung co ban, chu yéu la hang muc déu tur cai tao,
stra chita khu C, khu B — Pong Hoa, trang bi xe tai, xe nang, ... voi tong gia tri 1a 3,354
“ti ddng dé trién khai céc hoat dong kinh doanh dich vu cua Xi nghiép Kho van.

Céc cong trinh déu tu xdy dung co ban duoc thuc hién nghiém tuc, ding quy
"“dinh ctia Luat d4u thau, tién do thuc hién dat yéu cau, chat luong va khéi luong céng
viéc tuan thi dung thiét ké dy toan va tién luong ban diu.

V. PAU TU TAI CHINH DAI HAN:

Tinh dén ngay 31/12/2015, tdng sb tién ddu tr ngoai nganh 13: 11.754.100.000
dong, bao gdm:

Cong ty CP Thuong mai DV va Du lichcaosu : 2.754.100.000 déng
Cong ty CP PAu tu xay dung va XNK Caosu : 1.500.000.000 ddng
Cong ty CP Dau tu xdy dung Cao su Pha Thinh : 6.000.000.000 dong
Cbong ty CP Phat trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam: 1.500.000.000 déng

Céng ty di ¢ ké hoach thoai vén tir ndm 2013 tai 03 don vi do dau tu khéng
hiéu qua, chi giir lai phin vén gép tai Cong ty Phu Thinh, tuy nhién dén nay vin chua
tim dwoc d6i tac dé chuyén nhuong.

VI. CAC DU AN:

I

Khu din cw Triang Bom — Bﬁng Nai: thyuc hién chi dao cua Tép doan CSVN
vé viéc ban giao toan bd dy 4n cho Cong ty TNHH MTV Bia 6c Cao su Dong
Nai. Tuy nhién, dén nay vin chua ban giao dv 4n dugc do Cong ty TNHH
MTV Bia bc Cao su Ddng Nai da c6 vin ban khong tiép nhan dy én. Ly do:
du 4n khong pht hop véi quy hoach méi cua tinh Dong Nai va hd so du an
khong pht hop theo quy trinh va quy dinh méi. Hién Cong ty d& lam vin ban
bao cdo Hoi ddng quan tri va xin y kién ctia Lanh dao Tap doan vé viéc cham
dut dy an.

Khu chung cw Vinh Hi — TP. H6 Chi Minh: Cong ty da ky két hop déng
chuyén nhuong quyén va loi thé khai thc tai san trén d4t v6i Cong ty CP Sai
gon Ngay méi (d3 duge Tap doan phé duyét). Trong thang 12/2015, dbi tac
da thanh toan dot 1 1a 8 ti ddng, sb tién con lai 1a 10 ti déng s& dugc thanh
toan ngay sau khi Cong ty CP Sai gon Ngay méi dwgc UBND TP.HCM chép
thuan cho ky két hop ddng thué dit, dy kién trong quy 2 nam 2016. Hién nay
cong ty da giai toa m3t bing dé chuén bi ban giao.

Khu Binh Pién (Quin 8): Cong ty di nhin duge Quyét dinh cia UBND
Quén 8 vé viéc dén bu va dang tién hanh céc thi tuc ¢ nhén tién dén bu. Tuy
nhién, tién luong viéc giai ngan 1a kho kha thi vi cong ty khong cé day du
gidy to hop 16



VII. CONG TAC TO CHUC - CAN BQ:

Trong qui 2 nam 2015, 1dnh dao va mot s6 can bd chi chét clia Cong ty Dong

“Hoa nghi viéc, ngoai ra mot sb can bd 1anh dao dén tudi nghi huu theo ché do. Do vay

cong ty phai bd tri, ludn chuyén mét s can bd clia vin phong cong ty va cac don vi
< trye thude dé tiép tuc diéu hanh don vi.

VIII. CONG TAC LAO PONG - TIEN LUONG
Lao dong binh quan ndam 2015 : 570 ngudi, trong do:

*» Lao dong truc tiép sin xudt : 474 ngudi
= Khdi van phong, cac don vi kinh doanh: 96 ngudi
Tién luong binh quan : 4,86 tridu ddng/ngudi/théang
Thu nhap binh quan @ 5,724 trigu dong/ngudi/thang
Thuc hién déy du cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong theo ludt dinh.

IX. CONG TAC THANH TRA -BAO VE - QUAN SU:

- Trong nim 2015 tai Cong ty c6 01 don & céo nic danh. Tap doan da cir cdn b
Ban Thanh tra — Bao vé lam viéc vdi cong ty va di giai quyét on thoa.

- Céc don vi thudc cong ty da phdi hop cling céc don vi, ban nganh dia phwong
duy tri luc luong dan quéan tu vé tai don vi, hang ndm tham gia tip hudn theo ké
hoach cua dia phuong.

- Pam bao cong tac giit viing an ninh chinh tri, trat tw an toan xa hdi, d¢ cao tinh
thin canh gidc, bao vé ndi bd, bao v¢ tai san cua don vi.
X. THUC HIEN GIAI QUYET CHE PO CHO NGUOI LAO PONG
- Giai quyét tro clp thoi viée va thanh toan tién lwong khi chim dit HDLD cho

27 CB-CNV cia Cong ty TNHH MTV CBG Déng Hoa véi tong sb tién la
196.759.250 ddng.

- Di lam thu tuc trinh cac cAp giai quyét cho Ong Théi Van Thang — Phé Téng
giam dbc du didu kién nghi huu trude tudi (theo gidm dinh y khoa) va Ong Luu
Ngoc Dinh — Trudong Phong TC-HC du tudi nghi huu theo quy dinh.
XI. CONG TAC TAI CHINH - KE TOAN:

Hach toan ké toan theo hinh thirc chimg tir ghi sd, thuc hién trén phin mém ké toan,
cubi quy, cudi nam in ra gidy, theo quy dinh tai Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay
20/3/2006 cta B9 tai chinh.

Cong tac hach todn ké toan, quan ly tai chinh — tai sin hoat dong theo ding quy
ché tai chinh va diéu 18 ciia Céng ty, ddng thoi tudn thi céc quy dinh cua luit ké toan
va phap ludt Nha nudce. Van dung ché dd ching tir ké toan, luan chuyén ching tir theo
quy dinh.

Thuc hién déy du ché dd béo cao véi Tap doan va cic co quan ban nganh theo dung
quy dinh.
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XII. TINH HINH THU HOI CONG NO QUA HAN:

) Tinh dén 31/12/2015, ¢6 03 don vi ¢6 cong ng qua han khé doi véi tong so tién
la: 21,351 ti ddng. Trong nim 2015 chi thu duoce 1,63 ti ddng cia Cong ty CP Ché
_bién va XNK Thuy san Pdng Thap, cong ng cu thé nhu sau:

- Cong ty CP Ché bién va XNK Thily san Ddng Thép: ng 11.266.471.270 dong,
da thu duoe 1,63 ti dong.

- Cong ty CP san xut - XNK Lam san va hang thu cong nghiép (UPEXIM): ng
3.870.681.600 dong, Cong ty d kién ra Toa an Quén 1 dé giai quyét.

- Ong Nguyén Vin Quang: ng 7.843.792.484 déng, chua thu duoc.

Cong ty da thanh 1ap T4 thu hdi cong ng gom 05 thanh vién, phéin céng nhiém vu
cho c4c thanh vién theo doi, don ddc dé thu hdi, tinh hinh thyc hién nhu sau:

I- Cong ty Cb phdn Ché bién va XNK Thiiy sin Pong Thdp (DSEC):

Don vi d4 nhiéu ldn lam viéc v&i khach hang vé viée gidi quyét cong ng nay, tuy
nhién tinh hinh thu no rat chm.

Cian cir Bién ban lam viéc ngay 21/4/2015 gitta RUBICO va DSEC, khach hang
cam két dén hét thang 6/2015 s& thu no cta cic khach hang dé tra ng cho RUBICO:
3.000.000.000 ddng va sb con lai s& tiép tuc tra no ké tir thang 7/2015 dén 31/12/2015.
Tuy nhién tir dau nam 2015 dén nay méi thu hdi duge thém durge 1.630.000.000 dong.

Ngay 29/10/2015 T thu hdi cong ng tiép tuc xudng Van phong DSEC lam viéc
va ghi nhin ngudn tra no tir phia khach hang 13 ¢ co s& (c6 xac nhan tir co quan cong
an — C46), nhung do hién nay nganh nuoi cé tra dang gédp kho khan nén khach n¢ cua
DSEC chua thé sang nhuong duogc cac ao nudi dé 14y ngudn tra ng.

2- Céng ty CP sin xudt - XNK Lam sin va hang thii cong nghigp (UPEXIM):

Toa 4n Nhan dan Quén 1 da thu ly hd so khoi kién cia RUBICO vé viée doi
khéach hang tra ng. Hién phia UPEXIM c6 vin ban dé nghi dua vu kién sang xét xur
hinh su. Ngay 25/3/2015 Toa 4n c6 triéu tdp Cong ty 1én dé bd sung hd so va phia
Cong ty cling dé nghi Toa 4n Nhan dan Quén 1 xét xr vu kién theo huéng dan su.

Ngay 27/7/2015 Cong ty ¢6 Cong van s6 368/RBC-TCKT giri Toa an Nhan dén
Quén 1 yéu cdu néu o ly do chdm tré trong viée giai quyét vu kién nhung khong th§.y
hdi am. Tiép tuc ngay 29/10/2015 Cong ty giri Cong vin lan 2 yéu cau Toa &n tra 1oi
vé van dé trén. Ngay 01/12/2015, Toa 4n di mdi 2 bén dé hoa giai nhung phia
UPEXIM ving mit.

3- Doivéi cong ng cua éng Nguygn Vin Qudng:

D4 nhiéu lan lién hé va truc tiép lam viéc nhung van c6 tinh day dua, khong chiu
thanh todn no mic dii ¢6 dura ra ké hoach tra ng cho Cong ty.
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Ngay 21/10/2015 Td c6 lam viée véi Ong Nguyén Van Quang tai Van phong

Cong ty nhung Ong Quang cfing chi néu tinh hinh SXKD kho khin nén chua thé thanh

“toan duoc, xin khit no va cam két sé xay dung ké hoach tra ng sau khi lam viéc lai véi
cong ty dé thuc hién.

"XIIL. CONG TAC POAN THE - PHONG TRAO:

Mic dui tinh hinh san xudt kinh doanh trong nim 2015 ctia Cong ty va cac don vi
truc thudc gip nhiéu khé khan, tuy nhién Ban Téng Giam dbc cing Ban Chép hanh
Cong doan cong ty van cd ging cham lo doi séng cho CB-CNV, tham gia ddy du cac
hoat dong do Tap doan va Céng doan Cao su Viét Nam phat dong.

T6 chirc tham quan nghi mét ndm 2015 cho CB - CNV.,

Cong doan phdi hop Cong ty t6 chirc thanh cong Hoi nghi Ngudi lao dong
ndm 2015.

Giam sat viéc thuc hién cac ché do, quyén va loi ich hop phéap cua ngudi lao
dong theo quy dinh.

Quan tam thim hdi khi ngudi lao déng bi 6m dau, tai nan hay gia dinh c6 ma
chay, hicu hi; ting qua va to chic don Tét cho nguoi lao dong khong co diéu
kién vé qué; trong céc dip 8/3, 1/6, 20/10 va Tét trung thu cong doan ciing to
chirc hop mat, tang qua cho lao déng nit va céc chau thiéu nhi.

Tham gia Hoi thi “Tiéng hét cong nhan cao su” nim 2015 do Tép doan td
chire va dat gidi khuyén khich toan doan.

Tham gia Hoi thao do khoi thi s6 VIII to chire va dat duge mot s6 giai thudng.
Lam tht tuc d& nghi Céng doan CSVN ting nha “M4i 4m Céng doan” tri gia
35 triéu dong cho 01 c¢éng nhan cua Cong ty TNHH MTV CBG Dong Hoa.
Phét dong phong trao thi dua nuée rit 3 thang cudi nam trong toan cong ty.
Duy tri tot phong trao “Xanh — Sach — Pep, ddm bao an toan vé sinh lao dong”
tai noi lam viéc.

Duy tri “Géc vin héa Céng doan” tao diéu kién cho ngudi lao dong thu gidn sau
gi®y 1am viéc va nim bt kip thoi céc kién thirc vé phép luat, ché do chinh sach.
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_ ~ PHAN III
/ : KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2016
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:

Cén cir tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cic don vi va todn céng ty trong nim
2015, trén co s& cac ngudn luc hién co, Cong ty CP Cong nghiép & XNK Cao su xiy
dung ké hoach SX-KD nim 2016 va da dwoc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
théa thudn tai cong vin s6: 93/HDTVCSVN-KHDT ngy 26/2/2016. Mot sb chi tiéu ké
hoach chu yéu nhu sau:

STT CHI TIEU BVT 'ﬂ'ﬁfﬁ?g
I | SANLUQNG SX-KD
1 G9 tinh ché m 2.950
2 Khai thdc cdy cao su thanh Iy ha 1.100
3 G6 sd ch& m’ 35.000
4 | San phim cao su sp 800.000
5 Kinh doanh md cao su xuit khiu tdn 2.500
6 Kinh doanh mi cao su ndi dia tAn 3.200
7 | Héa chét, cao su tong hop tin 50
8 | Kinh doanh phan b6n tin 150
9 Kinh doanh néng sin tdn 500
| II | GIA TRI TONG SAN LUONG 1.000d 565.257.000
i San xudt 1.000a 371.789.549
Kinh doanh 1.000d 187.654.501
Hoat dong khéc 1.0004 5.812.950
Il | TONG DOANH THU 1.000d 596.136.000
Sén xuat 1.000d 382.304.639
Kinh doanh 1.000d © 193.890.500
Hoat dong khac 1.000d 19.940.861
IV | LOI NHUAN (trudc thué) 1.0004 6.200.000
V | TONG VON PAU TU XDCB 1.000d 7.414.000
Xay ldp 1.000d 1.014.000
| Thiét bj 1.000d 6.400.000
| VI | LAO PONG - TIEN LUONG
| 1 | Laodong ngui 619
2 | Téng quy luong 1.000 d 50.723.180
3 Thu nhép binh quin 1.000d/ng/thg 6.830
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: II. GIAI PHAP THU'C HIEN:
Pé trién khai thuc hién ké hoach nam 2016, trén co sO nguc‘")l‘l luc hién ¢6 cuia
“cong ty, Ban lanh dao ¢ong ty thong nhit thuc hién cac giai phap thiét thuc va phu hop
voi tinh hinh kinh t€ hién tai cling nhu trong thoi gian sap t6i, cu thé nhu sau:

v 1. Linh vue séin xut:

- Dau tu mé rong nha xuong tai khu dit Xi nghiép Tam Phudc dé day manh
hoat dong san Xuht cia xi nghiép.

- Tap trung 6n dinh lye lugng lao déng, nang cao tay nghé cho cong nhan, 16
chire lai hoat dgng san xuat sao cho gon nhe, phii hop cong nghé, quan 1y va
kiém soét chit ch& chat luong san pham, ....

- Tich cuc tim kiém cac khach hang mai, tao co hoi chon lua dbi tac phu hop.

- Quan ly chat ché dinh muc san xudt, ap dung cac bién phdp c6 hiéu qua dé tiét
giam chi phi san xuét, chi phi quan ly, ....

- Duy tri mdi trudng lam viée tai cac xwdng san xudt theo tiéu chi “xanh — sach
dep”, chu trong cdng tac an toan vé sinh lao dong, phdi hop véi cong doan nim
bit tAm tur nguyén vong clia ngudi lao déng, dam bao thu nhip va chim lo doi
song vat chat, tinh than cta ngudi lao dong dé on dinh luc lugng lao dong gin
bé [au dai voi don vi.

2. Linh vue kinh doanh:

- Tb chirc khai thac c6 hiéu qua cdc mat bing hién khong san xudt (cho thué,
hop tac san Xuét, ...).

- Tang cuomg cac hoat dong kinh doanh, dic biét diy manh tim kiém cdc linh
vure kinh doanh mdi, tao cac diéu kién thuan loi dé dat hi¢u qua t6t nht.

- Nang cao hon nira hi¢u qua st dung ngudn von tai cong ty va cac don vi.
3. Ap dung céc bién phap co hiéu qua trong viée tiet kiém cac chi phi san xuat, chi

phi quan ly nham nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

Noi nhiin:

- Cb dong;

- Hoi dﬁng quan tri;

- Ban TGD; BKS;

- Cac phong nghiép vu;
- Giam dbc cac DVTT;
- Luu: VT, P.KH-KT.
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 454 /BC-HPQTRBC Tp. Ho Chi Minh, ngay 01 thdng 04 ndm 2016

i

__ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2015
VA PHUONG HUOGNG NHIEM VU NAM 2016

Thue hién Piéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty vé nhiém vu cia HPQT véi
vai trd quan tri, dinh hudng va gidm sat Cong ty, Chu tich HPQT thay mit HPQT bio
cdo vé cong tac quan Iy diéu hanh nim 2015 va phuong hudng nhiém vu nim 2016 tai
Dai hoi ddng C6 dong nhur sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2015
I. Dic diém tinh hinh

Trén co s& danh gid, nhan dinh khi x8y dung ké hoach san xuét kinh doanh diu
nim, nim 2015 dién bién tinh hinh ding nhw dw bdo, da phuc hdi cia nén kinh thé thé
giéi cham din dén gia ca vat tu, nguyen vat liéu déu tang, dic biét gid cao su tiép tuc
giam sdu d3 anh hudng 16n dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh cta don vi. Néi
bat cac linh vyc sau day:

Déi v6i Iinh vuc san xut gb: do tinh hinh khé khin chung ctia nganh g nén két qua
san xudt kinh doanh khong dat k& hoach d& ra, yéu t6 canh tranh véi céc doanh nghiép gb
trong nudce con yéu trén cac linh vuc: gia thanh va chit luong san phim, din dn hiéu qua
san xudt kinh doanh khéng cao. Pic biét, su bién déng 16n vé mit nhén sy trong quy 2
ndm 2015 1a yéu to truc tiép din dén ning sudt lao dong giam va bdc 1§ nhimg ton tai vé
mat nguyén li€u, san pham d& dang,...doi hoi phai nhanh chong xir ly.

Linh vyuc kinh doanh: do thi trudng cao su dang trong giai doan kho khén, gia cao su
lién tuc bién dong va gidm siu da anh hudng dn tinh hinh kinh doanh mu cao su ctia
cdng ty va cac don vi truc thudc. Tuy nhién, don vi cling d3 nd luc tim kiém khéach hang
xuat khau va noi dia dé han ché thiét hai, dong thoi ting cudng kinh doanh cdc mit hang
khéc va dat dugc mot sé két qua kha quan, dong gép khéng nhé vao két qua chung cia
cong ty.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2015 dugc phan 4nh diy di tai sé liéu bao céo clia
Tong Giam doc trinh bay tai Pai hoi.

I1. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thwdong nién nam 2015
1. Thuc hién cic chi tiéu kinh doanh nim 2015 do PHDCP giao:

Theo bdo céo tai chinh dd dwgc kiém toan ngay 29/01/2016, két qua mot sé chi tidu

chinh nhu sau:
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- Téng doanh thu thyc hién nim 2015: 488.948.477.000 ddng, dat 60% ké hoach
nam, bang 61% so v&i nam 2014.

- - Loi nhu4n trudce thué: 2.404.061.647 ddng, dat 33% ké hoach nim sau khi d4 trich
14p céc khoan dy phong ng qua han 1.620.115.595 déng.

-

Thyc hién ddu fir xay dung co ban (XDCB) nim 2015: 4.715.799.000 ddng, dat
40% ké hoach nim. Trong d6:

o
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- Xay lap: 2.832.129.000 dong
- Thiét bi: 450.687.000 ddng

-Kién thiét co ban khac:  1.432.983.000 ddng
2. Chon don vj kiém todn bio cdo ti chinh nim 2015.

Thuyc hién ty quyén cia PHDCD vé viéc giao cho Ban diéu hanh Cong ty chon don

vi kiém todn ndm 2015, HDQT di quyét dinh chon Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai

chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) 12 don vi kiém toan Béo céo tai chinh
nim 2015 Céng ty Cb phin Cong nghiép va Xuit nhap khau Cao su.

3. Hoi dong quan tri d@ ban hanh Diéu 1& t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Cong

nghiép va Xuit nhdp khau Cao su theo Luét Doanh nghiép s6 68/2015/QH13 ngay
26/11/2014.

4. Hoi ddng quan tri d& phéi hop véi Ban didu hanh Cong ty xay dung dé 4n tai co
cAu toan dién Céng ty giai doan 2015 — 2020 theo Luét Doanh nghiép méi trinh Tép doan
Coéng nghiép Cao su Viét Nam thoa thudn.

I CAc hoat dong khic ciia Hi dong quan tri nim 2015

1. Pdnh gid hoat djng quin Iy diéu hanh nim 2015

Nam 2015, HDQT da t chirc 04 phién hop thudng ky dé xem xét, quyét dinh cac
vAn dé thude thAm quyén ctia HPQT v6i su mé rong tham gia du hop cia Trudng Ban
kiém sodt, Ban Tong Giam dbc, Ké toan truéng va Trudng cac phong nghiép vu cua
Cong ty.

Ngoal céc phién hop dinh ky, HPQT ciing d3 tb chirc 15 lan ldy y kién thanh vién

I{BQT bing vin ban, tir d6 ban hanh 6 nghi quyét @ giai quyét nhimg van dé thudc tham
quyén ctia HDQT phat sinh gitra 02 phién hop.

Cac cudc hop HPQT déu dam bao dung thd tuc thco quy dinh cia Luédt Doanh
nghiép va Piéu 1é Céng ty. Cac thanh vién HPQT da c¢b ging hoan thanh tét chic trach
ctia minh, hanh dong vi 1oi ich ctia c6 dong va ctia toan Cong ty.

K&t hop t6t v&i Ban kiém sodt, tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat dong ciia
doanh nghiép theo diing quy dinh ctia phép ludt va diéu 1& cong ty.

Thue hién céc chire ning quan tri hoat ddng cong ty theo dung pham vi quyén han va
nhiém vu cua HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1é tb chirc va hoat dong ciia cong ty.
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2. Cong tac gidm sat
2.1. Giam st doi véi Ban diéu hanh

Hang quy, HPQT cong ty tién hanh théng qua béo cdo két qua hoat dong SXKD,
kiém tra tién d6 thuc hién do Téng Gidm dbc diéu hanh trinh bay; ban cic giai phép xir Iy
cac tinh hudng phét sinh do Téng Gidm dbc dé xuat, kién nghi va d& ra nhiém vu chu yéu
cho quy tiép theo.

Trén co s& Nghi quyét ctia HDQT, Tong Gidm ddc chi dao thuc hién theo ding phan
cip thim quyén. Khi c6 nhimg van dé phét sinh vuot thim quyén giai quyeét déu bdo cao
xin y kién HPQT xem xét dé cho chu trwong thuc hién.

Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, ludn chuyén can b 1anh dao thudc dién Tap doan quan
ly d&u dugc thue hién ding quy trinh thi tuc theo quy dinh ctia Tap doan.

2.2. Cong tic phoi hop

HPQT ludn chu dong phbi hop véi td chirc Pang, t6 chirc Poan thé trong cong ty
trong qué trinh thuc hi€n chirc ning, nhi€ém vu cta minh. Dic biét la trong cdng tac quy
hoach, dio tao, b6 nhiém cén bd va chim lo doi sdng vat chét, tinh thin cho ngudi lao
dong. Tt ca céc chu truong cia HDQT déu duoc su ddng thuin trong cac td chirc Péng,
Doan the nén viéc thuc hién déu thuén loi.

Ddi véi Tap doan Cong nghiép Cao su VN, HDQT luén tranh thu sy giup d& cua
lanh dao cling nhu cidc Ban chitc nidng ctia Tép doan, HDQT thudng xuyén bao céo tinh
hinh hoat ddng cu thé tai don vi va chil dong dé xuét véi Tap doan nhimg gidi phap thdo
g kho khin, ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

III. Panh gia chung

V6i tinh thin trach nhiém trudc céc cb dong, ngudi lao ddng trong cong ty va su phat
trién cia don vi, ¢6 thé danh gid ring HDQT 3 hodn thanh kha t6t chirc trach, nhiém vu
ctia minh trong viéc gidm sat di véi Ban diéu hanh va bd may gitip viéc trong qud trinh
trién khai thuc hién Nghi quyét Dai héi ddng ¢ déng, cling nhu cic Nghi quyét, quyét
dinh cua HDQT. Vi vy, méic du trong diéu kién gdp nhidu khé khin, nhung céc chi tiéu
chit yéu ciia Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2015 co ban duge hoan
thanh, tao nén ting cho su pht trién 6n dinh ctia Cong ty.
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~ PHANII )
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2016

Nim 2016, dy bao tinh hinh kinh té trong nuéc van tiép tuc -gip nhiéu kho khén,
L cong ddng cac doanh nghiép du béo van tlep tuc d6i mat véi nhidu rui ro tiém 4n. Trong
bdi canh d6, HPQT xéc dinh phuong huéng hoat dong ctia Cong ty ndm 2016 nhur sau:

1. Chi dao, quan tri hoat dong ctia Céong ty tlep tuc dn dinh va phat trién, hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach nam 2016 do Dai héi ddng cb dong giao.

2. Tang cudng cong tac du bdao, tlep tuc ndng cao ning lyc quan trj tai chinh, dam
bao tai chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua, diing quy dinh ctia nha nude.

3. C6 phuong 4n sir dung ngudn vén tdi wru dé giam thiéu cac chi phi tai chinh, didu
chinh linh hoat chién lrgc kinh doanh ctia céng ty phu hop vdi tinh hinh.

4. Tim kiém thi truong tiém ning méi, diy manh v1¢c kinh doanh ndi dia. Phat trién
nganh hang truyén théng két hop voi vise nang cao chat lwong dich vu d& dap ang nhu
ciu ngdy cang cao ciia khéch hang.

5. Tiép tuc giai quyét nhimg tn tai vé& dit dai, nha xudng; kién quyét giai quyét dut \\ \
diém nhimg khoan ng khé dbi. }

6. Toan cong ty chu dong xdy dung chucmg trinh thyc hanh tiét kiém, tiét giam chi J/
phi; Tén dung khai thac t6i da co s& vét chit, ha tAng hién c6 dé tang cudng ngudn thu ) //
cho cong ty.

7. Thyc hién céc chirc ndng quan tri hoat dong cong ty theo diing pham vi quyén han
va nhiém vu ctia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1é t5 chuc va hoat dong cua cong ty va
céc quy ché khdc.

8. Tiép tuc duy tri va diy manh moi hoat dong cua HDQT theo ding quyén han va
trach nhiém ctia minh, kip thoi khic phuc nhitg mit yéu kém chua lam dugc nhim cung
voi Ban dlcu hanh cong ty phan diu dua cong ty ngdy cang phat trién ximg déng véi
mong mudn véi Pai hoi ddng cb dong Cong ty.

Trén day la bdo cdo danh gia vé hoat dong cua HDPQT ndm 2015 va phuong hudng,
nhiém vy trong tdm ndm 2016, rit mong quy cb déng déng gop d¢é HPQT thuc hién tdt
chirc trach, nhiém vu ctia minh.

Tran Minh





