CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU VAN TAI O TO SO 8 Péc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: AF6/BC-OTOS8- BTGD Ha N6i, ngay 28 thang 3 nam 2016

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BQC VE KET QUA SAN XUAVT KINH
DOANH NAM 2015 VA PHUONG HUGNG, NHIEM VU SXKD NAM 2016
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh trinh: Dai hoi déng c¢6 dong thuong nién Cong ty nam 2016.

Can ctr Diéu 18 t6 chirc hoat dong Cong ty CP dich vu van tai 6 t6 s6 8 (stra |
d6i, b6 sung lan 5) da duoe Dai hoi déng cb déng thong qua ngay 29/8/2015; Ban
Téng giam dbc xin bao céo két quéa san xuit kinh doanh (SXKD) nam 2015 va
phuong hudng, nhiém vu SXKD niam 2016 nhu sau:

A/KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
I/ Danh gia chung:

Trién khai thuc hién ké hoach s&n xuét kinh doanh (SXKD) nam 2015, Coéng m}ojﬂfg
ty ¢0 phan dich vu vén tai to s 8 phal d6i mat véi rat nhidu khé khan, thach tha j CONG T
bat loi gdy anh hudng truc t1ep dén két qua cac linh vuc SXKD cuia Cong ty. SPC‘ZHQ}‘
1/ Khé khan: *\ VAN Tfkjg
‘ SO
Nhitng thang dau ndm 2015 céc linh vuc SXKD ctia Cong ty gip nhiéu kho ‘e sl
Gl

khan, nhu tinh hinh kinh té xa hoi cua dat nuge, luu théng hang hoa, thi truong
kinh doanh thuong mai vv... van chua duoc cai thién nhiéu, nhit 1a linh vue
kinh doanh vén tai 1a dic blet kho khan, ngudn hang héa khan hiém, chi phi cau
duong tang, va c6 su canh tranh gay git gifta cac doanh nghi€p van tai,

+ Dich vu kho, bii xe:

- Khu vuc s6 5 dudng Ngoc Héi: Ha tang k¥ thuét sau nhiéu nam da xudng cip
nghiém trong khai thic khong hiéu qua. Tur thang 6 /2015 Cong ty trién khai du 4n cai
tao nang cép ha tang kg thuat va co s& vat chit khu vuc 800, v& co ban dén hét quy I/
2015 m6i hoan thanh dwa vao st dung, don gia cho thué kho bai duoc tinh theo gia
méi khé cao so véi mit bang thi trudng nén cling gap nhleu kho khan trong viéc tim
kiém khéch hang, kho méi hién chua khai thac hét cong sudt nhung van phai ndp tién
thué dat, 141 vay ngan hang vv... din dén Cong ty cang khé khan.

- Khu vuc s6 7 Luong Yén va 123 Lang Yeén khong hiéu qua do thanh phé
thu hoi dat, giai phong mat bang dé trién khai xay dung du an duong vanh dai I,
hai dau duong lai bi cAm cac loai xe 6 t;

+ Linh vuc thué d’at vbn kinh doanh:

- Tlen thué dét va thue st dung dat phi néng nghiép phai nop trong ndm
2015 (bao gbm ca truy thu tién thué dat nam 2010, 2011, 6 thadng cudi nam 2014)
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la 13,9 ty dong cao hon nam 2014 (4,1 ty dong) gan 10 ty déng da lam anh
hudng rat 1én dén loi nhuén SXKD cua Cong ty.

-Ngudn von kinh doanh va déu‘tu ctia Cong ty chu yéu 1a vér} vay Ngan
hang nén kho dap tng kip thoi yéu cau SXKD vi Ngén hang yéu céu phai thé
chép va thoi gian tham dinh kéo dai.

+ Linh vuc kinh doanh thuong mai:

- Pai Iy ctia Cong ty 12 Dai Iy cép 2 cta Cong ty c6 phan 6 t6 TMT do chua dat
tiéu chudn cdp 1 nén khong duoc bao ho thi trudng, nén viéc ban hang trén thi truong
Ha Noi bi canh tranh gay gat ctia cac Dai ly cAp 1, d6 cling la mét trong nhiing kho
khin Cong ty dang gap phai. :

+ Linh vuc dao tao lai xe:

_ Khong dam bao luu lugng, thiéu phuong tién day lai va thiéu gido vién, hon
nita thi trudng dao tao lai xe dang co su canh tranh gay gét gitta cac Trung tdm dao tao
nén hiéu qua tr linh vuc dao tao 141 xe con thap.

2/ Thuén loi: ’

- C6 su chi dao tich cuc ctia Hoi ddng quan tri, sy doan ket nhat tri cao cua
Ban Tdng gidm doc, doi ngli can bd quan ly va nhan vién lam viéc nhiét tinh, su
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gan b6 cua nguoi lao dong vGi Cong ty da tao nén mot tap thé manh va 6n dinh;

- Ban didu hanh Cong ty da ludn bam sat Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong
va Nghi quyét HDQT, chi dao quyét liét trén tAt ca cac linh vuc san xuét kinh
doanh cua Cong ty, dong vién cac linh vuc cht dong vuot kho, gilt dn dinh san
xuit kinh doanh, tao viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong, phén d4u nop du
nghia vu v& tién thué dit dbi v6i nha nude.

- Nha nuéc siét chat kiém soét tai trong xe di tao mdi truong canh tranh
binh ding cho céc doanh nghiép vén tai chép hanh tdt quy dinh vé tai trong.

_ Thi trudng xe tai da khoi sic, ddng thoi cdc san pham xe tai Ciru Long moi
dua ra phu hop véi nhu cau thi truong nén viéc tiéu thu xe tai Ctru Long va hi¢u
qua ctia Trung tdm Ctru Long trong nhiing thang dau ndm di tang lén rd rét.

I/ Két qué sin xuAt kinh doanh nim 2015

1/ Tinh hinh thwe hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh:

: Keé hoach | Thuc hién Ty 1€
STT Chi tiéu chu yéu (KH) (TH) TH/KH
2015 2015 2015
| | Téng doanh thu (triéu dong) 157.500 | 154.889 98,3 %
2 | Loi nhuén sau thué (triéu dong) 7.800 235 30 % |
3 | Nop ngén sach Dung quy dinh
4 | Lao dong binh quan 160 132 82,5%
5 | Thunhap bq /ngudi/thang (triéu dong) 7,0 5,784 82,6%
6 | C6 tlc (%) 22 0 0%
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C it 5 gidm 1,7 % so véi ké
hoach Dai n(}i dong co déng da thong qua;

Chi tieu Loi nhuén: Do ndm 2015 tién thué dat tan ng ¢ dot bién Coéng ty da cb
géng phan ddu dé nop du Um thué dat (13.934.673.500 ﬁéng ) va lgi nhuén chi dat
235.000.000 ddng. Néu tién thué dat va thué st dung dat phi néng nghiép Céng ty
phai nép nam 2015 nhu muc d& ndp ndm 2014 (khong phai nop truy thu tien thué
dét tir nam 2010 dén nam 2014 va tién thué dat ting nam 2015) thi lgi nhuan sau
thué nim 2015 s& 12 10,1 t¥ dong vuot ké hoach (7,8 t¥ d6ng) 2,3 ty ddng tuong

duong 29,5%
Thu nhép binh quan ndm 2015 dat 5,78 triéu don0/n0u’01/thang

2/ Mot s6 hoat d6ng khac:

- T4l cAu truc céc don vi san xuat kinh doanh va cac phong nghiép vu: Da
hoan thanh téi céu truc Trung tdm vén tai, X{ nghiép dich vu, ph(‘)ng Tai chinh - ké
todn, dang tai cAu tric cdc dcm vi va cac phong con lai, du kién hoan thanh trong
thang 4/2016; :

- Cong tac dau tu phat trién: Trong nam qua Cong ty d& ddu tu mua sim
thiét bi, phuong tién vén tai, va xay dung cai tao nang cép ha téng ky thuat va co
s& vat chat khu vuc 800, dau tu xdy dung méi 1.260 m?® kho tiéu chuén, xdy dung,
cai tao ning cdp 1.100 m? nha dich vy, kho dé hang, dd bé téng 10.000m” bai dd
Xe va toan bd hé théng ranh thoat nude ca khu vie dép tng nhu ciu cao nhit cla
khach hang. Tong kinh phi dau tu phat trién nim 2015 la: 21.516.296.453 ddng

Trong d6:  +Mua may méc + phuong tién van tai: 12.857.531.075 ddng;

U]e}

+ Pau tu xdy dung co ban :  8.658.765.378 dbng.

- Cong ty da hop ddng hop tac kinh doanh v6i Cong ty me dé khai thac c6
hiéu qua 02 khu dat s6 7 Luong Yén va 123 Lang Yén;

- COng t4c an toan v¢ sinh lao dong, phong chono chay nd, ky luat lao dong,
cong tac bao vé lubn duoc tri trong. Cong ty da t6 chirc 16p tap huan vé cong tac
PCCC, 16p huan luyén v&é an toan vé sinh lao dong cho tdt ca CBCNV-LB;

- Cong tac tai chinh ké toan: Ludn tudn tht cdc quy trinh, chinh sach tai chinh,
quy ché quan Iy clia nha nudc vé ché do tai chinh, ché do hoa don, Quy trinh thanh
toén, kiém soat, kiém toan... va bdo cdo tai chinh dtng véi ché do hién hanh;

- Hoat dong clia cac t chic Dang, Cong doan va cong tac thi dua khen thudng:
Ném 2015 Céng ty gap nhiéu khé khan nhung Dang bo, Cong doan Cong ty da
bam sat Nghi quyét Dai héi dong cb déng, doan két théng nhét thue hién tdt
cac chi thi, Nghi quyet cua cap trén, ph01 hOp chit ché véi Hoi dong quan i,
Ban Tong giam déc, Ban kiém so4t, khic phuc moi kho khan, thuc hién tbt
chirc nang tham gia quan 1y, dai dién, bao vé quyén va 101 ich hop phap chinh
dang cia CBCNV-LD nhu BHXH, BHLD, BHYT, tién luong, tién thudng

, Dang bo Cong ty dat tiéu chuan co so Dang trong sach viing manh, Céng
doan Cong ty dat danh hiéu Céng doan xuit sic vitng manh.
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B/ PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2016

1/ Co s& xay dung ké hoach :

Cin ot nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) d& dugc Pai hoi
dbng c6 déng nhiém ky 2014-2018 thong qua. Can ct két qua SXKD dat dugc
nim 2015. Ban Téng gidm doc x&y dung phuong huong, nhiém vu va céac chi tiéu
co ban san xuét kinh doanh ndm 2016 trén co s¢ nhiing thuén loisau:

- Hoi ddng quan tri d& c6 chi truong, dinh huéng ding dén vé viéc tim
kiém dia diém mé& thém dai 1y ban xe tai Lai X4, Hoai Duc;

- Cong ty me co Su h& tro rat to 16m vé nhan su, nguén hang, co ché chinh
sach cho Trung tdm vén tai Tk Ky va Trung tam Clru Long;

- Ha tang, kho bai khu dAt s 5 Ngoc Hoi da duge cai tao trong ndm 2015
d3 dem lai hiéu qua khai th4c 8 rét, d3 néng dugc gi4 cac loai hinh dich vu nhu
gia cho thué kho, nha dich vu tang t 30% dén 50% so voi khi chua cai tao, bai
3 xe sach, khong bi ngap nén lugng khach ngay cang dong tao tién d& 6n dinh,
lau dai cho su phét trién cla Céng ty nim 2016 va cac nam tiép theo;

- - Hbi dbng quan tri da thdng nhét quyét nghi giao chi tiéu ké hoach doanh
thu, loi nhuén sau thué, déng thdi cling trao quyén tw cht vé kinh doanh va ap
dung quy ché thuéng, phat rd rang cho céc ca nhan phu trach ting don vi va linh
vuc kinh doanh

- Cong ty phat hanh c¢d phiéu tang vén diéu 1 tir 27 ty dong 18n 54 ty déng
v&i gid phat hanh 12 20.000 dong/ CP de dau tu va bd sung von luu dong s€ tang
tinh chu dong va hiéu qua SXKD.

2/ Cac chi tiéu co ban san xuat kinh doanh:

, | Thue hién | K& hoach | Ty 16 KH

STT Chi tiéu chii yéu (TH) (KH) | 2016/TH
2015 2016 2015
1 | Téng doanh thu (triéu dong) 154.889 | 402.000 | 260 %

2 | Loi nhudn sau thué (tridu dong) 235 14.585 6.206 %

3 | NOp ngén sach DPung quy dinh '
4 | Lao dong binh quan 132 150 114%
5 | Thu nhép binh quan 5,784 7,0 121%

4 | Cbthc % 0 20

I/ Céc gidi phap thuc hién ké hoach niim 2016:
1/ Céc gidii phap vé t6 chirc, didu hanh:

~ -Kién toan bo may to chire tr Cong ty dén cac don vi truc thudc, xay dung va
b0 sung hoan thién hé thong quy ché quén tri Cong ty;



- Kién toan cac don vi kinh doanh dich vu, xay dung Ké hoach cu thé d6i
véi khu dat da san lap tai x& Vinh Quynh, Thanh Tri, Ha N§i;

- Tuyén dung, duy tri d6i ngii cong nhan l4i xe, can bd quén ly, diéu hanh
gidi cho Trung tdm véan tai;

- Pao tao va tuyén dung nhén luc dép tmg yéu cau SXKD trong tinh hinh méi,
bé tri phan cong va luan chuyén can bd phit hop véi timg linh vue kinh doanh;

- Ap dung ché d6 tién lwong phit hop dé kich thich san xuét kinh doanh;

- Tiép tuc thuc hién quy ché thudng phat 16 rang dé khuyén khich kip thoi
nhiing tap thé, c4 nhan xuat sic, dong thoi xUr Iy nghiém nhiing CBCNV vi pham
ky ludt lao dong, ndi quy, quy ché cia Cdng ty. .

2/ Céc gidi phap vé ning cao hiéu qua cac linh vire kinh doanh dich vu:

- Khai théc tan dung toan b mat bang hién c6 dé nang cao hiéu qua sir dung
d4t, khai thac khu d4t da san l4p tai Ngoc Hoi phi hop véi quy hoach ;

- Pinh muc st dung vén va nhan luc khoan theo két qua san xuit kinh
doanh ; :

- Giao chi ti€u doanh thu loi nhudn cu thé cho cac don vi san xudt kinh
doanh dong thoi trao quyén tu chu trong linh vue duoc phén céng bing Nghi
quyét s6 35/NQ-OTO8-HPQT phién hop thr 26 ngay 21/3/2016 ctia Hoi dbng
quan tri cong ty cu thé nhu sau:

TT Pon vi Doanh thu Loi nhuin
(Ty dong) (Ty dong)
1 | Trung tam véan tai T Ky 61,80 5.7
2 | Xinghiép dich vu 9535 23
3 | Trung tAm day nghé l4i xe 6 t0 s6 8 8,5 %
4 | Trung tdm Cdu Long moto Ha Noi 321 5,5
5 | Cac don vi khac 1,35 | 0,385

- Hop téc kinh doanh véi cac Ngan hang vé viée tai trg vén cho kinh doanh
cac linh vyc : Van tai, thuong mai, dau tu kho hang va bai d6 xe ;

- Thyc hién lién doanh, lién két véi cac lai xe mua xe vao Cong ty dé
kinh doanh van tai va dai ly vén tai;

- Xay dung va phat trién dich vu logitic va kho bai ;

- Huy dong ngudn luc tir CBCNV, ¢b déng, dbi véi vén luu dong (tra lai
theo ldi sudt vay Ngdn hang) -

- Phat trién kinh doanh thuong mai, bén cac san pham xe, modc do Cong ty
TMT nhap khau va lép rap. TU 01/4/2016 dwa Showroom tai Lai X4, Hoai Duc
vao hoat déng;




--Hoan tét cac thu tuc con lai dé Coéng ty c6 phan thuorig mai va dau tu va
Cong ty c0 phan dao tao s6 8 hoat dong;

Phéi hop véi DPang 1y, Ban chép hanh Céng doan phat dong céac phong
trao thi dua, dinh ky c¢6 danh gié, khen thudng kip thoi dé dong vién céc tap
thé, c4 nhan thi dua lao d6ng san xuét, phin d4u hoan thanh vuot muc ké
hoach.

Trén day la ndi dung co ban ctia Béo céo két qua san xuét kinh doanh nam
2015 va phuong huéng, nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2016 do Ban Téng
giam dbc xay dung.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢6 déng thuong nién ndm 2016 xem xét, déng gép y
kién, bd sung hoan thién va théng qua dé trién khai thuc hién.

Xin tran trong cam on !

Noi nhin:

- Cac ch déng (dé tham gia y kién);

- Céc thanh vién HDQT (thay bao céo);-
- Cac PTGD (de biét);

- Luu: VP.

O PHAN
DICH VU

VAN TAI 0 TO

Pham Vin Dire
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BAN KIEM SOAT Doc 1ap - Ty do.- Hanh phuc

S6:479/BC-BKS Ha Ngi, ngay 28 thang 3 nim 2016

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016

Kinh trinh: Pai hoi déng ¢ dong thudng nién Céng ty nim 2016

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 60/2005/QHI11 da dwoc Qudc hdi nuwde |
Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;

- Can cik chire nang, nhiém vu cia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu I¢ t6
chute va hoat dong Cong 1y c6 phan dich vu vén 1di 6 t6 s6 8;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh ndm 2015 dé duoc kiém todn béi Cong ty
TNHH dich vu tw vin tai chinh ké todn va kiém todn Nam Viét;

- Cdan cie Két qud hoat déng kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nim
2015. g

Ban kiém soat Cong ty tran trong bdo cdo Dai héi dong cb dong thuong T
nién nim 2016 két qua kiém tra, glam sat cac mat hoat dong cua Coéng ty trong /o
nam 2015 nhu sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

VAN TA!
: SO €.
A. Hoat dong cia Ban kiem soat: G
1. Trong ndm 2015, Ban kiém so4t da thyc hién giam sat Hoi ddng quan tri
(HPQT), Ban Téng gidm ddc Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh Cong ty,
kiém soét tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dbéng thudng nién ndm

2015 théng qua ngay 21/3/2015 va Ngh1 quyét ctia Hoi dong quén tri.

2. Thdm dinh B4o céo tinh hinh sén xuét kinh doanh (SXKD) thang, Béo cdo tai
chinh 6 thang dAu nam, Béo céo tai chinh ndm 2015. Danh gié Béo céo tai chinh 6
thang d4u nim, Bdo céo tai chinh nam 2015 dang tin cay, kip thoi.

3. Ngoai ra, Ban kiém soét thuc hién céc nhiém vu khéc khi ¢6 yéu céu caa
HDQT Céng ty va Ban Tong giam déc.

B. Két qua giam sat hoat ddng ciia Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm
doc:

HDQT va Ban Téng glam dbc da tuan thu ddy du cac Quy dinh cua phap
luat trong cong tac quén ly va diéu hanh Céng ty. Cac thanh vién HDQT, thanh
vién Ban Téng gidm dbc va céc can bd quén ly di thuc hién dung chuc nang,
nhiém vy dugc giao theo Quy dinh cta Luét Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong;
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Hbi ddng quan tri dd giam sat chit ché, chi dao Ban Tong giam dbc trong
vige diéu hanh sén xuét kinh doanh hang ngay dé timg buée khic phuc khé khan,
6n dinh san xuét kinh doanh, b4o toan von.

Céc Nghi quyét cia HPQT duoc ban hanh ding thim quyén

ba thuc hién phuong an phén phéi loi nhuan va chi tra cb ttc theo diung
Nghi quyét Pai hdi ¢b déng thudng nién nim 2015;

Thuc hién chi tra thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t nim
2015 sb tién 1a: 145,8 triéu ddng;

ba lya chon Cong ty TNHH dich vu tu vén tai chinh ké todn va Kiém toan
Nam Viét thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2015 cta Cong ty;

b hoan thanh viéc dang ky giao dich cb phiéu Céng ty cb phan dich vu
van tai 6 to s6 8 (m& chung khoén 1a VTS) trén thj truong UPCOM ( Thi truong
giao dich ¢b phiéu cua cong ty dai ching chua niém yét) tai S& giao dich Ching
khoén Ha Noi tir thang 4/2015.

Hbi dong quan tri d& xdy dung, ban hanh cac Quy ché quan 1y nodi b cua
cong ty nhu: Quy ché dau thau xay lap, Quy ché hoat dong cuia céac don vi truc
thude, Quy ché tai chinh, Quy ché tra lvong, thudng. ..

Hoi dong quan tri d& phé duyet va chi dao hoan thanh phuong an céi tao
nang cép ha tang k¥ thuit va co s&'vat chét khu vie 800.

Hoi déng quan tri d& phé duyét noi dung c4c hop ddng kinh t& dam bao
chat ch&, dung quy dinh clia phép luat.

Ban Téng giam dbc d3 ludn bam sat Nghi quyét Dai Hoi dong cb dong va
Nghi quyét HDQT, chi dao quyét liét trén tt ca c4c linh vuc san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

D3 hoan thanh tai ciu tric cac don vi , phong ban nhu: Trung tdm vén tai
T Ky, Xi nghi€p dich vy, Phong tai chinh ke toan va dang thuc hién tai ciu tric
cac don vi con lai.

Cong tac dau tu phat trién: D3 hoan thanh x@y dung cai tao ha ting k§
thuat va co s& vat chat khu vuc 800; Mua mdy moc thiét bj va phuong tién van
tals 122857 531 075 dong

bé ky hop dong hop téc kinh doanh véi Céng ty me dé khai thac cé hiéu
qua 02 khu dat; S6 7 Luong Yén va 123 Lang Yén.

C. Tham dinh Bao cao tai chinh nim 2015:
1. Panh gi4 cOng tdc tai chinh ké toan, lip va kidm toin Bio c#o tai chinh
nam 2015:

Cong ty 4p dung ché db ké toan doanh nghiép ban hanh theo Thong tir sb
200/2014/TT-BTC ngay 22 théng 12 nim 2014, céc chudn muc ké toan Viét
Nam do B tai chinh ban hanh va céc vin ban stra dbi, bd sung, huéng dan.

Béo' cdo tai chinh ndm 2015 cta Coéng ty dugce kiém todn béi Cong ty
TNHH dich vu tu vén tai chinh ké toan va klem toan Nam Viét dd phan anh
trung thue va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty
Cb phan dich vu.van tai 6 t6 sé 8 tai ngay 31/12/2015 cling nhu két qua hoat

dong SXKD kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két
thuc cung ngay, phu hop véi chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép
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tai chinh. :
Dé nghi Pai hoi déng cb dong théng qua Bdo céo tai chinh ndm 2015 cua
Cong ty da dugc kiém toan.

{

Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc I

ap va trinh bay B4o céo

2. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2015:

- Ty 1€
Pon | K& | Thue f:; 2 tg.an li‘-;m ting/gizm
Stt | Chitiéu | vi | hoach | hién - &€ 50 V6i
s - . nam | so véi KH s
tinh | 2015 2015 : o nam
trude (%) .
trudc
Doanh thu Trieu| 157.500 | 154.889 | 87.452| (1,66)% | +77,11%
thuan dong
Loi nhuén Trigu | 10.000 403 5.178 | (95,97)% | (92,22)%
trude thué dong
Loi nhuén Trigu| 7.800 235 4.044 | (96,99)% | (94,19)%
sau thue dong

Két qué kinh doanh theo don vi/ Tinh vue:

Don vj tinh: Triéu dong

NE

Két qua san xuit kinh doanh theo don vi/linh vuc 2

T 93 q ! ‘ Tong
T Chi tiéu *

XNCK TTVITK | XNDV | TTDN | TTLY | Céngty | TTCL SOng
1 | Doanh thu 25557 40.626 | 14281 | 5777 | 1205 6.339 94.144 154.929
2 | LN HDSXKD (1.646,3) 58,7 | (81,8) | 307,5| (600,9) | (3.224) 1941 (2.722,3)
3 | LNt HDTC 44) | (1.133,5) | (12,9 (10,3) 1014 |  (1.059,7)
4 | LN khac 140 | 29576 351,6 | 736,5 4.185,7 |
5 | LN trude thué (1.510,7) 2.405,8 | (94,7) | 307,6 | (249,4) | (2.498) 2.043 4036 |
6 | LN sau thué (1.178,4) 1.876,6 | (73,9) | 2399 | (194,5) | 2.027.8) | 1.593,5 2354 |

* Danh gia chung:
_Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cén
nop tién truy thu dat nim 2010, 2011 va 6 than

luu théng nén thiéu ngudn hang dé vén chu

g ty gdp nhiéu khé khan do phai
g cudi nam 2014.

Do Nha nudc siét chit kiém soat tai trong xe, do lam phét, suy thodi,
khing hoang kinh t€ trong va ngoai nuéc dan dén hang hoa tiéu thu kém, cham

vuc van tai.

yén va canh tranh gay gét trong linh

Hiéu qua kinh doanh dich vu kho bai, bai xe cta Trung tdm Luong Yén
trong nhitng thang cuéi nim giam do &nh huén
dai I.

g cla dy 4n mo rdng dudng vanh

=
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3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2015:
3.1. Bing cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2015:
Ban kiém soat da thdm dinh va théng nhét s6 liéu bdo cdo tai chinh nim

2015 cia Céng ty, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: triéu déng

TAI SAN S6 cubi nim S6 dAu nim
I. Tai san ngin han: 28.511 15.078
Tién va c4c khoan tuong duong tién 2.508 2.682
Dau tu tai chinh
Céc khoan phai thu ngén han 21.992 11.091
Hang ton kho: 2.610 497
Tai san ngin han khéc: 1.401 808
IL. Tai san dai han: 38.006 24.056
Céc khoan phai thu dai han 300
Tai san c6 dinh: 30.236 21.933
B4t dong san dau tu 5.473
Tai san d& dang dai han 158 786
Céc khoan dau tu tai chinh dai han: 500 500
Tai san dai han khéc: 1.339 837
Tong tai sin 66.517 39.134
NGUON VON
No ngén han: 24.249 1.304
No dai han: 12.207 4.360
V6n cht so hitu 30.061 33.470
Tong ngudn von 66.517 39.134
3.2. Phén tich cdc chi sé tai chinh co ban:
Cic chi sb tai chinh co ban Nam 2015 Nam 2014
L Ty sé‘ ve kha niing thanh toan
Ty s6 vé kha nang thanh toan nhanh 1,06 11,18
Ty 56 kha nang thanh toén hién hanh 1,18 11,56
II. Chi s0 danh gia kha nang sinh loi
Ty 18 1ai gop 5,8% 10,65%
Ty 16 1ai rong : 0.15% 4,62%
ITI. Chi so danh gia kha ning hoan von
Ty 18 hoan vén trén tong tai san (ROA) 0,35% 10,33%
Ty 18 hoan vén trén von chu s& hitu (ROE) 0.78% 12,08%
IV. Chi s6 dénh gi4 don bay tai chinh,
co' cau ngudn von : :
Don bay tai chinh (Tong tai san/Von chu 2: 281 117
s& hiru)

4




Ty 18 no/tong tai san 54,8% | 14,47%

V. Chi s6 dénh gia dau tu ciia c6 dong

Thu nhép trén mdi cb phiéu (EPS) : 86 1.214

Phén tich tinh hinh tai chinh nim 2015
Danh gia kha ndng thanh todn:

Ty sb vé kha nang thanh todn nhanh nim 2015 1a 1,06 . Ty s6 nay cho
chling ta biét Cong ty ¢6 bao nhiéu vdn bing tién hodc c4c khoan tuong dwong
tién dé thanh toan ngay cho mét déng ng. Ta thay ty s6 thanh toan nhanh cia
Cong ty nam 2015 1a thip, Cong ty can c6 bién phép dé nang dan hé sb nay lén.

Ty sb vé kha nang thanh todn hién hanh nim 2015 13 1,18. Ty sb nay do

ludng kha nang thanh to4n no ngin han cta Cong ty khi dén han tra. N6 thé hién
murc d¢ dam béo cda tai san luu dong dbi véi cac khoan ng ngan han. Tir chi sé
trén ta thiy ty s6 thanh toan hién hanh ctia Céng ty 14 thap.
Ddnh gid kha ndng sinh 16i: Ty 1¢ 131 gdp 5,8% . T§ s6 nay cho thay ct 100 ddng
doanh thu thuin duoc 5,8 ddng 181 g0p (Ldi gdp = Doanh thu thudn — Gid vén
hang bdn) va ty 18 15 rong 0,15% phéan 4nh cit 100 déng doanh thu duoc 0,15
dong loi nhudn sau thué. Pidu d6 thé hién kha ning sinh 15i ctia Céng ty nim
2015 1a rét thép.

Ddnh gid khd ning hoan von: Ty 16 hoan vén trén téng tai san (ROA) 12 0,35%
thap hon so véi nam 2014 1a 9,98%. ROA cung cép cho nha dau tu théng tin vé
cac khoan 14i duoc tao ra tir luong vén dAu tu. Tir ty sb trén ta théy loi nhudn
duoc tao ra tir lwong von diu tu 13 qué thép, Céng ty cén tim gii phap dé nang
cao hiéu qua str dung déng von.

Ty 1€ hoan vén trén vén chi sé hitu (ROE) 1a 0,78% thap hon so v&i nim
2014 12 11,3%. Piéu nay chung t6 Céng ty sit dung khéng hiéu qua vén cia cd
dong .
Chi 56 déanh gid don bdy tdi chinh, co cdu nguén vén: Pon bay tai chinh (Téng
tai san/Von chu s hitu) 14 2,21 14n. Ty 16 no/tong tai san 12 54,8% didu d6 chimg
to Cong ty d4 huy dong vdn bang hinh thtrc di vay, Cong ty di biét c4ch khai

thac don bay tai chinh. Nguge lai, ty s6 nay cang cao ham y Cong ty khong co

thuc luc vé tai chinh ma cht yéu di vay dé kinh doanh. Do d6 Cong ty cling can
Iuu y vé chi s6 don biy nay.

Chi 56 ddnh gid déu tur ciia c6 déng: Thu nhap {rén méi c6 phiéu (EPS) Ia 86
déng/co phiéu gidm so v&i ndm 2014 13 1.128 dong/c6 phiu nhung vain & mitrc
thap.

D. Két luan va kién nghi:

. Qua viéc danh gid va nhan dinh v& tinh hinh taj chinh trén, dé nghi Pai héj
déng c6 dong théng qua Bao céo cia HDQT va Ban Tong gidm doc Cong ty vé
tinh-hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2015 va phuong hudéng , nhiém vu
SXKD nim 2016.
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Tir nhitng ty sb phén tich trén cho théy mot buc tranh vé tinh hinh tai
chinh cua Cong ty hiéu qua thp . Céng ty can thuc hién ddng bd nhiéu bién
phap cu thé dé gép phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tang cuong day manh kinh doanh thuwong mai, tim kiém khach hang, mé&
rong kinh doanh van tai, kho bai...

Nang cao chét lwong nguén nhan luc cac phong ban chirc ning nhim phat
huy t6t vai trd tham muu, dao tao ddi ngii lao dong tAm huyét v6i nghé dé gbp
phan hoan thanh céc chi tiu ké hoach SXKD niam 2016.

PHAN II: PHUONG HUGNG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016.

Nhim gép phan cing Céng ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2016 va hoan thanh nhiém vu kiém tra, giam sat theo quy dinh cla Piéu 18
Céng ty va Pai hoi ddng cb dong giao pho, ké hoach hoat dong cua Ban kiém
soat ndm 2016 tap trung vao mot s nhiém vy quan trong, chu yéu sau:

Dinh ky kiém tra giam sat viéc thuc hién, chép hanh cac chinh séach, ché
d6 quy dinh cta nha nudc, Dleu 1€ Céng ty, Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb
dong va cac Nghi quyét, quyét dinh dd dugc Hoi dbng quan tri Cong ty ban
hanh.

Tham dinh Béo céo tai chinh quy, 6 thang ddu nam 2016, Béo cdo tai
chinh ndm 2016.

Phéi hop chat ché véi Ban Téng giam dbéc dleu hanh Coéng ty trong viéc
thiét lép, cling c¢d, nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cling nhu hé
thdng kiém soét ndi bd Cong ty g6p phan hoan thanh ké hoach nim 2016.

Trén day 1a béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2015 va phuorng
huéng nhiém vu nim 2016. Kinh trinh Pai hoi déng c¢b6 déng thudng nién nim
2016 xem xét déng gdp ¥ kién d& Ban kiém soét hoan thién béo c4o.

Xin tran trong cam on!

fo M,}
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU VAN TAIO TO SO 8 Péoc lap - Tu do - Hanh phiic
S4: 135 /BC-OTO8-HPQT Ha Noi, ngay 18 thdang 3 nam 2016

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2015 VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2016
TRINH DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty nam 2016.

Can ¢t B4o cdo két qua san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2015 va phuong
huéng nhiém vu SXKD nim 2016 cia Ban Tong giam doc; Hoi dong quan tri
Cong ty cb phan dich vu van tai 6 t6 sé 8 tran trong bdo céo Dai hoi dong cb

dong thuodng ni€n Cong ty nami 2016 két qué hoat d6ng cta Hoi ddng quén tri

(HPQT) nam 2015 va phuong huéng nhiém vy ndm 2016 nhu sau:

I/ KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015:

1/ Tinh hinh chung:

‘Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2015,
Cong ty cd ph.;fln dich vu van tai 6 to6 sb 8 c¢6 mot sd thuan loi co ban nhung phai
ddi miat voi rat nhidu kho khin, thach thic bat loi anh hudng truc tiép dén két
qua céc linh vue SXKD cua Cong ty, do la:

- Nha nudc siét chat kiém soat tai trong xe da tao moi truong canh tranh

binh déng cho céc doanh nghiép véan tai chap hanh t6t quy dinh vé tai trong.

- Thi trudng xe tai d& khoi sic, dong thoi cac san pham xe tai Ctru Long
md&i dua ra phu hop véi nhu cau thi truong nén viée tiéu thu xe tai Cuu Long va
hiéu qua ctia Trung tdm Ctu Long trong nhitng thang dau nam da tang lén rd rét.

- Do anh hudng cta lam phat, suy thodi, khing hoang kinh té trong nude va
thé giéi dan hang héa tiéu thu kém, cham luu thong nén thiéu ngudn hang dé
van chuyén mot cdch tram trong va canh tranh gay gat trong linh vuc vén tai.

- Cé4c linh vuc kinh doanh dich vu khéc cia Cong ty nhu dich vu kho, bai xe,
nha nghi cling chiu tdc ddng rat nhiéu tir nhiing anh hudng trén nén hiéu qua dat
dugc trong nhitng thang dau nam rat thap.

- Hiéu qua kinh doanh dich vu kho va bai xe cia Cong ty tai 02 khu dat s6 7
Luong Yén va 123 Lang Yén trong nhiing thdng cudi ndm bi sut gidm dan do tién
d6 giai phéng mét bang cua du 4n duong vanh dai L.

- Tién thue dét va thué st dung déat phi nong nghiép phai ndp trong nam

“Olf (bﬁu g{:’ff CCL fuig: +L‘L, h‘ﬁr\ f’!ﬁ 1€ F}af nqm ’7(\10 ’71)17 A qur\(\' r\nrn ﬂOYY\
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2014) 14 13.934.673.500 dong cao hon ndm 2014 (4.118.388.070 dong) gan 10
ty ddng da lam anh huéng rat 16n dén loi nhuan SXKD cua Cong ty.

2/ Hoat dong ctia HOi ddng quan tri:

Thuc hién céc quyén va nhiém vu ctia co quan quan ly Cong ty quy dinh
tal Diéu 1&; nam 2015 Hoi ddéng quan tri da c6 cac hoat dong cu thé nhu sau:

a/ Hoi dong quan tri d& giam sat chat chg, chi dao sau sat Téng giam dbe
va ngudi quan ly khéc trong viéc didu hanh san xuét kinh doanh hang ngay dé
fimg bude khic phuc khé khan, 6n dinh san xuét kinh doanh, bao toan von va
kinh doanh c6 1&i véi céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

: Ké hoach | Thuc hién Ty le
STT Chi tiéu chu yeu (KH) (TH) TH/KH
\ 2015 2015 2015
1 | Toéng doanh thu (triéu dong) 157.500 154.889 98,3%
2 | Loi nhuén sau thué (triéu dong) 7.800 235 3,0%
3 | Nop ngén sach s Dung quy dinh
4 | Lao dong binh quan 160 132 82,5%
5 ThL} l'lhé:}p binh quén/ngubl/théng 790 5,784 82,6%
(triéu dong)
6 | Cb tac (%) 2 0 0%

Ghi cha: Néu tién thué dét va thué str dung dat phi ndng nghi¢p Cong ty
phai ndp nam 2015 nhu muc da ndp nam 2014 (khong phai ndp truy thu tién thué
d4t tir nam 2010 dén nam 2014) thi loi nhuén sau thué nam 2015 sé& la 10,1 ty
dong vuot ké hoach (7,8 ty dong) 2,3 ty dbng twong duong 29,5%.

b/ Hoi ddéng quan tri d& thuc hién phuong an phan phéi loi nhudn nam
2014 theo ding Nghi quyét Dai hoi cd doéng thuong nién nam 2015 ngay
213201 5:

| STT | Chi tiéu | S tién (dong)
| | Téng doanh thu 87.452.000.000
2 | Loi nhuan truéc thué 5.178.224.762
3 | Thué TNDN phai ndp 1.133.709.448
4 1 Loinhun sau thué 4.044.515.314
5 | Loi nhuén chua phan phdi nam 2013 0
6 | Loi nhuan phan ph6i nam 2014: 4.044.515.314
+ Trich qu§ dy phong tai chinh 200.000.0(@

[\



+ Trich lap quy khen thuéng = 350.000.000
+ Trich lap quy phtc loi ' 387.053.814
| + Trich lap quy dau tu phat trién 200.000.000
| + Chi tra c6 tirc nam 2014 (12%) 2.907.461.500

Loi nhuan con lai : 0

¢/ Thuc hién phuong 4n chi tra thi lao cho Hoi dong quan tri (HPQT) va
Ban Kiém soét (BKS) da duogc Pai hoi déng cd déng thuong nién ndm 2015 da
thong qua:

Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2015 da théng qua mie th lao cho
thanh vién HPQT va BKS nam 2015 14 0,25% doanh thu, twong tng 393,75 triéu
d6ng néu dat chi tiéu cb tirc 22% nhu d néu trong ké hoach SXKD nam 2015.
Néu khong dat chi tidu cb tirc 22% thi ndm 2015 HPQT va BKS s& chi huéng
mirc this lao nhw ndm 2014 (101,1 triéu d6ng).

Thuc té nam 2015, Cong ty-da chi tra thi lao cho HPQT va BKS s6 tién 1a
145,8 triéu ddng bang 144% ké hoach chi tra thu lao HPQT va BKS nam 2015
d3 duoc Pai hdi ¢d dong thuong nién ndm 2015 théng qua (101,1 triéu dong).

Tuy nhién néu tién thué dat ctia Céng ty nam 2015 gir nguyén nhu nim
2014 thi s& vuot chi tiéu cb tic 22% va muec thi lao cho thanh vién HPQT va
BKS nim 2015 s& 1a 393,75 triéu ddng nén muc chi tra muc thi lao cho thanh
vién HDQT va BKS nam 2015 thuc té chi bing 37% ké hoach chi tra thu lao
HPQT va BKS nam 2015 d& duoc Pai hoi ¢o dong thuong nién ndm 2015 thdng
qua.

d/ Hoi déng quén tri d& lya chon dugc Cong ty TNHH dich vu tu van Tai
chinh ké todn va Kiém toan Nam Viét thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh nim
2015 cua Cong ty.

: e/ Hoi ddng quan tri da lam thu tuc dang ky giao dich c6 phiéu Céong ty o
phan dich vu van tai 6 t6 s6 8 (mé ching khoéan 1a VT8) trén thi trudng UPCOM
(Unlisted Public Company Market - Thi trudng giao dich ¢ phiéu ctia cong ty
dai ching chua niém yét) tai S& Giao dich Chtng khoén Ha Noi tir thang 4/2015.

t/ Hoi déng quan tri da chi dao, don déc Ban TGP tién hanh hoan thién
gidy to cdc thira dt cia Cong ty va xin diéu chinh quy hoach khu dat 22.825m”
dat tai sb 5 Ngoc Hoi tir chire ning dét cong cong sang chirc ning dat hon hop.

g/ Hoi dong quan tri d xdy dung, ban-hanh cac Quy ché quan ly ndi bo’

Céng ty nhu: Quy ché ddu thau xay lap, Quy ché hoat ddng ctia céc don vi truc
thude, Quy ché tai chinh, Quy ché tra luong, thudng ...vv.
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h/ Hdi ddng quan tri d3 chi dao Ban TGP giao khoan lgi nhuén cho Trung
tdm day nghé 14i xe 6 t0 sb 8 dé tang thu loi nhuan va nang cao:trach nhiém, tinh
chu dong, sang tao cho Trung tdm day nghé 1i xe 8 t6 s6 8.

i/ Hoi ddng quan tri d& phé duyét Phuong 4n cai tao, xay dung kho bai cua
Xi nghiép dich vu dé nang cao hiéu qua khai thac va tdng doanh thu loi nhuén.

k/ Hoi ddng quan tri da phé duyét ndi dung céc hop dong kinh te dam bao
chit chg, dung quy dinh cta phap luat @8 tranh duoc céc rui ro khi tranh chép xay
ra.

3/ Panh gia thue trang cdng tac quan Iy kinh doanh caa Cong ty:

- Ban TGD chém trién khai va trién khai khéng quyét liét cac Nghi quyét
ctia HDQT ma dién hinh nhét 1a chu trrong thu hdi cde khu dat va nha & xen ket;

- Coéng tac quan ly tai chinh hiéu qua con thap, xdy dung cic phuong &n
dau tu con cham, chua ting vong quay vdn, chua linh hoat trong viéc diéu chinh
131 suat vay, chua tan dung dugc cac nguén luc tai chinh va co hdi dau tu;

- B6 may lanh dao quan ly cac phong ban, don vi con yéu, chua cé chién
lugc vé nhan su; :

- Viéc khai thac, st dung cac nguén luc, nhat 14 tai nguyén dét cta Cong ty
con kém hiéu qua.

4/ Phwong 4n phéan phoi lgi nhuin nim 2015:

STT Chi tiéu S6 tién (ddng)

1 | Téng doanh thu 154.889.813.744

2 | Loi nhuan truge thué 403.620.685

3 | Loi nhuan sau thué 235.361.397

4 | Loi nhuan chua phan ph6i nim 2014 0

5 | Loi nhuén phan phdi nam 2015: 235.361.397 |
+ Trich qu§ du tu phat trién 11.768.070
+ Trich 1ap qu¥ khen thudng 70.608.419
+ Trich 14p qu¥ phuc loi 117.680.699
+ Chi tra ¢ tirc nam 2015 (0%) 0
Loi nhuédn con lai : 35.361.397

I/ PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016

1/ K& hoach san xuat kinh doanh niim 2016:
4
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Theo dé nghi cua Ban Téng gidm déc va can ¢t tinh hinh thue té; Hoi
dong quan tri théng nhat xdy dung ké hoach SXKD nim 2016 v6i cac chi tiéu
cht yéu nhu sau:

: Thyc hién | Ké hoach | Ty 1¢ KH
STT Chi tiéu chu yeu (TH) (KH) 2016/TH
i 2015 2016 2015
I | Tong doanh thu (triéu ddng) 154.889 | 402.000 260%
2 | Loi nhuén sau thué (triéu ddng) 235 14.585 6.206%
3 | Nop ngén sach Dung quy dinh
4 | Co tuc (%) 0 20

2/ Phwong huwéng hoat dong cita Hoi dong quan tri nim 2016:

- Tang cudng va nang cao hon nita vai tro, trach nhiém trong cong tic 1anh
dao, quan trj Cong ty va gidm sat chi dao Tong gidm dbe trong viée diéu hanh
SXKD dé ddng vién, hé tro va don doc Ban TGP hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2016. :

- Quaén ly tét cac ngudn luc tai chinh khéng dé xay ra tinh trang that thoét,
lang ph1 no dong, chiém dung von.

- Chi dao Ban TGP tién hanh tai cdu truc Trung tdm vén tai T¢ Ky va céc
Phong ban theo huéng gon nhe, hiéu qua.

- Giao chi tiéu ké hoach doanh thu, loi nhuén sau thué cho céc c4 nhan phu
trach ting don vi va linh vuc san xuét kinh doanh va giao quyén tu chu vé kinh
doanh, bd tri, st dung nhan lyuc cho céc c4 nhan phu tréach.

- Tién hanh hop tac kinh doanh, ¢6 phén héa, thu hdi vén tai cac don vi
kinh doanh kém hiéu qua dé tap trung nguon luc tai chinh cho diu tu.

- Tiép tuc chi dao, don déc Ban TGD hoan thién ndt glay to céc thira dat
ctia Cong ty va diéu chinh quy hoach khu dat 22.825m? d4t tai s6 5 Ngoc Hai tir
chtic ning dat cong cOng sang chirc ning dat hdn hop.

- Chi dao, dén déc Ban TGD tim kiém khu dat thich hop vé6i dién tich
khoang 3-10ha dé dau tu kho bai Logistics.

- Tiép tuc X8y dung, ban hanh, hoan thién c4c Quy ché quén ly noi bo
Cong ty.

- Giam sét t6t c4c hoat dong dau tu, xdy dung co ban, cong tac tai chinh,
ké toan, to chuc, can bd toan Cong ty.

I/ MOT SO KIEN NGHI PAI HOI PONG CO PONG

1/ Dé nghi Dai hoi dong cd déng Uy quyén cho Hoéi déng quan tri luya chon—
Cong ty kiém toan thuc hién kiém todn bdo céo tai chinh nam 2016 cua Cong ty.

W
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h/ Hoi déng quan tri d chi dao Ban TGP giao khoan lgi nhuan cho Trung
tdm day nghé 14i xe 6 t6 s6 8 dé tang thu loi nhuan va nang cao:trach nhiém, tinh
chu dong, sang tao cho Trung tdm day nghé 14i xe 6 t6 s6 8.

i/ Hoi ddng quan tri da phé duyét Phuong an cai tao, xay dung kho bai cta
X{ nghiép dich vu dé nang cao hiéu qua khai théc va tang doanh thu loi nhuén.

k/ Hoi ddng quan tri da phé duyét ndi dung cc hop ddng kinh té dam bao
chit ch&, ding quy dinh ctia phép luat ¢ tranh duoc céc rii ro khi tranh chap xay
ra.

3/ Panh gia thwe trang cong tac quan ly kinh doanh cia Cong ty:

~ Ban TGD cham trién khai va trién khai khong quyét liét cac Nghi quyét
ctia HDQT ma dién hinh nhét 13 cht trwong thu hoi cac khu d4t va nha & xen ket;

- Cong tac quan ly tai chinh hiéu qua con thép, x4y dung cdc phuong 4n
dau tu con cham, chua ting vong quay von, chua linh hoat trong viée diéu chinh
151 suét vay, chua tan dung dugc cac nguén luc tai chinh va co hoi dau tu;

- B6 mdy l3nh dao quan ly cac phong ban, don vi con yéu, chua c6 chién
luoc vé nhén su; : :

- Viéc khai théc, str dung céc ngudn luc, nhét 1a tai nguyén dat ctia Cong ty
con kém hiéu qua.

4/ Phwong an phan phéi loi nhuin nim 2015:

STT Chi tiéu S6 tién (dong)
1 | Téng doanh thu 154.889.813.744
2 | Loi nhuan trudc thué 403.620.685
3 | Loi nhuan sau thué 235.361.397
4 | Loi nhuin chua phan phéi nam 2014 0
5 | Loi nhuén phan phdi nam 2015: 235.361.397
+ Trich qu§ d4u tu phat trién 11.768.070
+ Trich lap qu¥ khen thudng 70.608.419
+ Trich 1ap qu¥ phuc loi 117.680.699
+ Chi tra cb tire nam 2015 (0%) 0
Loi nhuén con lai : 55.361-397

I/ PHUOGNG HUONG NHIEM VU NAM 2016

1/ K€ hoach san xuét kinh doanh nim 2016:
4



§
]

Theo dé nghi cua Ban Téng giam dbc va can ¢ tinh hinh thue té; Hoi
dong quan tri théng nhat xéy dung ké hoach SXKD nam 2016 véi cac chi tiéu
cht yéu nhu sau:

, Thuwe hién | Ké hoach | Ty 16 KH
STT Chi tiéu chu yéu (TH) (KH) 2016/TH
s 2015 2016 2015
1 Téng doanh thu (triéu dong) 154.889 402.000 260%
2 | Loi nhuén sau thué (triéu dong) 2 14.585 6.206%
3 | Nop ngan sach Dung quy dinh
4 | C6 tic (%) 0 20

2/ Phwong huwéng hoat dong ctia Hi dong quén tri nam 2016:

- Tang cuodng va néng cao hon nita vai tro, trach nhiém trong cong téc 1anh
dao, quan trj Cong ty va gidm sét chi dao Tong gidm ddc trong viéc diéu hanh
SXKD dé doéng vién, hd tro va d’on d6c Ban TGD hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2016. '

- Quén ly tét cac ngudn luc tai chinh khéng dé xay ra tinh trang that tho4t,
lang phi, no dong, chiém dung von.

~ - Chi dao Ban TGD tién hanh tai cu tric Trung tam vén tai Te Ky va cac
Phong ban theo hudng gon nhe, hiéu qua.

- Giao chi tiéu ké hoach doanh thu, loi nhuan sau thué cho céc c4 nhan phu
trach tung don vi va linh vuc san xuét kinh doanh va giao quyén tu chu vé kinh
doanh, bd tri, st dung nhan luc cho céc ca nhan phu trach.

- Tién hanh hop tac kinh doanh, ¢6 phém héa, thu hoi vbn tai cac don vi
kinh doanh kém hiéu qua dé tap trung nguén luc tai chinh cho dau tu.

- Tiép tuc chi dao, dén déc Ban TGD hoan thién ndt giéy t céc thira dat
clia Cong ty va diéu chinh quy hoach khu dit 22.825m> dét tai s6 S Ngoc Hoi tur
chitc ning dit cong cdng sang chirc nang dat hdn hop.

- Chi dao, d6n doc Ban TGD tim kiém khu dét thich hop véi dién t1ch
khoang 3-10ha dé dau tu kho bai Logistics.

- Tiép tuc xdy dung, ban hanh, hoan thién cic Quy ché quan ly noi bo
Cong ty.

- Giam sat tt cac hoat dong dau tu, xay dung co ban, cong tac tai chinh,
ké toan, to chire, can bo toan Cong ty.

I/ MOT SO KIEN NGHI BAI HOI BONG CO PONG

I/ D¢ nghi Pai héi dong 6 déng ty quyén cho Hoi ddng quan tri lua chon—

Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan bo c4o tai chinh ndm 2016 cla Cong ty.
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2/ Pé nghi Dai hoi ddng cb déng Cong ty thao Tuan va thong qua cac To
trinh ctia Ho1 ddng quan trj sé trinh Pai hdi sau Bao cao nay.

Ho6i ddng quan tri Cong ty cd phan dich vu vén tai 0 t6 s6 8 kinh trinh va
Xin y kién Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2016 vé bao céo hoat dong cua
HPQT Céng ty ndm 2015, phuong hudéng nhiém vu nam 2016.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- DHDCD (dé trinh);

- Céc cb dong (dé béo céo);

- Céc thanh vién HPQT (& biét);
- Ban TGD (d8 biét);

- Ban kiém soét (dé biét);

- Website Cong ty;

- Luu: VR, HROT.

Piang Quang Vinh



