CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GACH NGOI CAO CAP Poc lap — Tu do — Hanh phic
DU THAO Di An, ngay 23 thdng 4 nam 2016
PHUONG HUONG NHIEM VU

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Kinh thwa: Quy C6 Pong

Budc vao nam 2016 tinh hinh kinh doanh bat dong san ¢ su phat trién, nhiéu
doanh nghiép gach hofman phai dirng hoat dong. Do d6 thi trudong vat li¢u xay dung
ting cao, trong nim 2016 s& tot hon trong kinh doanh do cung cdu cua xi hoi ting
cao. Tir nhan dinh trén cong ty dé ra ké hoach san xuit kinh doanh nim 2016 nhu sau:

I/ NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN

1/ Nhirng Thuén Lgi

Cong ty luon dugc sy quan tim gitp do cua cdc S& ban nganh cua tinh, thi xa,
phuong, noi cong ty tri déng, nhit 1a sy chi dao thdo g& nhitng khé khén phat sinh kip
thot cua HPQT cong ty.

Thuong hiéu gach ng6i M&C Binh Duong da dugc khach hang trong va ngoai
nudc va chudng véi mau mé dep, chit luong 6n dinh va cung cach ban hang tot.

C6 doi ngt cong nhan lao dong giau kinh nghiém, can cu trong lao dong , dac
biét c6 doi ngli CB quan ly tim huyet vOi cong ty, ludn sang tao khong nging dé tim
cach giam chi phi gid thanh san Xuat, va coi chat luong san pham cia cong ty 1a sy
sdng ctia minh.

Cong ty dang sé hiru céng nghé san xuat gach ngéi twong ddi méi, it canh
tranh.

C6 mo sét dé cung cAp nguyén liéu san xudt cho cong ty va kinh doanh ban
ngoai.

2/ Nhirng khé khan

Nim 2016 chi phi nguyén nhién vat liéu cho san xut nhu than, triu, cti diéu
chinh ting 1én 5%-10%, chi phi déng bao hiém ting 1én, thi xa Tan Uyén 12 ving 1,
tién lwong déng bao hiém téi thiéu ving 1 1a 3.500.000 d

Mo sét Pong Chinh chil yéu béan cho cic 16 gach hoffman tai Phi Gido dé 1am
nguyén liéu san xuét, cdc 10 gach ngung hoat dong, naim 2016 viéc tiéu thu sét gip
khé khian, san xuét va kinh doanh cit xdy dung do chua c6 thi phan va CLSP chua
hoan thién theo TCVN.

Pén cubi nam 2015 lugng gach ton kho trén bai rat 16n nén kha ning sé san
Xuét cAm chung dé bao tri sira chita thiét bj va ban bot luong tdn kho méi san xuét lai
cho nén anh rat 16n dén cong an viéc 1am cho ngudi lao dong tai cong ty.

Nhu cdc thuan loi va khé khan phan tich ¢ trén. HDQT cong ty dé ra ké hoach
SXKD ndm 2016 nhu sau:
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II/ CAC CHI TIEU SXKD NAM 2016
1/ Cac chi tiéu chinh

gen Keé hoach

STT Chi tiéu bVT nim 2016
1 | GN quy d6i 6ng 8x18 Vién 45.000.000
Gach xay céac loai Vién 40.417.000
Gach trang tri c4c loai Vién 900.000
Ngéi cic loai Vién 300.000
2 | bt sét M3 100.000
3 | Qui tin VLXD GN Téan 48.802
4 | Gia tri SX HH 1000d 14.725.965
5 | Doanh thu 1000d 50.269.807
6 | LN truéc thué 1000d 13.532.502
7 | Nghia vy thué d6i voi NN 10004 9.421.755

2/ Nhirng giai phap thwc hién.

Nhu phan tich ¢ trén, van dé kinh doanh s& quyét dinh cho viéc c¢6 hoan thanh
ké hoach san xuit d dé ra hay khong. Nén BGD cong ty s€ tap trung cdc bién phap dé
day manh cong tic kinh doanh dé duy tri san xudt va tao cong an viéc 1am cho nguoi
lao dong cua cOng ty.

2.1/ Chon loc lai cdc dai Iy c6 doanh sb cao, thanh todn tt dé ky két lai cho
nim 2016 va khong ky két lai cdc dai 1y kém, dong thoi chon loc thém céc dai 1y méi
c6 tiém nang phat trién dé ky két, v6i diéu kién phai ¢ xa céc dai 1y cii dé mé rong thi
phan va trdnh 1an chiém dia ban ban hang , han ché téi da xung dot loi ich qua céc dai
1y. Vi muc dich 12 phai tao diéu kién dé dai 1y ¢6 doanh sb va loi nhudn thi s& gin b6
l4u dai va 6n dinh ngudn tiéu thy cho céng ty trong thi trudng ndi dja.

2.2/ Tang cudng cong tac maketting md rong thi phan khu vuc, dé ting dan
san lwong ciing nhu tao uy tin va thuong hiéu cta cong ty & cic khu vuc tiém ning
nhu cdc tinh Mién T4y, Binh Phuéc.

2.3/ Bén canh viéc ddy manh cong tic kinh doanh thi bo phan diéu hanh san
xuat, KCS, ky thuat TBXM phai gitr viing cho dugc chat lugng san pham phai 6n dinh
va hop chuin, hop quy di cam két, xem day 12 yéu t6 séng con clia cong ty hién tai va
tuong lai.

2.4/ B phan k¥ thudt va san xudt phai nghién ctru tiép tuc cdc giai phap dé
tang nang suat lao dong, co gidi héa, tu dong héa, va céc bién phap dé giam chi phi
gid thanh dé canh tranh véi cdc 10 gach tuynel khu vuc.

2.5/ Trong khai thac sét, cat xay dung nghién ciru cac phuong phap khai thac
sao cho an toan, phai tao tang, bac, do doc taluy hop ly, dong thoi phai nghién ciru mo
moong khai thac cho ding thiét ké, tao song bom gan subi dé tiét kiém nhién liéu dau
bom nudce, han ché phai day di xa va cao.

2.6/ Xin chi trrong UBND tinh cp gidy phép mo rong mé sét Pong Chinh
giai doan 2, dién tich m& rong thém it nhat 1a 7 hecta.

2.7/ Xin chu truong UBND tinh Binh Duong vé viée xay dung nha may gach
ngdi tuynel cong suat 40 triéu vién / nim theo cong nghé méi tai 4p Péng Chinh, xa
Phudc Hoa, huyén Phi Gido, tinh Binh Duong

2.8/ BGD cung Cong doan va Poan thanh nién phai tim cidc cong viéc cho
CNLD dé CNLD c6 thu nhap va 6n dinh tu teéng gin bé véi cong ty. Khi cong ty
tang cuong san xuat lai, tranh bién dong lyc lugng lao dong.
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III/ KET LUAN:

Niam 2016 nhu da phan tich ¢ trén ciing nhu viéc dé ra cdc giai phép thyc hién
dé hoan thanh nhiém vu SXKD nim 2016 s& gip rat nhiéu khé khin va thich thuc.
Véi ¥ chi phin dau va kinh nghiém san c6, v6i tinh than doan két, quyét tim vuot qua
kho khdn cua CB CNV cong ty co phan gach ngoi Cao Cap va su quan tdm chi dao
kip thoi ctia HPQT, toi tin tudng rang chiing ta s& c¢6 gang phan dau hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2016.

Cubi ciing thay mat BGD cong ty, xin kinh chiic Quy c6 dong cong ty mot nim
moi strc khoe, an khang va thanh dat, chiic Dai hoi thanh cong tot dep. Xin tran trong
cam on!

GIAM POC CONG TY
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