CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI CAO CAP Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

DU THAO

BAO CAO KET QUA TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU
SAN XAT KINH DOANH VA PHAT TRIEN CONG TY
NHIEM KY II (2011-2015)

Kinh thwa: Quy C6 Pong

Can ctr vao cdc Nghi quyét cta Dai héi ddng c6 dong hang nim cua nhiém ky
IT (2011-2015) — HPQT, BGD va toan th¢ CB.CNV Cong ty C6 phan Gach Ngéi Cao
Cap ra suc phan dau thuc hién dat dugc két qua sau day:

I/ Pic diém tinh hinh chung:

1/ Nhirng thuin lgi:

Cong ty ludn dugc sy quan tdm gitp do cua cdc S& ban nganh tinh, thi xa va
phuong noi cong ty tri déng, nhat 1a sy chi dao thuong xuyén kip thoi nham thdo g&
nhitng khé khin trong san xuét kinh doanh cia HDQT c6ng ty.

Trong khu vuc Tan Uyén chi c6 cong ty ching ta san xuit duoc da dang hoa
san pham nén rat thuan loi trong viéc san xudt va kinh doanh, khi thi trudng can ching
loai san pham nao thi ching ta ting cuong san xuét chung loai san pham dé. Do vay
ma di tao diéu kién uyén chuyén linh hoat trong céng tic diéu hanh san xuét va kinh
doanh.

Cong ty 6n dinh duoc nguyén liéu sét ddu vio nhd c6 mo sét nén chi dong
duogc chat lugng ctung nhu gia thanh sét nguyén liéu.

Duy tri tot hé thdng quan 1y CLSP theo tiéu chuan ISO 9001- 2008 nén 6n dinh
duoc CLSP, c6 chinh sach kinh doanh linh hoat va ché do khuyen mai tdt.

Vé tiéu thy san pham nho nha phan phdi M&C, céc dai 1y ciia cong ty va luong
khéch hang trong khu vuc tuong dbi 6n dinh nén thuén loi cho ké hoach san xuat kinh
doanh cua cong ty.

C6 d6i ngil cong nhin lao dong c6 tay nghé cao, nhiéu kinh nghiém, c6 tinh
than chiu khé, can cii trong lao dong san xuat, dic biét c6 céc can by KHKT tan tam,
nhiét huyét, ludn tim toi sdng tao, khong ngung sang kién cai tién k¥ thuat nham giam
gid thanh dé cong ty duy tri san xuét va hiéu qua kinh doanh trong giai doan kho khan
nhét cta thi truong la cung ludn ludn vuot nhu cau xa hoi.

Trong nhiém ky cong ty nhan duoc gidy phép khai thic cit tai mo sét 1am tién
dé tot dé mo rong san xuat kinh doanh mat hang méi tao doanh thu va lgi nhuan cho
cdc nim vé sau nly.

2/ Nhirng khé khan

Trong nhiém ky II (2011-2015) 1a giai doan khé khan hhét cua thi trudong
VLXD. Bét dong san van con déng biang nén cong ty gip rat nhiéu khé khin, san
pham ton kho 16n, anh huong dén hiéu qua va cong viéc 1am cia ngudi lao dong.

Nhin lai xuyén xudt giai doan tir naim 2011-2015 tinh hinh kinh té thé gi6i lién
tuc khé khin, dic biét 1a nén kinh té cdc nudc Chau Au, sau d6 12 thién tai dong dat
séng than tai Nhat Ban lam cho ting trudng kinh té thé giéi dat rat thip, thém vao d6
12 tinh hinh ng céng ¢ khu vuc dong tién chung Chau 4u, ty 1¢ lam phat cta cdc nudc
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trén thé gidi ting cao trong d6 c6 Viét Nam. Dé kiém ché lam phét Chinh phu Viét
Nam di dé ra Nghi quyét s6 11 va 13 nham 6n dinh kinh t& vi mo, tiét giam dau tu
cong, that chat tién té da dan dén hang loat cong trinh xay (dung phai dung lai hodc
giam tién d 1am cho nhu ciu VLXD giam manh cho nén cau nhé hon cung lam cho
SXKD ciing bj dinh dén.

Trong nhiém ky II (2011-2015) gia ca cac nguyén nhién vat li¢u chinh nhu than
d4, cam trau xay, cui d6t 10 ... ¢6 ldc ting dén 50% va gia dién san xuét lién tuc tang
dan dén gid thanh san xuat ciing ting theo. Pong thoi lam phat ting cao nén phai diéu
chinh ting tién luong cho CB CNV dé giam bét khé khin, trong khi d6 do cung 16n
hon cau nén gi4 ban san pham khong ting 1én dugc ma lai giam xudng 1am hiéu qua
SXKD niam 2011 va nim 2013 dat thap.

Nam 2012 UBND tinh Binh Duong cho phép gia han cac 10 gach Hoffmen khu
vuc tinh Binh Duong dn thdng 6/2014 cho nén ting lugng cung VLXD cho thi
truong ma gid ban cua cdc 10 gach Hoffmen rat thap cho nén mot s6 10 tuynel bat budc
phai giam gi4 ban dé canh tranh..

Nim 2015 chi phi dau vao nhu dién, luong co ban va luong khodn san pham ...
déu ting 1én 1am cho chi phi gid thanh san xuat ting 1én. Kinh doanh dat sét khai thic
tai mo sét gap khé khin do canh tranh cta cdc ham trong khu vic méi dua vao khai
thac.

II/ THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH.

1/ Cac chi tiéu SXKD nhiém ky II (2011-2015)

Ké hoach Thuchign | o .
STT Chi tiéu PVT NK II NK II (%)
(2011- 2015) | (2011- 2015)

1 | GN quy doi 6ng 8x18 \% 210.840.138 | 253.370.307 120
Gach x4y céc loai \% 175.400.000 | 207.056.439 118
Gach trang tri c4c loai \"% 5.088.000 6.550.223 129
Ngéi cic loai \% 2.720.000 2.947.252 108

2 | Dat sét M3 696.000 742.444 107

3 | Catxay dung M3 2.802

4 | Qui tin VLXD Téan 213.537 246.230 115

5 | Gid tri SXHH 1000d 67.343.469 |  81.819.430 121

6 | Doanh thu 1000d 187.210.748 | 226.281.973 121

7 | LN trudc thué 1000d 40.440.729 | 58.118.807 144

8 | Nghia vu thué d6i v6i NN | 1000d 29.272.799 |  37.621.358 129

Ciac hé sb sinh 10i
Ké hoach Thuec hién
STT Ty suét lgi nhuén NK II NK II So sanh
(2011- 2015) | (2011- 2015)

1 | Loi nhuan sau thué / Doanh thu 16% 20% | +4%

2 | Loi nhuan sau thué / Von diéu 16 13% 19% | +6%

3 | Loi nhuan sau thué / Vén CSH 11% 16% +5%

4 | Lai co ban trén 1 ¢6 phiéu 1.330 1.873 | +543(/CP)
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2/ Cac chi tiéu SXKD nam 2015

 en Keé hoach Thuwe hién So sanh
STT Chi tieu DVI | im2015 | nam 2015 (%)
1 | GN quy ddi 6ng 8x18 \% 47.202.300 51.765.411 110
Gach xAy céc loai Vv 40.000.000 45.135.797 113
Gach trang tri céc loai A% 1.000.000 1.322.559 132
Ngéi céc loai \% 350.000 242.981 69
2 | Dat sét M3 120.000 90.000 75
Cat xay dung M3 2.802
3 | Qui tin VLXD GN Tan 45.375 51.000 112
4 | Gia tri SX HH 1000d 14.963.821 16.951.478 113
5 | Doanh thu 10004 43.038.679 48.971.292 114
6 | LN truéc thué 10004 10.049.054 14.138.225 141
7 | Nghia vu thué d6i véi NN | 1000d 6.806.854 7.800.000 115
Céc hé sb sinh 1oi ]
e Ry " Keé hoach Thuwe hién .
STT Ty suat lgi nhuin 2015 2015 So sanh
1 | Loi nhuén sau thué / Doanh thu 18% 22% +4%
2 | Loi nhuén sau thué / Von diéu 18 17% 24% +7%
3 | Loi nhuan sau thué / Vén CSH 13% 18% +5%
4 | Lai co ban trén 1 c6 phiéu 1.321 1.985 | +664 (d/cp)

3/ Cong tac dau tw phat trién cong ty nhiém ky IT (2011-2015):

Trong nhiém ky II (2011-2015) cong ty tip trung xin dugc gidy phép khai thic
cat tai mo sét la mot thanh cong 16n trong khi d6 chinh phu da c6 chu truong han ché
cap phép khai thic khodng san trén toan qudc, gép phan cho cong ty c6 thém mot san
pham khai thdc va kinh doanh trong tuong lai.

Cong ty dd dau tu mua thém 5 xe nang va 1 xe xdc dé phuc vu cho san xuét va
b4n hang nham ting ning suit xép godng va bdc xép san pham cho khach hang.

D3 dua vao san xudt va kinh doanh ngéi 10 v/m2 thanh cong, tao thém mot
chung loai san pham m&i ma thi trudng ua chudng.

Trong nhiém ky cong ty c6 di khao sat nghién ctru khai thac va ché bién da &
Ba Ria, xem xét mua lai 10 gach tuynel nhung do nhu cau VLXD trong nim qud thap
nén di dimg dau tu mo rong

Trong NK II (2011-2015) cbng ty da duoc UBND tinh Binh Duong cAp phép
san xuat gach khong nung tai mo seét Pong Chinh, bang c4ch ding ngudn nguyén liéu
cat kep tai mo, da san xuét thu nghiém va kiém tra CLSP dat cac chi tiéu co ly gach
xay dung, nhung chua trién khai xay dung duoc. Thir nhit : gid thanh san xuat con
cao hon gia ban cua gach xay dat sét nung truyén thong. Thir hai: nhu cau gach xay
dung khong nung con qua thap...

Vé dau tu mo rong mo st DPong Chinh giai doan 2: P4 mua dugc 8,4 hecta dat
tai mo sét Pong Chinh, téng gid tri chuyén nhuong 1 19,6 ty. Cong ty da lam cong
van gai UB tinh va S& tai nguyén xin cap phép khai thic giai doan 2 dang chd xem
X€t.

Vé khai thic cit xdy dung tai mo sét, trong nim 2015 cong ty di tién hanh khai
thdc dugc 2.802 m3, budc dau do méi tham do thi trudng nén mdéi tiéu thu duoc 182
m3.
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4/ Cong tac kinh doanh.

Trong nhiiém ky IT (2011-2015) ma cu thé 12 cdc nam tir 2011 dén 2013 Chinh
phu ra Nghi quyét 11 va 13 cat giam dau tu cong that chat tién té tir d6 din dén cau
thip hon cung nén khong nhiing khong tang duoc gid ban ma phai giam gid ban dé
canh tranh véi cdc san pham gach Hoffmen, din dén ty suit loi nhuan cong ty trong
cdc nam nay giam, trong khi d6 giad NNVL dau vao ting 1én lién tyc. Trudc tinh hinh
kinh doanh gdp rat nhiéu khé khin nén viéc theo ddi dién bién cung ciu cua thi
truong, xem xét CLSP cta cdc dbi thi canh tranh dé ra céc chinh sach kinh doanh phu
hop cho ting thoi diém trdnh t6n kho & dong 16n. Diéu chinh gid ban linh hoat ting
chung loai san pham cho phit hop véi nhu ciu cua thi truong timg thoi diém dé kich
thich tiéu thu san pham.

Tiép can thi trudng & cdc tinh Mién Tay dé cung cip san phim cho nhirng cong
trinh doi hoi yéu ciu gach chét luong tot cing nhu mo rong thi phan twong lai & khu
vyc nay do cong ty sur dung nhién li¢u trau xay duoc cung cip tir khu vuc niy nén
hang di hai chleu rat thuén loi.

Duy tri tét ché do bdn hang 24/24 va dé ra cdc dot khuyén mai trong nhirng
thoi diém ciu thip dé duy tri san xuét va giai quyét tét cdc khiéu nai cua khich hang
dé tao niém tin va duy tri CLSP ctia cOng ty.

BGD cong ty xdc dinh cong tic kinh doanh 13 quyét dinh cho san xuét nén
thuong xuyén lién hé khich hang dai Iy, NPP dé nim bat thong tin thi truong ciing
nhu yéu cau ctia khach hang dé c6 ké hoach san xuat kinh doanh phit hgp cho timg
thoi diém, ddng thoi duy tri chinh sdch khen thuéng cubi nim dbi voi nhitng khach
hang dat doanh s cao dé tao mdi 1am #n gén b6 14u dai trong twong lai.

5/ Cong tac quan ly NNVL-quén ly CLSP.

BGD cong ty xdc dinh dé 6n dinh CLSP dau ra thi phai quan ly tot chat lwong
nguyén nhién vat liéu dau vao. Do vy ma cong tic nay duoc BGD dic biét kiém sodt
chat ch€ va chon cdc nha cung cép 16n ¢6 chat luong 6n dinh.

Mait khéc viéc bao tri, stra chita MMTB cling dugc thuc hién thuong xuyén
dinh ky vi n6 gép phan rat 16n dé tao nén sy on dinh CLSP. Trong cong tic bao tri,
stra chita mdy mdc thiét bj 1am sao chi phi thap nhit ma tudi tho 13 cao nhét, day Ia
muc ti€u 16n cho bo phan ky thuat cong ty, can phai tim toi va suy nghi, nén trong
nhiém ky II (2011-2015) cong ty da c6 nhiéu sang kién nhu ting cong suat may dun
1én 30%, giai phép tiét kiém chi phi nhién liéu d6t, thay doi nhién liéu d6t tro bay, trdu
xay thay than xi.

6/ Thu nh@p va cac ché d chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

Thu nhép binh quén cua nguoi lao dong NK II (2011-2015) bao gdm luong
thang 13, thudng hoan thanh ké hoach 1a : 5.700.000 d/ngudi/thdng. Riéng thu nhap
binh quan nam 2015 cua nguoi lao dong la : 6.500.000 d/nguoi/thang

Trong NK II (2011-2015) cong ty da t6 chirc cho CBCNLD di nghi mat 2 dot
vao cdc nim 2011 & cdc tinh mién tiy va 2014 & Mui Né Phan Thiét, tong kinh phi
260 triéu dong.

Ngoai ra cdng ty con thuc hién day du cic ché do khic cho ngudi lao dong
nhu: BHXH, BHYT, BHTN, phong hé lao dong, ché d6 boi dudng doc hai, trg cép
thoi vi¢c va xét nang bac luong co ban ding theo quy dinh ctia Nha nudc.

7/ Phong trao thwe hanh tiét kiém chong lang phi, phat huy sing kién cai
tién ky thuiat hop Iy héa day chuyen san xuit.

a/ Phong trao thue hanh tiét kiém

BGD cung Cong doan va DTN da dé ra céc chuong trinh va bién phép cu thé
dé thyc hién phong trao tlet kiém chong lang phi, ha gid thanh san phdm nham ting
kha nang canh tranh, téng sd tién tlet kiém NNVL cé4 nhi¢m ky II (2011-2015) 1a: 5,2
ty dong, trong d6 riéng nam 2015 tiét kiém duoc 12 1,3 t§ dong
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b/ Phong trao phat huy séng kién cai tién ky thujt

Trong nhi¢m ky cong ty da c6 nhung sang kién cai tién k¥ thuat, co gidi hoda
san xuat gach ngéi nhu: Pau tu xe ning co gidi héa cdc khiu san xuat nhu phoi sy,
xép goong va bdc xép san pham, sang kién cai tién san xuat thanh cong gach mit
goong khong nung tu phuc vu cho cong tic stra chita goong cua cong ty va ban ra
ngoai cho cédc 10 gach trong khu vyc. Pua ban cit tu dong mai vao san xuét nham phat
huy tdi da céng suit mdy tao hinh va tiét kiém dién ning.

Sang kién dung trdu xay va than tro bay d¢ thay thé than d4 1am nhién liéu dét
gach ng6i, véi giai phap nay mdi nam tiét kiém duoc 2.975.405.981 dong.

Ngoai ra con sang kién cai tién lép dat Inverter c0 tai trong bién thién 16n cho 2
motor hé¢ mdy tao hinh nham tiét kiém hon 30% dién nang tiéu thu.

III/ NHUNG TON TAI VA HUONG KHACPHUC

B6 phan k§ thuat TBXM, KCS, ky thuat nung dot can phai n6 luc hon nira, hoc
tap néng cao tay nghe dé tu xur Iy tot cdc sy cb thiét b1 ky thuat nung dbt tiét kiém, ky
thut san xuat san pham dat yéu cau nham han ché t6i da ty 1¢ phé pham ...trdnh ton
that thiét hai khi sqn XUAt san pharp mprl. ,

Bo phan qdiéu hén}l sép Xu,ét can phai theo do1 kiém tra cgic nhi‘ém vu da phan
cong cho cac t6 san xuat dé chan chinh thyc hién ding yéu cau nham tao cic san
pham dat yéu cau ngay mot tot Qon. L ,

Kinh thua toan thé quy c6 dong Cong ty c6 phan gach ngoi Cao Cap . Trén day
1a dy thao bdo cao tinh hinh SXKD cua cong ty trong nhi¢ém ky II (2011-2015). bé
ban bdo cdo dugc diy du hon rat mong su déng gép cia toan thé quy cd dong cong ty
va quy vi dai biéu. )

GIAM bOC CONG TY
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