
Baa cao tang k€t nam _DHCD2016

I. D~c di~m tinh hinh kinh t~ Vi~t Nam nam 2015
a. Tinh hinh chung v€ tang truong kinb ii, lam phdt, chinh sdch ti€n t~ va liii suat

Tinh hinh kinh tS kho khan, doanh nghiep con t6n kho cao, kho khan d~u ra trong
khi cac chi phi d~u tang cao va d~n dSn nhieu doanh nghiep pha san, giai thS.

D?c biet tinh hinh b~t dong san v~n g?P nhieu kho khan, tram ling keo dai nr nam
2010 dSn hSt nam 2015 chua co d~u hieu phat trien. f)6i voi linh VlJCb~t dong san cho
thue tinh hinh cling khong sang sua do nguon cung Ian han nhu du (d(jc biet fa thi
truong van phong cho thue tai HaN9i voi nguon cung rdt fan). So voi thai diSm d~u nam
2010, den cu6i nam 2015 gia cho thue van phong giam manh han 50% va dSn nay vftn \
chua thay diSm dung giam gia thue van phong,

Tir nhtrng kho khan chung cua n~n kinh tS nhu trinh bay a phan tren, cling voi d?c
di~m lich su nr khi thanh lap, Cong ty c6 phan Thuong mai va f)~u tu VI NA TA BA co
nhtrng kho khan va thuan Ioi trong hoat dong kinh doanh nam 2015 nhu sau:

Thuan lQi:

- Cong ty luon nhan duoc sir chi dao, h6 tro kip thai tir HQi dong quan tri trong qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Su h6 tro nhiet tinh nr cac dan vi trong Tong cong ty thuoc la Viet Nam trong cac linh
V\fCkinh doanh cua Cong ty.

- Sir quan tam cong an viec lam, doi song V?t chst va tinh th~n tir phia Ban Giam d6c
Cong ty d6i voi nguoi lao dQng trong moi hoan canh dii tao nen su gin bo, doan kSt
va quyet tam xay dung Cong ty vuot qua kho khan trong giai doan hien nay.

Kh6 khan:

- Do dinh huang nr khi thanh l?p la thirc hien kinh doanh van cac linh V\fCd~u til va b&t
dong san. Tuy nhien, do tinh hinh kinh tS g~p nhi~u kho khan, nen cac hoat dong kinh
doanh chinh cua Cong ty trong linh V\fCd~u til va b&tdong san cling g?P dt nhieu kho
khan, th~ hien tren mot s6 hoar dong nhu sau:

+ KS hO<;1chchuy~n nhuQ'llg quy~n su dVng di~n tich van phong cho thue t<;1itoa
nM 83A Ly Thuang Ki~t, Ha NQi chua th\fc hi~n duQ'c.

+Nhu du khach thue giam va co xu huang chuy~n sang thue t<;1icac toa nM a kIm
V\fCphia Tay Ha NQi co gia cho thue th&p(m 12USD/m2/thang tra xu6ng). Do do
Cong ty chi m6i th\fc hi~n cho thue duQ'c2,5 t~ng (trong t6ng s6 3 t~ng con l<;1i).

- V6n b&tdQng san va d~u til tai chinh trong cO'c&uv6n cua cong ty chiSm ty trQng r§.t
l6n, nen anh huang dSn ngu6n v6n hO<;1tdQng cua cong ty trong qua trinh chuySn d6i,
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2. MQt sa hoat dQng kinh doanh chinh:
2.11Cac dl}'an BAt dQng san va Dftu tu Tai chinh:

2.1.1 Can h(j 6' can Tho:

- Tinh dSn cuoi nam 2015, Cong ty da thanh toan cho Cong ty Hoang Anh 99,16%
gia tri hQ'Pd6ng (da bao g6m thuS GTGT), phan con lai se diroc thanh toan khi Cong ty
chinh tlnrc nhan diroc Giay clnrng nhan Quyen sa hfru nha a (CNQSH nha a).

- Trong nhimg nam qua, Cong ty cling da lien kSt voi cac Cong ty B~t dong san d~
trien khai viec chao moi ban cac can hQbang nhi€n hinh thirc: dira thong tin len san giao
dich b~t dQng san cua Cong ty Hoang Anh Mekong va tren cac website mua ban viec
chuyen nhirong ban 12 can hQ; thuc hien viec phat ta roi gioi thieu; cir nhan vien moi gioi
d~n khach tham quan can hQ. Da co r~t nhi€u khach da quan tam, dSn tham quan can ho.
Tuy nhien do tinh hinh b~t dong san dong bang va co nhi€u du an b~t dQng san khac dang
co nhieu chuang trinh khuyen mai Ion, nen khach hang con can nhac, chua ky kSt hQ'P
d6ng mua can hQ cua Cong ty, m~c dli Cong ty cling da tinh toan giam gia ban can hQ.

fJinh kern :
• Kit qua hoat dong kinh doanh ndm 2015

Til~
STT CHiTIEU DVT KH 2015 TH 2015 TH/KH

(%)
I Tang Doanh thu Dang 166.942.000.000 350.740.602.408 210,09
A Doanh thu Ban hang & Djch vu " 161.405.000.000 344.869.131.927 213,67

- Dich. V;L vqn chuyen " 919.000.000 1.777.751.684 193,47
- Mua ban Phu lieu " 2.847.000.000 2.609.902.400 91,68
- Doanh thu Bdt dong scm can Tho " 2.186.000.000
- Doanh thu cho thue w'inphong " 7.478.000.000 5.739.592.779 76,75
- Kinh doanh Thu6c fa bao " 147.575.000.000 334.741.885.063 226,83

- Dicn V;L nhdp uy thac "
- Dich V;L tu:vdn " 400.000.000
- Dicn V;L khac "

B Doanh thu hoat oi}ng tai chinh " 137.000.000 372.442.521 271,85

C Doanh thu khac " 5.400.000.000 5.499.027.960 101,83

II LQi nhuan san thu~ (oa trir 1&LK) " 4.794.000.000 7.472.954.074 155,89

phat trien cac mang hoat dQng kinh doanh khac.

Nguon thu van chuyen soi Vinataba nam 2015 tiep tuc S1,1tgiam so voi cling ky cac
nam tnroc do san hrong thuoc Vinataba tiSp tuc S1,1tgiam.

II. K~t qua thuc hi~n k~ hoach san xuAt kinh doanh nam 2015.

11MQt sa chi tH~ud~t dtrgc nhu sau:

Nam 2015, mac du phai d6i mat voi nhieu kho khan thir thach v€ mat khach quan
do bien dong cua thi tnrong, d~c biet thi tnrong b~t dong san, tuy nhien, duoc Sl,Ichi dao
sau sat cua HQi d6ng quan tri, Cong ty da c6 gang n6 lire thuc hien cac chi tieu kS hoach
kinh doanh nam 2015.

MQt s6 chi tieu Cong ty da thuc hien trong nam 2015 nhu sau:
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- Diroc sir quan tam h6 tro tir phia cac Cong ty san xuat thuoc la trong Tang cong
ty thu6c la Viet Nam, trong nam 2015, Cong ty tiep tuc trien khai phan phoi mot s6 san
pham cua cac Cong ty san xuat thuoc laoLinh VlJC kinh doanh nay di'igop phan mang lai
cho Cong ty mot hieu qua nhat dinh, gop phan thao go kho khan cho Cong ty trong giai
doan CO'du cac mang heat dong kinh doanh.

- Ben canh do, trongnam 2016 Cong ty se tiSp tuc chu dong lam viec cung voi cac
Cong ty thuoc la nham nghien ciru mot s6 dong thu6c la bao co tinh ch~t hut phu hop voi
nguoi tieu dung, bao bi dep va dap irng duoc nhu du giam tar, nicotine cua khach hang.

2.31Hoat c1Qngkinh doanh khac:
2.3.1. Hoat dong vdn chuyen:

Nam 2015 tiSp tI,lcla nam Sl,ltgiam cua san lUQ'ngsQ'iVTl. Trong nam 2015, Cong
ty chi thl,l'chi~n v~n chuySn duQ'c851 t~n sQ'iVTl, chi d~t 99,50 % so vai kS ho~ch.

DS bu dip Sl,ltgiam doanh thu cua v~n chuySn sQ'iVT 1, nam 2015 Cong ty cling
triSn khai duQ'cmQt ph~n v~n chuySn thu6c la bao cho cac dan vi.

2.3.1 Hogt c!i)ngkinh doanh cho thue thdt hi may san xudt cay c!dU19C:

Nhim dam bao kinh phi ho~t dQng cua Cong ty trong thai gian tai CO' du cac
mang ho~t dQng kinh doanh, Cong ty dang thl,l'chi~n vi~c cho thue ho~t dQng thi~t bi may
san xu~t cay d~u lQc.

Vi~c cho thue ho~t dQng thiSt bi nay di'i dem l~i lQ'inhu~n an dinh cho Cong ty
trong thai gian qua. Thai gian cho thue thiSt bi con l~i la 8 tMng trong nam 2016. Sau
thai gian nay, C6ng ty se chuySn nhuqng thi~t bi nay cho d6i tac thue thea nhu hqp d6ng
di'iky kSt.

31Cong tac Nhan sl! - Hfmh chinh.

- Tang s6 lao dQng toan Cong ty tinh dSn cu6i nam 2015 la 18 nguai ky kSt hqp
d6ng lao dQng dai h~n, trong do, bao g6m 14 nguai lam cong tac chuyen mon nghi~p Vl,l,
1 nguai t~i Chi nhanh Ha NQi va 3 nguai lam tai xS va phl,lxS.

- D6i vai cac lao dQng tiSp thi san phAm thu6c Ii bao, can Clr nhu du tUng thai
diSm va kS ho~ch pMt triSn thi truang, Cong ty ky kSt cac hqp d6ng ngin h~n vai cac lao

- Tuy nhien, trong thai gian chc doi su an dinh cua thi tnrong, tim ki~m co hoi
nhuong ban, trong nam 2015 Cong ty di'i chu dong lien ket voi cac khach hang tai C~n
ThO'dS thuc hien cac dich vu cho thue can hQ. Viec nay giup Cong ty trang trai cac chi
phi phat sinh va bao quan duoc tai san.

2.1.2 Toa nha van phong cho thue 83A Ly Thuong Kiet - Ha Noi.

- D6i voi cac mat bing di'i cho thue, Cong ty luon thuc hien chinh sach cham soc
khach hang, luon giai quyet nhanh chong cac khieu nai cua khach hang thue nen dSn nay
cac khach hang d~u an dinh. Khach hang luon danh gia cao thai dQphuc vu va giai quyet
cong viec cua Cong ty.

- Voi dinh huang chuyen nhuong quyen sir dung thai han con lai cua mat bing tai
83A Ly Thuong Kiet, Ha NQi, Cong ty di'i lien h~ nhi~u dan vi b~t dong san va cac nha
d~u tu: khac, nhung dSn nay v~n g~p nhieu kho khan nen chua tlnrc hien duoc.

2.21Hoat c1Qngkinh doanh thuBc hi bao:

- D6i voi mang hoat dong kinh doanh san pham thuoc la bao, Ban giam doc Cong
ty danh gia day se la mang hoat dong thuong mai chinh cua Cong ty trong cac narn sip
toi,



p

N
p
~~I

A

,0

4Bao cao tang kit niim _DHCD2016

- Xet vS ySu t6 diu tu cua ho~t dQng kinh doanh, theo dinh hu6'ng ban diu Cong ty
thvc hi~n kinh doanh t~p trung van cac llnh vvc bftt dQng san va diu tu chUng khoan, Tuy
nhien, v6'i tinh hinh dong bang va kho khan cua llnh VVC bftt dQng san va chUng khoan v6'i
cO'du ngu6n v6n nhu hi~n nay van cac lInh VVC tren, Cong ty da danh gia la g~p rftt
nhiSu kho khan trong vi~c dam bao hi~u qua kinh doanh, dam bao ngu6n v6n luu dQng,
phat sinh cac khoan chi phi do phai quan ly cac h~ng ml,lCbftt dQng san chua dua van kinh
doanh khai thac,

dong tai dia phuong, tren co sa co hieu qua va dam bao thuc hien thea dung cac quy dinh
nha nuoc vS chinh sach chS dQ d6i voi nguoi lao dQng.

- Do tinh hinh kinh doanh con nhiSu kho khan, nen Cong ty c6 gang han chS tang
lao dong, Ban Giam d6c Cong ty da c6 gang s~p xep b6 tri lao dong tren tinh thin gon
nhe, hop Iy nhftt, t~n dung tftt ca moi nguon luc hien co d~ thuc hien kS hoach san xuftt
kinh doanh duoc giao.

- Cham 10 tot dSn dai song nguoi lao dQng, trong do Cong ty luon thuc hien viec
kham sire khoe dinh ky cho can bQ cong nhan vien; T6 chirc cac 16'p t~p huan, trang bi
kien thirc vS Phong chay chua chay va An toan v~ sinh lao dong cho tftt ca CBNV trong
Cong ty.

- Thirong xuyen ra soat sua d6i cac quy chS, quy dinh cua Cong ty, chap hanh dung
cac quy dinh cua nha nuoc d6i voi ngiroi lao dong.

- Giai quyet t6t cac chinh sach che dQ d6i voi cac lao dong, khong xay ra tinh trang
khieu nai nao do cham dill hoat dong cua phan xuong san xuat cay diu loc.

4/ Cong tac Tai chinh k~ toan:

- Chap hanh dung cac quy dinh cua nha mroc trong cong tac ghi chep s6 sach kS
toan, bao cao thue. Thuong xuyen c~p nhat cac chS dQ chinh sach, tham gia cac 16'pt~p
huan vS thue, kS toan d~ hoan thien cong tac kS toan tai chinh tai Cong ty.

- Viec quan ly nguon tiSn duoc thuc hien chat che, minh bach va thuong xuyen thtrc
hien viec ki~m toan cac Bao cao tai chinh thea quy dinh. Mac khac, thuc hien thea quy
dinh cua -Oyban clnrng khoan d6i voi cac cong ty dai cluing, Cong ty da thirc hien viec
bao cao thuong xuyen cho Uy ban Chung khoan nha mroc,

- Thuong xuyen thvc hi~n cong tac phan tich gia thanh, danh gia hi~u qua cua tUng
ho~t dQng kinh doanh d~ Ban giam d6c co sv diSu chinh hQ'PIy trong cong tac diSu hanh
kinh doanh.

5/ Cong tac doan th~:

Cong doan Cong ty da th~ hi~n t6t vai tro d~i di~n cho nguai lao dQng va ph6i hQ'P
t6t v6'i cac phong ban chuc nang trong Cong ty, gop phin van thanh tich chung cua Cong
ty. Cong doan da thvc hi~n diy du cac chuc nang, quySn h~n cua minh va chi d~o hu6'ng
d~n cua Cong doan dp tren trong doanh nghi~p. Cong doan Cong ty da g~n bo v6'i Cong
doan T6ng cong ty Thu6c 1£1Vi~t Nam, thvc hi~n t6t cac cong tac cham 10 dai s6ng nguai
lao dQng trong Cong ty.

6/ Cia trj dii th\l'C hi~n d§u tll':

- Tinh dSn thai di~m 3111212015, t6ng gia tri con l~i cac dv an diu tu va tai san c6
dinh cua Cong ty 102,792 ty d6ng, trong do diu tu van lInh VVC bftt dQng san chiSm
92,54% t6ng gia tri diu tu, diu tu van lInh VVC diu tu tai chinh dai h~n Ia 4,86% t6ng gia
tri diu tu, phin tai san c6 dinh va cac tai san dai h~n khac chiSm 2,60% t6ng gia tri diu
tu.
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1.Danh gia tinh hinh chung cua Cdng ty trong nam 2016:

- :D6ivoi linh Vl,ICcho thue van phong: thea danh gia cua nhi~u t~p doan b~t dQng
san qu6c t~, lInh Vl,ICcho thue van phong t~i thi truang Ha NQi se ti~p t\lCg~p c~nh tranh
r~t l6-n trong nam 2016, do nhi~u dlJ an se hoan thanh va c6 nhi~u chuong trinh uu dai
cho khach hang. Vi th~ gia cho thue t~i cac dlJ an van phong lo~i B (nhu toa nM 83A Ly
Thuong Ki~t) se ti~p tl,lcgiam gia. :Daycling la mQtkh6 khan cho C6ng ty.

- Ho~t dQng kinh doanh thuong m~i khac: Tim ki€m them co hQi a cac ho~t dQng
thuong m~i khac, lam ti~n d~ cho vi~c tai CO" cftu ho~t dQng kinh doanh cua C6ng ty tir
ho~t dQng chinh la kinh doanh b~t dQng san va d~u tu tai chinh sang mang ho~t dQng
thuong m~i va san xu~t khac. Tuy nhien, m~c du nam 2016 Ngan hang c6 thay d6i chinh
sach cho yay, nhung vo-i co du v6n ho~t dQng cua C6ng ty nhu hi~n nay, C6ng ty vftn se
g~p kh6 khan trong vi~c ti~p c~n ngu6n v6n vay d6 dam bao cho cac ho~t dQng kinh
doanh thuang xuyen. Khi C6ng ty chuy€n hu6-ng sang lInh Vl,ICkinh doanh thuong m~i
(kinh doanh thu6c la bao va cac HnhVl,ICbao bi) thi nhu du v6n dng tang, do d6 C6ng ty
vftn g~p nhi~u kh6 khan v~ ngu6n v6n luu dQng.

2. Cac chi tieu k~ hO:_lchsan xu~t kinh doanh nam 2016:

Can cu dinh huo-ng tren, C6ng ty dlJ ki€n k€ ho~ch kinh doanh nam 2016 nhu sau:

II. Dinh hlfong k~ hoach san xu~t kinh doanh nam 2016:

I. Danh gia mQt sa y~u ta kinh t~ nam 2016:

Nam 2016 se tiep tuc hi met nam se co nhi~u bien dong cua cac y€u t6 kinh t€, d~c
biet la voi SlJdieu chinh gia cac mat hang thi€t y€u cua nha mroc nhir: dien, xang d~u, ...
lai suat cho vay cua ngan hang d~u nam 2016 tuy da giam nhung vftn r~t kh6 d6 ti€p can.
Chinh phu da co nhi~u bien phap d6 thao gO-kh6 khan cho cac doanh nghiep, d~c biet la
d6i voi linh Vl,ICd~u tu clurng khoan va b~t dong san, du ki~n trong nam 2016, linh Vl,IC
b~t dong san se co co hoi h6i phuc, tuy rmrc dQ h6i phuc con kh6 danh gia, nhung do
cling la mot co hoi cho C6ng ty thuc hien viec thoai von d6i voi lanh VlJCb~t dong san.

PHAN II - PHUONG HUONG HO~T DONG KINH DOANH NAM 2016

K~t lu~n:

Tinh hinh kinh t~ nam 2015 vftn chua co dau hieu phuc h6i va tang tnrong. OlC
doanh nghiep vftn dang dung tnroc nhirng thach thirc va kh6 khan r~t Ion d€ t6n tai va
phat trien. Cong ty C6 phan Tlurong Mai va :D~utu VI NA TA BA la mdt cong ty co CO"

cftu d~u nr chu y~u linh Vl,ICb~t dong san va tai chinh nen cling bi anh huang. Cong ty da
c6 gang giam thi€u thiet hai va tich ClJCduy tri hoat dong san xuat kinh doanh, chuyen
huong kinh doanh tir linh Vl,ICd~u tu sang Iinh Vl,ICthuong mai d€ rna ra huong moi cho
nam 2015.

V~ cac chi tieu k~ hoach kinh doanh, tuy Cong ty da n6 hrc c6 g~ng dt nhieu d€
thuc hien thea Nghi Quyet D~i hQi c6 dong ngay 22 thang 06 nam 2015. K€t qua kinh
doanh nam 2015 da xac dinh viec chuyen hirong sang cac hoat dong tlnrong mai la mot
huong di trong tam cua C6ng ty trong nam 2015 va trong nhimg nam s~p toi.
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3. MQt so ghii phap de thirc hi~n ke hoach nam 2016:

3.1 Giiii pluip vi chiin iU'{J'ckinh doanh:

Trong nam 2016, Ban Giam d6c se ti~p rue t?P trung d~y nhanh tien d9 chuyen
huang kinh doanh sang cac heat dong thuong mai khac, trong do chu trong mang phat
triSn san pham thu6c la bao va linh vue san xuat bao bi.

Ben canh do Cong ty se ti~p tuc tim kiem co hoi dS thoai von ra khoi cac mang
kinh doanh b~t dong san va d~u tir tai chinh dS can d6i lai CO" du tong gia tri d~u tu, tang
tinh thanh khoan cua Cong ty va dam bao nguon von dS chuyen huang kinh doanh sang
cac Iinh Vl,fC khac. .

3.2M~t sa gidi phap C{l thi:

a. EJr5ivoi bat dong san va atiu tu chung khoan:

- Van phong cho thue: L~p d~y dien tich cho thue du 03 t~ng voi bien phap co
chinh sach hoa hong hop ly cho t6 chirc, ca nhan gioi thieu khach thue van phong. Co
chinh sach khuyen mai cho khach thue van phong, D6ng thoi khi co CO" h9i g~p khach
hang co nhu du thue dai han dS chuyen nhirong quyen thue 41 nam nham thu h6i 1 phan
von dau tir van b~t dong san.

- Cdc bat dong san khac: Tich eire tim ki~m khach hang dS chuyen nhuong 1 phan
hoac toan b9 12 can h9 Hoang Anh Me Kong tai C~n ThO"nhim thu h6i v6n d~u ttr.

- Cdc khoan atiu tu tai chinh: tiep tuc tim ki~m co h9i dS thoai cac khoan v6n d~u
tir tai chinh can lai.

b. EJr5ivoi hoat dong xuat nhdp khdu:

- Tim ki~m cc hoi xuat khau thuoc la bao.

c. Kinh doanh thur5cld bao:

- Ph6i hop chat che voi cac Cong ty san xu~t thu6c la bao trong T6ng cong ty
thu6c la Vi~t Nam cling vai cac nha phan ph6i thu6c la bao co uy tin nh&mdua ra thi
truemg cac dong san phfim co ch~t luQ'llgtrung cao dp, phli hgp vai thi hi~u ngmJi tieu
dung, tren cO"sa gia ca hgp 1Y.

- Xay dl,l'ngva hoan thi~n M th6ng phan ph6i thu6c la bao;

- T?p trung nang cao ch~t luQ'llgd9i ngu nhan vien ti~p thi, tren CO" sa nha Sl,l'h6
tfQ'dao t<;10cua cac Cong ty thu6c 1aco uy tin.

Stt Chi tieu TH 2015 KH 2016 %KH16/TH15
1 T6ng doanh thu 350,740,602,408 462,711,000,000 131.92
2 Gia v6n hang ban 319,301,566,916 433,716,000,000 135.83
3 Chi phi tai chinh 87,103,786 937,000,000 1,075.73

- Trong do: CP liii yay 118,975,000 937,000,000 787.56
4 Loi nhuan gQP 31,351,931,706 28,058,000,000 89.49
5 Chi phi ban hang 10,137,446,420 8,864,000,000 87.44
6 Chi phi quan ly 6,345,071,856 7,614,000,000 120.00
7 Lginhu~ntruacthu~ 14,869,413,430 11,580,000,000 77.88
8 K~t chuyen 16nam tnroc 3,526,565,504 - -
9 Loi nhuan con lai 11,342,847,926 11,580,000,000 102.09
10 Thu~ Thu nhap doanh nghiep 3,869,893,852 2,547,600,000 65.83
11 Loi nhuan sau thu~ 7,472,954,074 9,032,400,000 120.87
12 Liii co banld phieu 656 792 120.73

, 7 ,
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Qua k~t qua thirc hien san xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2015, Ban giam d6c
xin bao cao truce Dai hQid6ng c6 dong v~ cong tac di~u hanh nam 2015 nhu sau:

1. Thuan IQi:

- DUQ"csir h6 tro cua HQi d6ng quan tri, Ban Giam doc da thuc hien viec di~u hanh
hoat dQng san xuat kinh doanh cua Cong ty thea dung Nghi quy~t D~i hQi d6ng c6 dong
nam 2015 da thong qua; thl)'c hi~n vi~c di~u hanh thea dung cae quy dinh va quy~n h<;ln
cua Di~u l~ Cong ty.

- Thl)'c hi~n di~u hanh Cong ty thea dung cac quy dinh cua phap lu~t, nh~m bao
toan ngu6n v6n cua Cong ty va cac c6 dong. Khong d~ xay ra cac V\l vi~c khi~u ki~n, t6n
dQng thu€.

- Sua d6i, b6 sung va hoan thi~n cac quy dinh, quy ch€ thea dung quy dinh cua
pMp lu~t va dinh huang cua HQi d6ng quan trio

- T6 chuc bQmay nhan Sl)'tinh gQn, hO<;ltdQng co hi~u qua. Khong d~ xay ra cac
tinh tr~ng tranh ch~p khi~u ki~n d6i vai nguai lao dQng. Thuang xuyen quan tam d~n dai
s6ng, eong an vi~c lam d6i vai nguai lao dQng.

- Nang cao tinh thin doan k~t eua t~p th~ can bQ, cong nhan vien trong Cong ty.

2. Kh6 khan:

- Kho khan Ian nh~t trong ho~t dQng kinh doanh trong nam 2015 la tinh hinh cac
ho~t dQng eua Cong ty nhu kinh doanh b~t dQng san d~u n~m trong xu th~ dong bang
chung cua n~n kinh t~. Vi~c nay da anh huang r~t Ian d~n hi~u qua kinh doanh eua Cong

PHAN III - nANH cIA. CONG TAc DIEU HANH NAM 2015

- Xay dung h~ thong phan phoi d~ rna rong thi tnrong.

d. Tim kdm ca hoi kinh doanh moi:

+ Tim ki~m nhtrng CO" hoi diu tu vao cac linh Vl)'Csan xu~t va thuong mai khac khi
co co hQi.

3.3. Nang cao chfit luong a{ji ngil nhiin luc:

Ben canh nhtrng thanh tich da dat duoc trong nam 2015, Cong ty v~n nhan th~y
cong tac t6 chtrc va dao tao v~n con mQt s6 t6n tai: Hieu qua cong viec con han ch~ a mot
bQphan can bQ, chuyen vien, tinh chuyen nghiep chua cao. Do do, trong nam 2016, nham
dap ling dtroc yeu du nhan hrc trong qua trinh chuyen d6i CO" du hoat dong kinh doanh,
Cong ty se t~p trung vao cong tac dao tao nh~m nang cao ch~t hrong dQi ngu can bQ -
cong nhan vien trong Cong ty; tirng buoc thuc hien ch~ dQ thu nhan va sa thai nguoi lao
dQng thea co ch~ thi tnrong.

4/. Dg ki~n k~t qua kinh doanh nam 2016.

Du kien, voi tinh hinh kho khan chung cua n~n kinh t~ Viet Nam, nam 2016 v~n
tiep tuc la mot nam kho khan cua Cong ty. Do do, thea k~ hoach d~t ra, hieu qua nam
20 16 dat dUQ"Cthea danh gia la dt khiem t6n. Ban Giam d6c v~n phai tiep tuc phan dau
d~ co th~ CO" du lai cac mang kinh doanh ngay trong nam 2016.

Tuy nhien, voi nhimg giai phap d~ thuc hien k~ hoach nam 2016 neu tren, Cong ty
danh gia do la nhimg bien phap hien thuc, phil hop voi kha nang cua Cong ty trong giai
doan chuyen tir linh Vl)'Cdiu nr b~t dong san - tai chinh sang linh Vl)'Ckinh doanh thuong
mai, trong do l~y kinh doanh thuoc la bao lam mang kinh doanh chu lire trong tuong lai.
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NO'i nhijn:
- C6 dong Cting ty;
- HEJQT;
- BGEJ;
- Cdc phong ban;
- Luu: VT, KHKD.

.~
J

ty. Truce tinh hinh do, Ban Giam d6c cling voi toan th~ can bQ cong nhan vien phai ne>
hrc tim kiSm nhfmg hoat dQng kinh doanh thuang mai khac d~ dam bao nguon kinh phi
cho hoat dong, dong thai phai tiSt kiem chi phi tren moi hoat dong nh~m co loi nhuan cho
cac c6 dong.

- Tinh dSn thai diem cuoi nam 2015 (3111212015), s6 hrong c6 dong nam giu c6
phieu cua Cong ty hi 691 c6 dong; trong do c6 dong la t6 chirc chi co 5 c6 dong, chiSm ty
I~ c6 ph~n n~m gitf la 18,97%/ tong v6n dieu I~; c6 dong ca nhan, chiem ty I~ c6 phan
nam gitr Ia 81,03%/ tong v6n di~u I~. Voi da s6 c6 dong cua Cong ty chu ySu la ca nhan
nen ap lire v~ c6 tire d6i voi Ban Giam d6c la mot di~u hSt sire kho khan trong giai doan
hien nay. Truce tinh hinh do, Ban Giam d6c cling r~t mong diroc su d6ng hanh, thong
hi~u cua cac c6 dong trong qua trinh chuyen d6i chien hroc kinh doanh cua Cong ty,
nham bao toan nguon von cho cac c6 dong va phat tri~n Cong ty trong giai doan s~p toi.

Tren day la bao cao kSt qua heat dong san xuat kinh doanh nam 2015 va phuong
huang hoat dong cling voi nhtrng giai phap trong tam cua Cong ty d~ thuc hien nhiem vu
kS hoach kinh doanh nam 2016.

Cong ty kinh trinh tnroc Dai hoi d6ng c6 dong.,',

•
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