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Sé: /BC-VNTB Tp. H6 Chi Minh, ngayll thdng 04 nam 2016

BAO CAO
Két qua hoat dong sdn xudt kinh doanh nam 2015
va Phuwong hwong nhiém vu ndm 2016

PHAN I - TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

I. Pic diém tinh hinh kinh té Viét Nam nim 2015
a. Tinh hinh chung vé ting truéng kinh té, lam phdt, chinh sich tién té va 1di sudt

Tinh hinh kinh t& kh6 khin, doanh nghiép con tdn kho cao, khé khin du ra trong
khi céc chi phi déu ting cao va dan dén nhi€u doanh nghi€p ph4 san, giai the.

Dic biét tinh hinh bt dong san vin gip nhiéu kho khin, tram ling kéo dai tir nim
2010 dén hét nam 2015 chua cé dau hiéu phat trien. D6i véi linh vuc bat dong san cho
thué tinh hinh ciling khoéng sing sua do ngudn cung lén hon nhu cau (déc biét la thi
triwong van phong cho thué tai Ha Noi voi nguén cung rdt Iom). So voi thoi diem dau ndm
2010, dén cuoi ndm 2015 gia cho thué van phong gidm manh hon 50% va dén nay van
chua thay diém dung gidm gid thué van phong.

~ Tu nhitng kho6 khén chung cua nén kinh té nhu trinh bay & phén trén, cing voi dic
di€ém lich su tu khi thanh 18p, Céng ty c6 phan Thuong mai va Dau tu VI NA TA BA cé
nhiing khé khén va thuan lgi trong hoat dong kinh doanh ndm 2015 nhu sau:
Thuén lgi:

- Cong ty ludn nhan dugc su chi dao, hd trg kip thoi tir Hoi déng quan tri trong qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Su hd tro nhiét tinh tir cdc don vi trong Téng cong ty thudc 14 Viét Nam trong céc linh
vuc kinh doanh ctia Cong ty.

- Su quan t4m cong an viéc 1am, doi sbng vat chat va tinh thin tir phia Ban Gidm déc
Cong ty doi vdi nguoi lao dong trong moi hoan canh 33 tao nén sy gan bd, doan ket
va quyét tam xay dung Cong ty vuot qua kho khan trong giai doan hién nay.

Khé khén:

- Do dinh hudng tir khi thanh 18p 1a thuc hjén kinh gloanh vao céc linh vuc du tu va bat
dong san. Tuy nhién, do tinh hinh kinh t€ gép nhi€u kho6 khan, nén cac hoat dong kinh
doanh chinh cta Cong ty trong linh vuc dau tu va bat ddng san ciling gip rat nhiéu khé
khan, the hi€n trén mot s0 hoat dong nhu sau:

+ K& hoach chuyén nhuong quyén sir dung dién tich vin phong cho thué tai toa
nha 83A Ly Thuong Kiét, Ha Ni chua thyc hién duge. ‘

+ Nhu ciu khach thué gidm va c6 xu hudng chuyén sang thu€ tai cac toa nha & khu
vuc phia Tay Ha Noi c6 gid cho thué thép (tir 12USD/m2/thang tr¢ xubng). Do d6
Cong ty chi mdi thyc hi€n cho thué dugc 2,5 ting (trong tong so 3 tang con lai).

- Vén bét ddng san va dau tu tai chinh trong co céu vbn cua cong ty chiém ty trong rat
16n, nén anh hudng dén ngudn von hoat déng cua cdng ty trong qud trinh chuyén doi,
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phat trién cac mang hoat dong kinh doanh khéc.
- Nguén thu vin chuyén soi Vinataba ndm 2015 tiép tuc sut giam so véi cing ky céc
nam trudc do san luong thudc Vinataba ti€p tuc sut gidm.
IL Két qua thye hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2015.
1/ Mét s6 chi tiéu dat dwge nhw sau:

Nim 2015, mic du phai d8i mat v6i nhiéu khé khan thir thach vé mit khach quan
do bién dbng cua thi trudong, dac biét thi trudng bt d6ng san, tuy nhién, dugc su chi dao
sau sat cua Ho1 d(“)ng quén tri, Cong ty da cb géng nd luc thuc hién cac chi tiéu ké hoach
kinh doanh nim 2015.

Mot sb chi tiéu Cong ty da thuc hién trong nam 2015 nhu sau:

Tiie
STT CHI TIEU PVT KH 2015 TH 2015 THl/IlgH
L (%)
I | Téng Doanh thu Déng | 166.942.000.000 | 350.740.602.408 | 210,09
A | Doanh thu Bén hang & Dich vu " 161.405.000.000 | 344.869.131.927 | 213,67
- Dich vu vén chuyén . 919.000.000 1.777.751.684 193,47
- Mua bén Phy liéu " 2.847.000.000 2.609.902.400 91,68
- Doanh thu Bit déng san Can Tho 0 2.186.000.000
- Doanh thu cho thué vin phong i 7.478.000.000 5.739.592.779 76,75
- Kinh doanh Thuéc ld bao y 147.575.000.000 | 334.741.885.063 226,83
- Dich vu nhdp uy thdc H
- Dich vu tu vin $ 400.000.000
- Dich vu khdc Y
B | Doanh thu hoat ddng tai chinh " 137.000.000 372.442.521 271,85
C | Doanh thu khic " 5.400.000.000 5.499.027.960 101,83
II | Loinhuén sau thué (da trir 15 LK) % 4.794.000.000 7.472.954.074 155,89

Dinh kem :
o Két qud hoat dong kinh doanh nim 2015

2. Mot s6 hoat dgng kinh doanh chinh:
2.1/ Cac du 4n Bat dong san va Pau tw Tai chinh:

2.1.1 Cén hd & Cén Tho:

- Tinh dén cudi ndm 2015, Céng ty d thanh toén cho Céng ty Hoang Anh 99,16%
gid tri hop dong (da bao gom thu€ GTGT), phan con lai s€ dugc thanh todn khi Cong ty
chinh thitc nhén dugc Giay chirmg nhan Quyén s& hitu nha & (CNQSH nha 6).

- Trong nhitng ndm qua, Cong ty cling da li€n két véi cac Cong ty Bat dong san dé
trién khai viéc chio mdi ban cic cin hd bing nhién hinh thirc: dua thong tin 1én san giao
dich bt dong san cua Céng ty Hoang Anh Mekong va trén cic website mua ban viée
chuyén nhugng ban 12 cén hg; thuc hién vi€c phat t& roi gidi thi€u; cir nhén vién moi gidi
dan khach tham quan can ho. D3 c6 rat nhiéu khach d3 quan tdm, dén tham quan cin ho.
Tuy nhién do tinh hinh bt dong san déng bang va c6 nhiéu du 4n bat dong san khic dang
¢6 nhiéu chwong trinh khuyén mai 16n, nén khéch hang con can nhic, chwa ky két hop
dong mua cin ho cua Cong ty, mic di Cong ty cling da tinh toan giam gia ban can h.
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- Tuy nhién, trong thoi gian cho doi su 4n dinh cfl'c} thi trowong, tim kiém co hﬁ)i
nhuong ban, trong nam 2015 Cong ty da chu dong lién ket v6i cac khach hang tai Cén
Tho dé thuc hién céc dich vu cho thu€ can hd. Viéc nay gidp Céng ty trang trai cac chi
phi phat sinh va bao quan duoc tai san.

2.1.2 Toa nha van phong cho thué 834 Ly Thuong Kiét — Ha Ngi.

- P6i v6i céc mat b%}ng da cho thué, Cong ty Iuén thuc hién chinh sach ché,m soc
khéch hang, lu6n gidi quyet nhanh chéng cac khiéu nai cua khach hang thué nén dén nay
cac khach hang déu 6n dinh. Khach hang luén danh gia cao thai d6 phuc vu va gii quyét
cong viéc cua Cong ty.

- Vé6i dinh huéng chuyén nhuong quyén sir dung thoi han con lai cua mat bang tai

83A Ly Thuong Kiét, Ha Noi, Cong ty da lién hé nhiéu don vi bat dong san va cic nha
d4u tu khéc, nhung dén nay van gip nhiéu khé khan nén chwa thuc hién duoc.

2.2/ Hoat ddng kinh doanh thuéc 14 bao:

- P6i v6i mang hoat déng kinh doanh san phim thudc 14 bao, Ban gidm ddc Cong
ty danh gid day s€ 12 méng hoat dong thuong mai chinh cua Cong ty trong cdc ndm sap
toi.

- Puoc su quan tAm hd tro tir phia céc Cong ty san xuat thubc 14 trong Téng cong
ty thudc 14 Viét Nam, trong nam 2015, Cong ty tiép tuc trién khai phan ph01 mot SO san
phim cta cac Cong ty san xuit thubc 14. Linh vuc kinh doanh nay d4 gép phin mang lai
cho Cong ty mot hiéu qua nhét dinh, gép phan thao g& khé khin cho Céng ty trong giai
doan co cau cidc méing hoat dong kinh doanh.

- Bén canh do, trong ndm 2016 Cong ty s& tié;p tuc chu dong lam viéc cung v6i cac
Cong ty thudc 14 nham nghién ciru mot s6 dong thude 14 bao ¢6 tinh chat hut phu hop véi
nguo1i ti€u dung, bao bi dep va dap ung dugc nhu clu gidm tar, nicotine ctia khach hang.

2.3/ Hoat dgng kinh doanh khéc:
2.3.1. Hoat ddng vin chuyén:

Nam 2015 tiép tuc 13 nim syt giam cua san luong sgi VT1. Trong ndm 2015, Céng
ty chi thuc hién v4n chuyén duoc 851 tin sgi VT1, chi dat 99,50 % so v&i ké hoach.

] Pé bu dip sut gidm doanh thu cia van chuyén s¢i VT1, nim 2015 Céng ty ciing
trién khai dwgc mot phan van chuyén thudc 14 bao cho cac don vi.

2.3.1 Hoat dong kinh doanh cho thué thiét bi mdy sdn xudt cdy dau loc:

Nhim dam bao kinh phi hoat déng ctia Cong ty trong thdi gian tai co cdu céc
mang hoat dong kinh doanh, Cong ty dang thyc hién viéc cho thué hoat dong thict bi méy
san xuat cdy dau loc.

Viéc cho thué hoat dong thiét bi nay da dem lai loi nhuén 6n dinh cho Céng ty
trong thoi gian qua. Thoi gian cho thué thiét bi con lai 1a 8 thang trong nam 2016. Sau
thoi gian nay, Cong ty s& chuyén nhuong thiét bi nay cho ddi tac thué theo nhu hop dong
da ky ket.

3/ Cong tac Nhén sy - Hanh chinh.

b Téng sb lao dong toan Coéng ty tinh dén cubi nam 2015 13 18 ngudi ky két hop
dong lao dong dai han, trong 4o, bao gom 14 nguoi lam cong tic chuyén mén nghiép vy,
1 nguoi tai Chi nhanh Ha N§i va 3 nguoi lam tai x€ va phu xeé.

R D(‘Sj v0i céc lao dong tiép thi san phdm thuéc 14 bao, can ¢t nhu céu timg thoi
di€ém va ké hoach phat trién thi truong, Cong ty ky ket cac hop dong ngan han véi cac lao
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dong tai dia phuong, trén co s& ¢ hi€u qua va dam bao thuc hién theo ding cac quy dinh
nha nuéc vé chinh sach ché do dbi véi nguoi lao dong.

- Do tinh hinh kinh doanh con nhiéu kh¢ khén, nén Coéng ty cb géng han ché ting
lao dong. Ban Giam déc Cong ty da cb gang sip xép b tri lao ddng trén tinh thin gon
nhe, hop 1y nhét, tan dung tit c4 moi ngudn luc hién cé @& thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh dugc giao.

- Cham lo tét d&én doi séng ngudi lao dong, trong d6 Coéng ty ludn thyc hién viéc
kham stc khoé¢ dinh ky cho can by cong nhén vién; T6 chirc cac 16p tap huén, trang bi
kién thirc vé Phong chay chita chdy va An toan vé sinh lao dong cho tit ca CBNV trong
Cong ty.

- Thudng xuyén ra sodt sira d6i cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty, chip hanh ding
cac quy dinh cia nha nudc do6i véi nguoi lao dong.

- Giai quyeét tot cac chinh sach ché d6 doi vai céc lao dong, khong xay ra tinh trang
khi€u nai ndo do cham dut hoat dong cua phan xudng san xuat cdy dau loc.

4/ Cong tic Tai chinh ké toan:

- Chép hanh déng cic quy dinh clia nha nuéc trong cong tic ghi chép sb sach ké
toan, bao cao thu€. Thudng xuyén cip nhat cac ch€ do chinh sach, tham gia céc 16p tap
huan vé thue, ké todn d€ hoan thién céng tac ke todn tai chinh tai Cong ty.

- Viéc quan ly nguén tién dugc thuc hién chit ché, minh bach va thudong xuyén thuc
hién viéc kiém toan cac Bdo céo tai chinh theo quy dinh. Mac khéac, thuc hién theo quy
dinh ctia Uy ban ching khoan dbi véi céc cong ty dai ching, Céng ty da thuc hién viéc
bdo cdo thudng xuyén cho Uy ban Chirng khoan nha nudc.

- Thuong xuyén thue hién cong tac phén tich gia thanh, danh gid hiéu qua cua timg
hoat ddng kinh doanh dé Ban giim d6c co s diéu chinh hop 1y trong céng tic diéu hanh
kinh doanh.

5/ Cong tic doan thé:

Cbong doan Céng ty d thé hién t5t vai trd dai dién cho ngudi lao dong va phéi hop
t6t v&i cac phong ban chirc nang trong Cong ty, gop phan vao thanh tich chung cua Cong
ty. Cong doan da thuc hién day du cac chitc ning, quyén han cia minh va chi dao huéng
dAn ctia Cong doan cip trén trong doanh nghiép. Cong doan Cong ty da gén b6 vo1 Cong
doan Téng céng ty Thudc 14 Viét Nam, thuc hién t6t cc cong tic cham lo doi séng ngudi
lao dong trong Cong ty.

6/ Gia tri da thuc hién dau tu:

- Tinh dén thoi diém 31/12/2015, tong gia tri con lai cac dw 4n dﬁu tu va tai san cb
dinh cua Cong ty 102,792 ty ddng, trong d6 déu tw vao linh vuc bit dong san chiém
92,54% téng gia tri dau tu, dau tw vao linh vuc du tu tai chinh dai han 1a 4,86% tng gia
tri d4u tw, phén tai san cb dinh va cac tai san dai han khac chiém 2,60% tdng gia tri dau
tu.

- Xét vé yéu t6 d4u tu cua hoat ddng kinh doanh, theo dinh hudng ban dau Cong ty
thuc hién kinh doanh tap trung vao céc linh vuc bt dong san va dau tu chimg khoan. Tuy
nhién, v6i tinh hinh déng bang va kho khén cuia linh vyce bét d6ng san va ching khoan voi
co cu nguon v6n nhu hién nay vio céc linh vuc trén, Cong ty da danh gia la gap rat
nhiéu khé khin trong viéc ddm bao hiéu qua kinh doanh, dam bao ngudn vén luu dong,
phat sinh céc khoan chi phi do phai quan 1y c4c hang muc bit dong san chwa dwa vao kinh
doanh khai théc.
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Két luén:

Tinh hinh kinh té ndm 2015 vAn chua cé ddu hidu phuc hdi va tang truong. Cac
doanh nghiép van dang dung trudc nhimg thach thie va kho khan rét 16n dé ton tai va
phat trién. Cong ty Cb phan Thuong Mai va Pau tr VI NA TA BA la m6t cong ty cb co
cdu d4u tu chu yéu linh vuc bit dong san va tai chinh nén ciing bi anh huéng. Cong ty da
cb gz‘ing giam thidu thiét hai va tich cuc duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh, chuyén
huéng kinh doanh tir linh vuc d4u tu sang linh virc thuong mai d&& mé ra huéng méi cho
nam 2015.

V& céc chi tiéu ké hoach kinh doanh, tuy Céng ty d3 nd luc cé ging rit nhidu dé
thuc hién theo Nghi Quyét Pai hoi cb dong ngay 22 thang 06 nam 2015. Két qua kinh
doanh nim 2015 d3 x4c dinh viéc chuyén hudng sang céc hoat dong thuong mai 13 mét
huéng di trong tim ctia Cong ty trong nim 2015 va trong nhitng nim sip t6i.

PHAN II - PHUONG HUGNG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016

I. P4anh gii mot sd yéu t6 kinh té nim 2016:

Nam 2016 s& tiép tuc 1a mot nim s& c6 nhiéu bién dong cua céc yéu td kinh té, dic
biét la voi su diéu chinh gia c4c mit hang thiét yéu ctia nha nuéc nhu d1en xang dau
14i suit cho vay ciia ngén hang dau nim 2016 tuy d4 giam nhung vin rit khé dé tiép can.
Chinh pht d3 c6 nhiéu bién phéap dé théo g& kho khan cho cac doanh nghiép, déc biét 1a
d6i véi linh vuc dau tu ching khoan va bét dong san, du kién trong ndm 2016, linh vuc
bat dong san s& c6 co hoi héi phuc, tuy mic do hei phuc con khé danh gid, nhung d6
ciing 13 mdt co hdi cho Cong ty thuc hién viéc thoai von d6i véi 1anh vuc bit dong san.

IL. Pinh hwéng ké hoach san xuit kinh doanh nim 2016:

1. Panh gia tinh hinh chung ciia Céng ty trong nim 2016:

- Béi v6i linh vuc cho thué van phong: theo danh gia cua nh1éu tap doan bat dong
san quéc té, linh virc cho thué vin phong tai thi truong Ha Noi s& tlep tuc gdp canh tranh
rét 16n trong nam 2016, do nhidu dv 4n s& hoan thanh va c6 nhiéu chuong trinh wu dai
cho khach hang. Vi thé gia cho thué tai cac du 4n vin phong loai B (nhu toa nha 83A Ly
Thuong Kiét) s& tiép tuc giam gi. P4y ciing 13 mét khé khan cho Cong ty.

- Hoat dong kinh doanh thuong mai khac: Tim kiém thém co hdi & céc hoat dong
thuong mai khéc, lam tién dé cho viéc tai co cdu hoat d6éng kinh doanh cua Cong ty tur
hoat dong chinh 14 kinh doanh bit dong sin va ddu tu tai chinh sang mang hoat dong
thuwong mai va san xuét khéc. _Tuy nhién, mdc du nam 2016 Ngén hang c6 thay dbi chinh
sach cho vay, nhung vé1 co cau von hoat dong cua Cong ty nhu hién nay, Cong ty van s&
gip khé khan trong viée tiép cén nguon v6n vay dé dam bao cho cac hoat dong kinh
doanh thuong xuyén. Khi Céng ty chuyén huéng sang linh vuc kinh doanh thwong mai
(kinh doanh thudc 14 bao va céc linh vy bao bi) thi nhu cdu vén cang ting, do d6 Cong ty
van gap nhiéu kh6 khin vé ngudn vén lyu dong.

2. Cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016:

Cén cr dinh hudng trén, Cong ty du kién ké hoach kinh doanh ndm 2016 nhu sau:

Bdo cdo téng két nam _PHCP2016 5

\EEEY 4

E’):
\YeAW

k)

S
©



Stt Chi tiéu TH 2015 KH 2016 %KH16/TH15
1{Téng doanh thu 350,740,602,408 462,711,000,000 131.92
2|Gi4 vén hang ban 319,301,566,916 433,716,000,000 135.83
3|Chi phi tai chinh 87,103,786 937,000,000 1,075.73

- Trong d6: CP 14i vay 118,975,000 937,000,000 787.56
4|Loi nhuédn gbp 31,351,931,706 28,058,000,000 89.49
5|Chi phi ban hang 10,137,446,420 8,864,000,000 87.44
6(Chi phi quan ly 6,345,071,856 7,614,000,000 120.00
7|Loi nhudn trude thué 14,869,413,430 11,580,000,000 77.88
8|Két chuyén 15 nim trudc 3,526,565,504 = i
9|Lo1i nhuén con lai 11,342,847,926 11,580,000,000 102.09

10{Thué Thu nhép doanh nghiép 3,869,893,852 2,547,600,000 65.83
11|Loi nhuan sau thué 7,472,954,074 9,032,400,000 120.87
12|L3i co ban/ch phleu 656 792 120.73

3. Mot s6 giai phap dé thre hién ké hoach nim 2016:
3.1 Gidi phdp vé chién lwoc kinh doanh:

Trong nam 2016, Ban Giam déc s& tiép tuc tap trung ddy nhanh tién d6 chuyén
hudng kinh doanh sang cac hoat déng thwong mai khéc, trong d6 chu trong méng phat
trién san phim thudc 14 bao va linh vuc san xuat bao bi.

Bén canh d6 Cong ty s& tiép tuc tim kiém co hoi dé thoai vén ra khéi cic mang
kinh doanh bit dong san va dau tu tai chinh dé can ddi lai co cdu tdng gid tri dau tu, ting
tinh thanh khoan ctia Céng ty va dam bao ngudn vén & chuyén hudng kinh doanh sang
cac linh vuc khéc.

3.2 Mt 56 gidi phdp cu thé:

a. Doi véi bt déng san va dau t chimg khodn.:

- Vin phong cho thué: Lap ddy dién tich cho thué di 03 ting véi bién phép c6
chinh sach hoa hong hop 1y cho t6 chirc, ca nhén gi6i thiéu khach thué vén phong. C6
chinh sach khuyén mai cho khach thué van phong. Pong thoi khi ¢6 co hoi gép khéach
hang c6 nhu céu thué dai han d€ chuyén nhuong quyén thué 41 nam nham thu hoi 1 phén
von dau tu vao bat dong san.

- Cdc bat dpng san khdc: Tich cuc tim kiém khach hang dé chuyen nhuong 1 phén
hoic toan bd 12 can ho Hoang Anh Mé Kéng tai Can Tho nham thu hdi vén dau tu.

- Cdc khodn ddu tu tai chinh: tlep tuc tim kiém co hoi dé thoai cac khoan vdn dau
tu tai chinh con lai.

b. Déi véi hoat dong xudt nhdp khdu:

- Tim kiém co hdi xuét khiu thudc 14 bao.

c. Kinh doanh thuéc 16 bao:

S Phéi hop chit ch& véi cac Cong ty san xuit thudc 14 bao trong Téng cong ty
thude 14 Viét Nam cung voi cac nha phén ph6i thude 14 bao c6 uy tin nham dua ra thi
truong cac dong san pham cé chat lugng trung cao cap, phu hop véi thi hi€u ngudi tiéu
dung, trén co s& gid cé hop ly.

- X4y dung v hoan thién hé théng phan phéi thudc 14 bao;

- T4p trung nang cao chat luong doi ngi nhén vién tiép thi, trén co s& nho su hd
trg ddo tao cua cac Cong ty thudce 14 co uy tin.
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- Xay dung hé théng phan phdi dé mé rong thi truong.

d. Tim kiém co héi kinh doanh méi:

+ Tim kiém nhimg co hdi ddu tu vao céc linh vuc san xudt va thuong mai khac khi
c6 co hoi.

3.3. Nang cao chit lwong di ngii nhén lic:

Bén canh nhiing thanh tich d& dat duoc trong nim 2015, Cong ty van nhan thiy
cong tac t chtic va ddo tao vin con mot s ton tai: Hiéu qud céng viéc con han ché & mot
bd phén cén b, chuyén vién, tinh chuyén nghiép chua cao. Do dd, trong nam 2016, nhim
dap ting dwoc yéu cau nhan lyc trong qua trinh chuyén ddi co c4u hoat dong kinh doanh,
Cong ty s& tap trung vio cong tac dao tao nhim néng cao chét luong d6i ngii cén bo -
cong nhén vién trong Cong ty; ting budc thuc hién ché d6 thu nhan va sa thai ngudi lao
d6ng theo co ché thi trudng.

4/. Dy kién két qua kinh doanh nim 2016.

Du kién, véi tinh hinh khé khan chung cia nén kinh t& Viét Nam, nim 2016 van
tiép tuc 1a mét nam khoé khan cua Cong ty. Do d6, theo ké hoach dit ra, hiéu qua nam
2016 dat duoc theo danh gia 13 rit khiém t6n. Ban Gidm ddc van phai tiép tuc phin diu
dé c6 thé co ciu lai cac mang kinh doanh ngay trong nim 2016.

Tuy nhién, v&i nhing giai phap dé thuc hién ké hoach nim 2016 néu trén, Cong ty
dénh gid d6 la nhitng bién phdp hién thuc, phu hop véi kha nang ctia Cong ty trong giai
doan chuyén tir linh vuc dau tu bat dong san - tai chinh sang linh vuc kinh doanh thuong
mai, trong d6 14y kinh doanh thudc 14 bao 1dm mang kinh doanh chu lyc trong tuong lai.

PHAN III - PANH GIA CONG TAC PIEU HANH NAM 2015

Qua két qua thuc hién san xXudt kinh doanh cua Céng ty ndm 2015, Ban giam dbe
xin bao cao trudc Pai hdi dong co6 dong ve cong tac di€u hanh ndm 2015 nhu sau:
1. Thuéan lgi:

- Pugc su ,h(:) trg cua Ho1 d@)ng quan tri, Ban Gidm dbe da 'Ehl.IC hién Vi§c diéy hanh
hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty theo ding Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
nam 2015 da thong qua; thuc hién viéc di€u hanh theo ding cac quy dinh va quyén han
cua Diéu 1¢ Cong ty.

- Thuc hién diéu hanh Céng ty theo ding cac quy dinh cua phap luét, nhiam bao
toan nguon vén ctia Cong ty va cc c6 déng. Khong dé xay ra cac vu viéc khiéu kién, ton

dong thué.

- Sira d6i, bd sung va hoan thién cac quy dinh, quy ché theo dung quy dinh cua
phép luét va dinh hudng cua Hoi dong quan tri.

- T4 chtc bo may nhan sy tinh gon, hoat déng c6 hiéu qua. Khong dé xay ra céac
tinh trang tranh chip khiéu kién d6i véi ngudi lao dong. Thudng xuyén quan tim dén doi
sdng, cong an viéc lam dbi véi ngudi lao dong.

- Nang cao tinh than doan két cua tap thé can bg, cong nhan vién trong Cong ty.

2. Kho khan:

- Khé khan 16n nhét trong hoat dong kinh doanh trong ndm 2015 1a tinh hinh cac
hoat dong cua Coéng ty nhu kinh doanh bét dong san déu nam trong xu thé déng bing
chung ctia nén kinh té. Viéc nay da anh hudng rat 16n dén hiéu qua kinh doanh cua Cong
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ty. Trudc tinh hinh d6, Ban Gidm déc cliing véi toan thé can bd céng nhan vién phai nd
luc tim kiém nhiing hoat déng kinh doanh thwong mai khac dé dam bao ngudn kinh phi
cho hoat dong, déng thoi phai tiét kiém chi phi trén moi hoat dong nham c6 lgi nhudn cho
céc cb dong.

- Tinh dén thoi diém cudi nim 2015 (31/12/2015), sb luong cé dong nim giit ¢b
phiéu ctia Cong ty 12 691 cb dong; trong d6 c¢d déng 14 t& chirc chi ¢ 5 ¢b dong, chiém ty
I cb phan nam giit 1a 18,97%/ téng vén didu 1¢; cé d6ng c4 nhan, chiém ty 16 cb phan
nam giit 1 81,03%/ tong vbn diéu 16. Véi da sé cb dong cua Cong ty chu yeu la céd nhén
nén ap luc vé cb tirc d6i v6i Ban Gidm d6c 13 mot dleu hét strc kho6 khan trong giai doan
hién nay. Trudc tinh hinh d6, Ban Gidm dbe cling rat ‘mong duoc su d6ng hanh, théng
hiéu cua céc cb dong trong qua trinh chuyén dbi chlen luge kinh doanh cua Cong ty,
nham bao toan ngudn vén cho cac cd déng va phat trién Céng ty trong giai doan sap t6i.

Trén d4y 12 bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2015 va phuong
huéng hoat dong cung véi nhiing giai phap trong tdm cua Cong ty d€ thuc hién nhiém vu
ké hoach kinh doanh nam 2016.

Céng ty kinh trinh truéc Dai hoi dong cb dong./.

Noi nhin:

- Co déng Céng ty;
- HDOT;

- BGD;

- Cdc phong ban, P HO 2~
- Luu: VT, KHKD. Nguyén Dtrc Thuin
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