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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2016

Trong nidm 2015, Hoi dong quan tri Cong ty dd thwe hién trach nhiém va quyén
han ctia minh trong viéc quan ly hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty, Nay bo cdo

két qua hoat dong SX kinh doanh nam 2015 va ké hoach nim 2016 cia Cong ty nhu sau :

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

1.1. Tinh hinh sdn xuit kinh doanh nim 2015
1. Thuén loi

Hoat dong kinh doanh cia cong ty: Pugc sy quan tdm v chi dao ctia Hoi Pdng

Quéan Tri, tap thé C4n bo CNV da phdi hop tdt v6i Cong ty dé thue hién céc nhiém vu da
dé ra. Nam 2015 nén kinh t€ Viét Nam c6 d4u hiéu hdi phuc ting truéng kinh té . Tinh
hinh kinh doanh dugc cai thién lam tang muc tiéu thu, téc d6 ting trudng kinh té GDP
dat 6,68%, ty 1¢ lam phat thdp nhét trong vong 10 nim qua, kinh té bit diu c6 su khoi
sic. o : '
Sau khi Vi¢t Nam gia nhédp Hiép dinh d6i tac thuong mai xuyén Théi Binh Duong
(TPP), c4c san phim céng nhiép va thiy san s& duge huéng vu dai cta thué quan, dic
biét 1a nganh dét may, gidy dép, thiy san....Do d6 thu hit thém nhiéu ngudn diu tw nwde :
ngoai vao Viét Nam va nhitng dau tu lién quan khic.

San phim thanh nhém Tung Kuang — Thuong hiéu TK d4 dap (g dugc nhu ciu
chét luong ngay cang cao cua cdc cong trinh, thude moi ddi tuong khach hang nén ngay
cang c6 chd dimg vitng chéc trén thi trudng.

Thuong hiéu TK dugc tiéu thy va quang ba rong rii, ting cuong hoat dong tuyén
truyén phong chdéng hang gia, quang céo hiu qué ning cao gia tri thuong hiéu, ddm bao

t&t hon cho quyén loi ctia ngudi tiéu dung.
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San phim thanh nhom thwong hi¢u TK 1& Thanh nhém hgp kim Pinh Hinh ding
trong xay dung, d4 dugc Téng Cuc Po Ludng Chat Luong Trung Tam 3 cép gidy chimg
nhan hgp quy Quéc Gia QCVN 16:2014/BXD

2. Kho khan

Mic du ndm 2015 d3 dat duge mot s6 thanh tyu nhét dinh nhung cic doanh nghiép
vira va nhé van gép rat nhiu khé khin. Dac biét 1a nhiing doanh nghiép trong nude ¢
ngudn vén tw ¢6 hodc dugce sy hd trg it tir nhitng chinh sdch tai chinh. Do ndm 2015 gi4
déu tho thé gidi ¢6 xu huréng giam manh, nén ngudn thu ngan sach tir dau khi cia nha
nude bi giam xubng mirc 34%.

Khi gia nhdp nén kinh té thé gi¢i, mot loat cac hang rao thué quan cAn phai timg
budc dugc thdo dd, do d6 cac doanh nghiép Viét Nam phaj dbi mit v6i sy canh tranh
khéc liét ctia cac san phim gié 8.

Nguyén vt liéu, dién nudc, tién lwong ngudi lao dong, phi van chuyén, chi phi
xuit nhap khiu, ... so v6i ndm 2013 déu tang, lam anh hudng dén gia thénh.sén xuét.

Thi trudng nganh nhom canh tranh ngdy cang gay git, lién tuc xudt hién céc cong
ty san xuat méi ciing nganh. Céc ot")ng ty san xuét nhém trong nuwde ciing nhur ngodi nude
ting manh c4 vé s6 lwong va chit luong, cing tham gia chiém linh thi truong, gianh thi
phan.

Hoi nhép kinh t& qudc té 1a xu huéng chung, vi vay phai tu chu, tdng cudng nang
lyc quan 1y, gidm gid thanh san pham 1a con dudng tht yéu ciia su phat trién cac doanh
nghi¢p Vi¢t Nam. _

3. Tinh hinh sin xuit kinh doanh niim 2015
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a. Nam 2015, thong qua két qua béo cdo tai chinh cta 3 Nha mdy san xudt trén
lanh thd Viét Nam ctia Cong ty Tung Kuang (Bién Hoa, Nhon Trach, Hai Duong) . Tinh

hinh 14i 16 nhu sau (Kém so do).
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b. Dua trén co sé cac két qua bdo cdo, da tao thém sir tin nhiém d6i cac ngan hang .
dang giao dich vdi Tung Kuang, 13i vay didu chinh giam xudng, han ngach cho vay tang.

T mire 14i vay binh quén 3% cho ndm 2013 hi¢n giam xudng con 1.75%, bién do giam

trén 40%.

Nam 2015 ty gid héi doai twong ddi 6n dinh nén phan ton that vé 10 ty gid gidm,

cling véi tién vay ngan hang va lai vay gidm (kém so do).

Ngoai ra, viéc quang ba thuong hi¢u Tung Kuang, sy nd lye cta cac dai ly va cac

bo phan nghiép vu din dén viéc tiéu thu sén pham ting manh (kém so dd).

BC ciia HPQT tgi DHDCD 2016

Z OO \o

b |
e T -

J
=

_ M=/



NN rEI Bong Quang ‘
B 8 Nghiép Vu 1
Nghiép Vu 2 (Xuat khau)
2 Khac i
|
Siorer e < e |
!_7 SO SANH LAI VAY VA LO TY GIA NAM 2013-2015 ‘
' 16.00 ‘
‘ 14.00
‘ 12.00
10.00 +-
2
% 8.00
iz‘
6.00
4.00 +
900 S T R e e Py e, e -
2013 2014 2015 ‘
i_ ‘-4»— CPLai Vay —#— 13 ty gid Linear (CPI;ﬁi Vay) Linear {L_S ty gﬁ‘

c. Tang cudng viéc quan ly hang tdn kho, cling voi sy phéi hop ctia bo phan san
xudt va bo phan ban hang, nhim giam thiéu tinh trang hang ban chdm & dong chd Xuéit.

d. Tiép tuc giai doan m& rong xuéng sin xudt va ting cudng dAu tu thém may moc
thiét bi, dé phat huy triét d& ngudn von trong nha xudng, dap ung cic yéu cAu ctia khach
hang vé thoi gian giao hang.

Két qua hoat dong dau tu cla cac nha xudng:

* Xuéng Bién Hoa: - May méc thiét bi: 2,072,341,698 VND

- Phuong tién van tai: 629,672,727 VND
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* Xuong Nhon Trach: - May méc thiét bi: 25,622,903,813VND
- X4y dung nha xudng: 41,396,642,900 VND
€ Tiép tuc khai thdc manh don hang khach nudc ngoai, gidm ton tht ngoai héi,

gidm thi€u luong khéch tap trung va thi trudng tidu thu thoat khéi sur tp trung qua day

clia thi treomg NVL x8y dung va khuén khé canh tranh véi cac dbi thi cung nganh nhom

trong khu vyc Viét Nam.

f. Tich cyc duy tri viéc quang bé trén céc kénh truyén thong va céc béo chi, ddy
manh thi trudng mién Tay Viét Nam, cing vdi viée phéi hgp cac dai ly & dia phuong
gin thém nhiéu bang hicu mang logo TK, giip ngudi tiéu dung cang hiéu rd hon va tiép
nhan vigéc st dung nhdm thanh thuong hiéu Tung Kuang. Dong thoi, ting cuong thém
méi lién lac qua lai gifta cac dai Iy 16n & dia phwong, shim di sdu tim hiéu nhu cu thi
hiéu clia khéch hang (kém hinh anh cac Pai 1y).

g- Tinh hinh kinh doanh cua Chi nhéanh Hai Dwong nhiing nim gin d4y do hoat

dong khong hiéu qua nén Hoi dong quan tri quyét dinh ban.

4. Cac hoat dong khac

Mbi nam Céng ty déu c6 hd trg hoc bdng cho truong Dai hoc Kién Tric tri gid
2,000 usd. :

5. C4c van dé khac

Theo NQDHBDCD nam 2015 v& viéc ban c¢b phin ctia ¢§ dong 16n va chuyén san
niém yét tir S& Giao dich Ching Khoan Ha Ngi (HNX) sang S& Giao dich Chirng kho4n
Thanh phé Hb Chi Minh (HOSE) nhung do ndm 2015 da ban chi nhanh tai Hai Duong,
nén ndm 2015 Cong ty tam hodn thuc hién. o
I. Két qua san xuit kinh doanh nim 2015

1. Két qua téng hop

TT Chi tiéu Pyt Kézg‘l’g“h Thg[fl';ié“ S"(f/ff)“h
1 San lugng san xuat Téan 19.009 12.624 66%
2 | San luong tidu thy Tén 17.964 12.563 70%
3 | San lwgng xuit khéu Tén 3.088 1.267 41%
4 | Gi4 tri xudt khau USD 10.763.474 | 4.300.661 40%
5 | Doanh thu thuin Ty dong 1132 821 73%
6 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 45 4.5 10%
7 | Lao dong binh quén Nguoi 750 695 -
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2. Két qua chi tiét theo don vi

e | | | Qo [y

San lwgng san xuit Tén 6.131 2.027 4.466

2 | San lugng tiéu thu Tén 6.244 2.027 4.292
3 | San lugng xudt khéu Tén 735 40 492
4 | Gigtri xuét khiu UsD 2.663.477 113.485 | 1.523.700
5 | Doanh thu thuan Ty d 513 167 141
6 | Loi nhuén sau thué Ty d 39,96 (34,34) (1,05)
7 | Lao déng binh quan ngudi 245 260 190

Ghi chii: Chi nhdnh Céng ty C6 phdn Cong Nghiép Tung Kuang tai Hai Dwong da ngimg hoat
dong tir thang 7 nam 20135.

IL. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

2.1. D béo tinh hinh hoat déng sén xuit kinh doanh nim 2016

Duya theo phén tich t& bdo mang Vietnamnet: Nhin lai kinh té Viét Nam nam 2015
c6 nhitng diém sang, nim 2016 s& c6 nhidu didu kién thudn loi cho ting trudng kinh té
Viét Nam. Dy dodn nam 2016.t5ng trudng tiép tuc dugce cai thién nhung sé thé"ip hon nim
2015, chinh s4ch kinh té én dinh nhung phai du tinh sy canh tranh kinh té toan ciu cua
ap luc 1di sudt va 1ai vay, dong thoi Viét Nam con bi ap lwe cua ng cong tang. GDP s&

tiép tuc trang thai dn dinh, kinh t& vi mé s& tiép tuc duge cing cd.

Nim 2016 dugc danh gia s& 1a nim day tinh co hoi va thach thire trong cong dong

cdc doanh nghi€p, vAn ton dong nhitng vin dé nhu sau: sy canh tranh gifta cac doanh

nghiép nhém trén thi trudng; mdt sb mit hing quan trong nhur cdc nguyén lidu vat tu

chinh, dién, nuéc, gas, diu déu ting gi4; nguy co lam phat, thidu phat; bién dong ty gid,
1ai sudt; ....Dé vuot qua khé khan, hoan thanh tét nhiém vu nim 2016, cong ty van s& duy

tri sw 6n dinh, tiép tuc thuc hién huéng dén phat trién muc tiéu.

Chu trong viéc ning cao thi phin nhém thanh truyén théng, khong ngimg md rong
thi truong nhom thanh dung trong cong nghiép tai VN va nuwde ngoai, giam thidu rii ro
thi trudmg, ting cudng uy tin va danh tiéng ciia thwong hidu, cai thién chét luong sin
pham...1a phirong chdm kinh doanh ctia ndm 2016.

Nha méay Nhon Trach di thi cong xong giai doan 2, ddu tu thém may méc thiét bi

cho san xuét, gia ting thém kha ning san xuft clia mién nam Tung Kuang. Nha may
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" Nhon Trach chuyén tir xudng gia cong lap rap thanh nha mdy ty san xuét, déng thoi ning

cao ndng lyc san xudt céng doan gia cong, ting gia tri san pham, va cung cép cho khach

hang céc dich vy da dang hon.

2.2. K& hoach san xuét kinh doanh toan cong ty nim 2016

ik £ So sanh
TT Chi tigu Pyt | Bién Hoa ,1;“"”1‘1 Th;‘“{;’lg“-’“ K"'Zgggch (TH2016/
e KH2015)
| | San lugng sin .| ami 4.466 10.597 12.757 20,38%
Xudt
2 |Stnlwongtiuthy | Tén | 6244 4292 10.536 11.589 10%
San lwong xuét . 735 492 1297 1.380 12,47%
3 2 Téan
khau
4 | Gidtr xudtkhdu | USD | 2:663.477 | 1.523.700 | 4.187.177 | 4.689.638 12%
s Dianmtith | Ta 513 141 654 719 10%
¢ | Loinhuin sau 1y 39,96 (1,05) 38,91 45 15,66%
thue
Lao dong binh e 245 190 435 500 14,94%
7 A nguoi
quan

2.3. N§i dung cong viéc chit yéu nim 2016

a. Cong tac Kinh doanh :

Tiép tuc cing c6 h¢ thdng khu vuc phan phdi, trong d6 ddc biét chi y thi trudng

mién Tay Nam B9.

dién nhitng san pham thiét k& cong trinh ctia Tung Kuang.

khai thac cac khach hang trong va ngoai nudc.

Khai thac khdch hang cong ty ¢6 dy 4n tai Viét Nam, quing cdo mot cich toan

Xéy dung ké hoach tiép thi tong thé, cling ¢6 nhing khéch hang hién c6, ddng thai

Quéng cdo manh thuong hiéu TK, dya theo tinh hinh diéu chinh chinh sich kinh

doanh ctia cong ty, ddm bao muc do hai long ctia khach hang.

chudn k¥ thuat nhom Tung Kuang

Kiém sodt dau vao - Thuc hanh tiét kiém céc chi phi.

Tép trung ngudn luyc dé xdy dung B6 tai lidu Gisi thidu vé& San phém va Tiéu
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" b Cong tac ky thuat :

X4y dung cac quy dinh Quan ly hoa chit theo yéu cu ciia UBND tinh va Cuc hod
chét- Theo Nghi dinh ctia Chinh phu.

Thanh 14p Ban Nghién Ctru Phét Trién - nghién ciru én dinh chét luong san phim
s&n xuét - tiéu thu va nang cao trinh do k§ thuét trong san xuét, dé ngay cang dap ung yéu
cau ctia khach hang.
c. Cong tac Ké toin Thong ké:

Thuyc hién ding chirc ning K& toan tai chinh va soat xét lai Quy ché tai chinh ctia
Céng ty d& moi nghiép vu ké todn phét sinh, moi hoat dong chi tiéu dam bao ding
nguyén tic, khong bi XUét toan.

Phat huy vai trd, cong cu ciia chirc ning K€ toan quén tri dé giam nhig chi phi

trong hoat dong giao dich, dac biét 1a giam chi phi 1di vay ngan hang.
d. Cong tac Co dién XD-CB:

Kiém soat chit cac quy dinh an toan vé Dién, tham muu va d@ xuit cac bién phap quan ly
An Toan vé Dién ké ca & Bién Hoa va cac Chi nhéanh. Cong tdc Béo tri, bdo dudng thiét

bi phai thiét thuc hiéu qué - han ché sy ¢b hong hoc, trlr trudng hgp khach quan.

T4t ¢4 nhitng su c0 lién quan dén hé thong dién, may moc, cac su c0 mat an toan

lién quan dén thao tac van hanh thiét bi déu phai 14p bién ban, dua ra hanh dong khic

phuc phong ngira hojc 1a ban hanh quy pham an toan.
e. Cong tic sin xuit:

Giao toan quyén cho cdc Quén dbc: San xudt dam bao chit lugng, tién do giao
hang, khong dé lip lai nhitng nhim 13n sai s6t do nhap du- cén thidu hodc khong lam

dling quy trinh céng nghé, han ché thép nhét nhiing nhim 14n sai sot.

Ban hanh c4c bién phap quan 1y nha xuéng, méy méc thiét bi, phuong tién, cong
cu, dung cu theo diing tiéu chudn 5S. Thuc hién ding céc yéu cau vé bio ho lao dong, vé

5 - A 2 ~ A . A LA . ]
an toan chay nd, bdo vé moi truong, khong de€ tai nan xay ra.

Thue hanh tiét kiém vAt tu, khong dé roi vai hogc chét rét vat tu nguyén ligu long
khong hét.
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f. Cong tac td chirc:

Giit vitng an ninh chinh tri, trit tu an toan trong va ngoai cong ty. Duy tri ndi quy
Céng ty, cac quy dinh vé an toan, cht trong viée kiém tra gidm sat, dé xay dung moi

truong lam viée ky cwong trit ty va an toan.

B4 tri lao ddng cho hop 1y, dap ting cc yéu ciu cho san xuét va chuyén mén. Tiep

tuc tuyén dung lao dong dé dap tmg nhan lyc ciia cong ty. Dong thoi s& chdm dit HDLD

dbi véi nhitng trudng hop 1am viée chy ludi khong phi hgp véi yéu cau clia Cong ty.

Tham gia sot xét lai Quy ché tién luvong, Quy ché tai chinh, Théa uée lao dong
tap thé. Xay dung va ban hanh Quy ché quéan ly can bo, Quy ché bao mat,...vv
Khuyén khich cong nhan vién trong qué trinh lam viéc dé ra nhiing y kién hop 1y

cho cdc vAn dé van hanh quan 1y va g6p ¥ cho nhiing thiéu s6t, mang lai hiéu qué kinh té

: t6t hon cho cong ty.

g. Cac hoat dong khac:

Tang cudng céc bién phap phong chéng chay nd, gitt gin nha may tuyét d6i an
toan; chu trong dén Cong tac bao vé méi trudng; An toan vé sinh lao dong, khong a8 xay

ra tai nan lao dong.
Céng viéc ISO: Hoat dong ISO, 58 tung budce hoan thién dé di vao thyc chét hon.

Céc Phong Ban, Phén xudng phéai xay dung K& hoach va t6 chirc Huan luyén bd
tuc (huén luyén lai) hing nim ddi véi pham vi tdc nghiép va san xuét cho Cong Nhan
Vién ctia don vi minh. Déi voi dao tao & bén ngoai c6 quy dinh riéng, tuy theo nhu cau

cac don vi, hodc phong Quan Ly Hanh Chinh dé xut.

Tiép tuc trién khai céc hoat dong tir thién gitp d& nhiing ngudi c6 hoan canh khoé
khan.

Héi ddng Quan tri-Ban Giam Pdc didu hanh luén triét dé, cu thé trong Quan ly
Diu hanh d& dwa ra nhitng quyét dinh kip thoi chinh x4c trong chi dao san xuét kinh
doanh.

Ban Kiém soat phat huy va lam dung pham vi chirc trich giam sat dé moi hoat

dong san xuat, kinh doanh ctia céng ty theo ding Diéu 1§, quy dinh phép luét
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IIL. KET LUAN

Trong nam 2015 toan thé CB-CNV Céng ty da clung nhau doan két, nd lyc, khic
phuc vugt qua moi khé khin, ph{in d4u hoan thanh muc tiéu.

Nhiém vu ké hoach SX-KD nam 2016 dit ra trong hoan canh tidm 4n nhitng khé
khan, thach thirc s& tic dong dén hoat déng SX-KD cia cong ty. Chuing ta da d ra muc
tiéu, bién phap thuc hién, khic phuc han ché khé khin nhung ciing khong thé luong hét
dugc nhirng bién cd, rii ro c6 thé xay ra trong qué trinh thyc hién san xuét, kinh doanh.

Dé thuc hién tt ké hoach SX-KD nim 2016, HPQT, Ban diéu hanh cong ty rat
mong mudn: Su doan két nhét tri cao ciia Quy vi ¢d dong; tap thé CB-CNV, phét huy tinh
than trach nhiém trong thuc hién nhiém vu dugc giao; Su hd tro ciia HPQT; dic biét 1a
su chia sé , gép ¥, hd trg ciia Quy CH dong cong ty CP Tung Kuang.

H6i Pong Quéan tri - Ban Giam Déc va toan thé CB-CNV cong ty CP Tung
Kuang quyét tim phan d4u, vugt qua khé khan, hoan thanh tét ké hoach SX-KD 2016.

Chic Quy vi dai biéu — Quy vi ¢d dong stc khde, hanh phiic va thanh dat; Chuc

dai hdi clia chiing ta thanh cong t6t dep!.
Xin tran trong cam on!.

Pong Nai, ngay 26 thang 04 niam 2016
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