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BAO CAO CUA GIAM POC CONG TY
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Kinh thwa Quy vi Pai biéu!

Kinh thwa Quy Cé dong!

Thay mit Ban Gidm dbc Céng ty cb phan Xuét nhdp khdu Than — Vinacomin

(Coalimex), t6i xin dugc trinh biy Bio cdo két qua san xuét kinh doanh (SXKD) nidm
2015 va Ké hoach SXKD nim 2016.

Phin I: KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2015
I. THU'C HIEN CAC CHIi TIEU CHU YEU

5 K¢é hoach | Ty 18
TT| Tenchitiew | Donvi | “ooo3 | gg15 | TSR | o qy
di€u chinh KHDC
1 | Xut nhap khéu than
- Xuét khau than tan 650.000 |  250.000 | 273.207 | 109%
- Nhap khéu than tAn 200.000 48.052 108.133 | 225%
2 | Tong kim ngach XNK | USD | 120.493.000 | 69.276.000 | 68.794.878 | 99%
- Xuét khiu than USD | 49.993.000 | 30.590.000 | 32.295.242 | 106%
- Nhép khdu USD | 70.500.000 | 38.686.000 | 36.499.636 | 94%
3 | Téng doanh thu Tr.ddng 1.097.670 992.572 | 1.429.185 | 144%
4 | Gié tri san xuét Tr.ddng 95.850 60.900 73.010 | 120%
5 | Loi nhudn Tr.dong 22.000 15.000 15.598 | 104%
6 | Thu nhép tién luong ng'ging/ 9.467 7.848 9.287 | 118%
7 T;}”f 1€ ¢0 tirc/von diéu % 10 10 .;10 100%
1€ (du ki€n)

II. PANH GIA CAC HOAT PONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY
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1. Tinh hinh chung

Nam 2015 nén kinh té trong nuée va thé giéi n6i chung con nhiéu kho khan va bt
6n. Hoat dong san xuét kinh doanh Tap doan Cong nghiép Than-Khoéng san Viét Nam
(TKV) ciing gip nhiéu kh6 khin do gia than va khoang san gidm sdu. Béan than nganh
Than — Khoang san phai d6i mit véi canh tranh cua cac don vi khéc va véi than nhap
khéu nén phai cit giam san lugng mot so mo. Tép doan TKV da diéu hanh cat gidm chi
phi san xult clia toan nganh. Nhirng yéu td trén di anh hudéng khong nho dén két qua
SXKD cua Cong ty. Can cr vao ke hoach nam 2015 dugc thong qua tai DPHDCD nam
2014 va két qua kinh doanh thuc té dén thang 10 ndm 2015, Gidm dbc Cong ty da bao
c40 HPQT dé xem xét, dleu chinh ké hoach nam 2015, trong d6 c6 diéu chinh gidm chi
tidu loi nhudn, gié trj san xuét va tién luong binh quan.

Bang su nd lyc ctia Ban lanh dao, tap thé CBCNV, sy ing ho cua T4p doan TKV va
cac ddi tac, Cong ty dd hoan thanh ké hoach doanh thu, gia tri san xut va loi nhuén nam
2015. Trong do chi ti€u lgi nhugn trude thué trén vén diéu 1¢ dat 14,18%. Ty suét loi
nhuén trén von nam 2015 dat thdp hon so véi nim 2014 1a do vbn diéu 1& cta Cong ty
nam 2015 tang 2,28 14n so véi 2014.

2. Xuét nhip khiu than

Nim 2015, san lugng than xut khu ciia Cong ty dat 109% va gia tri kim ngach dat
106% ké hoach didu chinh. Tuy nhién so véi nam 2014, san lugng than xut khau chi
bang 19% so lugng va 31% gia tri. Ly do chinh do chinh phu bét d4u 4p dung quy dinh
tam dirng xudt khau mot s6 chung loai than.

Pé bu dip doanh thu tir hoat dong xuét khu than, Ban Giam ddc clng céc phong ban
lién quan nhu Phong Xuét nhap khau than, chi nhdnh Cong ty tai thanh phé Hb Chi Minh
va chi nhanh Cong ty tai Quang Ninh da hét strc tich cuc tim kiém khach hang va phdi
hop thuce hién. Két qua 1 trong nam 2015, Cong ty da nhap khiu 108.133 tAn than cédc
loai véi gia tri CIF 1a 7.238.565 USD cho céc don vi trong va ngoai TKV.

Song song vai viée thuc hién nhap khau c4c 16 than giao ngay, Cong ty van dang tich
cuc cung TKV dam phén hgp dbng cung cp than cho cac nha may nhiét dién cia EVN.

3. Nhap khéu vt tu, thiét bi

Du doan dugc kho khin cta nén kinh té trong nuéc va thé gidi, kho khan cua cia
nganh Than — Khoang san khi gia cdc loai khodng sén gidm manh, cit giam d&u tu trong
nganh nén Cong ty did xay dung ké hoach kim ngach nhip khiu nam 2015 & muc
38.686.000 USD, chi bang 62% so vé6i thuc hién nim 2014. Trong tinh hinh kh6 khin
chung, tuy da rat c¢6 ging nhung kim ngach nhép khau chi dat 94% ké hoach nim, tuong
duong véi 38.499.636 USD. Kinh doanh nhap khiu, kinh doanh vat tu va nhap khiu uy
thac van 1a linh vuc chii chbt ciia Cong ty nim 2015 va chiém phan 16n gié tri san xuét
cua Cong ty.

4. Xut khiu lao dong va xuit khiu khac

Xuét khiu lao dong vuot ké hoach ca v& gi4 tri 13n sb lwgng sau nhiéu nam khé khan.
Nam 2015, gié tri xuat khiu lao dong dat 111% ké hoach twong duong véi 1,83 ty dong.
812 lao dong dwoc xuét canh trong nim 2015.

Bdo cdo ciia Gidm déc Cong ty tai PHPCD 2016



Tuy rét c6 ging nhung xuét khiu nong san nim 2015 chi dat 46% so véi cung ky
2014, twong duong véi 195.475 USD.

S. Cho thué van phong

Gia cho thu€ van phong van & mic thip. Do cung nhiéu hon cdu nén c6 sy canh tranh
quyét liét. Tuy nhién, hoat dong kinh doanh cho thu€ van phong toa nha 29-31 Dinh B
Linh, thanh phé HS Chi Minh van giit dugc sy én dinh. Doanh thu kinh doanh cho thué
van phong 29-31 Pinh B¢ Linh ndm 2015 dat 5,1 ty ddng, dam bao hiéu qua diu tu.
Cong tac cai tao, duy tu trang thiét bj tdoa nha vin dugc thyc hién kip thoi, dam bao chit
lwgng dich vu cho thué dé giir va ky thém dugc khéch hang méi.

V6i su chi dao sat sao ciia Ban Giam dbc, nd lyc clia doi ngii kinh doanh, 6 thang
cudi nam 2015 Cong ty dd ky cho thué thém tai tda nha 33 Trang Thi, thanh phd Ha Nbi
dugc 2.734m’* voi thoi han thu€ 3 ndm. Tinh dén 31 thang 12 nam 2015, toa nha 33 Trang
Thi d3 hoat dong dn dinh véi 84% dién tich miat san cho thué. Nam 2015, doanh thu toa
nha 33 Trang Thi dat 14,03 ty ddng, trong d6 cho thué van phong trén 12 ty ddng, phén
con lai 1a thu tir dich vu khic. Trong d6 doanh thu ctia Céng ty Coalimex chiém 65%
tuong duong 9,12 ty dbng, doanh thu cia Cong ty Cong nghi¢p Mo Viét Béc chiém 35%
trong duong 4,91 ty ddng. Ngoai ra, Cong ty vin dang tich cuc chao hang céc khach
hang tiém ning dé ting thém dién tich cho thué. D& dam bao chit lugng phuc vu va nang
cao tinh chuyén nghiép cho thué, Céng ty ciing 1ap ké hoach quéan 1y, van hanh tda nha dé
dat hiéu qua cao, ddng thoi cac bd phan kinh doanh thudng xuyén trao dbi dé rut kinh
nghiém.

6. Cong tac quan ly va cac hoat dgng khac

Cong tac quan ly cua Cong ty nhin chung hoat dong tot, dam bao hiéu qua, an toan,
di dang dinh hudéng phat trién chung ciia T4p doan. Céc phong ban, bd phan dugc sip
xep theo thuc tién coéng viéc, phu hop s¢ truong va nang lyc cua ting ngudi, tang néng
sudt lao dong, tirng budc tao sy gan két, hd trg 13n nhau giita bd phan quan ly va kinh
doanh, tao nén két qua chung ciia Céng ty.

Niam 2015, Cong ty da thyc hién cac thi tuc ting von diéu 18 tir 48.275,6 triéu dong
1én 110 ty dong, luru ky bd sung chung khoan theo quy dinh va thyc hién céc thu tyc niém
yet c¢b phiéu ctia Cong ty tai S& giao dich Chirng khoan Ha Noi theo Nghi quyét Dai hoi
co dong 2014.

Céng ty da lam t6t cong tac két ndi thong tin trong ndi bd Cong ty, giita Cong ty véi
cac co dong va gitta Cong ty véi cac co quan quan ly.

Cong ty lubn quan tdm, chu trong cac hoat dong cong tac doan thé, cong tac xa hi,
tir thién, ddy manh cdc hoat dong véan hoa, thé dyc thé thao, khong ngimg nang cao doi
song tinh than cho CBCNV.

PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
L. PANH GIA TINH HINH

Nam 2016 kinh t& Viét Nam s& hoi nhép sau réng vao nén kinh té thé gi6i. Viéc hoi
nhip & mirc cao hon mé ra nhiéu co hdi va cing thach thirc méi cho cac doanh nghiép
trong nuéce trong d6 c6 Cong ty Coalimex. Thém nita nganh Than — Khodng san van tiép
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tuc kh6 khin do gi4 than va khoéng san thdp, chinh phti van dimng xuét khiu than ciing s&
tao 4p luc cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

1. Cac khé khén chinh

Viéc tam ding toan bd hoat dong xuit khéu than anh huong rat 16n dén hoat dong
SXKD. Neu chinh phu tiép tuc gia han thoi gian xut khdu than thi s§ lwong than xuét
khiu ciing rat han ché so véi nhitng nam truéc day.

Cong tac nhap khiu gip khoé khan do co ché c6 nhidu thay dbi, ddu tu trong nganh
giam, canh tranh ngay cang gay gt trong va ngoai nudc.

Céng tac xuét khau lao dong vin khé khin do tinh hinh kinh té va x4 hoi & mot sb
khu vire trén thé gi6i khong 6n dinh, canh tranh gay git v6i cac doanh nghiép khéc c6 gia
dich vu thép.

Kinh doanh cho thu€ van phong van trong giai doan kh6 khén do cung 16n hon cau,
gia khong cao va kinh té chua thyc su bn dinh phuc hdi sau khing hoang.

2. Cac thuan lgi chinh

Cong ty da c6 mdi quan hé tbt véi cac khach hang, thij truong truyén thong, mét hang
truyén théng. Viéc nhép khiu than phuc vu nhu ciu trong nude da thye hién tét trong cac
nim qua tao tién dé trong nam 2016 va nhing nim tiép theo.

Cong ty duogc danh gié 12 mgt cong ty co thé manh v& kinh doanh xuét nhap khiu, c6
ddi ngfl lao dong nhiét tinh ndng dong, dugc dao tao bai ban, c6 chuyén mon nghi¢p vu

ving vang, c6 nhidu kinh nghiém, sy nd luc va tinh thdn doan két 12 nhén t§ quan trong
tao nén thing loi.

II. CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CHINH NAM 2016

Niam 2016, Cong ty dit ké hoach thyc hién céc chi tiéu chinh nhur sau:

1. Xuét khiu than: 300 ngan tin

2. Kim ngach xuét khiu: 30,168 triéu USD

3. Nhap khiu than: 200 ngan tén

4. Kim ngach nhap khAu: 49 triéu USD

5. Téng doanh thu: 1.052,692 ty dong

6. Gié tri san xut: 63,685 ty dong

7. Loi nhuén truée thué: 15,2 ty ddng

8. Tién lwong binh quan : 8,323 triéu déng/ngudi/thang
9. Ty 1é cb tirc: 8%
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III. CAC GIAI PHAP PIEU HANH CHINH

1. Tép trung chi dao ting cuong hi¢u qud kinh doanh c4c mit hang truyén théng cua
Cong ty theo huéng ngdy cang tang cac hang hoa kinh doanh nhét 1a cac mét hang c6 wu
thé, 36 1 co hoi ting lgi nhuan chung cho Cong ty. Bén canh do6 c¢b ging khai thac thém
nhitng mit hang mdi, thi trudéng maéi.

2. Quén ly va don dde thye hién triét dé cac hop ddng da ky. Giit quan hé tbt vi khach
hang dé tang kim ngach xuét khdu, nhap khiu.

3. Tap trung khai thac tdng dién tich cho thué vin phong cua Cong ty, lap ké hoach duy
tu, bao dudng va van hanh toa nha dé dam bao chit lugng phuc vu khach hang, dm bao
hiéu qua dau tu.

4. Tiép tuc cac cOng tac chudn bj cing voi TKV dé nhap khéu than cho cac dy 4n nhiét
dién cua EVN. Phan d4u hoan thanh viéc dam phan hop dong sém nhit c¢6 thé. Chuén bj
moi mit vé nguon than dé sin sang dap ng yéu céu cung cép than cho 2 dy 4n vao ndm
2017-2018. Pong thoi ph01 hop v6i mot so khach hang khac nhap khau than phuc vu cho
céc nhu cAu than nhap khiu khac.

5. Lam tdt cong tac huy dong vén, phbi hop véi ngan hang, t chirc tin dung dé dam
bao nhu cau von cho hoat ddng san xuat kinh doanh ndi chung va dic bi¢t cho viéc nhép
khiu than.

6. Tlep tuc hoan thién céc cong tac quan ly theo hudng tap trung tri tug, sirc luc dé ting
ning sudt lao dong, hop Iy héa san Xuét, ting cuong tinh thin doan két phéi hop hoat
dong, phan ddu vi thuong hiéu COALIMEX phat trién ben ving.

Kinh thuwa Quy cé dong,

Budc sang nam 2016, tén dung t6t nhitng yéu t6 thuan lgi, véi y thirc trach nhiém
cao, sy nang dong trén thuong truong, kinh nghiém trong quan ly, doan két vuot khé
khan, Ban Giam ddc Cong ty quyét tam phan d4u hoan thanh cic muc tiéu da dé ra trén

co s& dam bao hiéu qua va an toan von.

Thay mit Ban Giam ddc, t6i xin giri téi Quy vi Pai biéu, Quy C6 dong 1di chuc stc
khoe va thanh cong.

Xin trdn trong cam on./..,”

Noi nhin: GIAM POC

- HPQT; BKS

- Ban GD; il

- C6 dbng; %

- Luu KTTC. e
Pham Hong Khanh
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