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HOI PONG QUAN TRI

Sé: 4./BC-NCS-HDQT Ha Néi, ngay 0K thang ... ndm 2016

BAO CAO
Vé hoat djng va cdng tic giam sat ndm 2015 cia Hji dong quan tri Cong ty

Kinh thua: Cac Quy vi cb dong

'Hoi dong quan trj Cong ty xin bao cdo ai hji déng cd dong v& hoat dfng cia
Héi dong quan trj nim 2015 va dinh hudng hogt dong nam 2016 nhu sau:

L KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015
1. Pdnh gia chung vé hoat dong cia Hji dong quan tri

Nam 2015, kinh t& vi md én dinh véi ting truémg GDP 6,68% da tic dong tich
cyc dén thi trudng van tai hang khong. Cing vai viéc ap dung cac chinh sich phi hop,
Cong ty da hoan thanh vuot mirc chi tiéu k& hoach duge giao. Tuy nhign, ngoai nhimg
yéu t6 thun lgi, Cong ty con phai d6i mit v6i khéng it nhimg kho khan nhu: thiéu lao
dong chuyén mén co tay nghé cao; co so Vit chit ha ting tuy di dugc cii thién song
chura déng b, nha xudng chit hep, xubng cap...

Véi vai tro 13 quan ly Céng ty, Hoi ddng quan trj da chi dao Tdng Gidm doc va
céic don vi phan ddu hoan thanh virgt mire céc chi tiéu san xuat kinh doanh duge Dai hoi
dong cb dong thudmg nién 2015 théng qua.

Trong nim 2015, Hoi dong quan trj Céng ty da duy tri hoat dong theo ding quy
dinh cia phép luat, Didu 1 t3 chirc va hoat ddng cia Cong ty va Quy ché hoat dong cua
Héi déng quan trj vi sb lugng thanh vién la 05 ngudi. Hoi dong quan trj di hop 10
phién (bao gdm ca céc phién hop dudi hinh thic xin y kién thanh vién béng vin ban),
trong d6 tdp trung giai quyét cac véin @ trong tdm lién quan dén viéc thuc hién ké hoach
siin xuit kinh doanh nim 2015, xdy dung k¢ hoach san xuat kinh doanh nim 2016 va
viée thue hién Nghj quyét cia Pai hoi dong co dong thuong nién 2015; t6 chire trién
khai Dy 4n ddu tu xdy dyng co s& ché bién suit &n méi; thuc hién cong téc nhin sy; chi
dao sat sao cong tac déu tu, phat trién nguon nhan lyc, phat trién thj truong: gidm sat
chiit ché hoat dong cia Ban diéu hanh trong viéc thuc thi Nghi quyét, quyét dinh caa Pai
héi déng cb dong, Hoi déng quan tri; ban hanh céc quy ché quan tri, quy dinh ndi bo.
Nghi quyét, quyét dinh cia Hi ddng quén trj dwa trén sy nhat tri, dong thuin cia cic
thanh vién H{1 dong quan tri, trén co s& lgn ich coa cdc ¢O dong va vi su phat trién ben
viing cia Cong ty.

Nhimg nd lyc trong hoat djng quan tri doanh nghiép cia Hoi déng quan tri ndm
2015 da mang lai nhimg két qua ding ghi nhiin, duoe thé hién trén mot s6 chi tiéu sau:




- Hoan thanh vugt mirc cdc chi tiéu kinh doanh theo nghi quyét cua bai héi
dong e tIung nam 2015 vai két ‘qua cu thé: San lugng chuyén bay dat 103,9% ké hoach,
san lugng suat an dat 107,3% ké hoach, doanh thu dat 113,8% ke hoach, lgi nhuan trude

thué dat 168,3% ké hoach.

- Voi két qua kinh doanh dat dugc nhw di néu trén, Hoi ddng quan tri théng
nhét trinh Pai hoi dong cd dong phuong én mirc tra ¢6 tirc nim 2015 cho cb dong 14 64
% trén ménh gid ¢ phiéu.

2. Thii lao va chi phi hoat dgng ciia Hji ddng quan trj

. anc chi tra thu lao cho thanh vién Hi dong quan tri duge thyc hién theo
dung Nghi quyét Pai hji dong cd dong thudmg nién 2015

- Cac chi phi hoat dfng ciia Hoi dong quan tri duge thyc hién theo ding quy
dinh clia Nha nude va clia Cong ty.

3. Viéc giam sit ddi voi Tong Gidm ddc va can bd quin ¥

Nam 2015, Hai -:‘Iéng. quéan tri da thyc hién 10t viée giam sat Téng Giam dbc va
céc can b quan Iy trong dicu hanh hoat djng san xuit kinh doanh cua Cong ty. Cac nghi
quyct quyét dinh cua Hoi dong quan trj chi dao 16ng Giam dmt VA cac can b) quan Iy
déu ph hop véi pham vi quyén han va nh1ém vu cua Hoi dong quan tri, Chu tICh Hdi
déng quan tri. Ban lanh dao da hoan thanh t6t vai tro diéu hanh hoat déng san xuat kinh
doanh cua Céng ty theo diing cac dinh huong, chi dao ciia 116i dong quan tri, cu thé:

- Hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu san xuil kinh doanh d3 dugc Pai hi dong

o dong théng qua va Hoi dong quan tri phé duyét;
- Hoan thién viéc xiy dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016

- Trién khai Dy an dau tr xdy dyng co s& ché bién suét in méi;

- Chi dao thyc hién nghiém cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hai déng quan tri;

- Trién khai hiéu qua céc giai phdp trong tim da dwogc 116i dong quan tri phé
duyét.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

Niam 2016, [6i déng quan tri dinh huong tu,p e W@p trung duy tri tng trudng
bén vimg. Nhin dinh nam 2016 va giai doan tiép theo vin con nhiéu khé khin, thach thirc,
dé dat duge céc chi tiéu ké hoach s4n xufit kinh doanh, H6i déng quén frj kinh trinh Dai
hi dong co dong k¢ hoach san xuét kinh doanh nam 2016 v&i mot 50 chi tiéu chinh: san
lwgng chuyén bay ting 19%, san lugng suat 4n ting 8,9%, doanh thu thuan ting 6,4%, lgi
nhuin trrde thué ting 3,2% so vai ké hoach thye hién 2015.

Can ctr nhiém vu ké hoach sin xut kinh doanh nay, trong nim 2016, 116i dong
quén trj can tap trung thiuc hién cdc giai phap sau:

- Tiép tyc nang cao va cai tién chit lrong san pham va dich vy, giir khach hang
hi¢n cd va tim kiém thém khich hang man.

- Xy dyng va ning cao hé thong quan tri, cic chi s6 quan tri cho timg mang
cong viée.
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dung phan mém tong thé quan trj san
quan trj chi phi nguyén vit li¢u.

Thu hut lao déng ¢6 chuyén mén, tay nghé cao, dic biét 14 dbi ngii dau bép.,

- Tép trung trién khai dy 4n dau tu co s& san xuat méi.

Véi vai trd va trach nhiém quan 1y Céng ty, nam 2016, Hoi dong quan tri s& tiép
we cun}g cd, ning cao ndng lyc quan tri, tip trung chi dao sat sao vige thyrc hi¢n ké hoach
san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét cia Dai héi dong cb ddong. Hoi dcmg

quan trj s& thue hién cac giai phip phl hop vé linh hoat trong tirng thoi diém cu thé, dong
thiri ddy manh cdng tac kiém tra, gidm sat d6i voi Téng Gidm ddc va can bd quan Iy coa

Céng ty.

Téng cudmg hiu qua quan tri chi phi: sir dyng B chi s6 quan trj dua trén ap
Xuat; ning cao hiéu qua quan trj chi phi, dic biét la

I11. KIEN NGIT PAI HOI PONG CO PONG

Kinh dé nghi Pai hi dong c6 dong xem xét théng qua Bao cdo vé hoat dong va
cong tac gidm sat nim 2015 cia Héi ddng quan trj.

Thay mit Héi dong quan tri, xin chin thanh cam on cac Quy vj cd dong di tin
twdng va gin b6 véi Cong ty trong nhirng ndm vira qua. Kinh chic céc Quy vi cd dong va
Quy vj dai b:eu manh khoe, chiic cudc hop Pai héi dong cd déng thudéng nién nim 2016
thanh céng (6t dep.

Xin trin trong cam on!

TM. H | BDNG QmN TRI




