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TONG CTY CP XNK&XD VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TYCP VINACONEX 21 Poc Iap - Tu do - Hanh phiic
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BAO CAO
CUA BAN PIEU HANH
TAI DAT HOI CO PONG THUONG NIEN V21 NAM 2016
) PHAN I

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

L. DAC PIEM TINH HINH:
1. Thuan loi:

- La Cong ty c6 uy tin d€ thyc hi¢n nhiing cong trinh ¢6 quy mo 16n, diéu kién k¥ thuat
phifc tap.

- Buge sir quan tam, dinh huéng clia Téng cong ty di tao chuyén bien trong viéc hoach
dinh chién lugc trong timg linh virc hoat dong SXKD.

- Bén canh d6 tap thé cén bo CNV trong Cong ty ludn doin két, c6 géng hét minh trong
cong viée, nd luc phan ddu trong sin xudt, cung nhau tao lap vin ho4 vinaconex 21.

- Cling v6i d6 12 sy hop téc chan thanh cla cdc ban hing, cdc d6i tic d3 mang lai hieu
qud trong hoat dong sén xuét kinh doanh ciia Cong ty.

'2.Khé khan:

- Nam 2015 1a thai diém nén kinh k€ khé khan, c6 thé noi day 12 thoi diém nén kinh t&

cham ddy ctia cugc khiing hodng. Cic cong trinh khong duge b6 tri dit vén do d6 cong an viéc
- lam suy gidm, cham tién d¢ cdc cong trinh.

- Céc t6 chiic tin dung ngdy cang thit chat cdc diéu kién cho vay, bén canh d6 thi trudng
bit dong san chua c6 d4u higu héi phuc, mot s6 dy dn ctia Cong ty phai dirmg, cdc du 4n da
rién khai khdch hang rét han ché,

- Vén diéu I¢ clia Cong ty thdp (40 ty déng) trong khi sin lrgng hang nam ciia Cong ty
trung binh trén 200 ty dong, mat khdc vong quay von luu dong/san lugng ctia Cong ty dat 1,35

_ lin . Biéu nay 1am hé s6 ng clia Cong ty rit cao di ddy chi phi tai chinh clia Cong ty lén rat
nhiéu (Nam 2015 tdng chi phi tai chinh ciia Cong ty la hon 9 ty dong so véi nam 2014 1a 11,5
1y dong).

- Bén canh do6 nang luc cia cdn bo trong Cong ty con nhidu han ché, chua dép ting dugc
yéu cdu sdn xuit kinh doanh.
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- Trong béi canh khing hodng kinh t€&, cdc d6i tic cia Cong ty ciing khong tranh khoi
uhimg khé khin, diéu nay dnh huéng rat 16n dén viec hop tdc, viéc giao luu hing hod va m&
1ong thi trudng gip nhiéu khé khan.

- Viéc quan Iy chat luong, k¥ thudt, tiéh do chua cao. Cong tdc noi nghiép va nghiem
th, thanh todn, cap nhat s6 lieu, chimg tir mac dit di ¢ chuyén bién nhung vin con rat cham
va yéu ddn dén mot s6 cong trinh con bi cham tién do, hiéu qua thip.

LKET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015:
1. Cdc chi tiéu chinh dat duge trong nam 2015:

SEE Pon vi Ké hoach Thue hién Ty 1é T/H
§ ohl tewahil yéin tinh | nim 2015 | nam 2015 | soveéi KH
1. Téng gié tri SXKD 1y dong 250 200 80%
2. Téng doanh thu ty déng 244 167 68%
3. Loi nhuan trude thud 1y déng %] 14 52%
4. Ty lé 6 tirc % 10% 8% 80%
5. Nop ngan sach Nha Nudc ty déng 22 27 127%
6. Thu nhap binh quan nguoi lao | N g.déng 4.500 5.100 108%
dong/thing

2. Cdc linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh chinh:
2.1 Hoat dong thi cong xay ldp va san xudt vat liéu xay dung:

Trong nam Cong ty da t6 chic thi cong dugc nhiéu cong trinh dat chét luong, hiéu qua,
dugc chi ddu tur va khich hang dénh gid cao nhu: Cong trinh thi cong trung tam tri€n 1am va
hoi cho quing cdo tinh Thanh Héa, Cong trinh bénh vién Thanh Nhan, Chg dan sinh phuing ‘
Tay Mb ... Bén canh d6 céc phuong 4n t8 chic thi cong dugc Cong ty xay dung trén co s& so
sdnh giita cdc phuong dn dé c6 thé phat huy (6i da nguén trf tug ciia Can bo CNV clia Cong ty
va dua ra phuong én thi cong hop 1y, an toan va hi¢u qua.

Hoat dong san xudl kinh doanh vat lieu xay dung: Trong nam, Cong ty tién hanh co ciu
lai mot s6 ddu méi trong sin xufit vat ligu xay dung, sdp nhdp va diéu chuyén mot s6 tram tron
be tong thuong phim dén cdc cong trinh do Cong ty thi cong, m& rong hoat dong clia mot s6
dia ban truyén thong ... Két qua dat duoc trong nam 2015 doi véi hoat dong san xudt vt liéu
Xy dung 1a dat 127% k€ hoach dé ra. :

Mot s6 chi tieu cta hoat déng sén xudt kinh doanh khong dat k€ hoach dé ra do mot s&
nguyén nhin sau:

- Cong trinh da ky hop déng tuy nhién chit dau tw khong b6 tri duoc vén budc cong trinh
phéi dimg hodc gidm tién do du dn do d6 anh hudng dén san lugng thyue hién trong nam.




- Mot s6 géi thdu khong c6 mat bing trién khai ching han cong trinh tuyén, Céi tao
ndng c#p tuyén phd Thanh Vi Son Tay, géi thdu ha tdng k¥ thuat khu Dong Mai IL..

- Mét s6 cong trinh tam dimg chd diéu chinh dy dn do thay ddi thiét k€, diéu chinh téng
mife ddu .

- Mat khéc trong diéu kién khé khan chia nén kinh t€ ciing v6i d6 12 vige Chinh pha trién
khai thit chit viéc chi tiéu cong vi vay cdc cong viéc trién khai méi hiu nhu bi dinh tré. Ngoai
ra khé khan vé tai chinh ciing di anh huéng dén tién do trién khai ctia du dn.

2.2 Hoat dong dau tu kinh doanh bét dong san:

Puoe xéc dinh 1a mot trong céc linh wire kinh doanh quan trong trong dinh huéng phat
trién ciia Cong ty c8 phdn Vinaconex 21. Trong nam 2015 do thi truong bat dong san con khé
khan vi viy viéc tiép tuc ddu tu cho hai dy 4n dang trién khai 12 Dy 4n khu nha & Ba La va Dy
4n khu nha & Phu Thinh giai doan 1 ciing han ché rdt nhiéu. Cong ty tap trung ra sodt va hoan
thién cdc thii tuc dé ti€n hanh ban giao cin ho va thu tién va cling 1a dé tdi co cdu lai cdc khodn
ng ciing nhu tai chinh ctia Cong ty.

Ngodi 2 dir dn trén, Cong ty cling dang hoan tat cdc thl tuc, xem xét tinh hinh thi trudng
dé trién khai mot s6 du dn: 7
- Dy 4n khu nha & cho ngudi ¢6 thu nhdp thip, lién danh véi Cong ty 6 phin Vinaconex
Xuan Mai. Véi téng mitc ddu tw dy kién trén 1.000 ty déng. Dy dn nay di duge giao lam cht
diu t, khéi cong tir thing 08/2010 hién da diéu chinh lai xong quy hogch do duting vanh dai
3,5 di qua dy 4n. Dy ki€n trién khai thi cong ngay trong Quy 11/2016.

- Du 4n t8 hgp van phong 1am viée, cho thué, dich vu nha & tai dudng Quang Trung Ha
Pong lién danh v6i Cong ty TNHH mot thanh vién cdp nuée Ha Dong, téng mic ddu tu 296 ty
dong.

- Ngoai ra mot s6 cdc dur 4n khdc Cong ty da tién hanh 1ap béo cdo kha thi hoic da duge
giao nghién cifu 1ap quy hoach nhur: Dy 4n cdi tao céc chung cu cii Ha Dong, DA toa nha lam
viée dich vu va nha & lién doanh véi Cong ty cdu 11, DA khu nha & Phi Thinh giai doan 2. Céc
du 4n nay sé dirge Cong ty trién khai trong thoi gian phit hop tiiy thude vio tinh hinh thi trudng
bdt dong san ;

2.3 Mot s6 cong tac khac:

- Trong nim, viéc phat hanh c6 phdn tang v&n diéu 1¢ di dugc Cong ty trién khai thanh
cong khi phét hanth thém tang thém 23 ty lén 40 ty von diéu 1¢. Du ki¢n trong nam 2016 Cong
ty tiép tuc tién hanh cdc th tuc dé tang v6n diéu 1¢ ddm bao nhu céu v6n cho hoat dong san
xuft kinh doanh ciing nhur én dinh tinh hinh tai chinh.

- Nam 2015 Cong ty tiép tuc thuc hién quan Iy chdt lugng theo tiéu chudn ISO
9001:2008




- Trong diéu kién nén kinh t& gip khé khin, tin dung ngay cing thit cht, bit dong sin
gin nhu déng bang. Cong ty vin duy trl va ddm bdo dii von cho hoat dong san xudt kinh doanh
va duy tri m6i quan he rat t6t véi céc t8 chifc tin dung.

- Nam 2015 Cong ty tiép tuc co ciu lai mot s@ cde khodn ng tai cée td chifc tin dung va
cong ng khdc, cu thé: Déi véi khodn ng tai Cong ty thi chinh ¢ phin Vinaconex — Viettel dén
nay di hét ng, Ngan hang MHB du ng hién chi con 15 ty, Ngan hang BIDV Ha Tay cong ty
cling d chti dong gidm han mic tin dyng xudng 70 ty. Cong ng cla mot s6 céc khich hang
cling duge Cong ty co cdu lai.

- Cong tdc nghiém thu thanh quyét todn c6 nhiéu chuyén bién. Diéu nay duge thé hién
16 nét qua ty 1& doanh thu trén sin lugng dat 166/200 ty déng, dat 83%.

- Nam 2015 Cong ty ddm bdo di viéc lam cho cdn bo CNV véi mitc thu nhdp binh quan
dat 5.100.000 déng/ngudi/thdng. Cic ché do vé BHXH, BHYT, béo hiém thit nghiép clia ngudi
lao dong duoc ddm bio theo quy dinh. Trong nam cong téc cong doin da cé sy phéi hop (6t véi
chinh quyén trong viéc quan tam dén doi song vat chét, tinh thin cho ngudi lao dong. Song
song v6i d6 1a cong tdc tir thién, gitp d& nhiing hoan canh khé khan ciing duge Cong ty dic
biét quan tam.

Cong téc an toan lao dong, phong chong chdy nd trong nam 2015 duge Cong ty quan
tAm, tai moi cong trudng déu cé cdn bo phu trach va huéng din vé cong tic ATLD, phong
chéng chay né, cong nhan thi cong cé ddy di bao ho lao dong. Trong nam 2015 Cong ty khong
Xéy ra trudmng hop mét an toan lao dong va chdy nd nao.

Thua dai hoi:

Nam 2015 12 ndm khé khan clia c4c doanh nghiép, 13i suflt ngan hang tuy cé gidm so vél
ndm 2014 tuy nhién tin dung thit chat, cic hoat dong san xudt kinh doanh bi ngung tré déc biét
12 hoat dong ddu tu kinh doanh bat dong sin chua c6 si khoi sic nhiéu. Cing véi d6 1a viée
han ché chi tiéu cong clia Chinh phi. Didu nay da din d€n mot s6 két qua hoat dong sin xudt
kinth doanh ctia nam 2015 chwa dat dugc k& hoach dé ra.

Trong diéu kién gap rat nhiéu khé khin, véi 18 luc clia toan thé cdn by CNV trong Cong
ty, s quan tam gitip d& ciia Téng cong ty va cua cdc bo ban nganh véi két qué dat dugc trong

~ nam 2015 mic dit mot s6 chi tiéu chua dat duge két qua dé ra nhung so véi mit bing chung

clia ca nudc thi dé ciing 12 mot két qua dang khich 1¢.




PHANII
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
I- PAC PIEM CHUNG:

- Nam 2016 tinh hinh kinh & dugc dy bdo con nhiéu khé khan. Kinh t€ trong nudc va
thé gidi vin chua thodt khoi khiing hodng, lam phdt tang cao, tin dung thit chit, i vay ngan
héng c6 su hudng ting hon so véi nim 2015, diéu kién cho vay ngly cang thit chat, bat dong
san déng bang ...

- Trdi qua hét Quy I/2016 trén dia ban Ha Noi va mot s6 tinh lan cin cdc cong trinh
dugc khi cong méi rdt it. Ngan sdch khong duge wu tién cho cédc cong trinh méi trién khai.

- Trong diéu kién cuc ky khé khin dé. V6i sy quan tam clia 1dnh dao Téng cong ty, su
¢6 ging cla toan thé cdn bo cong nhin vién Cong ty, phit huy truyén théng doan két, virgt khé.
Trén co so: Cdc hop déng thi cong chuyén tiép nam 2015, cdc du dn trién khai trong thoi gian
16i va cac hop déng thi cong x4y lap du kién ky va thuc hién trong nam. Tai dai hoi cé dong
nity, Cong ty c¢6 phin Vinaconex 21 xin dwa ra chi tiéu k&€ hoach nam 2016 nhu sau:

Mot s6 chi tiéu chii_yéu ciia ké hoach, nhiém vu SXKD nim 2016 nhu sau:

Cdc chi tiéu chi yéu Don vi tinh Thue hién K& hoach Tang trudng
nam 2015 nam 2016

1. Téng gid tri SXKD Ty dong 200 330 165%
2. Téng doanh thu Ty dong 166 =075 165%
3. Loi nhuan trude thué Ty dong 14 e 978%
4.Ty & c8 tic % 8% 10% 125%
5. Nop ngén sédch Nha Nude Ty dong 28 35 125%
6. Thu nhap binh quan ngudi lao | Ng.déng 5.100 5.500 108%
dong/thdng

1I- MOT SO BIEN PHAP TO CHUC THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2016.

- Tap trung toan Iuc gidi quyét cdc tdn tai, thu héi cong ng.

- Kién toin va chuyén nghiép trong cong tdc quan tri doanh nghiép, ddc biét I1a trong
linh vie quan 1y cong ty con, chi nhdnh, ban quén 1§ va cdc déi san xudt.

- Tap trung gidi quyét dit diém nhing cong trinh dang t6n dong va wu tién phéi hop
thyc hién céc bién phdp han ché t6i da thiét hai do bi€n dong clia gid ca thi trudng.

- Phdt hanh ¢8 phdn tang von diéu l¢ @& dép ting nhu cdu vén trong hoat dong sxkd,
ciing nhu co cdu lai tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. :
' - Chon loc nhing cong trinh thanh khodn t6t dé tham dy thdu va thi cong.

- Nang cao cong tdc quan 1y dong tién diing muc dich, wu tién viéc thu hdi vén va bio

toan von.




- Tang cudng cong tac hudn luyén vé an toan lao dong trén céc cong trinh, té chic ky
ket thyc hién cong tdc ATLD, trang bi ddy di bdo ho lao dong dén ngudi lao dong, khong dé
xdy ra m&t an toan lao dong trén cong trudng.

- Chi trong phét trién nguén nhan lyc, cé chinh sdch trd luong hgp 1y dé luc luong cdn
bo va cong nhan k¥ thuat c6 tay nghé cao phat huy hét kha nang. B nhiém cén bo tré c6 ning
lge lam cong téc quén 1y, xay dung luc lugng lao dong dat chat lugng, ddp ting yéu cdu sin
xudt kinh doanh

- Tang cudng cong tic hoat dong doan thé, quin chiing qua d6 tao khi th€ sin xudt, thi
dua cho ngudi lao dong. Kip thoi khen thudéng, bidu duong xiing ding cho nhiing nhén & tich
cye. Ddm bdo cdi thién doi s6ng vat cht tinh than cho ngudi lao dong.

- Chuyén d6i mo hinh hoat dong sang m hinh cong ty me con dé dam bao tinh chuyén
mon hod trong timg linh vuc hoat dong.

- Téi cau triic hoat dong sén xuat kinh doanh theo phuong cham “phat trién bén viing”
- Thanh lap cdc ban chuyén mon nghi¢p vu.

Kinh thua dai hoi:

Nim 2016 ¢6 nhiing co hoi nhung ciing khong it thdch thitc. Véi su quan tam chi dao
sit sa0, hi¢u qua ctia Téng cong ty, cdc ban nginh dja phuong, HDQT va su doan két nhat tri
clia cdn by CNV trong toan Cong ty. Ching ta tin tudng chic chin ring nhitng chi tiéu sn xuat
kinh doanh nam 2016 s& dugc hoan thanh va hoan thanh xudt sic g6p phdn xay dung Cong ty
ngdy cng pht tri€n bén viing, xay dung Téng cong ty tr& thanh Téng cong ty 16n manh ciia
dit nude. ;

Trén day 1a mot s6 két qua vé hoat dong sin xuéit kinh doanh nam 2015 vi k& hoach san
xudt kinh doanh nam 2016 ciia Cong ty ¢8 phdn Vinaconex 21 xin bdo céo dai hoi ¢6 dong.

Xin tran frgng cém on va kinh chic quy vi c6 dong sifc khoé./.

16NG GIAM BOC




TONG CONG TY CP VINACONEX

CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
CAC CHI TIfU CHU YEU
THUC HIEN NAM 2015 VA KE HOACH NAM 2016

THUC %S0 | KE
CAC CHI TIEU CHU YEU bVT HIEN | VOIKH |HOACH &;ﬁi‘é
2015 2015 2016
1 2 3 4 6
[ong ‘tri SXKD . !‘_,'\ 650
1. Gid tri sén xuat xay ldp(ca VT A cép) nt 123.903 70%|183.255 148%
2. Gid tri SXCN, VLXD nt 63.524| 127%| 65.000 102%
3. Kim ngach XNK USD
Chiara: + Nhap khdu
+ Xuit khiu
Trong dé: + Xuit khdu lao dong nt
4. Gid tri SXKD nha va d6 thi nt 12.285 55%| 80.000 651%
5. Gid tri khdo sdt, thiét ke, tu van nt
6. Gid tri SX, KD khdc nt G912 91%| 2.000 219%|-
‘ 6.816 8% [ 275.000( T
Chia ra: 1- Doanh thu xay l3p nt 83.867 55%|149.000 178%
2- Doanh thu san xust CN, VLX nt 56.509| 124%| 59.000 104%
3- Doanh thu XNK nt
4- Doanh thu KD nha, do thi nt 25.025 55%| 65.000 260%
5- Doanh thu tr van nt
6- Doanh thu khic nt 1.415 94%| 2.000 141%|.
1IL. Téng Loi nhuan trudc thud Tr. dg 1.401 52%| 13.700 978%
IV. Co tire % 8 80% 10 125%
V. Yon chii 56 hiru binh quan Tr. dg 41.852) 102%| 80.000 191%
VI. Khau hao TSCH Tr. dg
Ty 1¢ khau hao binh quan % 15,5 100% 15,0 97%
VII. Nop NSNN Tr. dg -
1- S5 phai nop: nt 50.167| 149%
Chia ra: - Tir nam ngodi chuyén sang nt 33.128| 149%| 22.233 67%
- Clia nam nay nt “17.039| 148%
2- 56 da nop: nt 27.934| 127%| 35.000 125%
VIIL. Pau tw XDCB Tr. dg 0
IX. Lao déng va tién luong
1- LD sit dung binh quan (Ca HDb) Ngudi 320 71% 550 172%
2- Thu nhap binh quan ngudi/thing Ng.d 5.100 5.500 108%
NGUOI LAP BIEU ng. _‘f‘ NG BON V]
</ GONG TY \o
E = ¢ PHAN 3
W o \VINACONEX 7
B S
5 &
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TONG CONG TY CP VINACONEX ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 Pic lip - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngaypd 2thdang 04 ndm 2016

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN 2016
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

Kinh thwa Poan chii tich!
Kinh thuwa cdc Quy vi dai biéu!
Kinh thwa cdc Quy vi cé dong!
Can eir:

- Chitc nang nhiém vy ciia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu ¢ t6 chirc va hoat
dong Cong ty cé phan Vinaconex 21 (sau ddy goila Cong ty);

- Bdo cdo tai chinh nam 2015 cia Céng ty da dwgc kiém todn boi Céng ty TNHH
kiém todn va tir van tai chinh quoc té (IFC)

- Két qud hoat dgng kiém tra, gidm sdt ctia Ban kiém sodt néim 2015,

Ban kiém soét Céng ty bdo cdo trude Dai hoi dong cd dong két qua kiém tra, gidm
sdt cac mit hoat déng ctia Cong ty nam 2015 nhu sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT.

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm st viéc tudn thi cdc quy dinh cia Luit
Doanh nghigp, Biéu 1¢ T4 chirc va hoat dong clia Cong ty trong viée quan ly, didu hanh
toan b hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, cu thé:

, - Xem xét tinh phit hop ciia cée Quyét dinh ctia Hi ddng Quan tri, Ban Téng gism
doce trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh tyr, tha tuc ban hanh cac van ban
cia Cong ty phit hgp véi quy dinh ctia Phap luat va Piéu 1& Cong ty; Giam sat viée thuc
thi phap luat ciia Cong ty.

- Kiém tra, ddnh gia cac quy trinh trong yéu clia Cong ty, nhim phét hién nhimg
riii ro tiém tang hodc nhing thiéu sét, tir 46 dé xudt nhiing kién nghi va giai phap phu
hop. '

- Tham gia cic budi hop cia HDQT, kiém tra gidm sdt vigc trién khai cic nghj
quyét ctia Dai hoi dong ¢6 dong dbi véi HPQT, Ban Tong gidm déc.

- Xem xét cdc bao cdo dinh ky do Ban Téng gidm dbc lap; Kiém tra cdc Béo cio
tai chinh quy, ndm nham dénh gia tinh trung thuc va hop ly cia cac s6 lidu tai chinh.
Dong thai, phoi hop véi Kiem toén déc 1dp xem xét anh hudng cla cac sai sot ké todn
va kiém todn trong yéu dén Béo céo tai chinh; gidm sat Ban lanh dao trong viéc thuc thi
nhitng kién nghi do Kiém toan vién duara. .

- Kiém sodt viée tuan thi cong tac cong bd thong tin ctia Cong ty niém yét.

I KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI.

Trong nim 2015, Hoi déng quén tri da thé hién ro chirc nang, nhiém vu trong cong
tic dinh hudng, chi dao, quan 1y Céng ty trong pham vi thdm quyén cua Hoi dong quén
tri thé hién:

Trang 1/4



- Hoi dong quan tri da to chirc diy du cac cude hop dinh ky va bt thudmg, phu hop
véi yéu cdu cong tac quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong nm.

- Hoi dong quan trj da ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén pham vi
va traich nhiém cia Hoi dong quan tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dbng quan
tri ban hanh dang trinh tu, day da cin ct phap ly theo quy dinh ctia Phap lut.

- Can nhic k§ ludng phuong 4n diu tr ddi véi cac du 4n dau tur da duge Dai hoi cb
dong thong qua nhu: Déau tu chiéu sAu méay moc thiét bi, kinh doanh bit déng san va san
xudt vat liéu xdy dung.

- Quyet dinh téi co cau td chirc, quy ¢ ché nodi bd Cong ty phit hop véi quy dinh ctia
Luat phap dong thoi da klen nghi muc ¢6 tire dugc tra, quyét dinh thoi han va thi tuc tra
¢ tirc theo diing Nghi quyét Dai hoi 6 dong da thong qua, dam béo tot quyén lgi tham
gia clia cac co dong.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT DPONG CUA BAN TONG GIAM POC.

- Ban Téng gidm ddc da c6 su nd luc trong nam 2015, luén nim bét kip thri dién
bién thj truomg, thue hién nghlem tic chi thi cia HPQT ciing nhu bam sat ké hoach
duge giao va di tao dugc mdt s ket qua ding ghi nhén nhu: Gia tri san xut kinh doanh
la: 200 ty dong, doanh thu la: 166 ty dong, loi nhudn trude thué 1a: 1,4 ty dong; Mic du
chura dat k¢ hoach dé ra ~nhung déy ciing la két qua dang khich 1& trong mdt ndm day
bién dong ctia nén kinh té.

- Xay dyng ké hoach san xuéit kinh doanh gin v6i cong tac diu tu trén co s& cin
ddi ngudn Iy, nhu cdu cta thi trudng va myc tiéu dinh huong phit trién cia Cong ty
trong nhing nam tiép theo, dam bao Céng ty phit trién bén vimg. Trén co s& ké hoach
SXKD da duge Pai hoi dong cb dong thong qua, Ban lanh dao da trién khai giao chi
tiéu ké hoach cho céc don vi thue hién, thuémg xuyén klem tra, gitip d& cdc don vi thuc
hién ¢6 hiéu qua. Tang cuong su chi dao tap trung, thing nhét hiéu qua tir Ban Téng
giém déc dén céc thanh vién, phong ban tryc thuge.

- Xem x¢t lai cic du 4an ma Coéng ty d4, dang va chuén bi trién khai trén co so thyc
té phu thude vao cic diéu kién khach quan, chu quan, co ché, chinh sach dé phin loai
cac du 4n cin trién khai trong. ngan han va dy én néo trién khai trong dai han. Trién khai
¢6 hiéu qua Dy 4n Khu nha ¢ Phu Thinh va dy 4n Khu nha & tai Ba La, Ha Dong Ha
Noi, 1én ké hoach trién khai dv 4n nha & xi hi tai Kién Hung.

- Tlep tuc hoan thién hd so thil tuc d& hoan tit giai doan chudn bj ddu tu dbi voi
mot s6 cac dir én sau khi ‘thanh pho ra Sodt xong va ra quyet dmh phé duyet 1/500.

IV. VIEC THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2015.
1. Céng tie tai chinh ké todn, 1gp va kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2015.

Bao céo tai chinh nam 2015 cia Cong ty da du'gc kiém toan boi Coéng ty TNHH kiém
todn va tu vAn tai chinh qubc té ( IFC). Theo y kién ctia Kiém toan vién Béo céo taj
chinh nim 2015 cha Cong ty dugc lap theo cdc chuin myc cua ké todn Viét Nam. Ché
d ké todn Viét Nam va cac ché do quan ly tai chinh do Bo Tai chinh ban hanh. Bdo céo
tai chinh nam 2015 ctia Cong ty da phan anh trung thuc va hop 1y két qua san xuét kinh
doanh, lru chuyén tién t& trong nam 2015 va tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay
31/12/2015.

2. Két qua hogt dpng sin xudit kinh doanh nin 2015.

Trang 2/4




P | Kwis | e | "
Téng gié tri san xudt kinh doanh | Ty ddng 250 200 80%
Doanh thu Ty dbng 244 166 68%
Loi nhuén truée thué Ty dong 2.7 1,4 52%
3. Bing cdn di ké todn nam 31/12/2015
Pon vi tinh: triéu déng
TAI SAN S6 tién
A. Tai sin ngén han 255.560
I. Tién va céc khoan trong duong tién 7.800
L. Céc khoén phai thu ngén han 156.465
III. Hang tdn kho 91.295
B. Tai siin dai han 44.672
L Céc khoan phai thu dai han 4.000
II. Tai san cd dinh 33.328
IL. Tai san dai han khac 7.344
TONG CONG TAI SAN 300.232
NGUON VON S tién
A. No phai tra 246.330
I. No ngéin han. 246.327
1. No dai han. 3
B. Vén chit sé hiru 53.901
Trong do:
Vén dau tu ctia chi s& hitu 40.000
TONG CONG NGUON VON 300.232
V. KIEN NGHI

1. Cong ty cin hoan thién quy trinh thuc hién cac dy 4n ddu tr dép (mg yéu ciu quan ly,

dam bao hiéu qua kinh t€ cao.

2. Céng ty cAn hoan thién, ning cao quy trinh quén ly, theo ddi, hach todn, quyét todn -

doi vdi cac doi thi cong.

3. Nang cao cong tic quan ly tai chin?, hach toan ké todn dap tmg yéu cdu quén ly va
~ tudn thi cdc quy dinh trong linh vure dau tu.

4. Ra sot lai cdc dy dn da va dang dAu tu, c6 ké hoach bén hang dé thu hdi vén.
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5. Cong ng phai thu con rat 16n, Pé nghi Céng ty c6 ké hoach cu thé dé thu hdi vén va.

6. Co cu lai ngudn nhén lyc dé dap tmg duge cac didu kién sin xuit trong diéu kién cin
phii ning cao ning lyc san xudt va chuyén nghiép hoa trong khau thi cong.

VI.KET LUAN
Niim 2015 — m{t ndm day khé khin nhung Cong ty vin dat dugc nhing két qua

X

A .(ﬁy khich 1¢, tao tién dé cho sy phat trién bén vimng ndm 2016 va nhitng nim ti€p theo.

Trén diy 13 bdo cdo ciia Ban kiém soat t6i Pai hoi cb dbng thuong nién nim
if)‘w clia Cong ty C6 phan Vinaconex 21, kinh dé nghi cdc quy vi co déng dong gép ¥
icn.

Cudi ciing, xin chiic quy vi b dong sire khée, hanh phiic va thanh dat!

Chiic dai hji thanh cong 5t dep!
Xin trin trong cim on!

T/M. BAN KIEM SOAT CONG TY CP
VINACONEX 21

NG BAN KIEM SOAT
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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 Déc lip - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay2< thang 04 ndm 2016
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Tai dai hgi dong cb dong thwong nién nim 2016
Céng ty ¢b phin Vinaconex 21

Kinh thuwa Doan chii tich!
Kinh thwa cic Quy vi dgi biéu!
Kinh thuwa cdc Quy vi cé dong!

Thay mit Hoi déng quan tri (HPQT) Cong ty bao céo vGi Pai hgi vé tinh hinh hoat
@ng ciia HDQT Céng ty trong ndm 2015 va ké hoach phat trién kinh doanh nim 2016 nhu sau:

Cocitu t6 chice:
dﬁng quan tri:

Nguyén Xuin Viét Chu tich HPQT
Nguyén Huy Cucmg Thanh vién HDQT
Ngb Vin Diing Thanh vién HBQT
Vii Bire Hanh Thanh vién HDQT
Nguyén Ba Hanh Thanh vién HDQT

kiém sodt:

:  Nguyén Hai Hiép Truéng Ban kiém sodt
Nguyén Hitu Khanh Thanh vién Ban kiém soat
Nguyén Thi Thanh Mai Thanh vién Ban kiém soét

diéu hanh:

:  Nguyén Xuén Viét CT. HBQT
Nguyén Huy Cuong TV. HPQT - TGP Céng ty
Ngbd Viin Diing ' TV. HPQT - Phé TGP Céng ty
Vi Bitc Hanh TV. HPQT - Phé TGP Céng ty
Nguyén B4 Hanh TV. HDQT - Phé TGB Céng ty

. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015
1. Céng tdc diéu hanh sin xuft

Trén co s& ké hoach hoat dong SXKD niam 2015 da dugce thong qua BPHDCD thudng nién
ndm 2015, Cong ty di dat dugc mot s6 chi tiéu kinh té xa hoi cu thé:

e Ponvi | Kéhoachnam | Kétqua Ty 1¢
tinh 2015 dat duoc (%)
Gia tri téng san luong Ty d(’ing 250 200 80%
Doanh thu Ty dong | 244 166 68%
Téng gié tri loi nhun Ty ddng 2,7 1.4 52%
Nop NSNN Ty ddng 22 77 127%
Ch tirc %/nim 10% 8% 80%
Thu nhap binh quén cia Ng.ddng 4.500 5.100 108%
ngudi lao ddng/1thdng 1
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2. T6 chiic tién lwong
- Hai ddng quan tri da chi dao Téng Gidm dbc kién toan bo mdy quan 1y cta Cong ty
nhdm phuc vu tot nhat viéc diéu hanh va dam duong nhiém vy kinh doanh ctia Céng ty.
Thuémg xuyén chi dao, rd soat cac quy ché quan 1y ndi by phi hop véi dac thi kinh
doanh cia don vi va quy dinh ctia phép luit.
Di ap dung phuong 4n tra luong méi, tuy nhién van con nhidu bt cip. HDQT da chi
dao phong TCKT, TCHC va phong ké hoach nghién ctru phuong én khoén cu thé déi
véi luong gidn ticp va lwong truc tiép trong thod gian téi.
3. Céng tic diu tr
- Trong ndm 2015 Céng ty phai danh vén cho mua séng viit tu, chi tra tién nhn cong cho
cdc cOng trinh dé dam béo duy tri hoat dong sin xudt kinh doanh. Mat khac may moée,
tlgiét bj hi¢n ¢d ciing da dap tmg phén 6n nhu ciu vi vay trong nzm 2015 Cong ty khong
ddu tr mua méi thiét bi,
4. Vé chimg khodn
Cb phiéu ctua Céng ty dd niém yét trén S& giao dich chimg khodn Ha Noi véi ma chimg
khodn la V21. Viéc niém yét cb phidu trén Thi trudmg chimg khoan da tao dung duoc thuong
higu va uy tin doi v&i céc ban hang. Thi trudng chimg khodn suy giam nhung ma chimg khodn
V21 luén dugce cdc nha dau tw quan tim va dénh gid cao. Tuy nhién thanh khoan con rit han
 ché do lugng ¢b phin dugc giao dich 1a khang 1én.
Trong ndm Céng ty ciling da phat hanh thanh céng 2,3 triéu ¢b phin dé ting vén didu I¢.
Diéu nay da lam giam duoc ap lye trong viée cdn doi ngudn von trong hoat déng san xuét kinh
doanh cia Céng ty. Muc tiéu trong nadm tdi Cc‘mg ty ticp tuc huy dong von thong qua viéc phat
hanh c6 phén ra cong chiing dé huy déng vén trién khai cdc dy 4n da duge duyét.

5. Cong tic tai chinh ké tosdn
Hoi ddng quan tri thudmg xuyén chi dao Ban diéu hanh kiém tra, phan tich hoat déng
chung ciia Cong ty.

- Hoi ddng quén tri chi dao Ban didu hanh thuémg xuyén thu hdi cac khoan vén, cong ng
cling nhu viéc huy déng cdc ngudn von khac dap tmg nhu céu san xuft kinh doanh ctia
Cong ty. Ngudn vén kinh doanh ciia Cong ty ludn duge bao toan va phat trién.

6. Cong tic quin Iy nhén lyc va an toin lao djng
Néim 2015, Cong ty tuyén dung va bd tri lao dong mot cach hop 1y, timg bude dap tmg

nhu cdu SXKD cua Cong ty, ting cudng cong tac an toan lao déng trén céc cong trinh. Thuong
xuyén chi dao, kiém tra don doc va t6 chirc cho CBCNV hoc tap ndi quy an toin lao dong theo
quy dinh ctia phép lut.

II. KEHOACH HOAT PONG NAM 2016.

- Tc")'chfrc hop, phdn tich va danh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2015 dé
khéc phuc nhitng mit con ton tai va thdng qua ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2016
ciing nhu dé xuét cdc bién phap, giai phap cu thé dé thue hién tét ké hoach dé ra.

- T chitc Pai hdi cb dong thudng nién nam 2016 theo ding quy dinh

- Tiép tuc hodn thién by mdy quan Iy theo huéng chuyén mén héa, phin cong nhiém vu
vatrich nhiém ca nhén r ring dé kiém sodt toan b3 hoat ddng ctia Cong ty theo hudéng
tap trung - thong nhat.

- Chi dao Ban didu hanh tiép tuc mé rong cac mbi quan hé, tin dung thai co trién khai,
thye hign cic du an va mé rong kinh doanh.

Chi dao viéc thyc hién lién doanh lién két véi céc déi téc c6 tiém nang dé trién khai céc
du dn dau tu .

- Dinh ky hojic ddt xuét t chire cdc cude hop Hoi ddng quén tri dé chi dao kip thoi cde
mit hoat dong san xudt kinh doanh.

- Tb chirc, xdy dung cong ty tusn thi diing dinh huéng phat trién chung cua cdng ty.
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- Quyét tdm x4y dung, duy tri va phét trién thuong hiéu VINACONEX dam béo uy tin vi :
bén vimg. '

- Tiép tuc ddy nhanh tién do thie hién cdc céng trinh trong diém: Bénh vién Thanh Nhan,
thi céng nha may phét pho vang Lao Cai, trung tim trién ldm Thanh Hoa chg dan sinh
Tay Mo ...

- Tiép tuc co cdu lai hoat dong ciia tram tron bé téng thuong phim va diu tu bd sung may
moc thiét bi phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh.

- Quan ly chi phi trong x4y dung co ban mdt cich hgp ly, khoa hoc. Tim tdi va dinh
huéng cdc miii nhon trong su phét tridn bén vimg cho Céng ty trong 5 -10 ndm tdi.

IlI. KET LUAN ’

2 Nam 2015 — mét ndm ddy khé khin nhumg Céng ty vén duy tri va c6 nhimg két qua

 nhdt dinh, tao tién d& cho sy phat tridn bén viing nam 2016 va nhimg nim tiép theo.

Trén ddy 1a bdo cdo cia Hoi déng quan trj t6i Dai hoi ¢b dong thuong nién nim 2016
clia Cong ty Cb phan Vinaconex 21, kinh d& nghj céc quy vi c6 déng déng gbp v kién.

Cuéi cling, xin chiic quy vi ¢é dong sire khie, hanh phiic vi thanh dat!
Chiic dai h§i thinh cong tot dep!
Xin trin trong cim on!

- Noi nhéin:
- Céc cd dong;
- Céc thanh vién HPQT, Ban GD, Ban KS;
-Luu HC.

NGUYEN XUAN VIET
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