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S6:.,44./2016/BC-CCR.HDQT Cam Ranh, ngay 20thdng 04 ndm 2016

- BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
(Vé két qua hoat dong Hoi dong quan tri tir ngay 25/06/2015 dén 31/12/2015
va dinh huong hoat dong nam 2016)

Kinh trinh: Pai hji dong c6 dong thwong nién nim 2016
Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Cong ty ¢b phan Cang Cam Ranh dugc chuyén d6i tir Cong ty TNHH MTV
Cang Cam Ranh voi ty 1€ nha nude nam gitr 80,9% Vén diéu 18. Ngay 12/06/2015, Dai
hoi dong co dong thanh 14p Céng ty ¢6 phan Cang Cam Ranh da bau Hoi dong quan tri
Cong ty gobm 07 thanh vién hoat dong v6i nhiém ky 05 nam.

Trong thang 10/2015, ¢6 mét (01) thanh vién mién nhiém véi ly do: khong con la
Ngudi dai dién ctia c6 dong t6 chirc, HDQT Céng ty da bd nhiém thay thé mot (01)
thanh vién theo quy dinh ctia Diéu I¢.

I. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

1. Két qua thye hién Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong thanh 1ip Cong ty:

Ké tir khi hoat dong theo m6 hinh Cong ty c¢b phan dén nay, Hoi dong quan tri da
trién khai thwc hién ddy du cdc nhiém vu dugc PHPCD giao theo Nghi quyét sb
01/2015/NQ-CCR.DHDCD, ngay 12/06/2015.

2. Két qua tinh hinh thye hi¢n san xuit kinh doanh:

Nim 2015 1a nim dau tién Cang Cam Ranh hoat dong theo md hinh Cong ty co
phan. Trong b6i canh kinh té thé giGi va trong khu vue chua c6 nhiéu khéi sac, nén
kinh té Viét Nam dic biét 1a cac doanh nghiép xudt nhap khau lai bj anh hudng xdu do
tinh hinh bién dong khong 6n dinh, Nganh hang hai nhét 13 vén tai bién dang gip
khung hoang, mdt sO mat hang truyén thong ¢6 san lugng thong qua cang nhiéu ciing
da giam hodc ngung trong nam nhu cat trang xuét khau. Chinh vi vdy san lugng hang
hoa thong qua Cang vi thé bi anh hudng, giam st manh. Bén canh d6, Nha nude con
trién khai kiém soét tai trong phuong tién da anh huong dén gia thanh vén chuyén
hang héa cta chu hang, anh huéng dén cdng tac van chuyén hang hoa xuit nhdp qua
Cang. Tuy nhién nho ¢6 sy chu dong va nhan dinh duge tinh hinh nén Héi dong quan
tri va Ban Tdng giam dc Cong ty da diéu hanh hoat dong san xudt cia Cong ty dat két
qua nhu sau:

25/6/2014 dén

25/6/2015 dén
- 31/12/2014 31122015 | % ting
(cong ty n glam
TNHH) (cong ty CP)

San lugng hang qua cang (tén) 827.205 856.918 | +3,5%




Téng doanh thu (VND) 55.266.321.675 | 55.792.599.016 | +0,95%

Loi nhuén trude thué (VND) (3.342.543.530) | 6.179.045.481 .

Loi nhuén sau thué (VND) (3.347.207.792) |  5.343.107.981 2

Mic lgi nhuén sau thué 5,343 ty dong (s6 liéu bdo cdo tai chinh déc ldp), tang nhiéu
1an so v6i ké hoach da thong qua tai Nghi quyét PHDPCD thanh 1ap. Két qua nay tuy
chua 16n so véi quy md tai san va von ciia Cong ty va chu yéu la tir giam 1ai phai tra
va x6a n¢ vay cua ngén hang, nhung c6 thé xem 1a mot két qua dang khich 1€ trong bdi
canh nén kinh té chung cua ca nude con nhiu khé khan.

Tinh hinh tai chinh: Da thyc hién t6t cong tac quan ly von va tai san, bao toan von
chu s¢ hiru, lam tot cOng tac dau tu va trién khai du an sir dung bang vén tyr ¢ va huy
dong nguon von tir dbi tac de dau tu, dong thoi Cong ty ciling da quan ly tdt thanh
khoan, tit ca cac khoan ng gdc va 1ai déu duoc thanh toén diang han. Vi vay, da giam
duge mirc ng vay vao cubi ky nam 2015.

Cong tac nghién ciru thi truong va xiic tién kinh doanh: D tich cuc té chuc mang
luéi tiép can khéch hang, thiét 1ap mdi quan hé vé6i cac chu hang tau, dai Iy hang hai,
phéi hop to chirc chién dich marketing, ky hop ddng, ludn chu dong trong vige theo
doi bién dong trén thij truong dé O nhitng d6i sach phu hop; tich cuc phat trién quan
hé véi cac ddi tac, khach hang tiém ning dé chuin bi cho cong tac kinh doanh ngay
cang ting 1én ctia Cong ty.

Cong tdc diu tw: Da thuc hién tbt cong tac trién khai dy 4n ddu tu theo ké hoach kinh
doanh da thong qua DPHDPCD thanh lap.

Cong tdc nhin su: cong tic tuyén dung, dao dao, cham lo doi sdng, diéu kién sinh
hoat va viéc lam cho can bo cong nhan vién déu duge Cong ty thyuc hién tdt, dic biét la
céc ché do wu dai duge ap dung thich hop da kich thich va tao dong luc cho ngudi lao
dong. Ngudn nhén Iyc di déng vai trd rat quan trong dbi véi sy thanh cong ctia Cong
ty trong ky hoat dong.

Cong tic irng dung cong nghé va co gidi trong khai thdac: Cong ty da lam t6t cong
tac nghién ctru, hoc hoi va img dung cong ngh¢ trong cdc khéu quy trinh xép do, do la
yeu t6 co ban gitp tdng nang sudt va ha gia thanh dich vy trong diéu kién may moc
thiét bi, dung cu khai thac chua c6 kha ning dau tu hién dai déng bo.

Céng tdc qudan Iy riii ro: Cong tac danh gia rui ro dbi véi hoat dong khai thac cang va
¢ nhimg giai phép han ché rii ro hodc bao hiém rui ro thich hop da duge Cong ty déac
biét chu trong. Két qua, Trong ndm khong xay ra sy kién hodc tai nan nghiém trong
nao c6 anh hudng dén tinh hinh hoat ddng va tai chinh ctia Cong ty.

Cong tdc luwu ky tdp trung va niém yét ¢o phiéu: Thuc hién theo ty quyen cua Dai hoi

ddng cb dong thanh 18p Cong ty, Hoi dong quan tri da chi dao Ban Piéu hanh hoan tat
thi tuc dé Iuu ky tép trung va niém yét ¢b phiéu, két qua 1a:

- Ngay 20/8/2015, Cong ty ¢ phén Cang Cam Ranh dugc Uy ban Chung khoén
Nha nude chap thuén ho so dang ky Cong ty dai ching theo Cong van so 5194/UBCK-
QLPH.

- Ngay 10/9/2015 Cong ty ¢6 phin Cang Cam Ranh dugc S& Giao dich Chimg
khoan Ha Noi cap Quyét dinh dang ky giao dich s6 589/QD-SGDHN.

- Ngay 24/09/2015, 1a ngay giao dich déu tién ctia ¢ phiéu Cong ty cb phéan
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Cang Cam Ranh trén hé thdng giao dich Upcom cia S¢ Giao dich Ching khoan Ha
Noi.
II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Céc cudce hop ciia Hoi dong quan tri:

Tinh tir ngay 25/06/2015 dén ngay 31/12/2015, Hoi dong quan tri t6 chuc 3 cude
hop va 3 lan ldy y kién bang van ban. Cac cude hop déu duge chuin bi chu ddo va tién
hanh hét sirc nghiém tuc, dam bao thoi lugng va chat lugng. Noi dung céc cude hop
déu mang tinh thoi sy va thiét thue, kip thoi dinh hudng hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Trong cac phién hop, cac thanh vién Hoi dong quan tri déu thé hién tinh thin
trach nhi€ém cao. Tuy vao chuong trinh ndi dung cugc hop ma Hoi dong quan tri co thé
moi Truong cac don vi daé giai trinh cac van dé c6 lién quan dén ndi dung cude hop.
Pa s6 cac cudc hop cia Hoi dong quan tri déu c6 sy tham gia va thao ludn cta Ban
Kiém soat. Ngoai ra, Hoi dong quan tri cling thudng xuyén trao doi, thao ludn giira cac
thanh vién, cung phdi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac lan hop chinh
thirc.

2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hyi dong quan tri:

Trong ky, Hoi ddng quan tri da ban hanh 7 Nghi quyét va 14 quyét dinh. Cac
Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri trude khi ban hanh déu dugc nhat tri tén
thanh cua cdc thanh vién Hoi dong quan tri; vige ldy v kién bang van ban déu dugc
thye hién dung theo quy dinh cua Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh Phép ludt co lién
quan. Vé co ban, Hoi ddng quan tri da quyét dinh cdc chu truong, chién luge, giai
phép kinh doanh cua Cong ty pht hop véi chu trrong chinh sdch ctia nha nude va tinh
hinh kinh té khu vure dé Cong ty hoan thanh vugt mic céc chi tiéu dugc giao.

3. Thuec hién viéc cong bd théng tin ddi vei t6 chire niém yét: dinh ky 6 thang
va hang nam, Hoi ddng quan tri da cong b6 thong tin dinh ky vé tinh hinh quan trj gt
UBCK, S& GDCK Ha Noi va ¢b dong (Quy cbd dong cé thé xem bdo cdo nay tai
Website Cong ty). Qua do nang cao tinh minh bach trong hoat dong quan trj Cong ty,
ddng thoi gitip ¢b déng nam ro duge tinh hinh hoat dong cia Cong ty

4. Hoat dyng giam sat cia HDQT:

Ké tir ngdy bat dau hoat dong ctia Cong ty 25/6/2015 dén 31/12/ 2015, HPQT
ludn theo doi sat sao tinh hinh hoat dong cua toan Cong ty, HDQT da thuc hién cong
tac chi dao va giam sat hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Gidam ddc trong céc cong
viéc sau:

Giam sat va c6 nhitng chi dao dinh hudng hd tro kip thoi cho Ban Téng Gidm
dbe thong qua viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat dong kinh
doanh, t6 chtrc bd may va cac van dé quan trong khéc trong pham vi thAm quyén cta
Ho6i ddng quan tri, phtt hgp véi cac Quy ché, quy dinh hién hanh ctia Cong ty va Phap
ludt.

Giém st viéce td chic thuc hién céc chi tidu ké hoach ctia Dai hoi ddng ¢ dong
va Hoi dong quan tri da dé ra, cac ndi dung thuc hién Nghi quyét PHPCP, HPQT va
céc Quyét dinh HPQT da ban hanh vé tién do va céac bién phap thuc hién.

Theo di viéc chdp hanh va tuan thu cdc quy dinh cua Luft Doanh nghiép, Piéu
1¢ Cong ty va cac quy dinh hién hanh cua Nha nude trong cac mét hoat dong diéu hanh
ctia Ban Tong Giam dbc. Viée cung cap thong tin va bao cdo cho céc thanh vién khong
tham gia quan ly diéu hanh dugc thuc hién thuong xuyén va ddy du bang van ban, dién
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thoai, email vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé théng nhat y kién chi dao va ra cac
Quyet dinh phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, giam sat cia Hoi dong quan tri doi
v6i Tong gidm dc.

V6i tinh than trach nhiém trude cac ¢b dong, ngudi lao dong trong Cong ty va sur
phat trién cta don vi, ¢6 thé danh gid ring HDQT Cong ty da hoan thanh kh tot chirc
trach nhiém vu cua minh theo quy dinh cua phép luét, Piéu 1é ctia Cong ty trong viéc
giam sat d6i vGi Toéng Giam ddc va 'bd may giup viée trong qua trinh trlen khai thuc
hién nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢b dong, ciing nhu céc nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri.

a. Ddnh gid vé hoat dpng ciia Ban Tong Gidm dic trong viéc diéu hanh hoat
dong Cong ty:
Cac thanh vién trong Ban Téng giam dbc déu c6 trinh do, nang luc va pham chit,
dugc dao tao day du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc duge giao phu trach va da co
nhi€u ndm kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép.

Tong giam dbc c6 phan cdng nhi€ém vu rd rang cho céc Pho Tong giam dbc va
dinh ky t6 chire hop giao ban dé danh gid két qua thuc hién cong vige tudn va giao ké
hoach cong viéc ky t6i. Cac thanh vién trong Ban Téng giam ddc cé tinh thin trach
nhiém va tinh than hop tac tét.

Ban Tdng gidm dbc d trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty phi
hop véi nghi quyét cia PHDCD, chi dao cia HPQT va tudn thu ding Piéu 1é doanh
nghiép, quy dinh ctia phép luét.

Ban Tdng giam dbc nhén thirc ro nhiing thuan lgi va khé khan cia Cong ty nén
da linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh, dong thdi da ban
hanh céc vin ban tai liéu ndi bd theo thdm quyén nham kiém soat ¢ hiéu qua moi hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty; thuc hién tét vai trd kiém soét rii ro ngay tir
Ban diéu hanh va céc quan ly cdp trung.

Thyc hién tot cac chinh sach tién lvong, cai thién dicu kién lam viéc cho ngudi
lao dong

Chap hanh tét cac quy dinh cua Phap luat va Diéu 16 Cong ty trong qua trinh diéu
hanh hoat dong.

~ HDPQT nhan xét répg cac thanh vién Ban Téng Gidm dbc déu c¢6 du cac phdm
chat va k¥ ndng can thict dé ti€p tuc ganh vac cac nhiém vu ma DPHPCD va HDQT
giao pho.
b. Ddnh gid doi véi cdn by qudin Iy cdc phong va cdc Xi nghiép:
Lanh dao cac phong ban, xi nghiép truc thugc Cong ty da thuc hién t6t chirc

ning, nhiém vu, quyén han dugc giao; cac nhiém vu do Ban Tong giam déc trién khai
déu dugc cac phong ban, Xi nghiép truc thudc thuc hién tot

Tép thé nguoi lao dong trong Cong ty ludn néu cao tinh than doan két, thuc hién
t6t chu truong thue hanh tiét kiém chdng lang phi; nd lyc phan diu vuot qua kho khin
dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, gép phan vao thanh cong chung ciia Cong ty

c. Ddnh gid déi véi Nguwoi dgi di¢n phin vén ciia Cing Cam Ranh tai Doanh
nghiép khdc: Nguoi dai dién phin vén ciia Cang Cam Ranh tai cac Cong ty con, Cong
ty lién két da hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, tudn thu cic quy dinh ctia Phap ludt
va Diéu 18 Cong ty.



1. PINH HUOGNG CUA HOQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2016:

Theo nhén dinh 2016, tinh hinh kinh té trong nude va khu vue s& thudn loi hon
nam 2015, tuy nhién van con nhiéu kho khan, thach thire, Hoi dong quan tri s& cung
v6i Ban Tdng giam dbc va tap thé CBCNV nd luc, phan ddu trong cong tac quan tri va
diéu hanh doanh nghiép dé hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu Dai hoi dong cb dong
giao trong nim 2016, v6i ké hoach va dinh hudng sau:

- Chi dao, quan tri hoat figng cua Cong ty tlep tuc 6n dinh va phat trién, hoan
thanh nhiém vu céc chi ti€u ké hoach nam 2016 da dugc Dai hi dong c6 dong thong
qua.

- Tang cudng cong tac du béo, tiép tuc nang cao ning luc quan tri tai chinh, dam
bao tai chinh toan doanh nghiép an toan, hi¢u qua.

- Chi dao kiém soat chit ché chi phi hoat déng ctia Cong ty

- Téng cudng cdng tac quan tri rdi ro cua toan Doanh nghiép

- Chi dao cong tac kinh doanh dam bdo giit vitng thi phan va duy tri toi da hiéu
qua kinh doanh, ndng cao san lugng hang khai thac qua cang.

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua céc nghi quyét cia HPQT vé: Cong
tac td chirc san xudt, quan 1y diéu hanh, giam sat hiéu qua ddu tu, vin hoa doanh
nghiép, kiém soat ndi bd, quan Iy chi phi, td chirc nhén sy va dio tao, tai chinh ké toan
va kiém tra giam sat, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi.

- Tiép tuc kién toan bé may quan Iy ctia Cong ty nham dap ng yéu cau vé quan
trj doanh nghiép cua Cong ty dai ching quy md lon; chi trong cong tac dao tao va
phat trién ngudn nhan lyc nham dap tmg nhu cau phit trién cua Cong ty.

- Thye hién cdng tac nghién ctru phat trién, sang kién céi tién hop ly hoa san xuat
kinh doanh nhdm da dang héa san pham, ning cao chit luong san phdm dich vu, tiét
kiém chi phi va nang cao néng luc canh tranh

- Tiép tuc chi dao cdp nhat, diéu chinh hoan thién cac cac quy ché, quy dinh, quy
trinh, hé théng dinh murc kinh té ky thuat hién c6 tai Cong ty cho phu hgp véi tinh hinh
thuc té.

- Chi dao ddy manh cdng tac diu tu phét trién, trong dé tap trung vao cac dy an
trong diém thudc linh vyuc kho bai dé thuc hién chién lwge phat trlen da dang hoa san
phim, xéy dung chudi cung tmg (logistics), xdy dung khu vuc hau can sau cang, chuén
bi bude dau cho céc du 4n dau tu chlen luge cho giai doan sau nam 2020; Tung budce
dau tu cac phuong tién va cong cu xép do tai cau cang va kho bai cho phu hop. Gitr
virng nguyén tic: chi dau tu may moc thiét bi déi v6i cdc ngudn hang dai han, quy md
da 16n, dem lai hi€u qua kinh té twong xing. Giam sat viéc thyc hién dau tu dam bao
tudn thu ding cac quy dinh cua phap ludt, phuc vu hiéu qua cho hoat dong sin xuét
kinh doanh.

Trén ddy 1a béo cdo cia Hoi dong quan tri 6 thang cudi ndm 2015 va dinh
huéng hoat dong nam 2016, Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2016,
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