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Kinh thua: - Dai biSu khach quy

- Thua toan thS c6 dong vS du Dai h(>i

Thirc hien Nghi quyet tai Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien Cong ty nam
2015. Trong nam qua duoi su lanh dao cua C~p uy Dang, HDQT. Ban giam d6c
Cong ty cling voi t?P thS can b(> cong nhan lao dong da khong ngirng kh~c phuc
nhiSu kh6 khan, thach thirc trong san xuat kinh doanh dS t6 chirc lanh dao, chi dao
don vi thirc hien hoan thanh xu~t s~c cac muc tieu, nhiem vu ma Nghi quyet Dai
h9i d6ng c6 <!9ng thhang nien Cong ty da dS ra trong nam 2015.

Horn nay, tai Dai hoi d6ng c6 dong thirong nien C6ng ty nam 2016, thay mat
Ban giam d6c C6ng ty t6i xin bao cao kSt qua thuc hien kS hoach SXKD cua C6ng
ty nam 2015 va phuang hu6ng nhiem vu SXKD cua C6ng ty nam 2016 dS Dai h(>i
xem xet, thao Iuan va quyet dinh.

Ph~D tlur Dh~t

TINH HIND HO~T DONG sAN XUA.T KINH DOANH

CUA CONG TY NA.M 2015

I. TINH HINH CHUNG

1. Nhfrng thu~n loi, kh6 khan

1.1. Thu~n Igi

- Luon diroc sir quan tarn chi dao thuong xuyen, kip thoi cua lanh dao T6ng
Cong ty C6ng nghiep Xi mang Vi~t Nam; S\I tao diSu kien giup do cua Cong ty Xi
mang Vicem Hai Phong; C6ng ty C6 ph~n Xi mang Ha Tien 1; Cong ty C6 phan tai
chinh xi mang va cac don vi ban vS thirc hien nhiem vu kS hoach san xu~t kinh
doanh.

- C6 ~\lthong r:h~t cao trong lanh dao va d(>in~ii Can b(>, cong nhan lao dong
trong viec to clnrc trien khai thuc hien nhiem vu da de ra.

- D9i ngfi CBCNV va nguoi lao d(>ng eo tinh th~n trach nhiem cao trong
cong viec, n(>ib9 ky cuong, doan kSt.

1.2 Kh6 khan

- Phuang tien van tai dSn chu ky sua chfra, xuong c~p, phai thirong xuyen
bao duong, sua chtra din dSn chi phi tang, thoi gian huy d(>ng phuong tien giarn
d6ng thoi B(> giao thong v?n tai tang cuong xiSt chat quan ly trong tai duong b9



lam cho met s6 phuong tien cua Cong ty do d~u tu dii'lau, trong Uti nho hoat d<)ng
khong hieu qua.

- Viec thue cong nhan hop d6ng thoi vu phuc vu san xu~t cling g?P nhiSu kh6
khan, d?c biet la lao dong b6c xSp xi mang do hrc hrong lao dQng ph6 thong ngay
cang it lam anh huong dSn kS hoach v~n chuyen, tieu thu xi mango

- Nguon thu khac cua Cong ty khong con, tien thue d~t tang cao, kSt qua
SXKD phu thuoc chu ySu tu cac nganh nghe san xu~t kinh doanh cua Cong ty.

11.KET QuA D~T DUQC TRONG SXKD NAM 2015
1. K~t qua san xu~t kinh doanh d~t drrgc nam 2015
1.1. Chi tieu san Iumig:

TT N('>idung DVT 2015 TH 2014 So sanh (%)

KH 2015 TH 2015 THIKH Cung ky

1 Kinh doanh XM T~n 37.500 42.003 33.674 112,01 124,73

T~n 272.710 303.736 268.033 111,38 113,32
2 V~ tai thuy

/
T.km 1.636.260 3.916.138 2.335.725 239,33 167,6

T~n 480.000 510.719 488.284 106,40 104,59
3 V?n tai b('>

T.km 960.000 2.704.037 1.446.281 281,67 186,96

4 B6c xuc gat T~ 300.000 325.045 345.866 108,35 93,98

Ch 7.344 6.816 7.600 92,81 89,68
5 Xeka

KmLC 7.931.520 8.724.480 8.208.000 110,00 106,29

T~ 55.000 86.525 5.331 157,32 1.623,05
6 V?n tai biSn

T.km 18.844.100 29.645.085 7.857.433 157,32 377,29

7 B6cx~pXM T~ 58.794

1.2. Chi tieu tiii chinh:

TT Chi tieu DVT 2015 TH 2014 So sanh (%)

KH 2015 TH 2015 TH/KH Cung ky

1 T6ng doanh thu TY·d 73,828 91,476 65,896 123,90 138,82

2 L.nhu?ntru&cthu~ TY·d 1,00 2,202 1,501 220,20 146,70

3 N(,>pN.Sach TY·d 1,50 3,192 1,343 212,80 237,68

4 cl> nrc % 2:2 5 4 250,00 125,00

5 Tl>ngquy hrong Ty.d 7,85 10,40 7,50 132,48 138,67

2. Nhfrng k~t qua d~t drrgc tren cac linh vl!c quan If
2.1 Cdng tac khoa hoc ky thu~t va d~u nr trong narn 2015.



Ngay tu d~u nam Ban giam d6c Cong ty da t~p trung trien khai"cac giai phap
quan ly dS t6 chirc thuc hien t6t kS hoach SXKD, d~c biet quan Him dSn cong tac
quan ly tai chinh, quan ly san xu~t, an toan lao dong, VSCN va moi tnrong .

. - D~u tu mua 03 xe ka loai 46 chB cua Cong ty C6 phan 6 to 1-5 thay thS cac
xe da hSt kh~u hao, cti hang khong dam bao an tom trong san xuat dS dap irng nhu
c~u chuyen cho CBCNV cho Cong ty Xi mang Vicem Hai Phong va dich vu ·thue
ngoai. L~p d~t h~ thong dinh vi GPRS cho 03 xe tren dS tang cuong trong cong tac
quan ly, giam chi phi.

2.2 Cong tac k~ hoach th] truirng.

Trong nam qua Ban Giam d6c Cong ty da t~p trung trong viec chi dao don vi
thirc hien cong tac kS hoach thi tnrong, da barn sat vao nhiem vu kS hoach san xu~t
kinh doanh cua Cong ty dS t6 clnrc trien khai thi tnrong tieu thu san pham, Xay "~
dung kS hoach san xu~t kinh doanh hang thang, hang quy dS thirc hien, gift vtrng thi /CON(

tnrong truyen thong, d~u tu khai thac mo rong thi tnrong moi dS tieu thu san pham coR
trong nam dap irng duce yeu c~u dS ra. ~~~~

- Ca c~u lai san xuat, phat huy t6i da nguon hrc C;ong ty, d6ng thai,phat triSn '~
manh hwS;ng dich vu, tan dung nguon hrc cua xa hQi de mo rong san xuat dap irng ~
yeu eau ke hoach.

- Hop )ac lien doanh voi Cong ty C6 phan tai chinh xi mang dS tiep nhan 01
am bien trong tai 3.000 tftn dira vao khai thac nharn tang doanh thu, giam chi phi
quan ly, nang cao hieu qua kinh doanh.

- T6 c~uc hQi nghi khach hang, g~P m~~ cac dai ly c~p 2 dS thao luan ban cac
giai phap phoi hop trong kinh doanh nham day manh san hrong tieu thu theo muc
tieu thi dua dS ra.

- Tang cuong cong tac tiSp thi, quang ba gioi thieu san pharn cua Ccng ty voi
khach hang dS nang cao uy tin thirong hieu.

2.3 Cong tac quan If tai chinh.

Trong narn qua, Ban Giam d6c Cong ty da chi dao thirc hien vS cong tac
quan ly tai chinh cua Cong ty, da eo ban khac phuc duce nhtrng kho khan vS linh
V\l'C tai chinh.

- T~p trung thu h6i cong no cua khach hang dSn han, qua han va sir ly no
qua han; quan ly thu chi tai chinh theo quy dinh.

- Thuc hien viec kiem toan Nha mroc theo kS hoach.

- Thirc hien viec d6ng gap thuS voi Nha mroc theo quy dinh hien hanh.

- Thanh quyet toan chi tra tiSn hrong, thirong cho can bQ CN lao dong va chi
tra tiSn lai c6 nrc cho cac c6 dong Cong ty theo quy dinh, dam bao kip thoi.

2.4 Cdng tac TCHC, lao d<)ng ti~n lurrng va thtrc hi~n cac ch~ d<) chinh
sach vOi nguoi lao d<)ng.

Trong nam 2015, Ban Giam d6c Cong ty da t~p trung trong viec lanh dao,
chi dao cong tac t6 chirc can bQ quan ly, thirc hien viec b6 tri s~p xsp lao dong lam
vi~c cho cac don vi san xuat dS dap irng voi viec thuc hien nhiern vu san xu~t kinh
doanh cua Cong ty. Chu dQng trong viec tuyen dung b6 sung nguon lao dong hop
d6ng thoi vu eo ban dap irng du lao dong lam viec theo kS hoach san xu~t hang
thang, hang quy dS ra.



- Xay dung hoan thien h~ thong thang bang hrong cua doanh nghiep thee NB
49 cua Chinh Phu va thong tu hu6ng d~n s6 17 cua BLBTBXH; chuyen xSp luong
cho CBCNV theo h~ thong thang bang hrong moi tu ngay 01101/2016 cho nguoi
lao dong cong bang, hQ'P ly, dung quy dinh.

- Thirc hien cong tac cham 10 doi song tinh than, V?t chftt va dam bao viec
lam thu nhap cho CNV lao dong, voi rmrc thu nhap binh quan cua nguoi lao dong
dat duce trong nam 2015 la g~n 7 trieu d6ng 1 ngiroi 1 thang. Cac ngay nghi IS, tSt
duce Cong ty trich thuong kip thoi dong vien tinh th~n cho CBCN lao dong.

- Barn bao thirc hien moi chS dQ chinh sach eo lien quan dSn nguoi lao dong
nhu chS dQ BHXH, BHYT, BH thftt nghiep, nghi huu tri, cham dirt hQ'P d6ng lao
dong va cac quyen 19i khac cua nguoi lao dong duce thirc hien d~y du theo qui dinh
cua Phap lu?t hien hanh

2.5 Cong hie an ninh quBe phong, tr~t t1! an toan xi hQi trong don v].

Trong nam qua, Ban giam d6c Cong ty da Ianh dao, chi dao don vi thuc hien
t6t nhiem V\1cong tac quan SlJ quoc phong dia phirong va dam bao trat tu an toan
xa hoi trong Cong ty va tren dia ban. Xay dung kS hoach C\1thS dS triSn khai thuc
hien.

- T6 clnrc huftn luyen an toan v~ sinh lao dong cho lire hrong bao v~, an toan
vien Cong ty.theo dung kS hoach dS ra, dam bao chftt hrong. Xay dung kS hoach
phong chong bao lut, kS hoach phong chay, chtra chay nam 2015 dS thirc hien.

2.6 Thuc hi~n eong hie xay dung Dang, Chinh quyen, cac doan th~ quan
chung trong sach, vfrng manh.

Ban Giam d6c Cong ty da t?P trung trong viec khong ngirng cung c6 xay
-.dung cac t6 chirc Bang, Chinh quyen, cac doan thS quan chung trong don vi tang .i

cuong SlJ dean kSt nhftt tri can trong noi bQ Bang, Chinh quyen, cac doan thS quan
chung dS khac phuc kho khan trong t6 chirc, lanh dao, chi dao don vi thuc hien t6t
nhiem V\1Chinh tri cua Cong ty da dS ra trong nam 2015.

- Tang cuong cong tac giao due chinh tri tu nrong cho CB dang vien, CNLD
dS m6i ngiroi luon eo nhan thirc dung d~n vS nhtrng thuan loi, kho khan cua don vi,
nang can "1 thirc trach nhiem cua m6i nguoi, chftp hanh thirc hien nghiem moi
duong l6i chu truong cua Dang, chinh sach Phap luat cua Nha mroc, chftp hanh nQi
quy, quy chS cua Cong ty as hoan thanh t6t nhiem V\1duce giao.

- Cac t6 clnrc Cong doan, Dean thanh nien, HQi ClJUchiSn binh da tich ClJC
tham gia cac hoat dong cua Cong ty va cua t6 chirc nham gop phan xay dung Cong
ty phat triSn virng manh.

Ill. NHUNG KHUYET DIEM TON T~I
Trong nam qua ben canh nhtrng thanh tich da dat diroc trong viec lanh dao,

chi dao thirc hien nhiem V1,lkS hoach san xuftt, kinh doanh cua Cong ty, tuy V?y v~n
con nhtrng mjit t6n tai c~n phai kh~c phuc do la:

+ Cong tac khai thac, mer rong thi tnrong tieu thu xi mang va dich V1,ldu lich
con cham, chua dat muc tieu Cong ty dS ra.

+ Viec thu h6i cong no chua triet dS, chua dat yeu c~u.

+ Cong tac phan tich hoat dong tai chinh, kS toan quan tri doanh nghiep,
phan tich sir dung lao dong hang thang con cham chua phan anh kip thoi voi lanh
dao Cong ty dS nam b~t va xir 1"1 nhfrng vftn dS phat sinh eo lien quan.



-*KSt luan: Nam 20 15 mac du eo nhieu kho khan nh~t dinh, nhung duce SlJ
giup do, lanh dao chi dao cua Ban Tbng Giam d6c, cac phong ban chirc nang T6ng
Cong ty Cong nghiep Xi Mang Viet Nam; S1J t<;10diSu kien quan tarn giup do cua
cac don vi cling nganh; S1Jlanh dao, chi dao thirong xuyen, kip thoi cua H9i d6ng
quan tri; S1J ung h9 cua cac cb dong; S1J dong thuan va n6 11Jcc6 gang cua Ban
lanh dao Cong ty va t~p thS CBCNVLf). Cong ty d3: hoan thanh xuat sac kS hoach
SXKD nam 2015, cac chi tieu san hrong, tai chinh dSu dat vuot ngan sach va kS
hoach D<;1ih9i d6ng c6 dong thuong nien 2015 dS ra. Doi s6ng CBCNVLf) duce
dam bao va tang tnrong.

Ph~n thir hai

PHUONG HUONG, NHI~M Vl) sAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
I. D~C DIEM TINH HINH CHUNG.
Trong nam 2016 tinh hinh san xu~t kinh doanh cua Cong ty se tiSp tuc g~p

nhiSu kh6 khan thach thirc moi. Gia ea v~t tu nhien nguyen v~t lieu, chi phi c~u

duong, bSn bai se biSn dong va tang cao; S1Jcanh tranh cua nSn kinh tS thi tnrong

ngay cang g}iy g~t. Ban Giam d6c Cong ty xac dinh vS phuong hirong, muc tieu

nhiem vu SXKD cua Cong ty trong nam 2016 do la: Duy tri san xu~t kinh doanh 6n

dinh, dam bao viec lam, thu nhap cho nguoi lao dong; thuc hien t6t va d~y durnoi

nghia vu voi Nha nuoc va cb dong.

11.Ml)C TIEU, NHI~M vu SXKD CUA CONG TY NAM 2016
1. Chi tieu san IU'Q'ng:

TT Chi tieu f)VT Kh6i hrong Ghi chu

1 Kinh doanh XM T~n 42.000

T~n 292.640
2 Van tai thuy

T.km 3.609.440

T~n 480.000
3 V~ tai b9

T.km 2.199.989

4 B6c xuc T~n 300.000

T~n 154.200
5 V~n tai biSn

T.km 60.632.628

ChuySn 5.532
6 Xe khach

KmLC 8.026.920

7 B6cxSpXM T~n 50.000
I I I I I



2. Chi tieu tai chinh:

TT Chi tieu DVT So luong

1 T6ng doanh thu Ty d6ng 87,505

2 Don gia tiSn luong % DT tinh luong 35

3 Quy tiSn luong Ty d6ng 10,4

4 NS D~u tu Ty d6ng 3,6

LQ'inhuan tnroc thuS
,

2,2495 Ty dong

6 N9P ngan sach Ty d6ng 2,731

7 C6 tire du ki~n % 5

3. f)~u tir phuc VI} san xufit:

f)~u tu 01 xe d~u keo, 02 sa mi za mooc 3 true va 03 xe 0 to Uti trong tai tu 5
d~n 10 t~n. T6ng mire diu tu du ki~n 3,6 ty d6ng tu nguon v6n tu eo, nham muc
tieu tang na~ hrc van tai cua Cong ty va thay th~ cac xe eo trong tai qua nho.

4. Cong tac thanh Iy tai san:

TriSn khai hoan thien cac thu tuc dS ti~n hanh ban thanh 1:905 xe ea 109-i34
ch6 ngci va 03 xe Kamaz da h~tkh~u hao, cii hang khong con nhu c~u su dung dS
thu h6i v6n.

Ill. cAc BI~N PHAp CHU YEU

1. Ti~p tuc phat huy tiem nang, noi lire s~n eo cua don vi nh~m nang can
nang hrc san xuat, nang su~t phuong tien, nang su~t lao dong, ch~t luong phuc vu,
thirc hanh ti~t kiem dS giam cac chi phi san xu~t th~p nh~t, tang sire canh tranh tren
thi tnrong .

2. Ban hanh, hoan thien cac quy dinh vS chirc nang nhiern vu cho nrng phong
ban, phan xuong san xu~t can cir vao chirc nang nhiem vu cua phong, phan xuong
m6i thanh vien trong don vi eo nhirng nhiem vu cu thS dS t6 chirc thirc hien,

3. Tap trung chi dao cong tac thi truong tieu thu san pharn cua Cong ty, duy
tri thi tnrong da eo, khai thac mo rong thi tnrong moi, eo cac chinh sach linh heat
trong cong tac thi tnrong dS nang can hon vS nang hrc tieu thu san pharn xi mang
Hai Phong, Ti~p tuc tang cirong cong tac quang cao, ti~p thi gioi thieu san pham,
dich vu xe tai, xe ka, tau song, tau biSn ...

4. Xay dung va triSn khai cac phong trao thi dua, eo cac chinh sach khuyen
khich khen thuong kip thoi nhtrng ea nhan, don vi eo nhiSu thanh tich dong gap
vac cac phong trao thi dua cua don vi mang 19-inhirng gia tri k~t qua can d~c biet la
phong trao lao d9ng sang t9-0,phat huy sang kien, cai ti~n ky thust .v.v.

5. Thuc hien moi nghia vu voi Nha nuoc voi c~p tren voi cac c6 dong va cac
ch~ d9 chinh sach eo lien quan d~n ngiroi lao dong; dam bao du viec lam thuong
xuyen va thu nhap doi song 6n dinh dS moi nguoi yen tarn lao dong san xu~t, cong
tac dong gap tai, hrc vao xay dung Cong ty phat trien bSn vtrng.

6. Ti~p tuc thirc hien t6t cong tac phong chong tham nhiing; thuc hien ti~t
kiem chong lang phi va quy ch~ dan chu tai eo sa. Tang cuong c6ng tac giam sat,



kiSm tra, don d6c thirc hien cong tac ATVSLD, PCCN va bao v~ moi tnrong tai
don vi.

Kinh thua dai bieu khach quy, thua Dai hQi !

Nam 2016, mac du v~n con nhieu kh6 khan, thach tlnrc moi, song voi SlJ n6
hrc, quyet Him cao cua t~p thS lanh dao, lIDQT, Ban giam d6c va dQi ngii CBCN
lao dong, chung ta se quyet tarn khac phuc moi kh6 khan, thach thirc dS t6 chirc
lanh dao, chi dao don vi thuc hien hoan thanh cac muc tieu nhiem vu SXKD rna
Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong Cong ty da d@ra trong nam 2016 dat duce kSt
qua cao nhat,

Cu6i cling thay m?t Ban Giam d6c Cong ty, xin Kinh chuc cac quy vi dai
biSu khach quy va toan thS c6 dong v@du Dai hQi horn nay manh khoe, hanh phuc,
thanh dat. Chuc Dai hoi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on !

No'i nlum :

- ce d6ng HCT ;
-HNX,UBCK;
- Vieem d~ ble ;
-HDQT,BKS;
-Website : vtxmhp.eom .
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