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Hai Phong, ngay 26 thdng 4 nam 2016

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2015
va phwong hwéng nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2016
(tai Pai hoi ddng cb dong thwong nién Cong ty nam 2016 )

Kinh thua: - Pai biéu khach quy
- Thua toan thé cb dong vé du Pai hoi
Thuc hién Nghi quyét tai Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién Coéng ty nim
2015. Trong nam qua du6i su lanh dao ctia Cip uy Pang, HPQT. Ban giam déc
Cong ty cung vdi tap thé can bo cong nhén lao dong da khong ngimg khic phuc
nhiéu khé khan, thach thic trong san xuat kinh doanh dé t6 chirc 1anh dao, chi dao

don \g thug hién hoan thanh xuét sic céc muc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyet Pai
ho1 dong c6 dong thuong nién Cong ty da deé ra trong nam 2015.

Hom nay, tai Pai hoi dong ¢ dong thudng nién Cong ty nam 2016, thay mat
Ban giam dbe Cong ty toi xin bao cdo két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Coéng
ty nim 2015 va phuong huéng nhiém vu SXKD cua Cong ty nam 2016 dé Dai hoi
xem x€t, thao luan va quyét dinh.

Phan thir nhat
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2015
I. TINH HINH CHUNG
1. Nhitrng thuan l¢i, khé khin
1.1. Thuan lgi

- Ludon dugc su quan tdm chi dao thuong xuyén, kip thoi cua lanh dao Téng
Céng ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam; Su tao diéu kién gitp d& cta Cong ty Xi
miang Vicem Hai Phong; Cong ty C6 phan Xi miang Ha Tién 1; Céong ty C phan tai
chinh xi ming va cac don vi ban vé thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh

doanh.

-Cosu théng nhat cao trong lanh dao va d6i ngii Cén b, cong nhan lao dong
trong viée td chirc trién khai thuc hién nhiém vu da & ra.

- béi ngu CBCNV va nguoi lao dong co tinh than trach nhiém cao trong
cdng viée, ndi b ky cuong, doan két.

1.2 Kho khan

- Phuong tién van tai dén chu ky stra chita, xudng cp, phai thudng xuyén
bao dudng, sira chita dan dén chi phi ting, thoi gian huy dong phuong tién giam
dong thoi Bo giao thdng van tai ting cuong xiét chat quan ly trong tai duong bo
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lam cho mét s& phuong tién ctia Cong ty do dau tu da lau, trong tai nho hoat dong

khong hiéu qua.

- Viéc thué cong nhan hop dong thoi vu phuc vu san xuit cling gap nhiéu kho
khan, dac biét 1a lao dong bbe xép xi mang do luc luong lao dong phé thong ngay
cang it 1am anh hudng dén ké hoach van chuyén, tiéu thu xi mang.

- Nguén thu khéc cia Cong ty khong con, tién thué dét ting cao, két qua
SXKD phu thuge chi yéu tir cac nganh nghé san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

II. KET QUA PAT PUQC TRONG SXKD NAM 2015
1. Két qua san xuét kinh doanh dat dwgc nim 2015

1.1. Chi tiéu san lugng:

TT Nbi dung DVT 2015 TH 2014 So sanh (%)
KH 2015 TH 2015 TH/KH | Cungky
1 | Kinh doanh XM Tén 37.500 42.003 33.674 | 112,01 124,73
Tin 72T 303.736 268.033 111,38 113,32
2 | Van tai thuy
T.km 1.636.260 | 3.916.138 | 2.335.725| 239,33 167,6
Thn 480.000 510.719 488.284 | 106,40 104,59
3 | Van tai bo
| T.km 960.000 | 2.704.037 | 1.446.281| 281,67 186,96
4 | Bbc xtc gat Tin 300.000 325.045 345.866 | 108,35 93,98
Ch 7.344 6.816 7.600 92,81 89,68
5 | Xeka
Km LC 7.931.520 | 8.724.480 | 8.208.000 | 110,00 106,29
7 Tin 55.000 86.525 5.331 157,32 | 1.623,05
6 | Van tai bién
T.km 18.844.100 | 29.645.085 | 7.857.433 | 157,32 377,29
7 | Bbe xép XM Tén 58.794
1.2. Chi tiéu tai chinh:
TT Chi tiéu PDVT 2015 TH 2014 So sanh (%)
KH 2015 | TH 2015 TH/KH Cung ky
1 | Téng doanh thu Ty.d 73,828 | 91,476 65,896 123,90 138,82
2 | L.nhuan trude thué Ty.d 1,00 2,202 1,501 220,20 146,70
3 | Nép N.Sach Ty.d 1,50 3,192 1,343 212,80 237,68
4 | Ctac % =2 5 4 250,00 125,00
5 | Téng quy luong Ty.d 7,85 10,40 7,50 132,48 138,67

2. Nhitng két qua dat dwoc trén cac linh vue quan ly

2.1 Cong tac khoa hoc k¥ thuat va ddu tw trong niim 2015.




Ngay tur d4u nam Ban giam déc Cong ty da tap trung trién khai cac giai phép
quan ly dé t6 chirc thuc hién tot ké hoach SXKD, dic biét quan tdm dén cong tac
quan Iy tai chinh, quan ly san xuét, an toan lao dong, VSCN va méi truong.

- Pau tu mua 03 xe ka loai 46 chd ctia Cong ty C6 phan O t6 1-5 thay thé cac
xe da hét khau hao, cii hong khéng dam bao an toan trong san xuét dé dap tmg nhu
cau chuyén chg CBCNV cho Céng ty Xi méng Vicem Hai Phong va dich vu thué
ngoai. Lap dat hé thong dinh vi GPRS cho 03 xe trén dé ting cuong trong cong tac
quan ly, giam chi phi.

2.2 Cong tac ké hoach thi truwong.

Trong nam qua Ban Giam dbc Céng ty da tap trung trong viéc chi dao don vi
thuc hién cong tac ké hoach thi truong, da bam sat vao nhiém vu ké hoach san xuét
kinh doanh cta Céng ty dé t5 chirc trién khai thi truong tiéu thu san phdm. Xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh hang théng, hang quy dé thuc hién, gitt virng thi
truong truyén théng, dau tu khai thac m& rong thi truong mai dé tiéu thu san phim
trong nam dap {mg duogc yéu cau dé ra.

- Co cau lai san xuit, phat huy t6i da ngudn luc Cong ty, ddng thoi _phat trién
manh huéng dich vy, tdn dung nguon lyuc cua xa hoi d8 m& rong san xuét dap ung
yéu cau ké hoach.

- Hop tac lién doanh v6i Cong ty Cb phan tai chinh xi mang dé tlep nhan 01
tau bién trong tai 3.000 tAn dwa vao khai thac nhim tang doanh thu, giam chi phi
quan ly, nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- To churc hdi nghi khéch hang, gép mit céc dai ly cap 2 dé théo luan ban cac
giai phap phoi hop trong kinh doanh nham day manh san luong tiéu thu theo muc
tiéu thi dua dé ra.

- Tang cudng cong tac t1ep thi, quang ba gidi thiéu san phdm cta Cong ty véi
khach hang dé nang cao uy tin thuong hiéu.

2.3 Cong tac quan ly tai chinh.

Trong nim qua, Ban Giam déc Cong ty da chi dao thuc hién vé cong tac
quan Iy tai chinh cua Céng ty, di co ban khic phuc dugc nhitng kho khin vé linh
vuec tai chinh.

- Tép trung thu hdi cng no cua khach hang dén han, qua han va st ly ng
qua han; quan ly thu chi tai chinh theo quy dinh.

- Thuc hién viéc kiém toan Nha nude theo ké hoach.

- Thuc hién viéc dong gép thué véi Nha nude theo quy dinh hién hanh.

- Thanh quyét toan chi tra tién lwong, thudng cho can bo CN lao dong va chi
tra tién 13i ¢d tirc cho céc ¢b déng Cong ty theo quy dinh, dam bao kip thoi.

2.4 Cong tac TCHC, lao dong tién lwong va thuce hién cac ché do chinh
sach voi nguoi lao dong.

Trong ndm 2015, Ban Giam ddc Céng ty di tap trung trong viéc lanh dao,

chi dao cong tac t6 chirc can bo quan ly, thue hién viée bé tri sép xép lao dong lam
viéc cho cac don vi san xuét dé dap ung v6i vige thue hién nhiém vu san xut kinh

doanh ctia Cong ty. Chu dong trong viéc tuyén dung bd sung ngudn lao dong hop
dong thoi vu co ban dép tmg du lao dong lam viéc theo ké hoach san xuat hang

thang, hang quy dé ra.
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- X4y dung hoan thién hé thong thang bang luong cia doanh nghi€p theo NP
49 ctia Chinh Phu va théng tu huéng dan s6 17 cia BLDTBXH; chuyén xép luong
cho CBCNV theo hé thdng thang bang luong méi tir ngay 01/01/2016 cho nguoi
lao déng cong bang, hop 1y, dung quy dinh.

- Thuc hién cong téc chim lo doi séng tinh than, vét chit va dam bao viéc
lam thu nhap cho CNV lao dong, v6i mirc thu nhap binh quén cia nguoi lao dong
dat dwoc trong nam 2015 1a gan 7 triéu dong / ngudi / thang. Cac ngay nghi 18, tét
dugc Cong ty trich thuong kip thoi dong vién tinh than cho CBCN lao dong.

- Pam bao thuc hién moi ché do chinh sach c6 lién quan dén nguoi lao dong
nhu ché d6 BHXH, BHYT, BH thét nghiép, nghi hwu tri, chdm dit hop dong lao
dong va cac quyen loi khac ciia ngudi lao dong dugce thuc hién day du theo qui dinh
cua Phap luat hién hanh

2.5 Cong tac an ninh quoc phong, trat tw an toan xa hoi trong don vi.

Trong nam qua, Ban gidm doc Cong ty da lanh dao, chi dao don vi thuc hién
tot nhiém vu cong tac quéan su quéc phong dia phuong va dam bao trét tu an toan
x4 hoi trong Cong ty va trén dia ban. X4y dung ké hoach cu thé dé trién khai thuc
hién.

- T6 chtrc huén luyén an toan vé sinh lao dong 9ho luc luong bao ve, an toan
vién Cong ty theo dl'mg ke hoach dé ra, dam bao chat lugng. Xay dung ké hoach
phong chong bao lut, ké hoach phong chay, chita chdy nam 2015 dé thuc hién.

2.6 Thue hién cong tac xay dung Pang, Chinh quyén, cac doan thé quan
ching trong sach, virng manh.

Ban Giam doc Cong ty da tap trung trong viéc khong ngimg cung cd xay
-~ dung cac tb chirc bang, Chinh quyén, cac doan thé quan ching trong don vi tang
cudng su doan két nhat tri cao trong noi bo Pang, Chinh quyeén, cac doan thé quéan
chung dé khic phuc khé khan trong td chure, 1anh dao, chi dao don vi thuc hién tét
nhiém vu Chinh tri cia Céng ty dd dé ra trong ndm 2015.

- Tang cuong cong tac gido duc chinh tri tu tuéng cho CB dang vién, CNLD
dé mbi ngudi ludn ¢ nhan thic dung dan vé nhimg thuén loi, kho khan cia don vi,
nang cao ¥ thire trach nhiém cua mdi ngudi, chip hanh thuc hién nghiém moi
dudng 18i chi truong ctia Pang, chinh sach Phap luat ctia Nha nudce, chap hanh ndi
quy, quy ché ctia Cong ty dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

- Céc tb chuc Cong doan, Poan thanh nién, Hoi cuu chién binh di tich cuc
tham gia céc hoat déng ctia Cong ty va clia td chirc nhim gép phan xay dung Cong
ty phat trién vimg manh.

III. NHUNG KHUYET DPIEM TON TAI

Trong nam qua bén canh nhitng thanh tich dé dat dugc trong viéc lanh dao,
chi dao thyc hién nhiém vu ké hoach san xuét, kinh doanh ctia Céng ty, tuy viy van
con nhitng mit ton tai can phai khic phuc d6 1a:

+ Cong tac khai thac, m& rong thi truong tiéu thu xi mang va dich vu du lich
con cham, chua dat muc tiéu Coéng ty dé ra.

+ Viéc thu hoi cong ng chua triét dé, chua dat yéu cau.

+ Cong tdc phén tich hoat dong tai chinh, ké toan quan tri doanh nghiép,
phén tich sir dung lao dong hang thang con chim chwa phan anh kip thoi véi lanh
dao Cong ty dé nam bt va xir Iy nhitng van dé phat sinh c¢6 lién quan.




*K ét luan: Nam 2015 mic du cé nhiéu khoé khin nhét dinh, nhung duqcﬂ su
gitip d&, lanh dao chi dao cia Ban Téng Giam dbc, cac phong ban chitc ning Tong
Cong ty Cong nghiép Xi Mang Viét Nam; Su tao diéu kién quan tam gitp do cua
cac don vi cung nganh; Sy lanh dao, chi dao thudng xuyén, kip thoi cua Hoi dong
quan tri; Su Gng hd ctia cac C6 dong; Su dong thuan va nd luc co gang cua Ban
lanh dao Céng ty va tap thé CBCNVLD. Cong ty di hoan thanh xuét sic ké hoach
SXKD nam 2015, cdc chi tiéu san luong, tai chinh déu dat vuot ngn sach va ké
hoach Pai hoi dong ¢b dong thuomg nién 2015 dé ra. Poi séng CBCNVLD duoc

dam bao va tang truong.

Phin thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG.

Trong nim 2016 tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty sé tiép tuc gip
nhiéu khé khan thach thirc méi. Gia ca vat tu nhién nguyén vat liéu, chi phi cau
duong, bén bai s& bién dong va tang cao; su canh tranh cua nén kinh té thi truong
ngdy cang gay gat. Ban Giam ddc Cong ty xac dinh vé phuong huéng, muc tiéu
nhiém vu SXKD ctia Cong ty trong nam 2016 d6 1a: Duy tri san xut kinh doanh n
dinh, dam bao viéc lam, thu nhdp cho nguoi lao dong; thuc hién tdt va déy da moi
nghia vu véi Nha nude va cb dong.

II. MUC TIEU, NHIEM VU SXKD CUA CONG TY NAM 2016

1. Chi tiéu san lwgng:

TT Chi tiéu PVT Khdi luong Ghi chu
1 |Kinhdoanh XM | Tén 42.000

Tén 292.640
2 | Van tai thuy

T.km 3.609.440

Tén 480.000
3 | Van tai bo

Tkm 2.199.989
4 | Béc xuc Tén 300.000

7 Tén 154.200

5 | Van tai bién

T.km 60.632.628

Chuyén 5.532
6 | Xe khach

Km LC 8.026.920
7 | Béc xép XM Tén 50.000
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2. Chi tiéu tai chinh:

TT Chi tiéu PVT S6 luong
1 | Tong doanh thu Ty dong 87,505
2 | Pon gia tién luong % DT tinh lwong 35
3 | Quy tién luong Ty ddng 10,4
4 | NS Pau tu Ty dong 3,6
5 | Loi nhuan trugc thué Ty dong 2,249
6 | Nop ngan sach Ty dong 2,731
7 | Cb tirc du kién % 5

3. Pau tw phuc vu san xuat:

Dau tw 01 xe dau kéo, 02 so mi zo mooc 3 truc va 03 xe 6t tai trong tai tur 5
dén 10 tAn. Téng muc dau tu du kién 3,6 ty dong tir ngudn vén tu ¢, nhdm muc
tiéu tang nang luc van tai cua Cong ty va thay thé cac xe c6 trong tai qué nho.

4. Cong tac thanh ly tai san:
Trién khai hoan thién cac thi tuc dé tién hanh béan thanh ly 05 xe ca loai 34

chd ng01 va 03 xe Kamaz da hét khéu hao, cii hong khéng con nhu cau st dung dé
thu héi von.

III. CAC BIEN PHAP CHU YEU

1. Tiép tuc phat huy tiém nang, noi luc san ¢ cua don vi nhim nang cao
nang luc san Xuét, nang suat phuong tién, nang suét lao dong, chat luong phuc vy,
thuc hanh tiét kiém dé giam céc chi phi san xuét thAp nhit, ting sic canh tranh trén
thi truong .

2. Ban hanh, hoan thién cac quy dinh vé chirc ning nhiém vu cho timg phong
ban , phan xuong san Xuét cin cir vao chirc nang nhiém vu cta phong, phan xudéng
mbi thanh vién trong don vi c6 nhitng nhiém vu cu thé dé t6 chirc thuc hién.

3. T4p trung chi dao cong tac thi trudng tidu thu san phdm cta Cong ty, duy
tri thi truong da cd, khai thdc md rong thi truong moi, c6 cac chinh sach linh hoat
trong cong tac thi truong dé nang cao hon vé nang luc tiéu thu san pham xi mang
Hai Phong. Tlep tuc tang cuong cong tac quang céo, tlep thi gidi thiéu san pham
dich vu xe tai, xe ka, tau song, tau bién...

4. Xay dung va trién khai cac phong trao thi dua, c6 céc chinh sach khuyén
khich khen thudng kip thoi nhing ca nhén, don vi c6 nhiéu thanh tich déng gép
vao cac phong trao thi dua ciia don vi mang lai nhu'ng gia trl két qua cao dic biét 1a
phong trio lao dong sang tao, phat huy séng kién, cai tién k§ thuat .v.v.

5. Thyc hién moi nghia vu véi Nha nuéc véi cp trén vdi cac cd dong va cac
ché d6 chinh séch co hen quan dén nguoi lao dong; dam bao du viéc lam thuong
xuyén va thu nhap doi séng 6n dinh dé moi ngudi yén tam lao dong san xut, cong
tac déng gop tai, luc vao xay dung Cong ty phat trién bén viing.

6. Tlep tuc thuc hién tot cong tac phong chéng tham nhiing; thuc hién tiét
kiém chéng lang phi va quy ché dan chu tai co so. Téng cudng cong tac giam sat,




kiém tra, don d6c thuc hién cong tic ATVSLD, PCCN va bao vé méi truong tai
don vi.

Kinh thua dai biéu khach quy, thua Pai hoi !

Niam 2016, mic du van con nhiéu kho khin, thach thirc méi, song véi su nd
luc, quyét tdm cao cia tap thé 1anh dao, HPQT, Ban giam déc va doi ngii CBCN
lao dong, chiing ta s& quyét tdm khéc phuc moi khé khan, thach thic dé té chirc
lanh dao, chi dao don vi thuc hién hoan thanh cac muc ti€u nhiém vu SXKD ma
Nghi quyét Pai hoi déng cb dong Cong ty di dé ra trong nam 2016 dat dugc két
qua cao nhét.

” Cudi cung thay mat Ban Giam dbc Cong ty, xin Kinh chic cac quy vi dai
biéu khach quy va toan thé cd dong v€ du Dai hoi hém nay manh khoé, hanh phuc,
thanh dat. Chuc Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on !

Noi nhn :

- C6 dong HCT ;
- HNX,UBCK ;
- Vicem dé b/c ;

THUONG MAI-DICH WY #
-HPQT,BKS ; Al Al
-Website : vtxmhp.com.
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