TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGITTA VIET NAM
BAU TIF PHAT TRIEN NITA VA BO 1111 Bic lip - T do - Hanh phiic
CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG HUD4

o _ BIEN BAN !
DAIHOT DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2016
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Hém nay, vao hdi 08h30 phut, ngdy 25/4/2016 tai tru s& s 662 Ba Triéy,
phirdng Dién Bieén, TP Thanh Hoa, L-::nng ty C6 phin Diu tr va Nay dymg ITUD4
16 chirc Pai hoi ding cd dong thudémg nién ndm 2016 (Dai hdi), val ndi dung sau;

Tén Céng ty: Céng ty Cd phin Péu tr va Xay dung HUD4,
Eiia chi tru sé& chinh: 662 Ba Tridu, P. Dién Bién, TP. Thanh Héa.
(i m} chimg nhén ding ky doanh nghiép, mé 51:: doanh nghiép: 2800576533

do Sé ké hogeh va Dau nr tinh Thanh Hos cip thay déi 1dn 9 ngiy 09/6/2014.,

A, THANH PHAN THAM DU DAL HOT:

- Tong s cffﬁ dong duge tridu tdp 1a 468 co dong, sé hitu 15.000.000 cé phén,
chigm 100% vin didy 1€,

- Tong s6 ¢b dong co mat tham dy Dai hoi: 88/468 cc: déng, s& hitu va dai
dién 14.205.000/15.000.000 cc- phin, chiém 94 % mng q-a:r ¢O phin cé quyén bigu
quyét, dap ng didu kién dé tién hanh hop Pai hai ding c6 déng theo Ludt Doanh
nghiép va Dicu 1& Cong ty.

B. TIEN TRINTI DAl HOI:

Dng Lé D& Thang - UVHDQT, Phé Gidm déc Céng ty, thira uy quyén cia
Héi dong quan tri Céng ty, thong qua dai hii cdc ndl dung san:

1. Tuvén bd 1§ do, khai mac Pai hoi.
2. Gidi thigu Poan chil tjch va Ban thua ky Dai hii.
2.1. Doan chi tich,

- Ong: L& Quang Hiép - Chii tich IIPQT Céng ty,
- Ong: Déng Pham Binh - Phé Chal tich HBOQT Céng ty.
- Ong: Nguyén Vigt Hiing - Uy vién HRQT, Giam déc Cong Ly,

2.2. Ban Thr ky.
- Ba: Nguyén Thi Thanh Thity - Trudmg Ban kiém sodt Cén oty
- Ong: Nguyén Xudn Lim - Chanh Vin phong Céng ty.
3. Chuong trinh Pai hii.
| | Béo me.mmmnh ahiém vu ké hogch nam 2016, _'
Bdo cio cla Hii dong quin to v hoal ding quin 1Y, gidm sit nam 2013;
phurong hudng IJJ:Llém vu ndm ?'D 16.

Bio cdo ciia Ban kiém sodt vé ket quu kinh doanh ciia Cong ty, vé két qua hoat
dgng cua Hoi dﬁng quan tri, Giéim déc Lung ty nam 20135; ty dénh gid kit 't gqua
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hoat dong cia Ban kidm sodl v cda timg thanh vién Ban kifm sodt nim 20135, l
phuzong hlmug nhié¢m vu cing tic 2016.

4 | Béo cdo két gui cée chi ti#u 11 chinh nam 2015 da duoc kiem todn,

Théng qua cdc té trinh;

+ Té& trinh xin phin phéi lgi nhudn nim 2015

+ Tir trink xin ph@ duyét mire chi trd th lao cho Héi dong quin td, Ban kifm |
sodt Cong 1y ndm 2015 v ke hoach chi tra thi lao cho 116 ddng quan tri, Ran
kigm sodt Céng ty nam 2016

5 |+ Tértrinh xin phé duyét ké hoach tai chinh nim 2016;

=+ Tor trinh vé lyra chon dom vi kiém todn nim 2016 va iy quyén cho Hai ding
quén tri thire hidn mdt 6 ndi dung cong viée;

+ Tér trinh v& diu o xfy dung dv dn Nha & x3 hoi danh cho cén b, chién sy
Cing an tinh Thanh Hoa;

¢ Tér trinh vé sira di, bd sung Diéu & Cong ty.

6 | Phit bi¢u ¥ kién ciia e déng dy Dai héi.

7 | Phat biéu ¥ kicn ciia Lanh dao Ton g eing Ly. ]
& | Phit biéu tiép thu v kién cua Lanh dao Cong ty. _
% | Théng qua Dy thao Nghi L'l].l}?f:t Dai hii. i

10 | Dai hoi bigu quyét théng qua céc bio céo, 1ir trinh v Nazhj quyet Dai hii.
11 |Bé mac Dm hdi.

4. Pai hoi bigu quyét théng qua chuong trinh Dai hai, két gua nhur sau:

- Déng ytén thinh @ 106/106 phiéy, s& hiu vi dai dién 12.555.989/
12.555.989 cb phén, (v 1& dat 100%.

- Khong dong ¥ . 0/106 phifu, ty 18 dat (0%.

- Y kién khéc 1 0/106 phidu, t¥ 18 dat 0%,

Nhu w.g;, chu*mlg trinh Pai h{,u duge Pal hol théng qua vei ty 1¢ dat 100%
téng sb phidu biu quyét etz cée cb dong du Pai hoi dbng ¥ l4n thmh,

C. NQ1 DUNG DAI HOT:

I. Ong Nguyén Viét Himng - UVHBQT, Gidm déc C dng ty, thay mit Podn
chit tich Pai hdi théng qua Béo céo tinh hinh SXKD nam 2015 va két qun thire
hién 3 ndm 2011-2015: trién khai nhiém vu ké hoach XKD nadm 2016 va 05 nim

2016-2020 cua I14i dﬂna quan trj Céng ty tal bdo cdo sb 20/BC-HDQT ngay
(19/04/2016, gbm cac ndi dung chinh sau:

1.1. Két qua thye hién cde chi tidu SXKD nim 2015

T Cic chi tiéu DVT | Kéhoach | Thye hién | TH/KH (%) |

| | Téng pid tri din o Tr.ding | 130,000 138,580 106, 6% |

2 | Téng gid tri SXKD | Tr.dong | 417.000]  419.600 101%

3 | Doanh thu _ | Tr.dong | 275.000 269,000 97,8%
| 'Trong d6; - Doanh thu ndi bd | Ir. u;IElng 73.910
- Doanh thu theo BC TC B -:tfung 195090

4 N[,‘r]jl Ngin sdch '[_‘_r: _u:_l_ﬁng 17.000 17.000 | 100% |

5 | Lei nhuan tnrde thué Tr.dong | 12.000 8.777 73.1%
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6 | Vin chil sé hitu Tr.déng | 236.870 244 782 103% |
7 | Chi trd ¢6 tire (dyr kién) 9%/nim 3 3 0%
8 | Thunhip BQ (ngwai (thang) | Tr. dong | 4.5 | 4, L00%
9 | Lao dong BQ (nguii/nim) 10421 858 | £3%

1.2, Két qué thire hién cdc chi tiéu SXKD 05 nim 2011-2015:
- 3.032,80 ty dong;
- 1.228.62 1y ding;
- 2.004,70 ty dong;

- Giid tr SXKD

- Gid tri ddu tr

- Doanh thu

- L nhufin trude thué
- Nop ngin sdch nha nudc :
- Von chi sé hitu

143,19 ty dong;
153,26 t7 dong;
244,20 t dbng.

- T¥ suét lgi nhudn/Vén CSH (binh quin 5 nidm); 11,8%
- Téng 6 lao déng binh quin: 1.828 ngudi/mam;

- Thu nhép binh quén 14 4,2

triéu dong/ngwdi/thang.

- Chi tra ¢b tite binh quén 5 nam: 8.6%/nim.
1.3. Cic chi titu sdn xuft kinh doanh chi Fﬁu oiai doan 2016-2020,

- (Gia tri SXKD

- Gi4 tri dau tw

- Doanh thu

- Lo nhudn trirde thué
- Nop ngén sach nha nude :
- Vén chi sé& hitu

- TV suét lgi nhudn/Vén CSH (binh quin 5 nim): 5,6%

: 2.642,08 7 ding;

870,26 ty ding;

: 1.742,38 & dbng;

76,03 i ddna;
85,07 i dong;
267,26 ty dong.

- Vé toe df ting trudng binh quén cde chi tidw: § - 10%/nam.
- Bam bao viée lam cho ngudi lao dong, voi mie thu nhip binh quén la 3

triéu dong/noudithang,
- Chi tra cé tire

» ==4 Y/ndm

1.4, Muc tiéu, phrong hwing, nhiém vy chii yvéu 05 nim 2016-2020,
a) VE muc tidu, phwong lurdng.
Xic dinh muyc tieu, phuong hudng cia Cong ty trong 05 nam 2016-2020 1a
@iy manh hoat dong sén xuit kinh doanh song song ca 3 nhém nganh nghé, linh

vuc chinh cua Cong ty:

- Thi céng xay l&p céc cdng trinh dén dung, cdng nghiép, giao Thﬂllg, thiy
lgri, cong trinh ha I%nﬂr k¥ thuft khu d6 thi, khu céng nghiép; phén diiu mire LAng

trudmg tir 8-10%/Mim g0 vai giai

doan 2011-2015.

- Ddu tu, phét trién kinh doanh nha &, bit déng sin céc khu din cu, khu do
thi, khu cong nghiép, khu kinh t&; trong d6 d3c biét chi trong dén diu tu phéat trién
dur &n khu dé thi, dir 4n nha x3 hoi: phin déu muc ting trudng tir 8-10%/mam so

vai giai doan 2011-20135.
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- Dich vu quén I¥ chung eu, khu d6 thi, khu céng nghiép, tr vén thidt ké, sin
xuét kinh doanh san phim xfiy dumg; phin ddu mirc ting truémg tir 6-8%/ndm so
v giai doan 2011-2015.

b} Nhiém vu chi 1J.r§u.

Dé dat duoc cdc muc tidu, chi tmu ké hﬂar:h sin xudt kinh doanh giai doan
2016-2020 chiing ta phai thue hién t6t mjt 56 nhiém vy chi yéu sau:

- Ming cao ning lye qyau tri doanh nghiép cho cén bi. Xay dyng va thre
hién tot chién luge phét trign noudn nhan hire, e bigt 1a chién luoc phat tmn
ngudn cén b quan tri va CNKT lanh nghé: thire hign 1461 ecdng tic quy hoach, gin
véi dao tao, hoi du{mg cén bd nhim dép 1ing tbt nhiém vy SXKD eia Cong ty.

- Déy nhanh tién d3 thi céng cac cong trinh, dy an theo ké hoach. Tiﬂp e
nghién ciu, (mg dyng, dp dung cdc tién b khoa hoe ki thudt, dau tu t trang thiét bi,
cong nghé san xuél, nhim ning cao ning le, chit luong thi cing XAy |&p, Tt ngin
thivi gian thi cong, giam chi phi gid thinh, ning cao hlau qué san xudt kinh doanh,
Tp trung tim kiém céng viée trong linh vic xdy lap (td chite tham gia ddu thiu);
nhim dim bdo viée lam, thu nhap cho ngwéi lao ding e trong dom vi.

- By manh cang tac dhu tir kinh doanh phat trién céc dir an hién o, ddm bao
tinh kha thi, hiéu qua va thu héi vén nhanh, phil hop v didu kidn thi trudmg va
nhu ciu xi hai; trong d6 edng Lic du tu phét trién cac dur dn Khu da thi, du 4n nhi
o xd hiil duge col 1a nhidm vy trong tAm trong gial doan nay: nghién clu ede gidi
phép dé kéu goi cdc doanh nghiép diu tu vao khu cong nghiép. Tiép e nghién
ciru cac dy an co quy md vira ¥va nho irén dia bin trung tim cdc lnryén, thi =3 trong
tinh Thanh Hoa vi cdc vimg kinh & trong difm.

- Nghién ey cai nen ke thudt, rIau fir mdy moe, thiet bi, day manh céng tac
san xudt hé tong ﬂng umg l} tam, cdc cdu kién bé téng dlc sin va gach tr chén,. ..
dé phuc v thi cdng cac dir an, cong trinh cia Cdng ty va trén dia bin; ting crdng
eOng thc tiép thi dé kinh doanh bé tong thuomg pham may mée thiét bj thi cong ra
bén ngoai thi trm‘m;,,, ri sodt tot cde chi phi, ngudn nguyen nhin lién dén vao dé
giam gig thanh san pham, tao di ngudn cong vige cho don vi, dam baoe hoat ddng
SXKD dat hiéu qua.

- M réng quan hé véi cée to chire tin dung, ngin hang,... dé huy dong viin
dam bao cho hnat d{,}ng SXKD ciia Céng ty. Xay dung ké hoach, 14 trinh dé thue
hign vige nigm vét cd ph1eu Cong ty lén San chimg khodén cham nhét vo nim
2018. Tiép tuc quén [y, kiém sodt chit ché chi phi, tift gidm chi tiéu, dim bio hop
Ly, tiét kiém, tiét gidm tir 5% - 7% chi phi.

1.5, Ké hogch san xuiit kinh doanh nam 2016:

- Gi4 tr} du tu : 146 ty dong.

- (314 trj sin xuat kinh doanh : 442 1y ddng.

- Doanh thu : 240 ty ddng.

- Loi nhugn trude thus - 8,86 ty dong.

- Vén chu sé hitu . »= 246,37 ty dbng.

- Thu nhép binh quén s == 4.5 tridu ddngngudi/thing,
- Chi tra ¢b tire s == 4%/ ndm.
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1.5.1. Mt s6 mue tiéu trong tim.

- By nhanh tién do thi cong cac di an, c::ung trinh d3 trign L_h"u cong tac
kinh doanh cac dir an; thanh quw:t toan, thu hdi von ditt diém mét s cong trinh
con ton dong, dam bao ngudn vin cho hoat déng SXKD cia Céng ty.

- Tang cuomg cong téc tim kiém cong viée, t6 chirc tham gia dau thén cde du
4n theo ké hoach va tim kiém cong viée trong Iinh vue xdy ]ap (td chire tham ol
déu &MLI} nhim dam bao vige lam, thu nhip cho ngirdi lao dgng trong todn dom
vi; tiép tuc thuc hidn d& 4n ndng cao ning Tue m‘-f Iip.

- Tap trung hoan thanh cong '[-:1[. thodl vén cia Téng cong tv tai Cong ty tir
31% xudng dwdi 30% va thoa vén cla Cong ty tal cac Cong ty HUD401 va
HUD403 xuing dudi 30%. Nghién ciu bo cdo Téng cdng ty cho thodi vén hodic
wiai the Céng ty HUD403.

- Tang curong hoat dong te vén, ddy manh cong 14c san Mldl’ kinh doanh bé
tong thuomg pham cic cau kign bé téng dic sn, dan gido cop pha, dua diy
chuyén hé tong dém rung vao hoat déng dé san xudt cde edu kién hé ting thanh
mong, ting cuong quan Iy may mae thiét bi, nghién ciru cée san pham méi dé dua
ra thi trudmg, v.v... khéng ngimg ning cao chit luong dich vu do thi; chuén bi cac
diéu kién lién quan dé ban giao céng tdc quan 1§ nha chung cv cho Ban quan tri
theo quy dinh, tap trung tim kidém ngudn céng viée bén ngoai.

- T;Lp e ré sodl, b sung, x8y dyng, hoan thign toan bd cic co s& phap ly
can thigt dé té chiTc, quan 1y va digu hinh hoat dong SXKD cia Céng ty.

- T:cp tue ra sodt kién toan bd may; thue hién tnt cdng tic quy hoach, win véi
dao tae, bai dudng can b, trén co sd do dé ba tri, xap xép 461 ned cin b U C6 dng
ty dén céc don vi tre thude cd du phim chét, trinh d6, ning luc nhim dap g L6t
nhigm vy sin xuét kinh doanh ciia Céng ty,

1.5.2. Nhiém vu va cic giai phap m chire thire hién.

a) Dii voi linh vire diu tue phit trién,

Tap trung chi dao ddy manh edng téc diu tu kinh doanh phit trién cée die 4n
hién co, dim bdo tinh kha thi, hidu qua vi thu hoi 'w:nn nhanh, phit hip i didu
kién thi trzémg va nhu cdu X3 héi; trong dé cbng tac dau tu phat tién cde dir 4n
khu db thi, du 4an nha o cho ngum c6 thu nhap thip va nha gis ré duoe coi 1
nhidm vt trong tm ndm 2016 va céc nam tisp theo, cu thé:

- D din Chung cie cao tang phicng Phit Som: Déi voi nha H1 diy nhanh tidn
d thi cong, 1o chirc trién khai kinh doanh trong Quy I1/2016, hoan thanh ban giac

cin ho cho khach hang trong quy TV/2016.

- Dy an Kfne 30 thi sinh thdi hai bé 8éng Der:

+ Trién khai thi cong dirt didm céc phén vige con lal plﬁn HTKT: San nén,
duﬁgn g giao thong, thodt nude muws, thodl nude thil, \rdng ¢y xanh, cap nudc, dién
chieu séng thude phin ky 1 trong qu:ﬁ' 11/2016.

+ Déi voi cdc 16 nha & thip Lcmg doc Lmren quic 16 47 va cic tuyén glao
théing chinh cta dy dn (D01 va DO03) té chire trién khai thi cong theo theo ding ké

huach (xdy thd, hoan thién mat trede dé ban giao cho khach hing trong quy
11/2016).

Trang 5/19



+ Phéi hop vor Hoi m:ung GPMB 1hj %3 S&m Son va cac nganl lién quan giai
quyét dirt diém céng tic di din cac dudmg dign trung thé nim trén dir 4n chiam nhat
trong thing 4/2016; 16 chire kiém k&, chi tra dén bu GPME phén ky III theo ké
hoach (riéng doi véd phan dién tich xAm canh phai gial guyél din diém trong quy
I/2016).

+ Tip trung ng,hl.en ciru cac gial phap @& ddy manh cong tic kinh doanh dam

haio k& hoach dé ta va vay vén ngan hang d& thi céne cde 16 nha & thip ing thube
phéin kv L.

- Lhr dn Khu chung cie thu nhdp thip CF phudme Déng Vé: Tap trung trién
khai thi céng, kinh doanh theo ké hoach (hoan thanh thi cng p]ﬂn thé chim nhat
thang 6/2016, t5 chirc trién khai kinh doanh trong Ouy 12016 vi bin giao cin hd
cho khich hang trong quy 1V/2016).

- Dhe én Khu B - Khu Cong nghiép Bim Som: Tiép tue trién khai thi céng san
fién giat doan 2 theo ké hoach: tip trung thanh todn tién thué dit dot 4 theo hop
riunb d6i vl Cong ty CP phién lin nung chay Van Dién. Nghién e cdc aidi phép
d& kéu goi cac doanh nghigp dau tir vao KCN.

- D an khu wha o can J_’J-p chién 57 cdng an rmh Thanh Hoa: Hoan chinh
cong téc thiél ké co so, thiét ké ban vé thi cong, vay vin ngin hing vé chudn bi
cde didu kidn lién quan dé td chire khoi Lﬁnﬂr dur én trong CQuy 2016,

- D cinn Khu bigt thie Tay dwong Ngu vuyin Dire Cdnh vt die dn Khu ddn e khu
phd 6 - Bim Som: Tap trung lam 2§ do dé ban E.lElD cho kh'mh ]1&113 dén tir thi cong
dirt diém mdt 56 ton tai vé ha t&ng loir thudt, quyét todn von diu fr dir an dé ban
oiao ha ting cho ede co quan ehire ning dia phiremg theo gquy dinh cda phap luat
Béi vai dir dn khu bist thr Tay dwimg, Meuyén Bire Canh phai tip trung nghién
clru v bang nhiéu giai phap dé diy manh cdng tic kinh doanh.

- Ngoai ra phai tlep tuc nghién ciru cac d an co quy mo vira va nho trén dia
ban trung tim cde huyén, thi x8 trong Gnh va cde ving kinh 1€ trong diém.

b) Pai voi linh vire sin xudt kink doanii.

- Cdng tde thi eong: Pdy nhanh tién d6 thi cng nhi HI dy én khu chung cu
cao ting phudng Phii Son, dir én khu d6 thi sinh thai hai bir Song Po, dy 4n Khu
chung cu thu nhip thip C35 phuéng Bong V& va cong trinh Khu nha ¢ can bd
Buimg sit Nha Trang theo ding ké hoach. Béu tur trang thiét bi, cong nghg sin
xuéit, nhim Nang cao mng Iire, chit hromg thi cnng Xay lap, rit ngin théi glan thi
cong, giam chi phi gid thanh, ndng cao hiéu qua san xuit kinh doanh theo dé dn
niang cao nang lhrc xay lap da durgre Tén g cong ty phé doyér

- Cdng tde thanh guyét todn, thu kol vér: Bm sdt cde chi diu we thanh Lodn
ditt diem cdc cong trinh, 26i thin con tdn tai, nhur: Céng trinh dén the Ba me Vidt
Nam anh hing va cdc anh hilng liét s7 Iam Réng, cong trinh sira chita ning cip
quée 16 1 doan qua tinh Quang Tri, céng trinh trang trai bo sita Nlur Thanh, céc
hang mue con lai dir dn Vinh Loc B, vov...

- Vé hoat ddng san xudr, kinh doanh vt tu, thiét b, VLXD: Piu (¢ méy moc,
Ihlet bj thi cdng; tng cudmg cdng tic quan Iy may mac, thiét bi thi cong, dan gido
cop pha; day manh cong téc san xudl, kinh doanh bé tong thuong phﬂm céc cau
kién bé téng dic san, bé téng u:mﬂ cong ly tim, gach tir chén, nghién ciu diiu tu
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che san phim i dua ra thi truomg; hodn chinh cong tde diu XAy dung div
chuyen bé tong ddm rung d8 sin xuvat cic ciu kién bé tong thanh méng trong quy
11/2016; rd soat 16t cic chi phi, nguﬁn nguyén nhién ligu diu vio dé 2iam gid thanh
san phém, tao du nguén cong vide cho ngurii lao ding, dim bao hoat ding SXKD
dat hi¢u qua, phan dan ndm 2016 gid trj SXKD vit tu, thiét bi, VLXD dat tir 25 ty
dong tr& 1én.

- V& hoat dgng Dich vu do thi: Phat huy 16t ning e, kinh nghiém va thuong
hiéu sin cd, khiing ngime ninp cao chit luong phue vu, thue hién tot cong tac duy
iri, chim sdc ciy xanh dir an kho 88 thi méid Dimg Son, du én khu dé thi sinh théi
hai b S6ng Do chuan bj ede didu kign lién quan d ban giao edng tic quan Iy nha
chung cu cho Ban quan tri theo quy dinh, tép trung tim kiém nguén eong viée bén
ngodi,

- V¢ hoat dgng fir van: Song song véi vide tp trung hodn thanh ed chat luong
cong tdc tu van, thist ké, giam sat; Cong ty HUD403 cén ting cutmg hon nita cong
tic tim kiém nguén cong viéc bén ngodi, bd sung ngudn nhan lire c6 chit liromne,
manh dan nghién cim, (mg dung céc tién b khoa hoc v céng nghé trong linh vuc
rur vén thigt ké xay dyng dé gidm gia thanh.

c) Déi véi linh vire tai chinh,

- Duy tri, ddm bio co céu tai chinh hop 1y; ¢6 giai phap cu thé dé dam bao
vén dip (mg véu cdu cho hoat déng SXKED cia Cong ty; dim bio duy tri hé 26 ng
trén von chi s& hitu khéng vuot qui quy dinh, sit dung von tin dung cho déu tr
mot cach hi¢u qua, linh hogt, ra sodt lai cée khoan diu tw dai han & trich lap du
phong mét cdch chinh xde, ding ché d.

- Theo dai, d6n dbc cong tic thu hdi vén,_cﬁng ng tén dong cde cdng trinh,
dir an; khing nglme mé ring quan hé véi cdc td chite tin dyng, ngin hang de vay
von cho dur &n Nha & thip ting khu d6 thi sinh théi hai bér Séng Po, dir 4n khu nha
& cdn b chién s céng an tinh Thanh Héa va cic hoat déng SXKD ciia Cong Ly,

- Téng cudng cong tic kiém tra, gidm sat hoat déng t4i chinh cde dom vi true
thuge; dinh gid ding thye trang, hidu qui hoat déng elia cde dom vi thanh vién, kip
thiri giip cac don vi khic phue tén tai (néu Ef'}’ chii trong kiém sodt mi ro 1
chinh dg kip théi ¢d bién phdp phing ngira. Tiep tuc quén ly, kiém sodt chat ché
chi phi, tiét gidm chi tiéu, dam bao hop ly, tiét kidm; tiét gidm tir 5% - 7% chi phi
quén ly,

II. ﬂng L& Quang Hiép, Chn tich Hai dﬁng quén tri Cong ty, thay mit Doin
chil tich Pai héi théng qua Bao cdo hoat ding quan by, oidm st ndm 2015,
phirong hudmg nhigm vu ndm 2006 cia 1161 ddng quan Cong ty theo bdo cdo s6
19/BC-ITDOQT ngay 09/04/2016, nhur sau;

1. Ve nhigm va sin xuat kinh doanh ném 2015,

Niam 2015, Hoi déng quin tri Céng ty di ban hanh cac Nehi quyét d& Janh
dao, chi dao don vi thue hién cde nhiém vu ké hoach SXKD trong boi cinh bat
dong sin van chia e6 diu higu khéi sic, cong the tim kifm vige lam, trién khai
thire hién cdc dy 4n diu fw cdn gip nhidu khé khin. Nhung Céng ty vin hoan
thinh co bin nhidm vy ké hoach dé ra,
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Bat duge két qua trén, HDOT Cong ty d8 bim sat phuong hudng, nhigm v
va Nehi quy &t Dai héi cd dong thurdng nién, chi dong lép phuong dn san sudt kinh
doanh, t6 chire thure hién co hidu qua cde myc tidu, nhidm vu dé ra, cu thé;

a) Vé linh viee déu te: Hiji d6ng quan tri Céng ty da chi dao va glam sat viée
trién khai cong tic chudn bi dau tur va thue hién diu tr cic dur an, nhu: Dy 4n Khu
chung cir cao ting Phi Son, dur &n Khu d6 thi sinh théi Sdng Do, dur dan Khu chung
cir thu nhip thnp tat 16 C3 Dong VEé, dir an Khu B - Khu Céng nghiép Bim Son, -
Bim Son, phdi hgp véi Céng an tinh Thanh Héa hoan thanh cdc thii twe lign (uan
trinh UB‘HD tinh Thanh Héa giao cho Coéng ty lam chu dau tr thue hién du
dn,.v.v... Chi dao déu tir v3 1ip trung kinh doanh khéi nha H2 di 4n Khu chung cw
cao t.:-uu:_ Phi Som, hoan chinh phuong 4n va cac tha e lifn quan dén cong tac
kinh doanh phan k¥ 1 dy 4 an Khu d6 thi sinh théi Song Do, t6 chire kinh doanh difl
diém cdc dir dn dang con tdn tai, niur: Dnr dn Khu biét thyr Ty dudmg I suyén Diic
Cénh, Dy an kKhu dén ewr khu phé 6 va tip trung quyét todn von diu Lir, bén giao ha
ting cho ede co quan ehire ning dia phuong theo quy dinh cia phip lodt dén nay
da dat duge mét so két qui kha quan.

b) Vé hoat d agng xdy f.::rp 161 ddng quéan trj C{mg ty déa chi dao va bam sat
vige tim kiém va ddu thiu céc cong trinh, dam bdo viée l3m cho khdi Xy lﬁp, ip
trung hoan chinh cing tic thi céng va han gian dia vao s duns cho chi diu ur
gol thiu mé réng QL1 doan gua tinh Quins Tri, khii nha H2 dy 4n chung cir can
ting phuimg Phi Son, cong trinh Tru s& Chi nhanh Mgan hang Cing Thiong
Thanh Hoa, céng trinh Trang trai bo sira Nh Thanh theo ké hoach; 16 chire khi
cong va dang t4p Lrung ddy nhanh £1En d§ thi cong cdc cong trinh, du 4n, nhu; céng
trinh Khu nha & cén ha F.lunﬂg sat Nha Trang, khdi nha HI du n chlmb CUr cao
ting phuong Phil Som, du an kho déd thi sinh théi Séng Bo, dir an Khu chung cir
thu nhip thép 16 C5 phurong Béng VE...

¢) Vé hoat dng kinh doanh nha va h::' tang: Hoi déng quan tri Cung ty da chi
dao vi gidm sdt Ban giam déc, cdc phong, ban lién quan nghién efu va 4p dung
nhiéu gidi phép dé kinh doanh: tap trung h{:.-.m chinh phuong an kinh doenh mét 2
dir &n trinh HRQT Céng ty phé duyét v td chire trién khai kinh doanh theo dung
ké hoach,

d) Vé hoat ding sdn xudt, kink doanh vét tir I.F.!zer bi, VLXD: Hai ding quan
tri Céng ty di chi dao va gidm sit edng tic sin xudt, kinh doanh cde sin phim
hién ¢é v théng nhét cho chu trwomg diu i hé ihﬂﬂg, gian gido chppha theo cong
nghé méi va diu tu xgy dymg diy chu:.ecn bé Iﬁng dim rung dé san xudt cdc chu
kién bé tong thanh méng dé phyc vu cdc dir 4n, céng trinh cia Cong Ly va tao
thém cong n viée |[am cho ngudi lao déng.

dl Vé hoat déng Dich vy, tw vdn: Hoi déng quan Céng tv di chi dao Xi
nzhiép Dijch vu d6 thi tiép me trién khai cong tic duy tri, cham soc cdy xanh duy dn
khu dé thi méi Déng Son va td chite thi edng trong ciy xanh di dn khu dd thi sinh
thai hai bir Song Do theo ke hoach; phoi ht;rp vl cac don vi lien quan dé ban giao
cong tic quan 1y nha chung cu cho Ban _quan trj theo quy dinh; doi voi hoat déng
tr vén, Hi dung quan tri Cang ty yéu cau Céng ty HUD403 md rong cing téc tim
kiém vigc lam vé tir vén thiét ke, gidm sat, thi nghiém vat liéu,... dam bao viéc
lam, thu nhip cho ngudi lao déns.
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&) Vé hoat déng tai chinh:

- Trén co s& cée dy 4n hign e, Hoi dong quén tri Céng ty dd quyét dinh
vay von ciia Wygdn hang Mong nghiép Chi nhinh HA Thanh 4 thi cong du an
Khu chung cu thu nhip thap tai 16 C5 Dang V&; hoan thanh edng tic thoai vén
dau tw dyr én khu dén cw 49C 1.8 Quang Kim theo ding ké hoach.

- Hi fiéng quan tri Cong ty chi dago Gidm dée Cong ty tip trung thanh quyet
todn, thu hii vin dirt diém mt s6 cong trinh, poi thiu ed do didu kicn {dac biér la
cde goi thiu con ton dong) dé dim bio vén phuc vu cho hoat ding sin xudtl kinh
doanh cioa Cang ty.

11 Vé két qud tdi eor cdu doanh nghién:

- Hai LTﬁng quan trj Céng ty liép tuc chi dao thye hién dé 4n 141 co cdu Céng
ty me, phii hop wil Mewti dai dién phﬁn von cla 'i‘éng cong ty hodn thanh
phwong an thodi phan vén Nha nudc cia Téng céng ty tai Cang ty tir 51% xudng
dudi 30% theo Nghj quyét cla Héi déng thanh vign Tang céng ty; chi dao Ngudi
dai dién phan vén cta Céng ty tai Cong ty HUD401 va Cong ty HUD403 xay
dung phuong dn thodi Ehﬁu von clia Cong ty tai cée Cong ty nay tr 51% :‘m:‘ing
durdi 30% d2 bdo cdo Tong cong ty xem x&t phé duyét; hoan chinh viée niém yEL
€0 phieu ciia Céng ty trén san Upcom tai $& giao dich chimg khodn Ha Noi.

- Hoi dong quan tri Céng ty tiép tue chi dao thuc hién dé 4n néng cao ning
lue thi cong xdy lip di duge Téng cdng ty phé duygt, dic bidt quan tim dén céng
1éc t6 chire va cén b, thu hit, dio tao, béi dirfimg va ndng eao nguon nhin Iy,
lam t5t cong tie quy hoach edn ba dé ddp tng tét nhu céu phdt trién ciia Cong ty;
trong ndm 2015 Hoi dong quan tri Céng ty d3 Nghi quyét bé nhiém 06 chire danh
ITuomg, pho cée phong, ban, don vi true thude nhim ting cudmge va on dinh b
mdy quin 1y: b sung can b cho mét ab phéng, ban, don vi, i nghigp dé thi eiing
cac cong lrinh, du an; & chirc cho di tap hudn chuyén mén nghiép vu 24 lugt
ngIrA.

g) Ngodi ra trong nim 2015 Hoi dong quén trj da chi dao don vi duy i va
thue hi¢n ¢6 higu qui céng téc quan 1y chit lwgng theo tidu chudn TCVN 180
9001: 2008; thanh todn tién lrong, tién thdng, ché d6 BHXH, BITY'T, BHTN cho
ngieii lao dong kip théd, chinh xdc va nghidm e,

2. Vé hoat dpng ciia HPOT va tirng thanh vién HDOT Cong ty nim 20135.

- 116i déng quén tri Cong ty va ngudi dimg déu HDQT luén doan két nhit
cao, khong ngimg dédi méi phuong thite 13nh dao, tip trung dan cha lrong lanh
dao, chi dgo moi hogt déng SXKD, bim =4t cic dinh hréng, nhiém vu, ké hoach,
muc tidu, chién luge ciia Pang dy, HDTV, Ban Téng Gidm dbe T'dng céng ty;
Nighi quyét cia Pang uy va cdc mue tiéu SXKD di duge Dai hai ding ¢b déng
thutmg nién théng qua, co nhigu bign phép hitu hiéu trong linh dao, chi dgo theo
huong phat huy trach nhiém déi vl can bé lEnh dao, can bd chi chot 'I'llmljmg,
xuyén quan tim bdi duding, phat trién can bd tré; khong ngime nang cao dori song
vt chét, tinh thin cho cd déng va ngudi lao ding, khoi déy nigm tin, long nhiét
tinh, sire sang tao dé xay dung Céng ty ngdy céng phat trién bén vitn g.

- Timg thinh vién Hdi dong quan tri Céng ty da thé hién rd trach nhiém cla
minh tride céng viée dugc giao; biét phét huy tinh din chy, tinh sing tao rong
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lanh dao, chi dao cong vide thudc thim quyén, ludn nd luc ]}l'EéTI du hoan thinh
tit chie trach, nhigm vy dugce phin céng; khéng tranh céng, db 131, né tranh hodc
dun day trich nhigm cho ngudi khde; kién quyét diu tranh ching cde bidu hign
chia ré&, bé phai, giy mit doan két ndi bo.

3. Vé két qui cic cuje hop cia HPQT v viée ban hanh cic Nghi quyét,
qu_;-irff dinh ciia HPOT trong nidm 20135,

- Bam sat ni dung cic Nghi quyét cia 1161 dong thanh vién, Dai hsi dbng cb
ding Cong ty, do do trong nam 2015, Hoi déng quan trj Céng ty dd td chic 12
cufe hop dé ban bac va thong nhit quyét nghi ban hénh 07 Nehi quyét va 14
Quyet dinh quan trong dé dinh huéng, phé duyét chil trwong va cing lac [anh dao,
chi dao thue hign nhigm vy ké hoach sén xuét kinh doanh, cong tde 15 chirc can b
cua Cong ty, cong tdc quan tri doanh nghigp,.v.v... vi giao Ban Gidm déc Cong ty
chi dao, diu hanh va té chire trién khai thye hién.

- Cac cude Hop cia HDQT déu duge tién hanh dén chi, ding nguyén the,
ding quy dinh, dam bao théi gian, ndi dung cée cude hop déu duoe cac thanh vien
chuin bj chu ddo, kip théi. Trong qué trinh 1inh dao, chi dao Hii déng quan tri
luén tudn thi va thire hién nghiém céc nguyén tie 6 chirc; cde vén dé dua ra thao
lufin, ban bac vi quyét dinh wén nguyén tic tap thé: phan céng nhidm vu rd rang,
khéng @ xiy ra chéng chéo hodc dun déyv trich nhiém, phat huy duge nang lue
cong tac cua img thanh vién.

4. Vé hoat dpng gidm st ciia HDOT d6i véi Gidm déc Cong ty va cdc
phong, ban, don vi tree thujic, cdn b qudin [y nim 2015,

- Hoi dong quan trj ehi dao va gidm st chit ché ede hoat done cia Gidm
ddc Céng ty, céc phong, ban, don vi trre thude va cdn bd quin ly Céng ty; chi
dao, gidm sit ngwéi dai didn phén vin cia Céng ty tai ¢dc Cong ty thanh vién
trong viée tufin thi cde quy dinh ciia phép ludt, Diéu 1¢ Céng ty, Nahi quyét Bai
hii dﬁng co dong va cdc Nohi quyéy, Quyét dinh, van bén, cac quy dinh, quy
ché,... cliia HDQT d3 ban hanh, nhim d4m béo hoat dfng SXKD cia Cong ty,

_ - Hai dong quén tri thye hién kidm tra thuéng xuyén vide duy tri, dp dung
digu 1€, quy chg, quy dinh ndi bd di ban hinh,.., dé xdy dung ho#c stra doi, bo
sung kip thivi cho phit hop véi phap ludt va tinh hinh SXKD ciia Con i by,

Két qua Giam sat cho thiy Gidm déc Cong ty, cdc phong, bun, don vj trire
thuje va can b§ quan Iy trong Céng Ly ludn chap hinh nghiém va td chitc trién
khai thire hién eo higu qua céc Nehi qu}'ét: Qu}'ét dinh, Quy ché, Quy dinh, Biéu
€ cia Céng ty ban hanh vi céc quy dinh cia phap ludt hién hanh,

5. Phrong huéng, nhiém vu trong tim nam 2016.

Bé thuc hién théng loi toan dién nhiém vu k& hoach san xuit kinh doanh ném
2016, nim déu cia giai dogn 2016-2020 theo Neghi quyét Dai héi Bang bd Cong ty
lan thir VI va Nghi quyét Dai héi Dai bidu Dang b Téng cong ty lan thir TV va
cde Nghi quyét cla Dang iy, Hai déng thanh vién Tong cong ty vi Nghi quyét cia
Béang uv, Hoi ddng quin trp Cong ty. Hdi ddng quan tri Céng ty d@ ra phuong
hutng va mdt sd nhiém vy trong tim trong nim 2016, nhur sau:
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- Tép trung t6i da ngudn lue, khie phye cic kho khan, théo g0 cde vudng
méc dé trién khai va hoan thinh nhigm vu ké hoach SXKD nam 2016, vai tée do
tang tredng L § - 10%/ndm so vai ndm 2015.

- Day nhanh tién d thi cdng cdc du 4n, cdng trinh d3 (rién khai: ldp trung
quyet liét eong tac kinh doanh, thu héi vén cac dir dn; thanh quyét todn, thu hoi
von dit diém céc cong trinh cén tén dong, dam bao ngudn vin cho hoat dimg sén
xuét kinh doanh cia Céng ty. Hodn thién co ché phép ly, quan 1y, phwong dn kinh
doanh d6i vai cée doanh nghidp trong Khu eéng nghiép; tiép tue dady manh cong
tac tiép thi, kéu goi cde doanh nghiép dau tir vio dir an Khu B - Khuo eong nghiép
Bim Son.

- Tang cudmg céng Lac tim kiém cdng viée, 1 chirc tham ria ﬂau thiu céc du
in theo ké hoach va tim kidm cong vige trong linh vuc xay ]ﬁp (té chirc tham gia
dau thiu); nham dam bio vide lam, thu nhip cho ngrdd lan ding trong todn don
vI; tiép tue thue hién dé 4n nang cao ning luc xay Iftp,

- Tdp trung hoan thanh céng tde thodl von cda Tdng céng ty tai Cong ty tir
51% xudng dudi 30% va thodi vén ciia Cong ty tai cde Céng ty HUD401 v
HUD403 xudng dudi 30%. Nghién ctru béo cdo Téng cing ty cho thodl vén hoic
gidi thé Céng ty HUD403.

- Tang cudmg hoat ding tu vin, diy manh céng tic sin xudl kinh doanh ha
tong thuong phim, céc cdu kign bé téng dic sn, din gido cip pha, dua diy
chuyén bé téng dim rung vio hoat déng dé san xuit cac cin kién b2 tong thinh
mang, ting cudng quan 1y mday méc thiét b, nghién ciru céc san pham méi d& dua
ra thj trudng, v.v... khéng ngimg néng cao chét lugng dich vu d6 thi; chun bj cac
dicu kién lién quan dé ban giao cdng tic quan 1y nha chung cur cho Ban quan trj
theo quy dinh.

- Chii trong kiém sodt rii ro vé tai chinh & kip thdi 6 bién phép phong
ngira, han ché, khic phuc va didu chinh ké hoach XKD cho phii hop vé&i tinh hinh
thure ticn.

- Tiép tue ra soat, bd sung, x4y dyng, hoan thién todn b§ cde quy dinh, quy
ché can thidt dé td chite, quan Iy v& didu hanh hoat ding SXED cia Cong ty; ra
soat kién todn bé may; thuc hién 16t cong tdc quy hoach, gﬁn vl dao tao, boi
dudng cén bo, trén co so do dé bé tr, xﬁp xép doi ngii cdn b U Céng tv dén cac
don vi trire thude c6 di pham chit, trinh do, n&ng lire nham d4p {mg tbt nhiém vu
san xudt kinh doanh ciia Cing ty.

- Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hai dong quan tri tip trung nd luc
phén déu hoan thanh 16t chire trach, nhiém vu duge glao.

II. Ba Neuyén Thi Thanh Thiy - Truéng Ban kiém sodt Céng ty théng qua
Bdo ¢do cua Ban kiém soat Cong ty vé ké qua hoat déng SXKD cia Céng ty; két
qua hogl déng ciia HDQT, Gidm déc Cong ty nim 2015: tir dénh gia két qua hoat
ddng cia Ban kidm soat va tirng thanh vién Ban kiém sodt Cong tv nim 2015;
phuomg hudng nhiém vu efng tic nam 2016 tai bdo cao s6 18/BC-HUD4 ngay
09/04/2016.

Cae chi tiéu tai chinh co bin:
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(B vi: Trigu dong)

Cie ohi tity Thychign | Kéhogeh | Thuehitn | TY {% Ty 1¢%
2014 2015 2015 TIVKH | 20152014
Vin dicu [¢ 150.000 150.000 ] 150000 |  100% 100%
| Téng mire diu tu 118400 | 130000 139190 07| 118w
| Gid trj SXKD 387,480 417.000 419.544 | 101% 108%
| Téng doanh thu 152.024 275.000 195090 | 1% 1%
- Doanh thu xdy ldp 174.519 150.000 114.346 T6% | 66%
| - Doarh thu KD BHS 43,353 94 363 67.777 72% 14994
- Daoweh thuy KD, VLXD 24362 2. T32T B33 28% 26%
- Doanh thu dich vu 7ao0 7.910 b.62% 8444 87%
Tng LN sau thué 1.757 | 10.658 6.633 |  62% 178%
Véin chil s& hing 232505 236870 244282 103% 105%
1.3 cor ban trén of phigu 116 80D | 442.2 35% 381%
Ty sui LN sau thue/
| Neudn von CSH 0.76% 20.000 2,72% | GO% 359%
| Téngnép NSNN 20,602 | 20,000 10.363 | 5% 50% |

Qua kiém tra mat sé chi tidu va sb ligu tdi chinh ndm 2015, Ban kiém sodt
dinh gia: Hai dbng quan Ln Ban gi&m dic Céng ty da chu déng trong chi dao s&n
xuit kinh doanh; bao tén vén va thue hign t6t cde chi tiéu kinh i theo ké hoach d&
ra; d3 quan h¢ 16t véi cde ngén hang dé vy von phuc v san xudt kinh doanh cé
hi¢u qua. Mic di doanh thu nim 2015 bing 77% so véi nam 2014, nhimg 1gi
nhudn sau thué nam 2015 cd sy ting trisdmg 18 rét bing 378% so véi ndm 2014,
Trang nam 2015, ty wrong doanh thu xdy lap gidm so vii ndm 2014 nhung doanh
thu kinh doanh bét déng san ting, hién nay déy la linh vue dem lai higu qua cao
nhit cho Céng ty, Thye hién quén ly, kiém sodt chit ch& chi phi hanh chinh, tiét
giam chi tiéu, ddm bao hop Iy, tet kidm; tidt g gidm chi phi quén |y, giam gid thinh
sin phim theo 'h.ghl quyét s6 01/NQ-CP ngay 03/01/2012 c¢da Chinh Pha va Chi
thi ciia Thii Tudng chinh phil.

Y kién Ban Kiém sodt:

- Dé nghi Hoi du:mg quan trj va Ban gidgm dde tip trung chi dao trén oo sé quy
ché hogt déng quan ly san xuét kinh doanh cta Céng ty, cin SAL sa0 trong viée
qun I chi phi san xuat theo phirong cham tiét kigm tranh thét thoat ling phi,
giam thidu nhimg chi phi phit sinh khéng cén thigt nhdm gidm gid thinh sén pham
tao hi¢u qua cao trong sén xudt. Nghién ciru phirong én kinh doanh bit ding san
nhim tigu thu san pham mat cach nhanh chdng va higu qud Quan 1y dong tién hop
ly, tao siur ludn r:huyen linh hoat déng vén, tranh s khan kiém vén trong hoat déng
diu 1 v san xudt. Thue hién ding ché fiﬁ dyr plmng tai chinh d¢ tzo sy an todn,
gidm rii ro tai chinh ddi véi cac khodn ne, khoan diu tir tai chinh va hing tén kho.

-hé nghi trong Ban gidm dbc cﬁn chi dao quyét liét cde phong ban, b phan
nghiép vu diy nhanh viéc thanh quyet toan cac cdng trinh da hoan thanh dén gis
doan nghiém thu, béo hinh dé thu héi vén, dic biét cin tap trung ddy nhanh céng
téc kinh doanh e linh vire ddu tw bat dong san dé thu hdi vén cac dw én efi, dong
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theri tim phueng én t8i wu kinh doanh ede dir én méi thu héi vén diu tr nhim Fiam
dur ny vay Ngdn hing va cé vin tai dau tw cde dy 4n méi, Tiép tuc xdy dung chién
luge trung vé dai han cho viée tdi co cdu (31 chinh ciia Céng ty, lya chon va tip
trung céc ngudn lyc dé tridn khai cac dir 4n du tur c6 hidu qua.

cang cia Boan chi tich Bai hai, thing qua cac tév trinh:

IV. Ba Nguyen Thj Nhan - K¢ tosn trung Céng ty, thira uy quyn va phan

1. Bdo cdo két qui mét sb chi tiéu tai chinh nim 2015 di duge Cang ty

TNITH dich vy kiém todn, ké todn va tr van thué AAT thye hién kiém todn tai Béo
cdo 50 17/BC-HPQT ngay 09/04/2016 cia Hai dong quan tr Cong ty, voi mot so
négi dung chinh sau:

|
" el KH nim Thye hién
TI Chi tiéu 2015 “ﬁi 2015 % TH/KH
1 | Téng Doanh thu 275.000 | 195.000 T1% |
- Doanh thu xiy lip 150.000 | 114.346 | 76%
Trong do: -+ Céng ly me 149,000 112.142 T3% |
+ Cong ty con L.000 2.205 220% |
- Doanh thu KD nha vi hg ting 94.363 67.777 2%
= Trong dd: + Cong ty me 94363 67.777 2%
] + Cong ty con
= Doanh thu cung cip djch vu va
twr van thiét ké 7.910 6.628 84%
| Trong di: + Cong tv me 2.4535 F 205 134% |
+ Chng tv con 3,435 3L 61%
|- Doanh thu KD vit liéu 22.727 6.339 28%
Trong dd: + Cing ty me 13.636 6.519 48%
+Cong ty con 9.091 -180 | -2%
2 | Téng lgi nhuiin trwge thué 12.000 8.777 73%
| Trong di: + Céng ty me 11.000 T.843 T1%
| + Céng ty con 1.000 934 93%
T'ing LN sau thué 9.360 6.632,9 | 71% |
3 | Trong dd: + Cong ty me 8.580 6.119,1 | 71% |
| _ + Cong ty con TR0 3138 | G6%
Mirc trich khan hao TSCH +
TBTC 4.000 3.160 79%
4 Trong &d: + Cong ty mg 2.500 2277 41%
+ Cdng ty con 1.500 883 59%
s | T§ sut LN sau thué/vén diéu 12 6,2% 4,4% 1% |
Trong dé: + Cong ty mg 3, 150 4.1% T1% |
| Kba niing thanh todn ng dén han 1,4 1,8 131%
6 | Trong dd: + Cong ty mg 1.6 1.4 119%
+ Cong v con 1.2 1.8 148%
7 | Viin chii si hiru 236.870 244.282 103%
8 | Thué phii nap 19.000 8.262 | 43%
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Trong di: + Cong tv me _ 10.000 4498 45% |
+ Cong ty con G000 3.764 42%
| Tong sb thué @i nép 17.000 10.393 61%
8 |- Céngty me 9,000 6.203 69%
- Cong Ly con 8.000 4.188 | 52% |
Ting quy lrone 57.782 47.960 | 83% |
9 | -Cong ty me 26,968 | 32.276 | 120%
- Cing ty con 30.814 15.693 1% |
Lao ding binh quin ci nim 1.042 H85 35% |
10 | Trong dd: + Céng iy me 430 560 124%
I +{ﬂrgr5= con 592 328 33%
Thu nhip BQ nguiifthing 4,50 4,50 100%
11 | Trong do: + Cong ty me 4,75 4,75 100%
+ Cong ty con 4,25 4,25 100% |

2. Tér trinh s6 16/TTr-HUD4 ngdy 09/04/2016 cia Héi dong quan tr v& mirc
chi thit lzo ctia ITDQT, BKS Con ty nm 2015; ké hoach chi tra tha lao cho thanhk
vién Hji dong quan tri va Ban kiem sost Cdng ty ndm 2016;

2.1, Mirc chi thi lao déi véi thanh vién Hoi déng quéin tri, Ban kim sodt
Cdng ty nadm 2015:

* P6i vai thanh vién Hii d dong quén trj va Ban kiém sogt som: dng Péng
Pham Binh, dng Nguyén Viét Hing, ong Lé D& Thing, ba Ha Thi Hanh, ba
Nguyén Thi Thanh Thiy, ong Ling Khiic Cudng, ba Nguyén Thi Hoa, Ba L& Thi
Mau I3 nhimg ngudi trye tiep tham gia quan 1y, diéu hanh, [am v iéc Lai Céng ty do
do Cong ty da thyc hién chi trd tién leong hing thing va cde quyén loi khéce theo
quy dinh r:hung cua Cong ty nén khong chi tra tha laa,

* P6i véi thanh vién Hai ddng quén tri, Ban kiém sodt g6m: ang L Cuang
Hiép, Chu tich HPQT; 6ng Poan Van T"Id]’!h Thanh vién HBQT, dé nphi rmite chi
thi lao = 80% mirc kﬁ hoach theo Nghj quyét Dai hai déng cd dong thudmg nién
Céng ty ndm 2015, 50 tién cu thé nhu sau:

Chire danh Thiri gian tham QA tiky Chi
s Ho vi tén HBOT, BKS gia HBQT, BKS (VND) chii
kigm nhiém trong nim '
| | L& Quang Iigp CT HRQT 12 thang 28.800.000
2 |Podn VinThath |  TVHDOT 12 thang 19,200,000
Tiing cing 48.000.000

(Bang chit: Bon muoi tdm triu dong chén).
5.2. K& hoach chi tra thit lao cho thénh vién Héi déng quan tri, Ban kiém
sodt nim 2016.

* Do vol thanh vién Hii dung quéan tri va Ban kiém sodt Céng ty la nhimg
ngudi true iép tham gJa quan ly digu hanh tai Céng ty, duge Lnng ty chi ira tién
lun::rng hang thang va cac quyén loi khac theo quy dinh chung eta Céng tv. Do dé
@2 nghi khéng chi tra thi lao.

Trang {4710



* P61 véi thanh vién Hi d dong quén tri, Ban kidm soat Con g ty khong hudmg
lwomg hing théang, @ nghi chi trd thi lao, nhu sau:

+ Chil tich HBQT  : 3.000.000 déng/théng (tirc 36.000.000 dng/nim)
+ Thanh vién HDQT: 2.000.000 déng/théng (tic 24.000.000 dong/nam)
+ Truomg Ban KS : 2.000.000 ding/théng (tire 24.000.000 ddng/nam)
+ Thanh vién BKS : 1.500.000 dong/thang (tire 18.000.000 ddng/nim)

- Tién thi lao duge chi trd 01 nam/lan. DA véi thanh vin T I6i dong quin tr,
Ban kiém soat la Can bd cua Tong céng ty Déu tu phét trién nha va D6 thi, 56 tidn
trén durge chuyén vé Téng cding ty dé Tang cong ty chi tra theo quy dinh.

- Cin el ket qua hodn thanh nhiém vy cla HPQT, BKS Cong ty trong nim,
Bai hoi déng cb dong thirdmg nién nam 2017 sé quyet dinh mire thu lao :ilr{rc,
hudmg theo ty 1& twong img, nhung khéng virot aué ké hoach trén.

- Wlire thid lao chi trd trén 13 trude thué, cé nhin chju trach nhi¢m khai bdo va
ndp thué thu nhﬁp cd nhin theo quy dinh cla phap luit

3. Tér trinh 56 14/TTr-ITRBQT ngay 09/04/2016 cia Hoi déng quén tri Céng ty
vé ké hoach tai chinh nim 2016:

s K& hnach
TT Chi tiéu PVT ndin 2016
1 | Tingsh vén nha nwc Tr dong 43.500
2 | Ting mite déu tr Tr déng 146.000
Ting gis tri sin lugng Tr déng 442,000
3 | Trong dd: + Cong ty mg | It diing 425500
+ Ciing ty con Tr diing 16.500
Téng doanh thu Tr ddng 240.000
- Doanh thu xiy Ep Tr dng 106.141
Trong dg: + Cong ty me Tr déng 106,141 |
+ Cdng tv con Tr déng
- Doani thu KD nha vi ha ting Trdéng | 118.505
 Trong dé: + Cng ly me Tr déng 118.503 |
+ Céing ty con It déng
4 | =Doanh thu KD vit ligu Tr d@m g 6.972
Trong di: + Cong ty me Tr dong 6.972
+ COng ty con Tr diing =
- Doanh thu cung cip dich v Tr déng 3.182 |
Trong dd: + Cong ty me It déng 3.182 |
+ Cong ty con Tr dong
- Doanh thu tw viin thiét k8 Tr dimg 5.200
Trong dd: + Cong ty me Tr dbng
_ | + Céng ty con | Trdong 3.200
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Loi nhuiin thire hién trude thué TNDN Tr diing 8.860
8 | Trong dv: + Cong ty me Tr déng 8.342
| + Cdng ty con Tr ding 468
Lgi nhufin thue hién sau thué TNDN Tr ﬂc:l‘-nE: 7.088
6 | Trong di: + Cong ty me Tr déng 6.714
i + Cong v con Tr déng 374
. | T¥ sult LNTT/Vén diéu 18 Tr dong 5,91%
Trong do: + Cong ty me Tr diing 5,5%%
8 | Viin chii s& hiru Tt déng 246.370
Mire trich KHTSCH, TBTC Tr déing 4.000
9 | Trong d: + Céng ty me Tr dﬁ!t_g 2.500
+ Cong tv con Tt dfing 1.500 |
Lao djng binh quin ci nim Nonriri 1.011
10 | Trong da: + Cong tv me Newrdi 714
+ Cdne ty con Mo 307
Thu nhip BQ/ngwrdifthing Tr ding >=4,50 |
Il | Trong dé: + Céng ty me Tr déng ==4,75 |
+ Ciing ty con It dong >=4,23
| 12 'l'fnﬂg qu¥ hrong Tt démg 56.326
Trang do: + Cong tv me Tr diing 40,686 |
- Cong Lty con Ir r:tE-ng 13,6401
13 | Thué phii ndp Te diing 12,000
Trong dd: + Céng ty me Tr diing 9.000 |
+ Céing ty con Tr déng 3.000
14 | Tong thué di nép NS It diing 11.432
Treng do; + Cong by me iis d-f‘mg_ 10.000
+ Cing ty con Tr ding 432 |
 Téng nhu ciu vin Tr dong 442.000
Trong do: + Hoat dong xdy 13p Tr déng 260.000 |
+ KD Vit ligu Tr dbng 32.500
15 + KD nha vé ha ting Tr déng, 139.500
+ KD Dijch vy Tr déng 3.500
+ Tir vén thiét ké Tr dong 6,500
| Tromg dé: Van vay ngin hing + khdc Tr déng 296.500
| 16 |Chi ¢ tire nam 2016 =A%,

4, Tér trinh 56 13/Tr-HBQT ngay 09/04/2016 cua Hai dong quan tri Céng Ly
vé lura chon don vi kitm todn ndm 2016 va iy quyén cho HROT thge hién mit s6
néi dung céng vide, Cy thé;

4.1. Vé lira chgn dom v kiém todn béo cdo thi chinh nam 2016: Sau khi
tim hiéu v nghién cuu nang lyc kiém todn cia cic cong ty kiém todn, Ho dmm
quén tri Céng ty de xuat lua chon don vi kiém toAn bdo cdo tai chinh ndm 2016 1a
Cdng ty TNHH PKF Viét Nam (truoc déy 14 Céng ty TNHH Dich vu Kiém 1o8n,
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K& todn va Tir vin thué AAT). (UBCK Nha nude chap thudn duoe kidm toén cho
don v e6 loi ich cing chiing thude linh vye chitg khodn nam 2016 theo Qu}rét
dinh 50 1022/QD-UBCK ngay 20/11/2015 cita Cha tich Uy ban chimg khodn nha
nuac ).

4.2. V& ity quyén cho Hoi déng quin tri: D2 thudn loi trong qud trinh quan
¥, chii dao, dicu hanh sdn xuat kinh doanh, Hoi ddng quén trf Céng ty d2 nghj Dai
hii déng b dong uy quyén cho I15i dong quén i Céng ty thyc hién cic vin d2
phit sinh ke tir ngdy Nghi quyét Dai héi déng cé déng thudmg nién nim 2016 ¢6
higu lue dén thisi diém Dai héi ddng cé don g thuémg nién nim 2017, gém:

a) Phé duyét dir dn dan fir, 1.5113 dir todn, quyét todn vén dhu tr (hode cde hé
sor khie lién quan dén di 4n),

b) Phé duyét cde hop dong kinh t vé mua, bén i sin v4 hop déng vay, cho
vay; chii truong vay ng nude ngoai (néu c6); phé duyét phuong an huy dong vén
phue vu san xuat kinh doanh.

c) Phé duygt phwong 4n v céc tha mye lién quan dén viée thoai phan vén cia
Cong ty HUD4 tai Céng ty HUD401 va Cong ty HUD403 (sau khi duge Tong
cang ty chip thuén phirong dn thodi vén theo dé nghi ciia Negudi dai dién vén cia
Téng edng ty tai Cong ty HUD4).

V. (A'}rlg Déng Pham Binh - PCTHBQT thay mét Bodn chi tich Dai hai thing
gua cac T trinh:

1. Tt trinh 6 12/TTr-HBQT ngy 09/04/2016 cda Hai déng quan tri Céng ty
vé vide ddu tr *8y dyng Dnr 4n Nha & %3 héi danh cho cdn ba, chién s¥ Cong an
tinh Thanh Hoa:

- Tén du 4n: Nha & x4 hoi danh cho cén bd, chién 57 Céng an tinh Thanh
Hoa.

- Chil déu tu: Céng ty CP Déu tur va xdy dung HUD4,

- Dia diém xdy dumg: Phuimg An Hoach, thinh phé Thanh Héa.

- Quy md du kién: Gém 01 tda nha chung cur cao 11 ting véi 180 can ho
duge xdy dung trén khu dit dién tich 2.750 m2.

- Tang mire dau tu du kién: 84 ty déng.

- Ngubn vén diu ur; Vén tr ed cta Chu dau tu, Vén vay, Von huy dong hop
phip khac.

- Hinh thite ddu tu: Chit diu tur true tidp quan 1§ va thue hig du 4n,

- Higu qua déu tu; Dy kién 8-10%

- Thiri gian thue hién dur kidn: 2016 - 2017.

2. Tts trinh 56 1 /TTr-HDQT ngay 09/04/2016 ciia Hai ddng quan tri Céng ty
vé& vigc sita dbi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty d& dam bio ding quy dinh cda Lugt
doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va tinh hinh thue tidn nhiém vy
phat trién ctia Cong ty giai doan 2016-2020.
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VL Y kién phat biéu ciia cf déng du dai hidi.

1. Y kién e cf ding Lé Quang Thuin:

- V& 80 liéu gid tri ddu tur, vén chil sé hitu cdc nim déu tang, trong khi két qué
dnai‘:h thu gidm 2,2%, lgi nhudn gidm 22,9%, b tie giam 40%; diéu nay mau
thuan, dé nghi HDQT, ¢d déng xem xét lai.

- Mire chi tra thi lao cho HPOT, BKS c¢0 giam nhumg khing tirong ximg véi
e giam ket qua SXKD (lgi nhuén, b tire) d¢ nghj ITDQT, ¢b déng xem xét lai,

2. Y kién ciia ¢b déng Lir Minh:

- D61 voi béo cdo két qua hoat ding SXKD 2015, ké hoach nim 2016: Lei
nhudn tang thip ma vén chu s& hitu lai tang khang trong xitng, thué da ndp chi 13
10 ty khong phéi nhr trong béo cdo, 6 liéu ¢6 sy nhim lan.

- K& hoach SXKD nim 2016, doanh thu ting lén 6-8%/nim. trong khi d6 loi
nhudn chi ting 6,8%/nim.

- K& hoach vin nam 2016, nhu cu vén khong cin cir vao gid trj san lrgng,

- Gid trf ton kho dén nam 2015 12 gin 400 1y ddng, nam 2016 ké hoach tiép
tue diu or 146 ty dong, xdy lap gén 300 ty déng, ma doanh thu chi 240 1y ddng,
nhu vy chua hop 1y, d2 nghi Céng ty LEp trung vao gidi quydt 16n kho.

- Cn ¢6 giai phap, hudng giai quyét no tdn dong ciia cée Déi xiy lip,

- Cén phai 6 giai phip dé én dinh va phét tridn Cong ty, tip trung vao kién
toan b may digu hanh.

Y kién gidi trinh ctia ba Neguyén Thi Nhan, Ké todn truong Cong t: Béo cdo
trinh Bai hi la bdo cdo hop nhit do viy cb déng nim chua 15, sé lidu trong béo
cao la trung thye, chinh xac.

VIT. Ong L& Quang Higp, Chu tich HDQT Céng ty phiic ddp céc v kién dén o
26p ctia cb déng.

- 86 liéu bdo cao tal chinh cia Cong ty di duoc kiém todn, nén dim bao
khdch quan, trung thye vé s6 lidu.

- Do hoat d@dng kinh doanh bét dfng sin nim 2015 v& nhimg nam gén day
g3p nhiéu kho khan, nganh nghé kinh doanh chinh eiia Céng ty 13 déu ur vi xiy
lap, do vy vige déu tu, thi cdng phéi cén nhic, suy xét k§, dam bao an toin cho
Céng ty, dam bao quyén lgi ciia o dong, dam bio thu nhip cho ngwdi lao dong.

- Thay mit Blodn chi tich, xin tiép thu toan bé v kién cia céc b déng. ¥ kién
nao phit hop, Céng ty s& link hoi tiép thu.

VIIL Y kién phat bifu ciia Linh dao Téng céng ty.

Phat bieu chi dao tai tai Dai hoi, 6ng Nguyén Die Himg, Phé Bi thr Phu
trich Dang bd, TVHDTV, Téng gidm déc Téng cong ty Diu tr phét trién nha va
da thi néu ri:

- Cée ¥ kién enia b dong rit tam huyét véi mue tidu, dijnh hwéng %8y dung
Céng ty ngay cang phét trién va én dinh,

- Hi¢n nay cac quy dinh cia Nha nuéce vé doanh thu dbi véi Iinh vuce kinh
doanh bat dong san con bit cdp, dang gdy kho khan cd cde doanh nghiép hoat
dong trong linh vue nay.
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- B6i v d nghj cia Cong ty HUD4 vé viéc Téng edng ty thodi vén chi phéi
xuding duai 30%, trén co s dinh hrémg, mue tigu hoat déng SXED cia 'i“éung
cong ty, Tang céng ty s& phé duyét cy thé,

- DE nghi khdng ghi mirc chi ¢ tire ndm 2016 ==4%, md phai ghi 15 con s6
cy thé,

VIIL Phat biéu tiép thu ¥ kién ciia Lanh dao Céng ty.

Thay mat Héi déng quan tri Céng ty, dng L& Quang Hiép, Chi: tich Hai déng
quéan tri Cong ty tiép thu toan bj ¥ kién cia Lanh dao Tone cong tv vi khing dinh
nam 2016 bing moi bién phdp nd Iyc, Cang ty s& cb géng phin ddu hodn thanh cdc
chi tiéu SXKD dé ra bang cac bién phdp tich cuc nhu: Tép trung chi dao, wién
khai thyc hién ¢6 hiéu cia céng tde diu o xdy dymg ké hoach tai chinh sat ding
tinh hinh thye & v tiép tue thire hign tét vide tiét giam chi phi quan 1¥; nghién it
img dung khoa hoc k¥ thuét dé giam chi phi gi4 thanh, néng cao hiéu qua SXKD:
Chu trong céng tac dich vu sau ban hang nhiim nang cao uy tin thuong higu Céng
iy.

IX. Ong Nguy®n Xuén Lam, thr ky Dai hoi théng qua dy thio Nihi quyét
Dl hii dong o démg thirémyg nién ném 2016 cia Cong tv Cd phian Bldu tir va xdy
dung HUD4.

* Ong L& Quang Hiép, thay mit dodn chi tich, d& nahi Bai héi bicu quyél
théng qua céc bdo edo, to trinh va dy thio Nghi quyét Bai hoi, két qui nhur sau:

- Dong ¥ tin thanh: 88/468 phifu, s& hiu va dai dign 14.205.000/
15.000.0000 ¢é phén, ty 1 dat 94%.

-Khéng dong ¥ : (/468 phiéu, t I& dat 0%,

- Y kién khdc : 0/468 phiéu, ty 18 dat 0%.

Nhur viy, Pai hdi thfing nhit théng qua cdc bdo cdo, b trinh va Nzhj quyet
Dai hoi vai 100% tong sb phiéu biéu quyét ela cac cd ddng dy Dai héi dong ¥ tan
thimh va giao cho Héi déng quén tri Cang ty t chire trién khai thure hisn,

Bai hoi bé mac hdi 12h00 phiit ngay 25 thang 4 nim 2016./.
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