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1. Cdc m{t thuin lqi vi kh6 khin cria giai tlogn 2011+2015

a, Cdc mgt thuf n lqi
- Su h6i nhpp cria kinh t6 dAt nu6c v6i ndn kinh t6 khu vuc vd tr€n th6 gi6i v6i

vi€c tham gia vdo c6c td chuc thucrng m4i th6 gi6i da tao di6u ki6n cho cdc Doanh

nghiQp ViQt Nam n6i chung vdL C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 2 n6i ri6ng trong qu6 trinl.r

nim bit duoc cdc co hoi kinh doanh mdi.

- Uy tin v2r thuong hiqu vC chAt lugng sdn phAm, ti6n d6 thi c6ng c6c c6ng trinh

cua Tong cong ry S6ng Dd noi chung va Cong ry co phan Song Da I noi ridng klrong

ngung phdt tridn vir duqc khang dlnl.

- Lu6n c6 su chi dao siit sao cfia Tdng c6ng ty S6ng Dd.

- C6ng ty de chrl d6ng tii5p thi tim kii5m viQc lim trong giai doan ndm 2011. -2015
. ,^ , , , r , , ,i

va da ky ket cdc hqp dong thi c6ng nhu: Dq an Khu dd thi Phn Luong, Thi c6ng ha tAng

h! thu4t khu d6 thi Orange Garden, ha tdng k! thuAt khu d6 thi H6 Xuong R6ng do C6ng
,l ^,. ,:ly ldm chu ddu tu, Goi thdu ,A4 Dq 6n duong cao t6c Eir Ndng - QuAng Ngdi, Khu t6i

dinh cu SO + Vgc Chdu - Son La, di€m th6ng quan Gia LAm - Hd Ndi, Du 6n ndng c6p

vd cdri tao Qu6c l0 18, Dg 6n Qur5c 10 51, c6i thAu s6 9 dg 6n md r6ng Qu6c lQ I dogn

Phti Ydn, Dq 6n clucmg cao t6c Hd nQi Ldo Cai, Du dn Nam An khdnh,... D6 t4o th6m

viOc lirm vir tdng hi6u quri SXKD C6ng ty da tri6n khai ddu tu vd thuc hi6n dAu tu m6t s6

dq 6n nhu I(hu d6 thi H6 Xuong R6ng - TP Thrii Nguy€n, Du 6n Khu dd thi m6i Phfi

Luong vir m6t sd dU 6n kh6c. BCn c4nh d6, duoc su tin nhiem cua Tong cdng ty S6ng Dd,

don vi dd duqc T6ng Cdng ty giao thi c6ng t4i c6c c6ng trinh: Thuy diQn Bdn Vd; thuy

diQn Lai ChAu, thiry diQn Hd Tdy, thiry diQn Huong Scm, San 
"rat ",it 

d6 nhAn tao phuc

r.u thi c6ng c6ng trhh Thny diQn Xekaman 1, Thi c6ng g6i thAu s6 4 thu6c Du 6n dudng

cao t6c DdNEng - Qudng Ngdi...

b, Cdc mgt khd kltdn:

BOn canh nhfrng thuqrn lqi Don vi cfrng gap kh6ng it kh6 khan, thdch thfc nhu:
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- Trong giai dopn tir nem 201 I-2013, tinh hinh kinh ti| th€ gidi vd trong nudc c6

nhiiu bi6n d6ng bar ltyi nhu lam phat. lai sudr rin dung cao. viQc tiep cAn cdc nguon

v6n .At kh6 kh6n; M[t kh6c, Nhir nu6c 6p dUtrg chinh srich thdt ch?t ti€n tq d6 ki6m

ch6 l4m phat ncn chn dau tu c6c du 6n kh6 khan trong vi6c ti6p c?n ngu6n v6n gi6i

ngAn cho c6c c6ng trinh d5n d6n gi6 tri dd dang lcrn cia C6ng ty ldm 6nh hu6ng

t hong t6t d6n ngu6n v6n cho SXKD cira c6ng ty. Trong giai doan tu ndm 2014 d6n

20 15, nen l..inh re rrong nuoc dang dan dugc on dinh. lam phdt dugc kidm soat. nen

kinh tC phuc hOi vd phat tri€n tuy nhi6n tdc dQ phuc h6i cdn cham vd dflc bi€t ld thi

truong b6t d6ng sin con trAm l6ng.

- SU canh tranh gita cdc doanh nghiQp trong cirng mQt linh vuc ngdy cdng gay

gat, ddi h6i C6ng ty phAi khdng ngung n6 lgc phAn d6u vuori l6n.

- Dia bdn ho4t dQng cira C6ng ly rOng, nhidu c6ng truong d xa d6n d6n C6ng ty

e4p kh6 khdn trong qurln ly di6u hdnh vd chi phi quan ly tdng cao'

2. K6t qui thqc hiQn mQt sii chi ti6u co bin cria kO ho4ch 5 ndm (2011 + 2015):

3. Co c6u ngirnh ngh6 trong gi:i tri SXKD giai tlo4n (2011 - 2015)

- ci6 tri kinh doanh xAy l6p chii5m khoang 60Yo trong t6ng gi6 tri san xudt kinh

doanh. Trongco cAu sirn phAm xAy 15p C6ng ty Jdn chuy[n sang linh vuc sAu *r.6t chinh

theo chi6n lugc kinh doanh dd duoc ph€ duyet ld: xdy dpg c6c c6ng trinh h4 tdng giao

th6ng, ftr tAng ig thuat c6c lchu d6 thi, c6ng nehigp'

- Gi6 tri sin xuAt C6ng nghiQp vd phqc vp xdy 16p chi6m khoAng 10% trong t6ng

gid trl san xudt k inh doanh.

- ci6 td kinh doanh U6t Aqng s6n vir c6c dich vq kh6c hdng nim chi6m khoAng

20-30% trong t6ng gi6 tri sdn xu6t kinh doanh.

4. Thuc hiQn c6c mgc ti0u vir nhiQm vg chir y6u

- Da xdy dmg chien lugc kinh doani giai doan nhtn 2Ol4 : 2017. tdrn nhin ddn

nam 2020 vd dd dugc T6ng C6ng ty S6ng Dd th6ng qua.
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- Trdn co sd k6 ho4ch SXKD 5 ndm (201 1-2015) Ban lSnh d4o C6ng ty di ti€n

hdnh sAp x6p lqi lqc luong lao dQng tu C6ng ty diin timg dcrn vi truc thu6c, hodn thiOn
: ;. ,,

co cau to chuc. phir hqp voi nhiim vu SXKD cua Cong ly:

+ DA hodn thdnh c6ng t6c s6p nhpp C6ng ty c6 phAn CTGT S6ng Dd thdnh c6ng

ty con vir dOi t6n thenh C6ng ty TNHH MTV CTGT S6ng Dd theo DC 6n tei c6u truc

dugc T6ng c6ng ty S6ng Dd th6ng qua;

+ Da thuc hi6n rd so6t co c6u t6 chric tu C6ng ty d6n c6c don vi tr-r.rc thu6c trong d6:

Thdnh lap m6i Xi nghiQp S6ng Dd 2.03,BanKi6m so6t nQi b0; ti€n hdnh s6p nh4p Ban

T6 chirc hdnh chinh vd Ban Tdi chinh k6 to6n t4i c6c Chi nhdnh, Xi nghi6p;

+ Ed s6p x6p lai c6c Chi nh6nh, Xi nghiQp truc thudc dO phn hqp v6i tinh hinh

S)CKD cria C6ng ty: S6p nhap Chi nh6nh S6ng Dd 209 vdo Chi nh6nh S6ng Dd 208;
: ..^

cung co vir bo sung bQ may qudn 1y, lSnh dao tu c6,c Ban quan 11; dg an ddn phdng ban

C6ng ty vd c6c Chi nhanh tr.uc thuQc tr6n co sd giao quyln chir d6ng g6n v6i tr6ch nhi6m

vd hi6u qui c6ng viQc; Srip nhQp Chi nh6nh S6ng L6 vdo Chi nh6nh Trung MAu; Hodn

thdnh vi6c d6i tdn c6c phdng chuc ndng cdng ty phn hqp v6i chirc ning nhi6m vu theo

m6 hinh t6 chric dd dugc T6ng c6ng ty ph6 duyCt id Chi6n lugc kinh doanh cua C6ng ty;

- C6ng ty dd tung budc thqc hien 16 trinh tho6i v6n c6c khoAn dAu tu tdi chinh

-iva c6c du an dd clugc Tdng C6ng ty S6ng Dd thdng qua.

- C6ng ty dd hodn thdnh nhi6u quy ch6, quy dinh phuc vu c6ng t6c quan tri,
,.i
dieu h?rnh cua C6ng ty nhu: Quy ch6 xAy dpg, quin ly vit b6o c6o thqc hiQn kO

ho?ch; Phdn c6p qudn 1y tdi chinh, hach to6n kinh doanh; Quin ly vir su dung xe con;

-; , ,
To chuc va hoat dQng cua HDQT; Phdn c6p qu6n lj vir thuc hi6n Hqp d6ng,...

- C6ng ty dd thu hirt dugc ngu6n k! su trd duoc ddo t4o chinh quy tai c6c

trudng Dgi hoc Xdy dung, Giao thdng vin tai.... dd tang cudng d6i ngff c6n b6 cho cdc

Chi nhAnh, Xi nghi6p. Trien khai hgp tdc ddo tao vd tuy6n dpng d6i ngfi c6ng nhAn
':ldnh nghe voi c6c Truong day nghd.

- C6ng ty di dAm b6o c6ng in viQc ldm vdi thu nhdp on dinh cho ngudi lao
. .;. ,

d6ng, chi tra tidn luong vir c6c chd cl6 cho nguoi 1ao dQng kip thoi vd dfng quy dinh.

- C6ng ty tld co bdn hodn thdnh nghia vu nQp ngAn s6ch nhd nu6c nhu BAo hidm
xd h6i,, bAo hi6m y t6; bAo todn vd ph6t huy v6n cht sd hiiu, dim b6o quydn loi cua

c6c c6 t16ng, thuc hi6n nhiQm vq SXKD dring vdi c6c quy dinh cua Ph6p lupt.

rr. Kt HoAcH sxKD s NAM (2016+2020)

1. Co s& xiy dgng k6 hogch SXKD 5 nim

- Chi6n luoc ph6t tri6n kinh t€ - xe h6i cria dAt nu6c trong thoi gian t6i cfrng

nhu chinh s6ch md r6ng hop t6c hpi nh{p kinh t6 qu6c t6;

- Dinh huong chung cta T6ng Cdng ty S6ng Dd;
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- C6c Nghi quy6t dai hQi DAng cQng sin ViQt Nam kh6a XII, Nghi quyet d?i hQi

Ddng bQ rOng COng fy S6ng Dd khrio XII, Nghi quvet d4i hQi Ddng bQ C6ng tv CP

S6ng Dd 2 kh6a VIII (2016-2020);

- Chi6n luoc kinh doanh giai doan ndm 2014+ 2017 tdm nhin d€n2020 dd dugc

T6ng C6ng ty S6ng Ed th6ng qua;

- Ndng lqc, kinh nghiQm cira C6ng ty vd kiit qudL thuc hiQn SXIKD 5 ni'r giai

doan 201\-2015:'

- Th! truong vi6c ldm linh vqc xdy dpg ha tAng giao th6ng, xAy dung dAn

dung.

2. CAc chitiOu chir y6u 5 nim (2016-2020)z
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3. Mgc tiOu t6ng qunt kii ho4ch SXKD 5 nim (2016 + 2020):

_ XAy dung S6ng Dd 2 thenh m6t doanh nghiQp phdt tri6n bdn virng. 6n dinh, ld

mQt doan| nghiQp chuy€n sdu vir tdng dAn thi phAn trong linh vqc xAy dtmg c6c c6ng

trinh hp tAng giao th6ng, xdy dung dAn dqng; C6 trinh d0 c6ng nghQ cao, quAn 1y hiQn

dai vd chuyen m6n h6a sau theo ngdnh kinh doanh chinh, g6n k6t ch4t ch6 giira s6n

xu6t kinh ioanh v6i khoa hoc, congnghQ vd nghi€n cfu ph6t tri6n; kl6ng ngirng ndng

cao ndng luc canh tranh vir higu q"a ran 
"r6t 

t inh doanh cria C6ng jy, g6p phAn viro

su nghi€p c6ng nghiQp h6a & hiQn d?i h6a dAt nu6c vd sg phSt tri6n i6n manh cua

T6ng C6ng ty S6ng Dd.

- D6n ndm 2020 ti trong gif,a c6c ngdnh ngh6 nhu sau:

+ Gi6 tri kinh doanh xdy 1ap chi6m kho6ng 70 + 75 o/o trong t6ng gi6 trf

SXKD.

+ Gi6 tr! kinh doanh sdn phAm c6ng nghiOp vd dich vp xAy 16p chi6m khoAng

1 0 + 15 o/o trong t6ng gi6 tr1 SXI(D.
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+ Gi5 tri kinh doanh b6t dQng sin vd c6c dich vp kh6c chi6m 10 - 15% trong

t6ng giri tri SXKD.

+ Gid tri kinh doanh kh6c chi6m | + 5o/o trongt6ng gi6 tri SXKD.

4. C6c giii ph6p chii y6u thr;c hiQn k6 ho4ch SXKD 5 ndm (20162020).

4.1. C6ng t:ic t6 chric, sip x6p OOi mOi doanh nghiQp

- Hoin thdnh sip x6p 14i cric Don vi t4rc thuQc vd c6c phong ban cira C6ng ty

cho phir hgp v6i tinh hinh thgc t6.

- Xdy dung vd hodn thiQn c6c quy ch€ qudn ly nQi bo huong t6i tang sq chi dQng

vd ndng cao tr6ch nhiQm cira tung don vi, bQ phAn qudn 1!.

- Didu chinh co c6u t6 chfc sdn xuAt *ot cdch hqp ly, kip thoi theo tinh hinh
.{.kini te tung giai doan. tirrg nam.

- Ddy m4nh viQc 6p dung c6ng nghQ th6ng tin trong qu6n ly vd di€u hdnh.(
4.2. C6ng tic xiy dgng,, ban hhnh vi tli6u chinh c6c quy ch6' quy ilinh

quAn lf ndi b0

- Klp thoi ban hdnh m6i, sua AOi mQt s6 qly ch6, quy dlnh qudn ly cta C6ng ty

-... cho phir ho.p v6i di6u ki6n SXKD tr6n nguydn tdc thdo gd nhung vu6ng mdc,, riro cdn

' ' trong qu6 trinh qudn ly vd di6u hd,nh cia C6ng ty.
"", 4.3. C6ng tfc qu6n ly t6 chric ali6u hinh sin xu6t, kinh doanh
LI

S0; - XAy dyng ke ho4ch S)G(D srit vdi thlrc t6 vd ndng luc cua Cdng ty. Vi6c xAy dung\,
-; l<€ hoach phai chinh x6c, kip thdi ldm co sd cho viQc tri6n khai thuc hi€n nhi6m lu vir quhn
\;.^1 ly sdn xu6t. Chi d4o di6u hdnh sA,n xuAt t4i c6c c6ng trinh trong di€rn cdn thuc hi€n mQt

c6ch khoa hoc, hqp 1y, b6m s6t c6c muc ti€u ti€n do, cdc duong gdng cua c6ng trinh.

- 86 sung, di€u chinh kip thoi k6 ho4ch vd cric gi6i ph6p SXKD phir hqp v6i
tirng giai dopn thqc hiQn nhi6m vu.

- Thuc hi€n nghidm tirc quy trinh qudn lli theo tieu chudn ISO 9001-2008, ISO

14001:2005 vd OHSAS 18001:2007 trong hoat d6ng SXKD nhim chudn h6a cdc quy

trinh vd mang lai hi€u qu6, hiQu 1gc qudn ly, n6ng cao ch6t luong san phAm...

- Ch6n chinh nhfrng khAu cdn y6u k6m trong s6'n xudt kinh doanh, d6i m6i co

ch6 phucrng thfc quan ly; tdng cudng tinh chri d6ng s6ng tao tu chfu tr6ch nhi6m vd

nAng cao hiOu qu6 SXKD cira ciic don vi trlrc thu6c. XAy dgng, ban hdnh vd hoirn

thi6n c6c chti tdi cu th6, tang cudng trAch nhi€m d6i vdi nguoi dirng dAu c6c dcrn vi.

- Xdy dqng vd di6u chinh m6 hinh t6 chuc qudn ly san xu6t kinh doanh theo

ngdnh nghd chinh, co cAu linh hoat d c6c d6i, Xi nghiQp vd Chi nh6nh phir ho.p v6i

tirng c6ng hinh.

4.4. C6ng t:ic ti6p thi d6u thAu vh m& rQng thi tru'd'ng

'l rang 5



- Tiep tuc hoirn th:iCn b6 phan dAu thAu, b6 sung, co c6u l*i bd ph4n d6u thAu

theo hucrng chuydn trdch thuc hien t6t cdL c6c c6ng viQc tir phAn tich thi trudng, th6ng

tin dq 6n, J6i tnt .untt tranh; 14p h6 so nang lqc, bi6n ph6p thi cdng, gi6 chdo thA,'

- Tdng cuong 1i€n danh, li€n k6t v6i c6c T6ng c6ng ty, C6ng ty 
'r4nh 

trong linh

vuc giao th6ng, ha tAng d6 thi, dAn dgng dC ti6p c4n vd thuc hi6n c6c dg 6n l6n, cdng

nghftni c6ngli6n ti6n. Chir dQng n6m bat th6ng tin kip thdi, 1i€n danh li6n k6t v6i c6c

d6i t6. t.orrg,rd ngodi nudc d6 d6p ring ydu cAu vd ndng lqc tham gia c6c g6i thAu c6

gi6 tri l6n, yOu cAu k! thuAt phfc t4p.

- C6ng t6c mo r6ng thi truong:

+ Thi truong xAy 1ip: X6c dinh 16 thi truong cira dcni vi theo tung linh vuc sdLn

xuAt kinh aoann ae c6 chi6n luoc rlAu tu vd ti6p thi d6u thAu, d6m b6o nh4n thAu thi

c6ng nhiing c6ng trinh c6 v6n. TAp trung vdo c6c thi truong mir c6c c6ng ty dd c6

ndng luc, so trudng ddm b6o mang 1ai hi6u qud trors SXKD: xdy dqng giao th6ng'

xAy dpng dAn dung v6i c6c phAn khfc hqp 1y.

+Thi truong dAu tu: Tii5p tpc tim ki6m nam bit co h6i dAu tu c6c du an kinh

doani darn bao hidu qua phu hgp nganh ngh6 vir dinh hu6ng phdt trien Cong ry"'

+ Thi truong ti€u thp san pharn c6ng nghiQp: C6ng ty da dAu tu ddy chuyAn tqm bd

tOng tnu"ng pf-tAit, ttaq nghidn sang Oa dam 
"a 9ut 

*uy 1000T/h, c6c tram nghidn di
dAm tu 200-300 T,4r, ti6n iOi aA" dnoan chinh dAy chuy}n Asphalt, vi vay cAn tang

cudng tim ki6m thi trudng trong vd ngodi nu6c cho c6c day chuy€n thi6t bi ndy.

4.5. C6ng t:ic Tdi chinh - Tin dqng

- Thudng xuyen ki6m ha, huong din vir don d6c c6ng t6c h4ch to6n, c4p nh4t

chimg tu, chi phi kip thdi tai c6c dcrn vi truc thu6c, tuan th[r theo c6c quy dinh cia

Ph6p 1uqt.

_ Lrim viQc v6i c6c ngan hdng, c6c t6 chric tin dung nhim huy dQng dit ngu6n

v6n cho SXI{D vd cho c6c cdng trinh, du 6n C6ng ty dang ddu tu. Ting cudng c6c

bi€n ph6p ki€m so6t chat chc viQc vay vd sir dung v6n luu dQng tpi c6c don vi truc

thuQc, tang cudng c6ng t6c thu h6i v6n, dAy nhanh vdng quay v6n 1uu dQng'

- Tdng cudng c6ng t6c ki6m tra dinh kj vd hu6ng dfin c6c don vi truc thuoc bo

sung c6c phuong ph6p qudn ly di6u hdnh vdL su dung v6n hiQu clud'

- DAy nhanh c6ng t6c nghiQm thu thanh to6n thu trOi vOn tir c6c c6ng trinh, ddc

bi6t cAc c6ng trinh co gi6 td dd dang l6n.

4.6. Cdng tric Kinh t6 - Chi6n lug'c vh quin tri riii ro

- Xdy dung dinh mfo, don gi6, chi phi truc ti6p cho timg h4ng muc c6ng hinh cu

th.:, hodn thtuh viQc xdy dung vd ban hanh b0 dinh mric don gi6 nQi bQ lam co sd cho c6ng

t6c d6u thAu vd giao kho6n cho c6c don vi trqc thuQc nhdm nang cao hifu clqA SXKD'
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- T6 chuc t6t phan tich ho4t dQng kinh t6 ainft ty dC tim ra nhirng nguy6n nh6n

vd c6 gidi ph5p khdc phgc kip thoi nhirng y6u di6m ldm anh huong den k€t qud

SXKD.

- Tap trung hodn thiQn viQc xAy dpg c6c quy trinh qudn tri rui ro mong rnu6n
.!.
d6i voi tung linh vuc chuydn m6n phir hqp; Thi6t l4p vd v4n hdnh h9 th6ng quan tri
riri ro thdng nhAt todn C6ng ty d6m b6o nhfing riri ro trong C6ng ty dugc quan ly vd

d6nh gi6.-6t.6"h khoa hoc, th6ng nh6t vd hiQu quh trong phqm vi rii ro chAp nhAn

duoc. dong thoi girip giam thieu cdc thidt hqi khi rui ro xay ra tldn cdc rnat cua hoal

d6ng nhim t6i uu h6a cric lgi ich, h5 trq thqc hiQn cric muc ti€u.

4.7. C6ng t6c dAu tu

- IJu ti6n dAu tu ndng cao ndng lUc thi6t bi thi c6ng c6c c6ng trinh theo ngdnh

nghd chinh: dAu tu thi€t bi thi cdng, d6y chuydn san xuat theo huong dong bQ ti6n
.i ,.^ ,:

ti€n, hiQn dai nhdm thi cdng nhfrng c6ng trinh dpt chAt lugng cao, nAng uy tin vir

thuong hiQu trong ti6p thi - d6u thAu, chi6m linh thirphAn theo c6c ph6n khirc dinh

hu6ng trong xAy dpng giao th6ng, xAy dqng dAn dpng.

- Ti6p tuc dAu tu nAng cao ndng 1uc thi c6ng c6c cdng trinh giao th6ng nhu:

Tram tr6n bd t6ng nhua Asphalt, d6y chuyAn r6i Asphalt ...

^l- Eau tu ndng cao ndng luc thi c6ng c6c c6ng trinh dAn dung, nhd cao t6ng

nhdm tdng ty trgng xAy dr.mg ddn dpng.

- OOi vOl c6c Du 6n dAu tu b6t d6ng sdn nhu Khu d6 thi H6 Xuong R6ng vri

nhd lidn kd phuong Hfru Nghi TP Hoa Binh: C6ng ty ti6p t1rc hodn thi€n c6c hang muc

hqr tAng k! thuQt cta Du 6n vd dAy manh cong tdc b6n hdng ddm bao hiQu qulL tdi cla

cira Du 6n, dam bdo ngu6n thu 6n dinh trong su6t 5 ndm k6 ho4ch.

4.8. C6ng tic quin lf co gi6'i

. ^ .i- Khai th6c triet de thiCt b! hiQn c6 cita Cdng ty.

- Cdn d6i nhu cAu xe m6y thi€t bi thi c6ng tai ciic c6ng trinh vd s6 luong xe m5y

thi6t bi C6ng b/ hi6n c6 ae Aieu chuy6n hqp ly ddm bAo phpc vu SXKD d?t hiQu quh cao.

- Nghi6n cuu, thuc hiQn cluy trinh quin ly v6t tu xe m6y c6 tinh hQ th6ng, fng
dung cdng nghd th6ng tin viro quAn 1y xe mrly thi6t bi.

4.9. C6ng t:ic phrit tri6n ngudn nhAn luc

- Cdng ry tap fung tuy6n dung cdn bQ k! thuirt nghiQp vu vir c6ng nhdn ldnh

ngne Ou vd so lucrng vd ch6t luong, phi hqp v6i dlnh hu6ng ph6t tri6n cira C6ng ly
trong thoi gian t6i.

- C6 chinh s6ch ddo tao ve tu diro tao ngudn nhdn luc, dic bi€t tap trung d2Lo

tao: Nhan luc quan ly don vi co sd, du 6n, c6n bQ chuy0n m6n nghiQp vu chuy€n

ngdnh trgng didm, c6ng nhan ldnh nghd chuy€n ngdnh giao thdng, xdy dung d6n dung,
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c6ng nghiop. DAm bao dQi ngfr can bQ quan li c6 tdnh dQ chuyen m6n cao, ndng luc,

phAm ch6t d4o dric t6t, dap img xu th6 kinh t6 thdi k3, hQi nhQp'

- T4o ngudn c6n bQ quan ly bing c6ch giri citc cdn b6 tre c6 ndng luc cli hoc cdc

l6p qudn lt, b6i duOng nghiQp vu, 1i lu4n t4i c6c trudng d4i hgc, hqc vi6n, diro tao

ngoai ngt tai nu6c ngo2ri v.v...

- XAy dqng vd ban hdnh cne Oq cninn s6ch ddi ngQ phn hqp de thu hirt, duy tri sv

6n dinh vd ph6t tri6n 1gc lugng nguoi 1ao dQng ldm viQc t4i C6ng ty' TU ddo t*o, b6i

du6ng nghiQp vu qu6Ln l1i vd chuy6n m6n.

Tr6n dAy ld rodn bn 86o c6o cira T6ng gi6m d6c di6u hdnh uC k6t qre ho4t dQng

sirn xu6t kinti doanl 5 ndm giai doqn 20li-1015; Phuong. hucrng, nhiQm vp sin xuAt

kinh doanh 5 n6m giai Ooar.riOtO :2020. Thay m4t ban T6ng gi6m d6c didu hdnh xin

ti"[ 
"frrr. 

q"y vi oii bi6u, c6c co d6ng cria C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 2 cirng todn th6

CBCNV C6ng ty ldi chic sric kh6e, h4nh phirc vd thdnh d4t.

Trin trong cim on! 
(

CONG TY CO PHAN SONG DA 2
No'i nltrln: a,,

" '/'C/- Ciic c6 d6ng Cdng tY;

- HDQT, BI(S C6ng ty;
- Ban TGD, c6c Phdng C6ng tY;

- C6c CN, XN, Cty con;
- Luu I(Te, TCNS.
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