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PhAn I
r6NC KET HoAT DONG SXKD NATvT 2OI5

I. EAC DIEM rixu uiNu :

Ndm 2015, tinh hinh kinh tti xd hQi ti6p tr,rc dd phgc hdi, c6 nhidu chuy6n
bi6n vd dpt dugc nhirng k6t qu6 tich cuc. Kinh t6 vi m6 co bAn duoc 6n dinh, l4m

,.tph6t duoc ki6m so6t o mric thAp.

B6n c4nh d6 v6n con nhiAu kho khdn, th6ch thirc, ndng su6t lao d$ng th6p,
hiQu quA vd sric canh tranh cdn h4n ch6, ng c6ng tdng nhanh, ng xdu cdn l6n vd xir
1t ,( . t 'ly .tg xAu cdn nhi6u vudng mdc. ThO ch6 kinh te thi trudng chdm dugc hodn thi6n.

Ndm 2015, COng ty c6 phAn DAu tu ph6t tritin xdy d1rng - Hgi An cfrng g{p
.6t .rhiAu kh6 khdn, ddy ld mOt thUc t6 phAi ch6p nh4n c16 tim gi6i phSp vucrt qua
thu th6ch. Tinh di5n thcri di6m ndy, Nhd m6y gach Tuynen Di€n Bdn ho4t dQng
,\'

cAm chtrng,tqp trung thu h6i c6ng ng. Tr€n sdn chimg kho6n, ndm 2015, c6 phi6u
C6ng ty xu6ng du6i 10.000 d6ng/c6 ph6n.

Tuy nhi6n, trong hodn c6nh vd m6i trudng SXKD kh6 khan, C6ng ty v6n
nhAn duoc nhidu su quan tdm h5 tro cira cilc cdp lSnh dao chinh quydn dia
phucrng, su chi dao, chia sE cua T6ng C6ng ty DIC, DAng iry kh6i Doanh nghi6p

QuAng Nam cirng vdi su quy6t tAm cao crJra HDQT, Ban giSm d6c, chc don vi tryc
, A. ,

thu6c, su phdi hqp cua DAng iry C6ng ty, d{c biQt ld sg nd luc quy6t tdm cria toirn
thC CBCNV, C6ng ty dd dat duoc mQt s6 k5t qu6 d6ng khich 16.

II. HOAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TR!:
Vdi muc dich gifr' vfing vd ph6t tri6n thu'cyng hi6u DIC-HOi An, HDQI qe

c,hi dao vd dlnh hudng ph5t tri6n chc mdt hoat d6ng ctra C6ng ty, hodn thdnh t6t
moi nhi6m vu, chi ti6u do Dai h6i d6ng c6 d6ng giao, trong ndm qua, c5,c cu6c
hop cua HDQT dugc duy tri hop ddu ddn vd dirng di6u 16, t6 chri'c hqp 4 phi6n vd
,t , ,.4
l6ty !, ki6n c6c thdnh vi€n HDQT dO quy6t dinh c6c n6i dung chu y6u thu6c chri'c
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tr5ch, nhi6m vu cua HDQT de chi dao, qudn lli vd giirn s6t c6c hoat d6ng cila
Cdng ty.

C6c.nghi quy6t, quy6t dinh do HDQT ban hdnh lu6n ld su nhAt, tri, ddng
ldng cua tat ca c6c thdnh vi6n HDQT vd tr6n co so vi loi ich cua c6c c6 ddng vd
sU phSt tri6n cua C6ng ty.

1. Thr;'c hiQn t6 chri'c Dai hQi tl6ng c6 d6ng thu'd'ng ni6n nirir 2015:
, ti- Ngdy ch6t danh s6ch c6 d6ng hiQn hfr'u dd tham gia Dpi h6i: l9/312015;

- Ngdy t6 chilc Dai hQi c6 d6ng: 211412015.
. , 3. '

- Ngdy bdt dAu chia c6 tirc cho c6 d6ng 30110/2015 bdng 10006 ti6n m4t.

2. Chi tl4o c6c m{t ho4t tlQng cria Cdng ty:
- XAry dUng k6 hoach SXKD vdr c5c k6 hoach kh5c ndm 2015 trinh DHDCD

ph6 duyOt.

- Giao chi ti6u k6 hoach SXKD ndm20l5 cho Ban giSm c16c C6ng ty thyc
hiQn.

- D6nh gi5 ktit qui ho4t dQng SXKD hdng quy vd ndm2015, tt d6 kip thoi
dua ra c6c dinh hucrng vd th6ng nh6t c6c, bi6n ph6p thgc hiQn k6 hoach dd clA ra.

- Quy6t dlnh c6ng t6c t6 chric c6n b6 thuQc thAm quyen ctra HEQT quytft
, , I | .^ a r.^ ,d!nh, b6 nhi€m chric danh k6 to6n truong ki€m trudng phdng Tdi v9 vd 01 trucrng

phdng Hdnh chinh.

- Chu6n bi nQi dung vd c6ng t6c t6 chric cuQc hop DHDCD ndm 2016.

3. D6nh gi6 ho4t tlQng cria Ban gi6m tl6c :

- Ban gi6m d6c C6ng ty dd cli6u hdnh SXKD ndm 2015 dat hiQu qu6,

HDQT d6nh gi6 cao vd ghi nhAn ktit qu6 c5c chi ti6u d€ ra ddu d4t so v6i ndm
2014.

- C6ng ty c6 hoach dinh cu th6 vd ph6t triiSn 6n dinh, bAn vfrng.
A'- Doi song vAt chdt vd tinh thAn cria CBCNV duoc cAi thi€n, luong thudng

dat mric cao so v6i binh quAn cta ngdrnh vd ctla phucrng.

rrr. KET QUA rHr/C HrTN rn UO4CH SXKD :

Cin cf tlfnh u6ng chung vd k6 ho4ch chi tit5t cfrng nhu Nghi quy5t cira Dqi
r ^. r.\ I +^ v  

^1.hQi tl6ng c6 ddng ndm 2015 cira C6ng ty c6 phAn DAu tu ph6t tri6n xAy dmg -
H6i An, Cdng ty dd thqc hi6n nhi6m vp SXKD, cU th6 nhu sau :

- SAn lugng: KO hopch 280 ti d6ng, thpc hiQn 270 ti d6ng, dat 96,4 % kC

hoach.

- Doanh thu: K6 hoach 250 ti d6ng, thuc hi6n 222,74 tii d6ng, d4t 89,l%kC
hopch.

- Lqi nhuAn ( sau thu6):

99,9Yo k5 hoach.

KO hoach 03 ti d6ng, thuc hi6n 2,997 ty d6ng, d4t

- NQp ngAn s6ch: Thuc hi6n 6,81
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- Thu nhflp binh quAn cua ngu'oi lao dQng 8 trieu dong/ngu'dilthing, d,at

114% so v6i k6 hoach.

- U'6c chia c6 tuc: l0 Yo.

IV. DANH GIA HOAT DONG SXKD NAM 20152

1. Linh vq'c xfiy l5p :

Trong ndm 2015, C6ng ty ctd trirng thAu nhi6u c6ng trinh co gi6 tri l6q, ky
k6t dugc 13 hqp d6ng thi c6ng x6y dung c6ng trinh v6i t6ng gi6,trild220 ty d6ng,
ti6u bi6u nhu c6ng trinh: Kd bAo vQ khu dd thi 

"O 
Ugi An, Trucrng ti6u hqc V6 Th!

S6u - Tam K), Khu t6i dlnh cu Tam Quang ( g6i thdu s6 1), NAng c6p tuy6n
dulng DHl5, KhOi Ky tric x6 Trudng chuy6n L6 Th6nh T6ng, Trp so ldm viQc

C6ng an HQi An ( giai doan 2), Duong ven bi6n qua khu c6ng nghiOp Tam Hi6p,...

Tqi c5c c6ng trudng thi c6ng ddu cl6m b6o ch6t luqng, ti6n dQ vd an todn lao
dQng, cdc dcrn vf trqc thu6c dd chir clQng,rC thitlt.bi, con ngudi vd biQn phdp thi
cdng cU th6 cho timg c6ng trinh, dugc c6c Chri dAu tu tin nhi6m vd thucrng hi6u
DIC - H6i An ngey cdng nAng cao uy tin trong vd ngodi tinh.

2.Linh vgc dAu tu':

a/ Diu tu' dry dn : Dd, hodn tAt hd so thanh quy6t toSn du 5n khu dAn cu TAn
Thinh - TAn My ( CAm An) cfrng nhu dd hodn thdnh khu ddn cu phdn khu I Ldng
Chdi ( CAm An ), dang ti6n hdnh nghiOm thu, quy6t to6n vd ti6p tgc thu nOi vOn

r). \ r'phAn con lpi cria hai dg 5n.

b/ Diu tu trang thiet bi.' Trong ndm, C6ng ty ti6p tic dAu tu vdo linh vuc
mfri nhgn thi c6ng h4 tdng, giao th6ng v6i mr,rc dich ph6t huy ndng luc trong d6u
., : , J
thdu, nhdm tdng khA ndng canh tranh, mua sdm xe m6y thi c6ng, gidn gi6o th6p cl6

tdng hiQu qu6 trong thi c6ng, d6m b6o ch6t lucrng ky - m! thu4t c6ng trinh.

3. Ho4t elQng cria c6c phdng ban vir tlo'n vi trg'c thuQc:

CBCNV dim bio gio gi6c ldm vi6c, c6 y thric tr6ch nhiQm trong nhi6m vu
dugc giao, thgc hiQn dfng quy dinh vC BFD(H, BHYT, b6o hi6m th6t nghi6p, dim
1 r ). r \ . t +^
bAo quy6n loi cria nguoi lao ddng, 6n dinh ddi s6ng, y6n tAm cdng t6c.

Sau nhidu ndm 6p dUng hQ th6ng quin l1i chAt lugng ISO 9001 :2008 n6n c6c
phong ban, don vf trgc thu6c da tich lfry duoc nhidu kinh nghiQm trong khAu quin

- ',1'lf thn tqc, h6 so khoa hgc, dpt nhi6u k6t quA t6t.

Nhd m6y gach Tuynen Di6n Bdn chuyOn d6i hinh thric quin ly vdi phucrng
thfrc quAn ly ld giao kho6n cho b6 phfln qu6n li Nhd m5y gach ct6 thudn ti6n trong
viqc didu hdnh SXKD c6 hi6u quA vd dang nghiCn cri'u chuydn AOi m6 hinh s6n

A,
xu6t gach kh6ng nung vdi nhi6u mAu md da d4ng.

4. Cdng tfc khdc:

Thuong xuy6n chu trong xAy dung d6i ngfr CBNV-Lao d6ng l6n manh vA
A, . ,X

so lucrng vd chAt lugng dd d6p ung theo nhu cAu nhiQrn vu cria C6ng ty, C6ng ty
dd co cAu lai bQ m6y, sdp x6p lai lao dQng hcp ly, thuc hi6n chuydn m6n h6a trong

@ tit rrv 'sri chinh. 25 trilng rurtng ,,' ,,li:rl,;, 
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c6ng t6c lSnh dao, qudn ly di6u hdnh, tuy€n dqng, chri trong ddo tao b6i du'dng

chuy6n m6n nghigp uU, b6 tri nhi6u c6n b6 nhAn vi0n vd nguo'i lao ddng tham du'
r ).. | ry r.^ , '

c6c lop b6i du'dng nghiOp vu nhu'dAu thAu, an todn lao d6ng, v6 sinh lao d6ng, t6p
hu6n c5c nghi dinh, th6ng tu hu'6'ng dAn hi6n hdnh. Cung c6 lai d6i ngfr qudn lli thi
c6ng tai c6c dcrn vi tru'c thu6c darn bao chri'c ndng vd trinh d6 thi c6ng c6 quy m6
l6n phri'c tap hcrn, darn bao k! - rn! - thuAt, ch6t luong vd ti6n d0 thi c6ng c6c

c6ng trinh. 
.

V/ NHUNG MAT TON T4I, HAN CHE CAN KHAC PHUC:

. rlVd x6y l6p:

- C6ng t6c didu chinh gi6,lQp kh6i luong bd sung, nghidm thu, thu h6i v6n
.' 

^. A i | ,r I
cua mQt sd c6ng trinh chua thuc hi6n quy6t li6t, ffiet dC.

- C6ng t6c ki6m tra theo d6i, qu6n li ky thu4t vd ch6t luong t4i mQt s6 cdng

trinh chua dugc quan tAm dirng rnfc, d6n dtin vi6c x6c clinh gi5 tri kh6i luong thuc
hi6n, gi|tri dang do o tung thoi di6m nh6t dinh v6n cdn thi6u s6t.

- C6ng tac an todn lao dQng, b6o h0 lao d6ng vd vQ sinh m6i trudng tqi m6t
s6 c6ng trinh chua thAt sg tdt.

2/Ve ttAu tu dg'6n :

- Vi6c nghidn cilu, tim ki6m vd nim b6t nhUng th6ng tin li6n quan cltln dg
6n trOn dla bdn thdnh pnO Hgi An cfing nhu c6c cdc dia phucrng kh6c trong tinh

QuAng Nam cdri y6u n6n linh vuc dAu tu du 5n cria COng ty trong nhirng nim qua
con hpn ch6.

- C6ng t6c thu h6i c6ng no cira dq 6n AOi vOi c6c khSch hdng con ch6m.

3/ VO cdng tric tiri chinh:

- ViQc theo d6i c6ng nq doi v6i c6c c6ng tiinh chua thucrng xuy6n; phAn

tich hiQu qu6 cria dg 6n vd tirng c6ng trinh trong timg th6ng, tirng quy kh6ng kip
thoi; chi phi lai vay ngAn hdrng l6n, 6nh huong trqc ti6p ct6n hiQu qu6 SXKD cira

cdc dcrn vi vd C6ng ty.

Phin II
PHTIONG HTTONG. NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAIVT 2016

1. Phu'o'ng hu'6'ng chung :

Ndm 2016 tinh hinh th6 gi6i dang diSn bi6n rAt kh6 luong. Kinh t6 th€ gidi
| | t t t l.du b6o phUc h6i ch4m vd ti6m An nhi6u rtri ro. Kinh t0 nu'6c ta ti6p tuc h6i nhap

s'Au r6ng vd phai canh tranh guy ght hon. B6.i cAnh do tao ra nhi6u co h6i, thu6n lcyi

cfrng nhu ddt ra kh6ng it kh6 khdn, th6ch thirc doi hoi chfng ta phti n5 luc ph6n

dAu cao hon nita.Vdi tinh hinh d6, C6ng ty dO ra phuong hu6ng cu th6 nhu sau:
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- TQp trung huy dong rnoi ngu6n luc theo hu'6ng dAu tu c.huy6n sAu nhAn t6
con ngu'di vir co so v4t chAt k! thuAt, ph6t huy hi€u qua tay nghd vA co so'k! thudt
hiQn co. Trong tAm ld: ) dy lilp giao th6ng, h? tAng k! thuAt, dAn dung c6ng

..A . r.^nghi6p, ti6p tuc nghi€n cri'u vh thuc hi6n dAu tu du 6n ( Bat dQng siin, kh6ch

S?n,"'.)'

- Ki6n todn bQ m6y t6 ch['c, s6p *tip lai lao dQng hgp ly, bAo vO uy tin thu'cmg

hiQu DIC - HOi An, ting sric cgnh tranh tr6n thi trudng, tdng trucrng doanh thu^ gin
ch{t hopt dQng SXKD vdi hiQu qua kinh t6 vd hiQu quA xi hQi, SXKD dfng phap

luQt, bao vQ an toirn doanh nghiQp, g6p phAn b6o dAm an ninh chinh tri - trat tg an

todn xd hOi.

2. MOt s6 nhiQm vq sin xu6t kinh doanh chfnh :

* Vi nhi€m vqt san xudt, kinh doanh xdy tdp :

- Gi6 tri s6n lugng :

- Doanh thu :

- NQp ngAn s6ch :

- Lqi nhuQn ( trudc thuti):

- U'6c chia c6 tirc

- Thu nhap binh quAn nguoi lao dQng

l6n.

* tti dw'dn; Tht;c hiQn duoc mQt d6n hai dg 6n t16 dAu tu.
* Nhd mdy gach.' Ctng .ti tai hogt dQng sAn xu6t kinh doanh cria Nhd mdy

r rl t r'^gacn oe co nleu qua.

3. Giei phrip thg'c hiQn :

. t ,r) ^ tJ
J. r. ,/e xay mp;

Tdng cudng vdr cring 
"O 

sap x6p lai c6c DQi thi c6ng c6ng trinh phu hqp v6i tinh
hinh hien nay, xem x6t l4i tlQi ngfr c6n bQ k! thuAt vd quAn ly 6 c6c don vitruc thu6c,
c6c dQi thi c6ng, nAng cao trinh dQ chuy6n m6n, ddo tao thOm c6c nghnh ngh6 kh6c
tA +'
dO d6p rmg y6u cAu c6c linh vuc xAy ldp, thu hirt nhi6u thq c6 tay ngh6 gioi k6t hgp
v6i d6u tu trang thiet bi mdi ct6 thi c6ng c6c cdng trinh giao th6ng,h?tdng, dAn dung
c6ng nghiep dAt ch6t lugng kl -l thuft, d6m b6o ti6n d6, tdng ndng su6t lao d6ng vd
dat hiQu qu6 cao. Chri trgng hon nfra viQc tdng cudng -6i q.run he vd gifi virng uy tin
OOi vOi Chir ilAu tu. Dti tao nhidu viQc ldm, C6ng ty cAn nghiOn criu th€m c6c hinh
thilc dAu tu xAv duns nhu:

- XAy dUng - Kinh doanh - Chuy6n giao ( BOT)

- X6y dung - Chuy6n giao - Kinh doanh ( BTO)

-XAy dung - Chuy6n giao ( BT)

- DAu tu theo hinh thri'c dOi tac c6ng tu ( PPP)

285 ty d6ng

255 ti d6ng

6,5 ty d6ng

4 tj'd6ng

t0%
khoing 8 tri6u d6ng/nguoi/th5ng tro

:€

;

k'4
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3.2. VA dau ttr du dn;

- Tap trung thu h6i dirt di6m v6n cila du'6n Tdn Thinh - TAn M! vd Ldng Chdi
ph6n khu 1 - CArn An - TP Hoi An.

-.^- Ti6p tuc xem x6t de dAu tu vd khai th6c cac du 6n kh6c tr€n dia bdn H6i An vd
trong tinh Quang Nam. Ddy ld vAn dO quan trong nhAt n6n phAi tAp trung thuc hi6n
du 6n dC AAu tu cho nhfing'narn ti6p theo. D6 ld c6c du 6n khu vy'c phucrng CArn Ph6

- TP Hdi An, dr,r 6n khai th6c Nam H6i An, phia Nam cAu Cu'a Dai, dAu tu vd,kinh
doanh kh6ch san.

n. Ve hoqt dQng SXKD cua Nhd mdy gach. Tiep tuc nghiCn criu vd khai thSc

vung nguydn liQu d6 6n dlnh s6n xuAt trong ndm2016 vd nhfrng ndm ti6p theo, d6ng

thcri nghiOn cuu vd ddu tu nhfrng ngdnh ngh6 kh6c dC c6 hiQu quA.

r t)3.4. VA c6ng tdc tdi chinh:

Trong ndm 2016 vd nhirng ndm ti6p theo, cAn c6 nhfing gihi phdp d€ giam t1i
A. A ^sudt vay v6n, nAng cao loi nhu4n. Tdng culng c6ng t6c qu6n lli tei chinh t4i dcm vi,

ch6p hdnh tdt luQt k6 to6n, luat thdng k6, d6m b6o dring y€u cAu vA luat thuC GTGT
tr€n co scr theo ddi hach to6n tdri chinh cria c6c dcrn v! tryc thu6c, c6c d6i xdy lip.
QuAn ly chflt ch€ h6a dcm, chimg tu dirng theo kh6i lugng thanh to6n. Tfch cuc trong

., . ).. ^c6ng t6c thu hoi c6ng no, tdng vdng quay v6n d6 clat hieu quA trong SXKD.

4.K6 ho4ch ho4t tlQng cfra HDQT thd'i gian d6n:

Kinh tti tn6 gi6i ndm 2016 sO cdn nhidu y6u t6 b6t 6n, AOi vOi kinh t6 trong
nu6c, Chinh phu ti6p tuc dflt muc ti6u uu ti€n hdng dAu ld t[ng.cudng 6n dlnh kinh
t6 vI m6 vd tdng trudng cao hcrn ndm 2015. Tuy nhi6n, thuc tC kh6 khdn cira ndm
2015 v6n cdn titip di6n vir sE ti5p tuc 6nh huong cltin ndn kinh t6 trong ndm 2016,
b6o hiqu mQt ndm rAt kho khdn cho viQc hoat d6ng SXKD cria C6ng ty. Nhung

). r .^ i r , i 1e t 4/ TTnnm ,.trong di6u kien kho khdn chung d6, HDQT tin tucrng rdng, v6i chi6n luoc ph6tt,u

tri6n b6n virng md DIC - HQi An dd ki6n tri theo dudi trong nhi6u ndm qua, ndm
2016 C6ng ty s€ dpt dugc mqc ti6u de dA ra, dAm b6o lqi ich l6u ddi cho Quy c6
d6ng.

-.ATi6p theo nhirng k6t qud dd dat duoc, HDQT ti6p tuc b6m s6t c6c quy dinh
trong Ei6u 16 cira COng ty vdr Quy *C hopt d6ng cia HDQT dC thuc hi6n c5c

quy6n vd nhiQm vu do Dai hQi d6ng c6 d6ng giao ph6.

Mgc ti6u trgng tAm cria HDQT ld dAm bao vi€c bAo todn v6n vd khdng c6
tdng trucrng a-. DO thuc hiQn dugc muc ti6u ndy HDQT chri truong thgc hiQn m6t
so cong vlec sau :

- XAy dung c6c biQn ph6p hftu hi€u d6 quan ly chflt ch6 vd ti6t giam chi phi
trong SXKD.

- NAng cao hi€u qu6. si' dUng v6n v6i bi6n ph6p giam thdi han no, xu ly ng
kh6 ddi, tdng vdng quay v6n dO nAng cao hi6u qua su dUng. Rd so6t c5c c6ng trinh
cti5 lua chgn thri tu uu ti6n, rirt ngin thcri gian thi c6ng, nhanh ch6ng dua c6ng
trinh vdo bdn giao su'dUng.

',1"' Tru.tti chinh 25 llilng l'utrng 'l l) Il6i tln Quting Nunt, I)ien thoui 05103 861-167, Itu.r 05 10-1 86-1 193a' 
il,ehsilc v,tutt, tlicltoiurt t,tt
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,';
(.' - Ti6p tuc chi dao thu'c hi6n c6c,hoat d6ng sAn xudt kinh doanh rnOt c6ch co

hi6u qua nhAt nhdm hodn thdnh vd phAn dAu vu'ot rnri'c k€ hoach trong nhfr'ng ndm
d€n, dat rnri'c tdng truong cao.

- Tap trung thu h6i v6n du 6n ph6n khu I ldng Chdi vd TAn Thinh - TAn
My.

- Thuc hi6n thi cdng c6c c6ng trinh khi co du 80% v6n tro l€n.

- DAu tu trang thi6t bi thi cdng c6c c6ng trinh giao th6n g,h?t6ng k! thu.6t.
^, i.,- Phoi hgp cirng Ban Gi6m d6c quan tArn vd bao vQ quy6n lql ho. p ph6p tpi

da cho c6c c6 d6ng cfrng nhu quan t6m hon nfi'a d6n thu nhAp, qrydn loi vd di6u
kiQn ldm vi6c cua CBCNV.

Tr6n dAy ld b6o c6o hoat d6ng didu hdnh cua HDQT vA tinh hinh thuc hi€n
nhiQm vq s6n xu6t kinh doanh ndm 2015 vd phucrng hu6ng nhi€m vu ndm 2016

,i
cua C6ng ty c6 phdn DAu tu ph6t tri6n xAy d1mg - HQi An. V6i nhfrng gi dd dat
dugc th6 hiQn tfnh dring ddn trong c6ng t6c hopch dinh chi6n luoc cria HDQT. Hy
vgng trong thdi gian dZn, HEQi rc ti"Cp tuc v6i tinh thAn tr6,;h nhiQm 

"Jo 
trndt

cirng v6i Ban GiSm d6c thuc hi6n th6ng loi c6c n6i dung th6ng qua Nghi quy6t
Dai hQi ddng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2016.

DONG QUAN TRI

C' Try:;richinh 2-\llitnglinrng 'l'l'll6i .'lrt QurtngNun, l)i|nrhocti 05t038(t1367.t:o.r'05t0-1 863t9-l 7
ll'ch:rtt' tytru, dit ltoiun t,tr
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BAO CAO
HOAT Eo. NG CUA BAN rmna soAT

rnimr oru HQr CO OONC TI{TJONG NmN NAlr zoro

Kinh thua: Quy vi CO dOng.

- Can cri Luflt doanh nghiQp sO ASDo14IQH duoc Qu6c hdi nu6c C6ng hda x6 hQi
cht nghia ViQt Nam th6ng qua ngdy 26/ll/2014 vd c6 hiQu lgc tu ngdy 0I/07/2015;

- cdn cri Di0u 
l? "ti 96"g ty c6 phAn DAu tu ph6t trien xay dwng HQi An da

dugc Eai h6i ddng cO d6ng th6ng qua;

- Cdn cri quy chti ldm viOc cria Ban Kitlm so6t;
Thay m6t Ban Ki6m soiit - Cdng ty CP DAu tu Phdt trien X6y dung HOi An, t6i

b6o c6o trudc Dpi hQi v0 ho4t dOng cria rian Ki€m so6t; ktit qua kiem tra, gi6m siit ndm
2015 nhu sau:

A- f6t qui ki6m tra, gi6m s6t nim 2015:
I. Ho4t dQng cria Ban Ki6m so6t :

_ 1. NhAn sg vir thi lao cria Ban ki6m so6t

, ^. +r 
Trong ndm 2015, thdnh vi6n Ban ki6m so6t kh6ng c6 sg thay rl6i vd dd duoc Dai

hQi ddng 
?9 ^dOng 

thucnrg ni6n ndm 2014 chdp thu{n th6ng quu. ri6n nay nh6n sg Ban
ki€m so6t khdng c6 sg thay il6i, dAu ld kiOm nhiQm.

Thir lao cria Ban ki€m soiit ndm 2014ld:

sn Chrlc vu Nhf,n su Sii th6ne Thir lao (tr.d)
1 Tru&ne BKS 01 12 48,00
2 Thdnh vi6n BKS 02 t2 84,00

c0ng 132,00
Chi phf khiic cria Ban kitim so6t c6 n[m 2015 : 0 d6ne.

2.Ho1t tlOng cria Ban ki6m so6t n5m 20lS:

Trong ndm 2015 Ban ki€m so6t dd thgc hiQn nghiQm vp thay m6t c6 d6ng ki6m
tra, gi6m s6t ho4t clOng kinh doanh, qudn tri vd Ban di6u {rdnh cria Cdng ty tren 

"o 
,& 

"6.9j Alnn 
^cria 

p.!rip- luflt,.diOu l0 cria COng ty vd c6c ydu cdu cria chri s0 hru. NQi dung cu
th6 c6c c6ng vi6c bao g6m:

- Ki6m tra, giiim s6t tinh hinh thUc hiQn k6 hoach SXKD; gihms6t viQc thuc hiQn
nghi quytit.D4i hQi d6ng co d6ng thuong ni6n ndm 2015; gi6m s6t viQc iua".ttrJ aiar i6,
cilc quy ch6 qu6n ly nQi bQ cria C-6ng ty vd ph6p lu6t nhd nu6c.

- ThAm dlnh b6o c5o tdi chinh giffa ni6n dQ vd c6 ndm.



- l)C xtlAt lu'it chott ('ong 1), 1<i0ll toiin doc lap. xcnt xc(t lhu'c1uan ly cua liicln loiilt
vi0n doc lap.

- lling c1uy, llan ki0nr sozil clCu cti su trao ct6l giila cdc thanlr vi6n nhlnr danh gia
hoat d6ng ctia ban kidnr soat vd d€ ra phu'orrg lru'ring hoat dong cua quy ti6p theo, phAn
c6ng nlricnr vu rO rang oho 1u'ng thanh viOn.

ll. KOr quri gi6m s{t tinh hinh thg'c hiQn k6 ho4ch SXKD nIm 2015:

NIm 20l5 vu'o-t qua nhi6u kh6 khirr, IIDQI-, I3an T'6ng gi6m d6c C6ng ty dd chi
dao, di6u hdnh c6c hoat d6ng kinh doanh cua C6ng ty rn6t cdch linh hoat, m[c dir kh6ng
hodn thdnl't tilt ch c6c chi ti6u dO ra nhung ho4t d6ng kinh doanh v6n co loi nhudn vd chia
cO tilc cho c6c c6 d6ns.

l. Cic chi ti6u chri v6u

K€t aua s6n xu6

Ghi chil; U6'c chia c6 n'c ndm 2015 ld 10%.

Doanh thu thuAn ndm 2015 cria C6ng ty dat 222,74 ty d6ng, dat 89,10% so vdi k6
ho.ach cd ndm vd ping 82,95 % so vdi ndm 2014.

Loi nhuAn sau thu6 dat 2,997 tj' ddng bdng 99,9% so voi k6 ho4ch cd ndm vd bing
99,3304 so vdi ndm2014.

Narn 2015, udc chia c6 tric ld l0%o, nhu v4y cho th6y cdng ty hoat dQng hiQu qu6,
kh6ng chi bAo todn mir cdn ph6t tri6n v6n cO d6ng.

,r
rG

Pli
PW
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Nhu v4y ndm 2015 so vdi k6 ho4ch thi Cdng ty gAn hoan thdnh ktl hoach d0 ra.
Nguy6n nhdn do ytiu t6 kh6ch quan khdng thu4n lgi cria thi trudng U6t Agng s6n. Nhung
c6 tric chia cho cd ddns v6n ddrn b6o.

b. Tinh hinh tdi chinh d6n 3lll2l20l5:

a. t san xudt krnh doanh

stt Chi ti6u
Thg'c

hi6n 2014
KG hoach

2015
Thg'c

hi6n 2015
"

TH/KH
7o so v6i
nim 2013

I Doanh thu thu6n 268.508 250.000 222.74 89,ljyo 82,9syo

2 Lgi nhuAn sau thu6 3.016 3.000 2.997 99,90A 99,33yo

3 Chia c6 tri'c 10% 8%-10% t0% t00% t00%

Mot so chi ti€u tai chinh cua c6n ndrn 2015 nhu sau

stt Chi ti6u Dvt NIm 2014 Ndm 2015

I Nq phAi trhlY6n di6u 16 lAn 5,04 5,67

2 Nq phAi trhlT6ns Tdi sdn IAn 0,74 0.76

3 LNST/T6ns Tdi sin % 7,48yo 1.35%

4 LNST/V6n chri sd hfr'u % 5,69yo 5.68%

5 LNST/Doanh thu % 1,72Yo |,35Yo

6 KhA ndne thanh to6n hi6n thdi ldn 7,34 1,30

1 KhA ndne thanh to6n nhanh lAn 0.70 0,7 5

B Ti le si6 v6n/Doanh thu % 94,5501o 92,65Yo



C9"g ty dat dusc dd gAn_ bing chi
b6i cAnh kh6 khan cria ndn kinh tO

thi kt5t qui dat duoc nhu tr6n cfrng
n cia Ban cli6u hdnh c6ng ty trong

da k)t ktit duoc t3 h-o. p d6ng thi c6ng x6y
, tiOu bi6u nhu c6ng trinh Kd bAo v6 khu

6u - Tam Kj', Khu t6i dinh cu Tam euang (
5, KhOi Ki tric x6 Trudng chuyOn LC Th6;h

Tdng, Trp s0 ldm viQc C6ng an HQi An (giai d,oan 2), Ducrng ven bi6n qua khu c6ng
nghiQp Tam HiQp. Cdc cdng trinh xdy dgng d6n dung, h4 tAng duoc thi cdngifting ti6n d6
vd dAm b6o ch6t lugng, c6ng t6c an todn iao ttQng d*o" quan tdm vd thqc hietitOt tfr"o
dring nQi dung cam ktit trong c6c hqp rl6ng da fcli t-et v6i Chri d6u tu.

- Chi s6 thanh toSn hi6n thoi cia Cdng ty ld 1,3 lAn, chi s6 thanh todn nhanh ld
0,75 lAn. Di6u ndy chring minh c6ng ty u6,r.fr,i aOrgra di';f;h;Jta" aa- ua" ar",
khi ndng thanh todn c6ng ng.

tai thdi diOm 31/1212015 cdn I ,0j ti, ddng,
hi5t nam 2016, todn b6 rai s6n co ainfr cua

ng nh6 vd mang ytfu t6 tich cuc rdt lsn t6c
h cin c6ng ty trong thdi gian t6i.

Ty le gi6 v6n/ doanh thu ndm 2015 lir g2,65yo so v6i ndm 2014 td g4.55yo. cho
thdy viQc quAn ly chi phi cria c6ng ty c6 sr,r thay d6i tich cuc.

Ddng tiOn thuAn thu ho4t d6ng san xu6t kinh doanh ndm20l5 da hiQu qu6 vdi gi6
t{ mang lai ld 5'8,77 tj' d6ng, trong khi cD rg ky ndm tru6c thi ddng ti0n ld aln S,f l t1i
d6ng.

- VC sdn xu6t g4ch Tuynel: HiQu qui chua cao, s6n-phAm t6n kho nhi6u. C6ng ty
cAn c6 kti ho4ch quy ho4ch khai th6c nguOn nguy6n liqu 6n d!nh, nghiOn criu sdn pfa-
mdi trong nhirng ndm t6i.

- ve v6n. di6u lQ: Ndrn 2015 cong ty giii' nguyOn mfc v6n iliOu le ld:
29.999.420.000 d6ng, tuong ring vdi: 2.ggg.t42 cO phAn dang luu hdnh, trong d6 c6:
84.700 cd phiilu qu!.

86o c6o tdi chfnh phdn 6nh dring vc t<6t qu6 s6n xu6t kinh d vd
d5 dugc ki6m torin dQc lflp ch6p nJr0". rtit qu-a ho4t dQng san x Lru
chuy€n tiOn t€ cho ndm tdi chfnh t<6t thuc cung ngdy phu hgrp v6i ke
toiin doanh nghiQp ViQt Nam hiQn hdnh.

2. Cdngtr{c t}ri chinh kG todn:

. - C6ng ty tudn thri theo dring Luflt k6 to6n vd c5c chuAn mgc kti to6n ViQt Nam.
Ch6p hanh dAy dri c6c quy dinh, quy chti cria nhd nu6c trong c6ng t6c h4ch to6n kC to6n.
Hodn thanh b6o c6o tdi chinh vd thgc hiQn chti tlQ c6ng UO ttrOng tin dring thdi gian qui
dinh.

, 3. Vd chinh sfch, ctr6 Aq cho ngudi lao dQng: COng ty d5 thgc hiQn t6t citc chinh
s6ch cho ngudi lao dQng v0 ti€n luong, citc c,ti eO BFIXH, BHYT, BH th6t nghiQp.

, III. Ktit qufr gi6m srit tliii vr5,i Thirnh vi6n HQi tl6ng quin tri, Thirnh vi6n Ban
T6ng gi6m d6c vdr cdc cfn bQ quin ly :

l. Cic cuQc hgp:
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Trong ndm qua C6ng ty co 0l cuQc hop Dai hdi ddng c6 d6ug thuong ni6n vdo
n|iry ?110412015 vd 04 cudc hqp HDQT. NQi dung c6c cu6c ho.p t4p trung gihi quylt cac
v6n d0 sau:

Th6ng qua ktit qui ho4t dQng sin xudt kinh doanh ndm 2014 vd phuong hudng,
k6 hoach s6n xudt kinh doanh nirn 2015;

- Phuong iOn ph6p thuc hn xuSt kinh doanh
ndm20l5; Thon ndm2}r4ldl atvdk€ hoach chia
cO tric ndm20l5 to6n b6o ciio t 15.

-.r. - Ti€p -tpc cl6y nhanh ti6n dQ thi c6ng ciic c6ng trinh, dua ra phuong hudpg vd
chitln lugc tri6n khai thi c6ng...

2. Tinh hinh tuin thri phfp luAt, ch6p hhnh tli6u lQ vh thgc hiQn Nghi quy6t
Dai hdi tl6ng cd ddng nim 2015

ty x6c dinh ct6y ld nhiQm vu thudng xuyOn v
3. Ki6m so6t ho4t ttQng quin lf, tlidu hhnh c6ng ty
a. Hogt tlQng cui HQi tl6ng quin tri

HQi d6ng quin tri c6 05 thdnh vi6n dugc Dai h6i d6ng cO d6ng bd nhiQm, c6 nhiQm
ky 05 ndm. D6 gi6i quy6t cdcvdn dO duqc Ban tti0u hdnh i10 nghitrong san xu6t kinh
doanh thi HDQT C6ng ty da ti6n hdnh nh6rn hop 04 lAn, nQi dung vd k6t qud co b6n nhu
sau:

+ Kd ho4ch td chric DHCE thudng niOn 2015.
+ Td chric chi d4o thuc hi€n nghiOm tric ch6 d6 b6o c6o tdi chinh Quy I vd II ndm

2015 vitblo cilotai chinh ki0m to6n ndm 2014.
+ Gi6m s6t c6ng t6c chi d4o vd tli6u hdnh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh, dim bAo

dpt chi ti6u k6 ho4ch 6 th6ng ddu ndm 2015.
+ Gi6m s6t c6ng t6c chi d4o vd itiAu hdnh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh, cd ging

d4t chi ti6u k6 ho4ch d6n cuOi n5m 2015.
+.Thdng qua b5o c6o tdi chinh kiOm to6n s6u th6ng ddu ndm 2015 (bilo c6o bdn

ni€n), t6 chric chi d4o thgc hiQn nghiOm tric ch6 d6 b6o c6o tdi chfnh quy III vd quy IV
ndm 2015.

+ Tap trung dAy nhanh ti6n ctQ c6c c6ng trinh bdn giao trong ndm 2015, ph6n d6u
hodn thdnh c5c chi ti6u DHCD dA dC ra cho ndm20l5.

.+ Hdng th6ng tlpi diQn cria HDQT c6 c6c cuQc hgp v6i Ban diOu hdnh tlti ki6m tra,
d6n d6c, girim s6t viQc thr,rc hign muc ti6u dd dO ra.

C6c thdnh vi€n HDQT ttd ho4t dQng tfch cgc vdi tinh thAn trilchnhiQm cao, c6 tAm
i \ t.l r lnhin chi€n lugc, dO ra c6c quy6t s6ch kfp thoi t4o tli6u kiQn cho c6ng ty ho4t d6ng hiQu

qu6. C6c Nghi quytit cria E4i hQi il6ng cO d6ng, cria hQi ddng quin tri d6u dugc thr,rc hiQn
dim b6o vai trd dlnh hucrng vd tudn thri chri truong chinh s6ch cira cdng ty.

b. Ho4t tlQng cria Ban T6ng Gi6m d6c tli6u hhnh
Ndm 2015, gi6 cit nguy6n vflt lieu dAu vdo, thi trucrng b6t e6ng sin v6n chua c6

tA r r^ t l. t -
ddu hiQu hdi phpc nOn v6n ti6p tuc 6nh hudng 

"dOn 
hoAt dgng s6n xudt kinh doanh cria

COng ty. TrOn co sd chi dao cria HDQT, Ban T6ng giiirn d6c dd dua ra nhi6u biQn ph6p
sat vdi tinh hinh thgc ti5, dd c6 nhfrng di6u chiqh kip thoi trong k6 ho4ch SXKD, c6 nhi6u
gihi phfip th6o gO nhffng vu6ng mic, kh6 khln nhirn duy tri vd 6n dinh hoat tl6ng sdn

xudt kinh doanh cria C6ng ty, d6m b6o cho ho4t dQng cria cdng ty theo dring dinh fudng.
Ban Tdng Gi6m ddc di€u hdnh c6 04 thdnh viOn, duoc HQi il6ng qu6n tri b5 nhiern

dd tri6n khai thr,rc hien t6t c6c Ngh! quytit cria HQi d6ng qu6n tri, cria D4i h6i d6ng cd
d6ng. C6c thdnh vi6n cria Ban diOu hdnh vd dQi ngfi c6n bQ quin ly cria c6ng ty dd qu6n

:
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ly, sri'dpng vdphrit huy t6t cdc ngu6n lUc v0 v6n,tdi sdn, tdi chinh vdr lao d6ng cria c6ng
ty; thqc hiOn dAy di nghia vq vdi Nhd Nu6c va chti do chinh s6ch v6i ngudi lao dQng.

IV. 86o crio giSm sit sg ptriii trgp hoat tlQng gifi'a Ban ki6m soft vi H6i tl6ng
quin tri; Ban T6ng Gi:im tl6c vi cd ddng.

. Nhin chung tro.ng qu6 trinh thgc thi nhiQm vu cta minh, BKS da duoc HDQT, Ban
Tdng Gi6m d6c t4o di6u kiOn thufln loi dC hodn thdnh nhi€m vU.

Ban Ki0m so6t dd th6ng b6o cho HQi rl6ng qu6n tri va TOng giSm tt6c kC hoach
ki6m tra, ki€m so6t ndm 2015 de ph5i frqp. 86o c6o ktit qu6 sau m6i dqt ki6m tra dO HQi
d6ng qu6n tri vd T6ng giSm d6c c6 chi d4o kip thoi nhim gi6m thi6u tOi da rrii ro trong
sin xu6t kinh doanh.

OOi vOi c6c c6 ctdng: Trong ndm Ban Ki0m so6t kh6ng nhfln dugc khi6u nai ndo
,,lr^Lcia cO ddng vO hoat dQng cria C0ng ty, v0 viQc diOu hdnh cria HEQT vd Ban Tdng giim

ddc.

B. KrEN NGHI CUa BAN KrEM SOAT

D0 ph6t huy t6t hon nta tii)m nlng cria c6ng ty, cfrng nhu tit5t gi6m chi phi, tdng
lgi nhu4n cho DIC HQi An, tdng c6 tirc cho c6 d6ng cria DIC HQi An, chring t6i ki6n nghi
Ban Ldnh d4o C6ng ty cAn:

^i- Edy nhanh c6ng tdc thanh quy€t tohn chc cdng trinh d€ thu h6i,vdn. Ndm 2016,

BKS dC nghi tpp trung thu hOi dut diOm v5n cria dg 6n Tdn Thlnh - Tan M! vd Lang Chdi
ph6n khu I - CAm An - TP HOi An.

- CAn md rQng dAu tu th6m c6c linh vgc s6n xu6t kinh doanh php trg ho4t dQng
chinh cria C6ng'ty ld linh vgc x6y l6p de tang sdn luqng,tdnguy tin cho DIC HOi An
khdng chi dia bdn trong tinh md cdn md rQng ra nhi6u tinh thdnh kh6c.

- Thgc hi€n viQc nAng cao nghiQp vu chuy6n m6n cria c6c phdng ban dti thuc hi6n,
A.gidi quy6t c6c cdng viQc trong di6u hdnh sin xudt kinh doanh, tuy6n chgn, ddo t4o dQi

ngfi c6n bg dt trinh dQ, ct6p tmg yOu cAu quin ly, kinh doanh cria c6ng ty.
- Tqg cudng c6ng t6c thu h6i c6ng no cfr, lflp vd thanh quytit to6n.gi6 tr! kh6i

luqng 1ay lap hoan thdnh t4o di6u kiQn cho c6ng t6c thu h6i c6ng no tu chri ddu tu, kh6ch
hdng tl€ gihmbot 6p lgc v6 v6n vd ldi vay. COng t6c di0u chinh gi6,IQp kh6i luong bO

sung, nghiQm thu, thu nOi vOn cria mQt sd c6ng trinh phii thUc hiqn quytit liQt, triQt d6.

- Rd soSt ky tinh hinh thqc hiqn c5c h-o. p d6ng xi'y l1p, c6 biqn ph6p, phucrng
hudng cp thtl vA titin dO thi c6ng, cii ti6n trong k! thuflt c6ng nghQ cfing nhu trong quin
$, ti}t kiQm chi phf v{t tu phr,r, chi phi gi5n ti6p. TiCp tuc tim tdi nghiOn criu c6ng nghe
m6i trong thi cdng xdy lilp.

- Hodn thiQn hQ th6ng quy trinh, quy ph4m vd cfuc quy dinh nQi b0 sri dgng trong
c6ng t6c qu6n ly cria c6ng ty,tdng cudng c6ng tiic ki0m so6t nQi b0.

L . ,r r. , ,\. r.^ /h.^ 1 a , '
- Cung c6p kip thcyi c6c tdi liQu (Bi6n bAn hgp vd Nghi quy6t cria HDQT, chcbilo

c6o v6 tinh hinh s6n xudt kinh doanh, chc tdi liQu kh6c v0 c6ng t6c kC to6n...) cho Ban
'.1 ,, tA,
kiOm so6t dd tlng cudng c6ng t6c ki6m so5t mQt c6ch c6 hiQu qu6 hon.

, c. PHTIoNG HTIONG HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAr NAtvt 2016.
Sau D4i hQi, Ban kitim so6t s0 hgp phdn c6ng nhiQm vg vir lflp kC ho4ch ho4t ilQng

.' A v r.^
cg th6 trong ndm2016 theo dring chric ndng, nhiOm vu cta Ban ki6m so6t dugc quy dlnh
tpi Di0u lQ C6ng ty vd Ph6p luQt nhd nu6c. Trong d6 tflp trung:
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- Gi6m s5t tinh hinh thqc hiQn Nghi quytit cria DHDCD thudng niOn hdng ndrn.

Girim s6t viQc ch6p hdnh Pheg lu4t cria Nhd nudc, Didu lQ C6ng ty. Gi6rn s6t tinh hinh
thuc hi6n c6c Nghi quytit, Quytit dinh, Chi thi cria HQi ttdng qudn tri.

- Ki0m tra tfnh ghhp l!,,.ho.p ph6p trong quin ly di6u hdnh c6c hoat dQng kinh
doanh, trong ghi ch6p s6 s6ch kO to6n vd b6o c6o tdi chfnh.

- Thdm dinh b6o c6o tdi chinh 06 th6ng vd ci ndm cria C6ng ty.
- B6o c6o tru6c Dai hQi d6ng cO d6ng vO tinh chinh x6c, trung thgc, h-o. p phdp cria

viQc ghi ch6p, luu trfr chring tir vd lap s0 k0 to6n, b5o cilo tdi chinh vd c6c b6o c6o kh6c
cria C6ng ty. . ,

- Gi5m s6t dU phdi hqp ho4t dQng gita HQi ddng quin tri, Ban di€u hdnh vd Ban
kiOm so6t.

- CfucnhiQm vp kh6c theo quy dfnh cria Luflt doanh nghiQp vd Ei6u lQ COng ty.

" Tr0n $ay ld b6o c6o cria Ban ki6m so6t ndm 2015 d5 dugc c6c thdnh vi6n Ban
kitim so6t nh6t tri th6ng qua, nay kinh trinh l€n Dai hQi cd d6ng thudng ni6n ndm 2016.

Kinh chric Quy c6 ddng nhi6u sric kh6e vd thanh c6ng.
Xin trdn trong kinh chdo !

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- HDQT;
-Thu kfCOngty;
- Luu BKS.

TM.BAN KIEM SOAT

. Tru&ng Ban

Nguydn Trgng Nghia
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