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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Kinh thua: DPAI HOI DPONG CO BONG

Khép lai nim 2014 va buéc sang nam 2015, nén kinh t& noi chung di co
nhitng chuyén bién tuong ddi tich cuc, bt ddu dem lai niém tin cho nha diu tu va
doanh nghiép. Tuy nhién, ddy cling 1a nam T4p doan Buu chinh Vién thong Viét
Nam tién hanh tai co cdu toan dién vé t6 chire, vi vay cling ¢ tac dong nhét dinh dén
hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) cta Cong ty.

Bam sat muc tiéu “Tdang truong an toan — hiéu qud - bén virng”, Ban Lénh
dao va toan thé can bd cong nhan vién trong Cong ty d& no luc va hoan thanh t6t cac

chi tiéu ké hoach va nhiém vu ma Dai hoi dong co déng thuong nién nam 2015 da
dat ra.

A- HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH :
I.  Két qua hoat djong SXKD ciia Cong ty nam 2015:

Don vi tinh:triéu dong

Ké hoach SXKD

TT i > D na Thye hién nam Ty 1€ %
Chi tiéu trinh B;-f)il)g.[) nam 2015 TH/KI
D
anh thu ban hang v ] |
j [2eahiin hdnlitegva 102.600 199,645 194.6
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2 | Loi nhuén truée thué 4.785 5278 110
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4 | Ty 18 chi tra ¢o tic 7% 7 % o

II. Danh gia két qua hoat dong nim 2015:
1. Cac mat da lam dwge:
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Téng doanh thu dat trén 199,6 ti d’éng, bé’mg 194,6 % so véi ké hoach ma Dai
hoi dong c¢d dong da giao cho ndm 2015. Tiép néi da tang trudng clia ndm 2014, ndm
2015 doanh thu ctia céng ty van duy trl doanh thu & muc cao, gan gap doi so voi ké
hoach.

- Trong giai doan nay, T4p doan Buu chinh Vién thong Viét Nam dang thuc
hién viéc téi ¢d chu véi nhidu thay doi vé mit td chic, hoat dong SXKD cua Cong
ty tai thi trudng truyén thdng nay it nhidu bi anh hudng. Dé thich Gmg vi xu thé nay,
Ban lanh dao Cong ty dad dua ra nhiing hudéng di mdi: mo rong hoat dong SXKD ra
céde don vi ngodi nganh, nod luc trong viée tim kiém nhitng mat hang méi, nhing
hudng kinh doanh mdéi ¢é thé mang lai doanh thu va loi nhuan. Trong bdi canh trén,
Céng ty tiép tuc nhan duoc su tin tudéng tir Linh dao Tép doan trong viée giao phd
cho Cong ty trién khai thuc hién céc du 4n 16n mang lai nguén thu 6n dinh, lau dai va
néng cao vi thé, thuong hiéu cia Cokyvina & thi trudng trong va ngoai nganh bao
gom:

o Du an: “Thué xe 0 t6 phuc vu ban hang cho cac Trung tdm kinh doanh
VNPT - tinh, thanh phé” cua Téng Céng ty Dich vu Vién thong véi
doanh thu gan 120 ti ddng trong 6 nam thue hién.

o Du 4n cung ung dich vu lao dong cho cac Vién théng tinh, thanh phd
ctia Tap doan Buu chinh Vién théng Viét Nam, du 4n nay dang trong
giai doan hoan tat nhing thu tuc cudi cung dé nhanh chéng trién khai ky
két hop dong véi cac don vi.

- Doanh thu ty thac nhép khau, van chuyén, thué kho bai cta Cong ty trong nam
2015 ciling dat khé cao. Pac biét 1a hop dong thué kho bai, bdc d& tai kho cua Cong
ty tai Yén Vién — Gia Lam — Ha Noi véi tri gid gan 2 ty dong, tao diéu kién cho cac
cén bd céng nhan vién Trung tdm Van chuyén Béo quén c¢é viéc lam, tang thu nhép
dong thoi dem lai loi nhuan cho Cong ty. Day 1a mang dich vu ¢é tiém nang khé 16n
trong thot gian t6i. Bén canh do, Cong ty cling da khai thac thém cac mang dich vu
méi nhu: khai thué hai quan, dich vu ldp rdp san phim céng nghiép va mot sb dich
vu khac...

b- L.oi nhuan:

Loi nhuan trude thué trén 5,278 ti dong, dat 110% so véi ké hoach. Bé ¢o
duge loi nhudn nhu vay, Cong ty d& no luc trong viéc ting doanh thu, giam hang ton
kho, tich cuc thu hoi cong ng, co cau lai by may té chie theo hudng gon nhe, linh
¥

hoat, tiét kiém chi phi.
c- Cong tac dau tu :

- Trong nam 2015, Cong ty da thanh lap Xuong lap rap san pham céng nghiép,
chuyén veé lap rap dong co giam toc va bao hanh sta chita hop giam toc
Siemens tai Yén Vién. Pén nay nang lyc san xuat, 1&p rap san phim cong



"

nghiép ctia Xudng dd duge ning cao, dap tmg tdt yéu cau cua dbi tac va gop
phan gitip Céng ty chi dong vé ngudn hang kinh doanh.

- Coéng ty ciing dd nhanh chéng hoan tt cac thi tuc can thiét dé nhap khéu day
chuyén san xuét thué bao dng chit cua Hang HongKai — Hong Kong, hoan tat
viée lép dat, chay thir va da chinh thirc dua ddy chuyén vao hoat dong, san
xudt va cung Ung san pham cho thi trudng nhanh chéng, kip thoi va mang lai

hiéu qua.

d- Cong tac tai co chu tai san:

- Cong ty da hoan thanh duoc muc tiéu lén trong chi truong tai co cdu tai san,
d6 1a co ban hoan tat thu tuc xin Gidy chung nhan quyén str dung dét cta tru
s¢ Cong ty tai 178 Triéu Vi¢t Vuong. Day la viéc ma Ban lanh dao Cong ty
qua céac thoi ky da theo dudi tir rat lau va dén nay mai thuc hién thanh cong,
mang lai mot tai san ¢6 gié tri 1én thude quyén sé hitu cta Cong ty.

- Pi thue hién xong viée déu gid quyén thué dit va nha ctra vat kién thtc gan
lién trén dat tai Chi nhanh Hai Phong va mang lai mot ngudn thu dang ké.

e - Cong tac xay dung co cAu td chirc nhan su va bd may hoat dong:
- Nhu di trinh bay trong bao cao cua HDQT, Cong ty dd bo nhiém 02 Phé Tong

Gidm ddc nham tang cuong stc manh cho bd méy 1anh dao. Vira qua Cong ty
da thanh 1ap Phong Kinh té - Tai chinh trén co sé cla Phong Tai chinh — Ké
toan trude day voi muc dich tang cuong chirc nang, nhiém vu cua Phong.

- Cong ty cht trong hon trong cong tac tuyén chon, dao tao nhan su dé dap tng
dé phuc vu cho viéc san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao. Cong ty cling da
ludn cham lo t6i doi sdng can bd cdng nhan vién, dam bao thu nhép cho cac
can bd cdng nhan vién trong Céng ty.

f - Cong tic ké toan tai chinh:

- Thuc hién tét cong tac tin dung vay va trd ng ding thoi han dbi véi cée to chic
tin dung, dam bao huy déng dt von cho hoat dong SXKD va dau tu.

- Cong ty ludn nd lyuc trong viée kiém soat chat ch& viéc vay va su dung vén luu
dong tai cac don vi truc thudc, tang cuong don dde céc don vi tich cuc thu hoi
no. Chap hanh nghiém chinh lut phap luat nha nudc, cac quy ché, quy dinh,
diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty, ndp ngan sach day d, dung han quy
dinh. Thuc hién cong tac ké khai va quyét toan thué kip thoi déi véi co quen
nha nuoc.

g - C4c chuong trinh cong dong: Cong doan cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong
ma Cong doan Buu dién Vi€t nam va dia phuong phat dong. Hién nay cong ty dang
tiép tuc phung dudng 02 ba me Viét nam anh hiing tai Pa Ning.
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Céc mit con ton tai:

- Diéu hanh kinh doanh: viée phdi hop gitta cac don vi trong Cong ty tuy da
c6 tién bd nhung van chua thue su déng bo, hidu qua va cé lac chua dép
g tot duge yéu cau dé ra. Viée lién két, phbi hop gitra cac don vi trong
nhom doanh nghié¢p truc thude Tap doan cling chua mang lai hiéu qua cao
va can duoc quan tdm chit ché va phat huy manh hon trong thoi gian téi.

- Quan 1y tai chinh: can day manh cong tac quan 1y tai chinh tai cac don vi
kinh doanh va cac chi nhanh truc thuéc Cong ty.

- Cong tac to chic — nhan su: nang luc, k§ nang cia cdc can bo cong nhan
vién trong Coéng ty can duoc trau ddi va dao tao thém dé nang cao hon nira
tinh chuyén nghiép cua tung ca nhan, tung don vi.

- Hé théng cong nghé théng tin phuc vu cho san xuat kinh doanh va quan ly
van phai tiép tuc duoc nang cip, hoan thién dé nang cao nang suét lao
dong.

MUC TIEU, KE HOACH KINH DOANH NAM 2016.

Muc tiéu chung:

Giit vitng va phat trién thuong hiéu COKYVINA dbi v6i cac don vi trong va

ngoai nganh bang viée ludn chu trong ning cao chét luong cung cip hang héa va

dich vu. T iép tuc phat huy cac thé manh sin co, déng tho1 déy manh hoat dong
san xudt kinh doanh, m& rong thi truong, tim kiém dbi tac dé co thé ky két va thuc
hién cdc du an dem lai hiéu qua kinh té va hoan thanh tét cdc chi tiéu ké hoach

san xuét kinh doanh ctia nam 2016.

Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh pht hop véi dién bién cia thi truong.

Néng cao hi¢u qua by may, xay dung chién luge su dung nguén nhéan luc dap tng

timg giai doan phat trién cta Cong ty.

Thuc hién triét dé tiét kiém chi phi trong moi hoat déng, ning cao hiéu qua su

dung v6n, dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach 2016.

Ké hoach dy kién nim 2016:
Can ¢t vao két qua san xudt kinh doanh nam 2015,

Can ¢ vao chi tiéu, ke hoach ndm 2016 da dang ky lan 1 véi Tap doan Buu chinh

Vién thong Viét Nam (VNPT).

an,

Cong ty C6 phan COKYVINA trinh Pai héi dong cb déng théng qua phuong
nhiém vu, ké hoach SXKD nam 2016 cu thé nhu sau:



Don vi tinh:triéu dong

| e Thue hién | Ké hoach diing ky
I Chitien nim 2015 | niim 2016
|
Doanh thu béan hang va )
P 199.645 112.860

cung cap dich vu

Loi nhuén trude thué 5278 5.503

Ty 16 tra ¢b tuc 7% 10%

I11- Giai phap thyc hién :

Pé hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2016 da dat ra, Céng ty c6 phan

COKYVINA 4p dung mét sb giai phap co ban nhu sau:

1.

d.

Lo}

(o]

Tap trung ngudn lwe thiic diy ting truwong doanh thu- lgi nhufin:
Nhu bdo cdo ¢ phan trén, doanh thu nim 2015 cla cong ty da cé su ting trudng
manh mé& so véi ké hoach. Tuy nhién dé nam 2016 tiép tuc dat dugc muc tang
truong doanh thu nhu trén khéng phai 13 didu dé dang, hon nita dbi v6i doanh
nghiép thi muc tiéu quan trong hon van la loi nhuan. Vi vay bén canh viéc déy
manh SXKD va nang cao doanh thu, cong ty s& tim cdc giai phdp dé hai hoa gitta
doanh thu va loi nhudn nham muc dich dat duoc cac chi tiéu néu trén.
Xay dung ké hoach kinh doanh tong thé, tang cudng kiém soat va diéu chinh kip
thoi, nhay bén véi tinh hinh thuc tién;
Tang cudng vai trd quan 1y, hd trg gitta cdc phong chitc ndng véi cac Trung tam
kinh doanh va cac chi nhanh dé nang cao hiéu qua SXKD.

Phuong hwéng dé ra cho hoat dong sén xuét kinh doanh:

Sat sao trong cong tdc diéu hanh, chi dao cac don vi lién quan nhim trién khai
hiéu qua va quan ly tét dy an: “Thué xe 6 to phuc vu ban hang cho cac Trung tam

kinh doanh VNPT - tinh, thanh pho cua Tong Cong ty Dich vu Vién théng
VNPT VNP mang lai ngudn thu déu dén, 6n dinh va 1au dai cho Cong ty.

Thuc hién nhanh choéng, day du, dung quy dinh céc thi tuc can thiét dé co thé
trién khai du an cung tng dich vu lao dong cho cac VNPT — tinh, thanh phé cua
Tap doan Buu chinh Vién théng. Pay ciing 1a mot du an 16n, c6 nhiéu tiém nang
phét trién va c6 thé md rong thi trudng cung Gng cho céc déi tic trong va ngoai
nganh khac.

Tiép tuc phat huy thé manh & c4c th truong truyen thong, dong thoi nd luc tropg
viéc tim hiéu, khai théc cdc mat hang va linh vuc kinh doanh mai.

Danh gia hi¢u qua hoat dong cua tung don vi kinh doanh, dic biét la Chi nhanh
Da nang dé co nhiing chinh sach co cau lai cho phu hop muc tiéu: Thi truong
duge mo rong, bén viing - Pem lai loi nhuén tot cho Cong ty.

Chuan bi tot cho coéng tac kiém tra va quyét toan thué nam 2014 va nam 2015 cla



Tiép tuc theo di st sao va dén ddc cong tac thu hdi cong no clia toan Cong ty.
Néng cao chit lwong ddi ngii nhén su, ning lwe to chie:

Thu hut, tuyén dung nhan su cé kinh nghiém vé cac mang linh vuc moi.

Cuing ¢b, hoan thién céc quy chudn vin héa doanh nghiép.

Quan tam cham sé¢ khach hang.
Tang cwdng quan tri doanh nghiép:

Bé}f manh cong tac kiém tra, kiém so4t nodi bd.

Pay manh hoat dong kiém soat cong tac tai chinh.

+ + + &+ 4+ 4+ W

Dao tao, boi dudng k¥ ning quan tri doanh nghiép cho cac don vi.
Trén day la toan bd bao cao tinh hinh hoat dong sén xudt kinh doanh nim 2015
va ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016 cua Cong ty co phﬁn

COKYVINA trinh Dai héi.

Xin tran trong cam on./.

TONG GIAMPOC s~
Noi nhin:
- Nhit trén;
-Luu: VT, PCTH.
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