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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU TU Pjc 1gp — Ty do — Hanh phic
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NQI

Ha N¢i, ngay 8 thang 4 ndm 2016
Sé: 02-2016/BC-BTGD

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

A. Phin thir nhét
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2015

L TOM TAT KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
1. Céng tic tgo ngudn sin phim phyc vy kinh doanh

1.1. Nam 2015, dd xudt ban durge 98 d8 tai mé&i (dat 123% ké hoach), 286 d& tai tai
ban (dat 91% ké hoach), tdng sé 42 tai phyc vu cho kinh doanh la: 384 dé tai (dat 97
ké hoach nam).

Cac dong san phim cia Cong ty da din di vao 6n dinh, Cong ty chi trong ning
cao chét lugng san phim, ning cao ndi dung va hinh thirc mdu ma ciia san phim, déng
thoi tép trung vao nhimg dong sin phim, dong sach, bd sich c6 nhu cdu cao trén thi
trudmng, ddm bao kinh doanh c¢é higu qua. Hé thdng sdch ciia Céng ty phong pht va da
dang, vira gop phén ning cao chét lrgng gido dyc, vira gop phin nang cao hidu qua

kinh doanh. _

1.2. S6 lugng sich va céc san phdm gido duc dugc in va phét hanh nim 2015, thyc
hién nhir sau :

- Sach b trg sach gido khoa : 166 tén sach

- Sich ty chon : 75 tén sach

- S4ch tham khao va c4c san phim gido dyc khac : 384 tén sich

- Sach phyc vy md hinh truémg hoc méi (VNEN): 55 tén sach

- Lich bléc gido dyc : 7 tén lich
Tdng cong : 687 san phim
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2. céc chi tiéu kinh doanh:

2.1. Kinh doanh csic sin phdm phyc vy nganh Gifo dyc

20
Ké hogch | Thyc hign| . . o, 1;'3 .s?
TT Miit hang (triéu hgan::, (triéu Eh‘;n TI-II'i(I-; cing
san sin
pham) phdm) ky 2014
1. | Séch bd trg sach gido khoa 27 28,150 | 104,3% |101,3%
2. | Séch ty chon (tiéng Anh) 3,6 3,695 | 102,6% | 143%
X .
3, g\i’h tham khéo va sin pham gido 4.4 5786 | 131,5% | 88,1%
4. | Sach VNEN 2,2 6272 | 285,1% |410,7%
Téng cing: 37,2 43,9 118% | 114,2%

2.2. Déu tw, kinh doank Khsc
* Piu tw vio Cong ty con:

Cong ty TNHH MTV Hdng Ha Thanh Cdng dugc diu tr 125 ti ddng (13 don
vi S& hitu Toa nha vidn phong HEID). Nam 2015, Céng ty TNHH MTV
Hing Ha Thanh Céng d4 khai thic va cho thué duge 12/12 san (dat ti 18
100%) dién tich. Doanh thu dat 10,556 ti ddng, lgi nhuan 3,107 ti dong.
Cong ty Cb phin Sach djch va Tir dién Gido dyc: ning ti 1& dau tu tir 36%
v6n didu 1¢ 1én 100% von didu 1€ (2,6 ti ddng). Nam 2015, Cong ty c6 doanh
thu 6,7 ti ddng, 1¢i nhuan 0,4 ti déng. Céng ty chuyén kinh doanh céc dong
san phdm c6 chit lugng cao trén thj trudng, dong san phdm dic trnung, cao
céP cia NXBGDVN mang lai thwong hiéu cho NXBGDVN va cho Céng ty
Cb phin Piu tu va Phét trién Gido dyc Ha N6i cling nhu Cong ty C phin
S4ch dich va Tu dién Gido dyc.

* Piu tw vao Cong ty lién két, lién doanh:

Cong ty Cb phdn Sich va Thiét bj truémg hoc Ha Tay: Hién tai, Cong ty C
phin Piu tr va Phét trién Gido duc Ha Noi dang s& hiru 46,34% sb ¢b phin
tai Céng ty nay. Nam 2015, Cdng ty C6 phdn Sach va Thiét bj trudmg hoc
Ha Tay 1a don vj kinh doanh ¢6 hiéu qua, chia c¢b tirc cho ¢b déng nim 2015
13 10% va ndm 2014 13 10%.

Go6p vén vao Cong ty C6 phin Dich vu Xuat ban Gido dyc Ha N¢i véi ti 18
s& hitu 5% vén diéu 1¢ Cong ty. Nam 2015, Cong ty chia cb tirc 14%.

Nam 2015, Cong ty C5 phin Piu tir va Phét trién Gido duc Ha N¢i ciing d4
thodi vén tai Cong ty C6 phén Thiét bj Giso dyc IL. Véi ti 1& s& hira 10% (3
ti ddng) da thu v& 3,6 ti dong (chénh 1éch 14i 0,6 ti ddng).

G6p vén xin cip dit 1am nha kho tai Péng Anh gén 4 ti dong. Hién tai, da
dugc ban giao dat sir dyng.




3. Céc chi tidu Kkinh té :

STT Chi tiéu Ponvitinh | Ké Thyc | Thue | TL% | TL %
hoach hién hién TH TH
2015 | (Cong (hop Cong | Cong
tyme) | nhét) | tyme | tyme
2015 2015 | sovdi | sovai
KH cung
ky
2014
1 | Téng doanh thu Ti ddng 350 | 468,421 | 476,275 | 133,8% | 128,7%
2 |Loi nhuin thyc hién truéc| Tiddng 36 | 40,150 | 41,586 [ 111,5% | 115,5%
thué
3 | Loi nhudn thyc hién sau thué | Ti déng 31,410 | 31,988
4 |Cdtic % 12 12 100% | 100%
5 | Lai co ban trén cb phiéu Nghin dbng 2,100 | 2,139 108%
6 | Duy trl dam bdo céc ngudn tich lu§ nhur bd sung quif dy phong tai chinh, quy dau tu phét

trién...

II. MOT SO CONG TAC QUAN TR] DOANH NGHIEP

1. On dinh v& cong tic nhin sy Céng ty véi tng s6 nhin sy 106 ngudi (viin
phong Céng ty, Cira hang, Cong ty TNHH MTV Héng Ha — Thanh Céng)

1.1. Ban Linh dgo Céng ty :

Tdng Giam dbc :

Ong Vii B4 Khanh

Phé Téng Giam déc: Ba Trdn Thi Nhu Ha
Phé Tdng Gidm d6c:  Ong Phan Doan Thoai

K¢ to4n truéng; Ba Duong Thi Viét Ha
1.2, Céc phong, ban trong Cong ty :

Phong Kinh doanh: 15 ngudri

Phong Khai thac D& tai: 16 ngui

Phong K& toan - Tai vy: 8 ngudi

Phong San xuit: 7 ngudi




- Phéng Kho vén: 13 nguoi
~ Phong Tdéng hgp — CNTT: 4 ngudi
- Ban Nghién ciru phét trién san phim méi: 2 ngudi
- Phong Kinh doanh cira hing : 23 nguti
- Phong T6 chirc - Hanh chinh : 7 ngudi
1.3. Céng ty TNHH MTV Héng Ha - Thanh Céng

* Ban Linh dao:
- Giam déc: Ba Tran Thj Nhw Ha
- Phé Giam déc: Ong Nguyén Tai Tang

- PhutrichKétoan:  Ong Vii Thinh Long
1.4. Céng ty C8 phin Sich djch va Tir dién Giso duc

% X

”; - Giam dbc: Ong Pham Quéc Cudng
r'i,. - Phutrich Kétodn:  Ong L& Minh Khuong
c 1.5. Kién toan t§ chirc chinh trj trong Cong ty

r

3 ~ Chi bd Déng cdng san Viét Nam;

- Tb chirc Cong doén;
- T4 chirc Poan Thanh nién Cong san HCM.

Céc t chirc chinh trj hoat djng theo diing chirc niing, nhiém vy trong hé théng
chinh trj.

2. Thyre hi¢n cong tdc xi hi - tir thi¢n

Nim 2015, Céng ty d3 chii trong dén cong tac hoat dong x3a hoi — tir thién, xem d6
13 trch nhiém x3 héi clia doanh nghiép. Téng mirc kinh phi chi cho hoat djng nay ia
428 triéu déng.

IIL. PANH GIA, NHAN XET KET QUA HOAT PONG SAN XUAT - KINH
DOANH NAM 2015

1. Trong didu kién khé khin chung ctia nén kinh té nim 2015, nhung nhin chung
viéc thyc hién nhiém vy san xuét - kinh doanh nim 2015 vin gitt dugc mit
bing &n dinh (doanh thu, l¢gi nhuin déu ting so v&i ké hoach va so véi ciing
ki).

2. Vin con mot sb kho khin khéc téc ddng dén Cong ty nhu thi truomg ciia mdt sb
noi bj anh hudng (nhw Lang Son, Nghé An,v.v). Céng n¢ thanh todn khong




3.

ding theo hgp ddng kinh té, vn con hién twgng ng qué han, ng khé déi. Téng
s6 ng quéa han hing nam (tai thoi diém 31/12/2015) vin bj chiém dyng vén gin
20 t1 ddng, chiém ti 18 hon 10% vén diéu 1é Cong ty.

Cong ty da xdy dyng dugc mot khéi doan két, nhét tri. Ban Lanh dao diéu hanh
c6 nhidu séng tao trong quin li, gidm nghi, manh dan khai thac, dau tur vio
nhimg dong san phim mé&i mang lai hiéu qué cao trong kinh doanh.

B. Phin thir hai
NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2016 cé nhidu nhin t§ thudn lgi va khé khin dan xen, tac ddng dén hoat
d6ng san xuit, kinh doanh ciia Céng ty. Cac dic diém dé 1a.

1.

Céng ty phai c6 chién luge phat trién san phim méi trong pham vi 5 nim dén
ddu co hdi va thach thirc khi Nha nuwéc thyc hién chi truong “Mdt chuong
trinh, nhiéu bo sach gido khoa”. Cong ty phai chuin bj diéu kién nhu: ngudn
lyc, tai chinh, co s& Vit chét,...) v6i tinh thin chi ddng. Tong von diu tr wée
khodn 92 ti dong.

. Truéc mét: vin tin dung lgi thé cac dong sin phdm dang khai thac dé giir vimng

doanh thu, l¢i nhuén, mic du cac dong san p ndy gip nhiéu khé khin trong
canh tranh (sach b trg, sach ty chon tiéng Anh, sach tham khdo va cac san
phim gido dyc khéc).

. Sau gin 10 nim dugc thanh 13p va hoat déng, Céng ty da budc diu xay dyng

dugce thuong higu, hinh anh véi cac d6i tdc kinh doanh, c6 mdi quan hé vé
trach nhiém va long tin.

. Tép thé Cong ty da xay dyng dwgc mdi doan két, nhét tri. Hoi ddng quén trj,

Ban Linh dao diéu hanh ciing nhur toan th8 CBCNV tich liy dugc nhidu kinh
nghiém theo co ché thi trudng.

II. CAC CHI TIEU CHU YEU

TT Chi tiéu Don vj KH 2016 Ti 18 so véi 2015
I | San lue¢gmg
544
1 | Tao ngudn sin phim dé tai (87 méi, 141%
457 t4i ban)

Phét hanh (Sach bd trg, Sach ty
2 | chon, Sach tham khao va c4c san | triéu ban 40,2 92%

phim gido duc khéc)




5 | Toa ahi vin phmg HD | %
I ]c)ﬁ(::lilcl:l:rl:l bin hing va cung| . a0, 435 93%
10 | Loi nhugn ti ddng 40 100%
IV | Cb tirc % 12% 100%
C. Phén thi ba
CAC GIAI PHAP CHU YEU

I. VE CONG TAC TO CHUC VA QUAN LI

1. C4c phong ban chirc ning (djc biét 14 cic phong méi duge thanh lap) cén xay
dyng ké hoach chi tiét theo nhiém vy dugc giao nhim thyc hién cac chi tiéu ké hoach.
M3i ngudi lao ddng phai c6 mot cong viéc chuyén mén nhit dinh, 1am viéc theo ¥
thirc trach nhiém c4 nhan cao nhét véi phuong chdm “lam chua hét cong viéc trong
ngay thi chua réi khéi co quan”.

2. Cong ty cai tién mot budc vé ché 46 tra luong, tra thuéng dbi voi ngudi lao
dong, giai quyét mot phin bét hop li theo huémg gin quyén loi voi ning suét lao dong,
cic Phong, Ban cin xiy dyng tidu chi chim diém, d4nh gid ding thyc chit, mac 46
d6ng gép cia mdi ngudi lao dong dé tra céng cho ximg ding.

3. Cén tao sy phdi hgp trong mbi quan hé gifta cdc phdng, ban trong Céng ty. Pam
bao sy két ndi giira san xult va kinh doanh.

4, Thyc hién ki cuong, né nép lam viéc, ndng cao y thic lam chii c4 nhédn, tip thé,
c4 nhén. Thyc hién tét “viin héa doanh nghiép” trong cong viéc va giao tiép, tng xr.

IL. GIAI PHAP VE TH] TRUONG :

1. P& thyc hién thing lgi cdc chi tiéu, ké hoach nim 2016, cin chi trong dén thi
trudmg tiéu thy. Nhén thirc r3 mdi quan hé hitu co “strc mua va céch ban cho phu
hop”.

2. Céic dong san phdm kinh doanh ciia Céng ty rdt da dang, cdn c6 co ché phét
hanh linh hoat, cdn d8i méi phuong thirc 48 tao ra cdc san phdm mdi phai xudt phat tir
nhu ciu thij trudmg. V&i m3i dong san phdm cin cé cach thirc tiép thi khac nhau,v.v.

3. Cén ddy manh céng tic tuyén truyén, quing ba sdn phim. Té chic hdi nghi
chuyén d&, hoi thao, bdi dudng tap hudn sir dung... Xay dyng thuong hi¢u cho méi
dong san phdm gép phin x4y dyng hinh anh, thuong hi¢u chung ciia toan Céng ty.




I1I. GIAI PHAP VE CONG TAC QUAN TR] DOANH NGHIEP

Cén c6 tAm nhin trong dai han, trung han va hing nim trong viéc hoach dinh cac
chi tiéu ké hoach. Xay dyng nén tai chinh doanh nghiép 8n dinh, lanh manh, d4p tng
yéu clu trong cac khau quan 1i: phin phdi, cung (mg hoang héa, vin chuyén, béc da,
bao g6i, ban thio, bién tip, hanh chinh,

IV. GIAI PHAP VE POI NGOAI DOANH NGHIEP

1. Cén xdy dyng hinh 4nh, thwong hiéu ciia Cong ty CP D4u tir va Phét trién Giso
duc Ha Néi trong mbi quan hé chung véi cac S& gido dyc, cac Cyc, Vy, Vién, bé 4n
va Dy 4n sao cho bén vimg va c6 1ong tin. Trong kinh doanh cin xay dung chit “TIN”
véi khach hang.

2. Cin danh kinh phi thich hgp cho céc d6i tic di tham quan, hgc tép trong nuéc
va nudc ngodi, tao sy giao hru, hiéu biét An nhau gitra Cong ty va ban hang.

*

Két Iugn:

Thye hién nhiém vy, ké hoach nim 2015 trong bdi canh con nhidu khé khin
nhung két qua d4 dat dugc 14 dang khich 1¢. Tép thé cong ty cin xiy dung khéi doan
két nhét tri, m&i ngudi lao dong dd c6 nhidu cb ging 38 hoan thanh tét nhiém vy dugc
giao.

Nhiém vy, ké hoach nam 2016, d& ra ning né, vit va, nhidu 4p hyc. Céng ty vira
phii lo cing cb két qua hién tai, vira phai c6 chién luge phat trién cho nhitng nim tiép
theo. Nhung v&i quyét tdm, biing kinh nghiém tich liiy dugc trong nhidu nim qua,
Cong ty doan két, mét 10ng phét huy stirc manh tip thé thyc hién thing lgi nhiém vu
ké hoach nam 2016, tao da phét trién cho nhitng nim sau!

Tréan trong!
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