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PHAN I
GIOI THIEU CONG TY

1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 18

Tén giao dich: LICOGI18

Gidy chiimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0800001612

Von diéu 1&: 54.000.000.000 ddng

Vén du tu clia chii s¢ hitu: 54.000.000.000 déng

Dia chi: 471, duong Nguyén Tréi, P.Thanh Xuan Nam, Q.Thanh Xuan, Ha No6i
S6 dién thoai van phong: 84-4-38540401

SO fax: 84-4-38545721

Website: www.licogil8.com.vn Email: info@licogil8.com.vn

Ma ¢6 phiéu: L18

2. QUA TRINH PHAT TRIEN

Ngay 19/05/1961 Cong ty kién tric Udng Bi (tién than ctia Cong ty ¢b phin diu tu va
xdy dung s6 18) duoc thanh lap tai Uobng Bi - Quang ninh;

Nam 1972 dbi thanh Coéng ty xay dung Ubng Bi, tru s¢ tai Uong Bi - Quang Ninh.
Nam 1980 d6i thanh Cong ty xay dung s6 18 va chuyén tru sé Cong ty vé thi trdn Pha
Lai - huyén Chi Linh - tinh Hai Duong.

Thang 10/1995 ra nhép cung Lién hiép xac xi nghiép thi cong co gidi thanh Tong cong
ty xdy dung va phit trién ha ting (Téng cong ty LICOGI), tro thanh Cong ty thanh vién
thudc Tong cong ty xay dung va phit trién ha tang

Niam 1998 chuyén tru s Cong ty tlr thi trdn Pha Lai vé S§ 245 - duong Nguyén Luong

Béng - thanh phé Hai Duong.

Thang 1/2006 chuyén ddi thanh cong ty cd phan vdi tén goi méi 1a Cong ty ¢6 phan
dau tu va xay dung sé 18 (Tén giao dich: LICOGI-18) theo Quyét dinh sé 48/QD-BXD
ngay 10/01/2006 ctia Bg truong Bo xay dung;
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Nam 2007 chinh thae hoat dong theo m6 hinh Cong ty me - Cong ty con théng qua
quyét dinh chuyén déi 3 Chi nhanh thanh Cong ty ¢ phan, dong thoi thanh lap Cong
ty TNHH mdt thanh vién xdy dung cau duong s 18.6 vai von didu 16 1a 10 ty dong do
cong ty s& hiru 100%.

" Ngay 23/ 4/2008 c6 phiéu cta Céng ty chinh thic duge niém yét va giao dich trén S&
giao dich chimng khoan Ha ndi véi ma chirng khodn 1a LL18.

" Tu 1/7/2008 Cong ty chuyén tru s¢ chinh tir s6 245, duong Nguyén Luong Bing,
phudng Thanh Binh, thanh phé Hai Duong vé dia chi: s 471, duong Nguyén Trii,
phuong Thanh Xuén Nam, quan Thanh Xuan, thanh phd Ha Nbi, hoat dong theo gidy
dang ky kinh doanh méi s6 0103025621 do S¢ Ké hoach dau tu thanh phdé Ha Noi cép.

" Ngay 27/05/2010: Uy ban chimg khoan Nha nudc cap Gidy ching nhén chao ban
1.900.000 c6 phiéu ra céng ching cho Cong ty dé thuc hién ting vén didu 18 tir 35 ty
dong 1én thanh 54 ty ddng.

¥ Ngay 01/11/2010: S& ké hoach & dau tuw TP.Ha Noi cap Gidy ching nhin ding ky
doanh nghiép s6 0800001612 theo von didu 1& méi.
3. CAC DANH HIEU, GIAI THUONG LON DA PAT PUQC
® Nim 1999: Do 1ap dugc thanh tich xut sic trong nhitng nim khang chién chéng My
clru nude, ngdy 11/6/1999 Chu tich nuée CHXHCN Viét Nam da ky quyét dinh phong

tang Danh hiéu “Anh hung luc lugng vii trang nhan dan” cho CBCNV va luc lugng tu
vé Cong ty xay dung sb 18.

" Nam 2000: V6i nhiing két qua dat duoe trong hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty
tiép tuc duoc Déng va Nha nude trao ting Danh hiéu “Anh hing lao dong trong thoi ky
d6i moi”

" Théang 5/2006 ky niém 45 nam ngay thanh lap, Cong ty don nhan Huén chuong doc 1ap

hang nhat - Lan tht nhat

= Thang 5/2011: Cong ty t6 chirc thanh cong L& ky niém 50 ndm ngay thanh lap Cong ty
(19/05/1961-19/05/2011) va dén nhan Huan chuong doc lap hang nhét - Lan thu 2.

4. NGANH NGHE VA PTA BAN KINH DOANH

4.1.Nganh nghé kinh doanh chinh:

® Thi cong xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi, thuy
dién, san bay, bén cang, dudong diy va tram bién thé, cac cong trinh ha tang k¥ thuét do
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Cong ty co phan dau tw va xdy dung so 18

thi va khu cong nghiép, cic cdng trinh cap thoat nude va vé sinh moi truong; nén mong
cong trinh;

Dau tu va kinh doanh nha ¢, khu d6 thi mdi, ha tang khu cong nghiép, du an thuy dién
vira va nho;

San xuét kinh doanh vat tu, thiét bi, phu tung va cdc loai vat liéu xay dung, 6ng céng
bé tdng, bé tong thuong pham;

Gia cong che tao cdc sdn pham co khi xdy dung, cop pha dinh hinh, gian gido, nha
cong nghiép;

" Dich vu cho thué thiét bi, cung cap vat tu k¥ thudt, stra chita lap dat may moc, thiét bi,
cac san pham co khi va két cau dinh hinh khac;

¥ Tu van dau tu, tu van thiét k&, tu van gidm sit cong trinh;
¥ Kinh doanh nha nghi, khach san, du lich;
® Xuét nhdp khau may moc, vat tu; Thi nghiém vat liéu xay dung

4.2. Dia ban kinh doanh: Dia ban hoat dong chinh cua Cong ty trong nhitng nim gam day:
Quang Ninh, Hai Duong, Hung yén, Nha Trang, Da Ning, Ha Noi.

5. MO HINH QUAN TRI, TO CHU'C KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY.

5.1. Mo hinh quan tri: Cong ty hoat déng theo md hinh Cong ty me - Cong ty con la cdc
cong ty ¢6 phan trong d6 Cong ty me nim gifl tir 51% vén didu 1¢ tré 18n tai cdc cong ty

con.
5.2. Co ciu bd may quan ly Cong ty me
" Hoi dong quan tri: 05 ngudi
" Ban kiém soat: 03 ngui
¥ Ban giam déc: 03 ngudi

® Cac phong ban chire ning gom: Phong t& chtrc hanh chinh, phong Tai chinh ké toan,
phong Kinh té ky thuat, phong Quén ly du 4n dau tu, phong Thi nghiém VLXD

¥ So do 16 chirc Cong ty me
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5.3. Cac Cong ty thanh vién:

5.3.1. Von diéu l¢ ciac Cong ty con va ty I¢ so hivu ciia Cong ty me:

TT Tén cong ty Vén diéu I¢ tai Vén gbép ciia Cong ty me
thoi diém —
31/12/2015 86 tién Ty Ié
Cong ty ¢6 phan dau tu va xay | 3
1 ) 30.000.000.000 | 15.300.000.000 | 51%
dung s6 18.1
o | Congtycophandautwvaxdy | oo 00000000 |12.750.000.000 | 51%
dung s6 18.3
3 | COngty cOphan dautwrvaxdy | s 000000000 | 7.650.000.000 | 51%
dung s6 18.5
4 |COngtycophandautrvaxdy | 54000000000 |25.500.000.000 |  51%
dung s6 18.6
5 | Congty cophandautwvaxdy | 4 600000.000 | 6.869.000.000 | 68.69%
dung s6 18.7
6 | Congty CP dulich Son Long 5.000.000.000 3.000.000.000 60%
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Cong ty ¢o phan dau tw va xdy dung so 18

3.3.2,

Nganh nghé kinh doanh chinh ciia cdc Cong ty con:

" Cong ty cé phan dau tw va xdy dung sé6 18.1 (LICOGI-18.1)

o

(@)

(@)

Ma s6 doanh nghiép: 5700668909 do S& KH&DT tinh Quang Ninh cip thay déi lan
thtr 5 ngay 16/01/2013.

Dia chi: Khu 6, phuong Hong Ha, TP Ha long, tinh Quéang Ninh.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung nha cic loai; Hoan thién cong trinh xdy
dung; Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac; L:;flp dat h¢ théng dién; Hoat dong
xdy dung chuyén dung khéc; San xuét bé tong va cac san pham tir xi mang va thach
cao; San xudt cac cdu kién kim loai; Kinh doanh may moc, thiét bi, phu ting may
khac; Stra chita may moc thiét bi; Kinh doanh vat licu, thiét bi lap dat khac trong xdy
dung; Pha d&; San xudt may chuyén dung khac; Gia cong co khi, xtr ly va trang phu
kinh loai; Nha hang va céac dich vu an uéng phuc vu luu dong; Ban lé khac trong cac
ctra hang kinh doanh tong hop; Dich vu dn uéng khéc.

" Cong ty ¢o phin dau tw va xdy dung so 18.3 (LICOGI-18.3)

©

©}

(@)

Mi s6 doanh nghiép:0900273641 do S& KH&DT tinh Hung yén cip thay déi lan tha
S ngay 14/05/2013

Tru so: Thi tran Ban Yén Nhan - huyén M¥ Hao - tinh Hung yén.

Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung nha cic loai; Xay dung cong trinh dudng
sit, duong bo; Xay dung cic cong trinh dan dung khac; Hoan thién cong trinh xay
dung; Lép dat hé théng xay dung khac; Lép dat hé théng dién; Lép dat may moc, thiét
bi cong nghiép; Lép dit hé thdng cép thoat nude, xir ly nude thai; Pha d; Chuan bi
mit bing; San xudt, gia cong cac cdu kién kim loai, co khi, xtr 1y va trang phu kim
loai; San xuét vat lidu xdy dung tur dat sét; San xudt xi mang, voi va thach cao; Kinh
doanh, stra chita, cho thué may méc, thiét bi, phu tiing trong nganh xay dung.

" Céng ty ¢o phdn dau tw va xay dung so 18.5

O

(@)

(@)

M4 s6 doanh nghiép: 0102326843 do S& KH&DT thanh phd Ha Noi cép thay doi lan
thir 3 ngay 12/12/2011.

Tru sd: S6 471, dudong Nguyén Trai, P.Thanh xuan nam, Q.Thanh Xuan, Ha Noi.
Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay lip cac cong trinh dan dung, cong nghiép, nha o,
cong trinh k¥ thuat ha ting do thi va khu cong nghiép; Xy dung cong trinh cép thoat
nude; Thi cong xay lap cac cong trinh giao thong, thuy loi, thuy dién, san bay, bén
cang; Thi cong xay lap duong day va tram bién ap dién thé dén 35KV; San lap mat
bang, xir Iy nén méng cong trinh, trang tri ndi that; Xay dung khac; Kinh doanh vat
liu xdy dung; San xudt bé tong thwong pham, cau kién bé tong; Mua ban, cho thué
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Cong ty co phan dau tiw va xdy dung so 18

médy méc, vat tu, thiét bi phuc vu nganh xay dung; Gia cong, ché tao, kinh doanh céc
san pham co khi, c¢dp pha dinh hinh, gian gido; Dich vu stra chira, lip dit may méc,
thiét bi cac san pham co khi va két cdu dinh hinh khac; Kinh doanh van tai hang hoa
béng duong bo, duong song; Dich vu tu van, quan ly bat dong san,...

" Céng ty cé phan diu tw va xiy dung ciu dwong 18.6 (LICOGI-18.6)

o Ma sb doanh nghiép: 2500279988 do S& KH&BDT Tp.Ha nodi cp thay dbi 1an 4 ngay
23/7/2014.

o Tru sé: Tang 1&2, Toa nha LICOGI-18, Khu cong nghiép Quang Minh, thi tran
Quang Minh, M¢ linh, Ha ndi.

o Nganh nghé kinh doanh chinh: Xdy dung nha céc loai; Xay dung cong trinh duong
st duong b; Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac; San xuét bé tong va cac
san pham tir xi mang va thach cao; Lép dat hé thong dién; Lip dit hé thong cip, thoat
nude, 10 sudi va didu hoa khong khi; Khai thac, kinh doanh vat liéu xay dung; Lép
dit may méc va thiét bi cong nghiép; Kinh doanh may moée, thiét bi, phu ting khai
khoang, xay dung,...

" Céng ty co phan dau tir va xdy dung 56 18.7 (LICOGI-18.7)

o Gidy chting nhan DKDN sd: 0800447189 do S& KH&DT tinh Hai Duong cdp thay
d6i lan tht 2 ngay 07/12/2011.

o Trusd: S6 245 - dudng Nguyén Luong Béng - P.Thanh Binh - TP.Hai Duong.

o Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung nha cdc loai; Xay dung cong trinh duong
sit, duong bo; Xy dung cong trinh cong ich; Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung
khéc; Pha d&; Chuan bi mat bang; Lip dat hé thong dién; Lap dat hé thong cép, thoat
nuée,lo suoi va diéu hoa khong khi; Lap dat hé thdng xay dung khac; Hoan thién
cong trinh x4y dung; Hoat dong xay dung chuyén dung khac: Xay dung duong day va
tram bién ap dén 220KV, cong trinh théng tin, vién théng, chéng thdm, chéng am
cong trinh xay dung; San xuat vat lidu xdy dung tir dat sét; San xuat bé tong va cic
san pham tir xi mang va thach cao; Gia cong co khi, xtr ly va trang phu kinh loai; Stra
chira, kinh doanh may moc, thiét bi, phu ting thiét bi xdy dung va thiét bi dién, vt
liéu dién; Thoat nude va xur ly nude thai; Cho thué may moc thiét bi va dd dung hiru
hinh khéc; Dich vu luu tri ngin ngay; Hoat dong tu van k¥ thudt c6 lién quan khac.

8 Cong ty co phan dau tw va phat trién Son Long
gtycop P 8

o Mi s6 doanh nghiép: 5701018653 do S& KH&DT tinh Quang Ninh cap thay doi 1an 2
ngay 15/07/2011

o Trusd: T6 21, Khu 4B, duong Hau Can, P.Bai Chay, Tp.Ha Long, Quang ninh.
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Cong ty co phan dau tw va xdy dung so 18

o Nganh nghé kinh doanh chinh: Xdy dung nha céc loai; Xay dung cdng trinh dudng
sit, duong bo; Van tai hanh khach duong bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai
bing xe buyt); Kinh doanh 6 t6 va xe c6 dong co khic; Ban budn vét liéu, thiét bi lap
dat khac trong xdy dung; Dich vu luu trti ngan ngay; Co s& luu tri khéac; Hoat dong
vui choi giai tri; Nha hang va céac dich vu ian uéng phuc vu luu dong; Dich vu phuc vu

do udng

5.3.3. So do quan Iy toin cong ty
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5.4.Cac don vi bén ngoai ma Cong ty ¢ dau tw dai han

5.4.1. Céng ty c6 phan BOT Quéc 19 2:

" Mai s6 doanh nghiép: 2500221032 do S& KH&DT tinh Vinh Phic cdp thay déi 1dn 5
ngay 28/6/2012.

B Dia chi tru s¢ chinh: Tram thu phi s6 2, Km26+200, Qubc 16 2, xa Quét Luu, huyén Binh
Xuyén, Tinh Vinh Phuc.

" Voén diéu 1&: 156.000.000.000 dong

" S vén gop cia Cong ty LICOGI18: 9.100.000.000 ddng, chiém 5,83% vén diéu 1&

Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong xay dung chuyén dung khéc gdm: Pau tu xay

dung cac du an theo hinh thire Xay dung - kinh doanh - chuyén giao (BOT), dau tu xay

dung, kinh doanh cic co s¢ ha tang khu cong nghiép, khu d6 thi; Xay dung cdng trinh

giao thong, thuy loi, dan dung, cong nghiép, dudong day dién va tam bién thé; San xuit va

mua ban vt liéu xay dung; Kinh doanh dich vu khach san, nha hang; Mua ban xing dau

va cdc san pham lién quan; Cho thué bai dd xe; Tu van giam sat k§ thuat chat luong cong

trinh; Thiét ké cong trinh giao thong duong b, thiét ké quy hoach mang luéi giao thong;

Quang cdo va cho thué mit bing quang cdo.

5.4.2. Congty cé ph(”;n van tai va du lich Huwong Son:

" Pia chi tru s& chinh: Yén V¥, Huong Son, My Dtic, Ha Noi.

" Vén didu 18: 100.000.000.000 dong

" S6 vén gop cua Cong ty LICOGI18: 2.350.522.000 ddng, chiém 2,9% vén diéu 16

® Nganh nghé kinh doanh chinh: Xy dung, khai thac, vén tai hanh khach bing cép treo;
Van tai hanh khach, hang hoa dudng bo; Dau tu xay dung cac cong trinh dan dung, cong
nghiép va giao thong van tai; Dich vu nha nghi, khach san, cac dich vu phuc vu khéach du
lich, dn uéng; Tu van dau tu; kinh doanh 6 0, thiét bi may cdng nghiép, dai ly, ky gui
hang hoa,....

¥ Quy I11/2015 Céng ty di chuyén nhuong toan bé ¢d phan sb ¢d phan néi trén
5.4.3. Congty co phf;n thuy dién Béic Ha:

" M3 s6 doanh nghiép: 5300240587 do S& KH&DT tinh Lao Cai cép thay doi 1an 4 ngay
28/06/2013

® Dia chi tru s& chinh: Thon Lung Xa, xi Cc ly, huyén Béc Ha, tinh Lao Cai

" Vén diéu 1¢: 600.000.000.000 dong
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" S von gép cuia Cong ty LICOGI18: 43.266.000.000 dong, chiém 7,2% vén diéu 16

" Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung céc cong trinh cong ich. Chi tiét: Xay lip cac
cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, buu dién, cong trinh k¥ thuat ha
tang do thi va khu cdng nghiép, xay dung cong trinh cip thoat nu'érc,}déu tu, kinh doanh
cac cong trinh thuy dién vira va nho; Xéy dung céc cong trinh duong day va tram bién
ap, san xuat kinh doanh may moc, thiét bi, vat tu, vat lieu x4y dung; San xuét truyén tai
va phan phéi dién; Nghién ctru thi nghiém, hiéu chinh, san xudt thiét bi va dao tao can
bo, cong nhan van hanh nha may thuy dién; Tiép nhan van tai, vat tu thiét bi; Kinh
doanh, nudi trong thiy san, trong ring; Khai thac, loc nude phuc vu sinh hoat, cong
nghiép va cdc muc dich khac; Kinh doanh dich vy khach san du lich; Pau tu tai chinh
vao cac nganh nghé thude linh vuc ma cong ty kinh doanh.

" Quy I11/2015 Cong ty da chuyén nhuong toan bo ¢d phan sé ¢6 phan noi trén

6. DINH HUONG PHAT TRIEN

" Ting truong bén ving véi mie ting binh quan 10%/nam; Ty trong co cau nganh nghé:
Xay lap: 75%; Pau tu xdy dung va kinh doanh bat dong san: 10%; San xuét vat liéu xay
dung: 10~15%.

" Da dang hod cdc nganh nghé, da s& hiru trén co s& cac linh vue kinh doanh chinh cta
Cong ty bao gdm: Thi cong xay lép cac cong trinh dan dung, cong nghiép, cac cong trinh
thuy dién - nhiét dién, céc cong trinh giao thong dudng bo, cau, cang; Dau tu kinh doanh
bét ddng san bao g61n: dau tu nha ¢, khu do thi méi,...; San xuét vat liéu xdy dung cung
ung cho thi truong.

® Khong ngung d6i mdi cong ngh¢ xay dung, dau tu trang thi€t bi may moc thi cong thich
hgp voi quy trinh san xuat kinh doanh tao ra san pham ¢6 chat luong cao, canh tranh vé
gia thanh, pht hgp vdi linh vuce san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

7. NHAN PINH CAC YEU TO RUI RO

" R ro vé vdn, thanh toan, cong no: D61 voi cae don vi hoat dong trong linh vuc xay
dung, hién tuong chiém dung von 13n nhau gitta chu dau tu va nha thau, nha thau va cac
nha cung tng vt liéu dién ra rat phé bién. Viéc chiém dung von tir cde nha cung cép chi
c6 thé dem lai nhimng loi ich nhit dinh truée mét cho céc nha thiu xdy lip, tuy nhién vé
lau dai s& kho duy tri hop tac do nha cung cap s& khong cung cap hodc khong dé tinh
trang chiém dung vén xay ra. Cac thu tuc nghiém thu, thanh quyét todn cong trinh trong
xdy dung, dic biét 1a cac cong trinh str dung ngudn vén ngén sach 1a nguyén nhén c6 su
chénh léch dang ké gitra chi tiéu san lugng thuc hién va doanh thu cua céc don vi xay
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lip. Khi khoang céch giita san luong thue hién va doanh thu cang 16n cho thdy kha ning
thanh quyét toan cong trinh 1a khong cao, anh hudng dang ké dén hiéu qua sir dung von.
Qua trinh nghiém thu, quyét toan, giai ngan vén dau tu can nhiéu thoi gian thi tiém an
nhiéu rti ro vé kha ning thanh toan cua nha thiu. Phan 16n cac cong trinh thi cong
thuong xuyén bi Chu dau tu cham thanh todn, sd it thanh toan theo tién do nhung ty 1¢
thanh toan thap, do d6 Cong ty thudng xuyén phai duy tri s du no kha cao, muc dich la
dé cung Gng v6n cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Viée duy tri s6 du ng cao, bi
chiém dyung vén dai ngay, khong thu hdi duge ng din dén rai ro 1a Cong ty mat thanh
toan.

Rui ro vé lai sudt tién vay: Van dé tac dong nhanh, manh dén doanh nghiép la lai suat.
L&l suét trong nam tuy di duge kiém soat, ¢6 xu hudng giam nhung khong phai doanh
nghiép xdy dung nao ciing duoc tiép cin véi géi tin dung hd tro. BE phuc vu kinh doanh,
dau tu hdu hét cac doanh nghiép déu sir dung von vay. Do dé lai sudt tién vay tro thanh
bo phan céu thanh quan trong trong chi phi san xuét kinh doanh va dau tu ctia doanh
nghiép. Khi 1ap ké hoach kinh doanh va du an dau tu, 1ai sudt tién vay da duoc du tinh.
Song ¢6 rat nhidu nhan t& ndm ngoai tam kiém soat ctia doanh nghiép tic dong dén lai
sudt tién vay. Thong thuong khi lam phat xay ra, 1di sudt tién vay ting dot bién. Do do,
nhiing tinh todn, du kién trong ké hoach kinh doanh, dau tu bi dao 16n. Mot rii ro 16n da
xdy ra va anh huong 1én t6i hoat dong kinh doanh. Lugng tién vay cang 16n, tac dong
tiéu cuc cua rdi ro nay cang nghiém trong va co thé din dén tinh trang phd san doanh
nghiép néu né ton tai trong mot thoi ky dai.

Rui ro v& can dbi dong tién: Cac ludng tién vao doanh nghiép va cac ludng tién ra khoi
doanh nghiép dién ra mot cach thuong xuyén lién tuc. Trén thyc té, tai nhirng thoi diém
nhit dinh ¢6 thé xay ra hién tuong lugng tién vao doanh nghiép nho hon lugng tién ra
khoi doanh nghiép dén han. Khi do, tinh trang mat can ddi vé dong tidn dd xay ra. Sy mat
can d6i nay tiém an mot rui ro 16n ddi voi hoat dong kinh doanh. Do thiéu tién, viéc mua
nguyén liéu, vat liéu, nhién liéu... phuc vu cho san xuét kinh doanh c6 thé bi dung lai,
dan dén ngirg san xuét, kinh doanh; tién lwong ctia cdng nhan va cac khodn vay khong

duoc tra ding han anh hudng 16n t6i uy tin ctia doanh nghiép, v.v...

Rui ro bién dong gid nguyén vat liéu: Trong hoat dong thi cong xay lip, chi phi vat liéu
xay dung thuong chiém trén 80% chi phi vé gia vén, chinh vi vay bién dong nguyén vat
licu 1a yéu t6 quan trong, anh huong truc tiép dén két qua hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép. Hién nay da phén da phan cac hop dong xay dung dugc ky véi gia ¢6 dinh
trén co s& két qua dau thau canh tranh thi viéc ting gia vat liéu xdy dung s& lam giam
hidu quéa hoat dong cua doanh nghiép. Trong béi canh do, hién nay cac doanh nghiép
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thuong ky hop dong thi cong xdy lap vai dicu khoan dicu chinh vé gia tuy nhién trén
thuc theé thot gian, thu tuc dé duge bu gia khi gia vat liéu xay dung tang cao thuong kha
lau, anh hudng 1én tdi ngudn von luu dong cuia cong ty.

Rui ro vé thi tredng trong dau tu: Dau tu, kinh doanh trong linh vue nha ¢, khu do thi doi
hoi ngudn von dau tu 16n, thoi gian thi cong kéo dai. Do d6 doi hoi chii dau tu dw an c6
ngudn tai chinh di manh dé thi cong, hoan thién cong trinh cho dén khi du diéu kién huy
dong tir nguoi mua nha va ngay ca khi nguoi mua chua déng du theo quy dinh. Tuy
nhién viéc huy dong nay lai phu thudc rit nhidu vio thi truong bt dong san, thoi diém va
gid ca ban hang. Sy tram lang cta thi truong, hang hoa tung ra thi tudng khong dung thoi
diém, gid ca khong c6 tinh canh tranh déu la nhitng nhan 6 dan dén viéc huy dong vén
khong thanh cong. Néu viée huy dong von khong dat mire can thiét s& dan dén viée cong
ty phai vay va duy tri vén vay lau dai, cong ty ¢6 nguy co d6i mat voi rii ro 1di suat va
kha ndng thanh toén.

RUi ro chinh sach: Chinh phu tiép tuc thuc hién muc tiéu kiém ché lam phat, 6n dinh kinh
té vi mo, tiép tuc thue hién chinh sich tai khod, tién té chit ché kiém soat tinh hinh, cét
giam dau tu cong, ddc biét la dau tu cho co s& ha t?mg. H¢ qua la cau ndi dia giam manh,
hang ton kho 16n, 1ai suat tin dung con cao, doanh nghi¢p khé tiép can von, dic biét 1a
ngudn vén cho Iinh vyc xdy dung va bit dong san béi day chua phai 1a linh vue dugc uu
tién trong giai doan nay. Do do khi dau tu cong bi cit giam, dan dén tinh trang thiéu viéc
lam cho nguoi lao dong, didu tat yéu s& anh hudng truc tiép dén két qua san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Rui ro phép luat: La Cong ty ¢ phan do vay hoat dong cua Licogi 18 chiu anh huong
clia cde van ban phap lut vé& cong ty ¢6 phan, chimg khoan va thi truong chimg khoan.
Ludt va cdc van ban dudi luat trong linh vuc nay dang trong qua trinh hoan thién, sy thay
ddi vé mit chinh sach luén co thé xay ra va khi do it nhiéu s& anh huodng dén hoat dong
quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép va khi dé s€ dnh hudéng dén gia ¢6 phiéu ctia Cong
ty trén thi truong.

Rui ro khac: Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 thé chiu anh huéng boi nhiing ri ro
khac nhu rai ro do thién tai, bién dong gia ca, sy anh hudng nhirng bién dong chinh tri,
x4 hoi trén thé gioi, chién tranh, bénh dich... lam giam loi nhuan ctia Cong ty hogic lam
cho céc khach hang truyén thong cé thé bi giam sat va cac thi truong tiém nang c6 thé
mét 6n dinh. Nhitng rui ro nay du it hay nhiéu ciing s& ¢é nhiing tac dong truc tiép hodc
gidn tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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PHAN II
TINH HINH HOAT PONG NAM 2015

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1.1. Két qua tong hop hoat dong SXKD niim 2015 (Ldy tron s6)

- Tong gia tri san luong dat : 1.145,97 ty dong
- Tong doanh thu va thu nhap dat : 1.274,04 ty dong
- Tdng thu vén hop nhét 1 1.450,0 ty dong

- Loi nhuan truéce thué hop nhit 24,45ty dong
- Loi nhuén trude thué Cong ty me ; 7,23 ty dong
- Loi nhuan sau thué hop nhat . 18,23 ty dong
- Loi nhuén sau thué Cong ty me : 1017 ty déng

1.2. Tinh hinh thyec hién so véi ké hoach

® Céc chi ti€u k€ hoach chinh déu vuot ké hoach dé ra, trong d6 tong gia tri doanh thu ting

27% so vé6i ke hoach, tong gid tri thu von tang 44% so v6i ké hoach. Viéce thi cong dén

dau, xdc nhén doanh thu dén do cho thay cong tac lam ho so thanh toan da dugc cac don

vi lam qtlyét liét hon. Tuy nhién c¢6 mot thuc té 14 doanh thu cao, thu vén tdt nhung lgi

nhudn khoéng tang. Nguyén nhan la do tinh hinh cong no khé doi (tham chi kha nang mét

von) con 16m, chi phi tai chinh cao nén da lam giam dang ké Igi nhuén ctia Cong ty.

2. TO CHUC VA NHAN SU

2.1.Danh sach Ban giam doc diéu hanh

" Ho va tén: Pang Vin Giang - Tng giam dbc Cong ty

Ngay thang nam sinh: Ngay 14 thang 09 nam 1959

Ho khau thuong tra: S6 18- Tap thé PHKT, ngd 12, duong Khuat Duy Tién, Thanh
Xuan, Ha Noi

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh- K§ su xay dung

S6 ¢b phan s¢ hitu: 664.700 ¢b phin, twong duong 12,31% vén diéu 1 ctia Cong ty.

" Ho va tén: Nguyén Long Dién - Phé Tong giam ddc Cong ty

Ngay thang nam sinh: Ngay 16 thang 06 nam 1961
Ho khau thuong tru: S6 121, td 12, phuong Nghia Do, Cau giﬁy, Ha Noi.

whpsis,
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- Trinh d¢ chuyén mén: Ky su xdy dung.
-S4 ¢6 phan sé hitu: 50.000 ¢b phan, tuong duong 0,93% von didu 1é Cong ty

Ho va tén: L& Vin Tién - Pho Téng giam dbc

Ngay thang nam sinh: Ngay 19 thang 12 nam 1960

Ho khau thuong tra: S§ 14, phd Duong Quang Ham, Cau gidy, Ha Noi.

Trinh d chuyén mén: K¥ su kinh té xay dung.

S6 ¢6 phan so hiru: 24.500 ¢ phan, tuong duong 0,43% vén diéu 1é cua Cong ty

Ho va tén: Luu Ba Thai - K& todn trudng, Phu trach cong bd thong tin

Ngay thang ndm sinh: Ngay 26 thang 11 nim 1978
- H0 khau thudng tra: 6 22/75, phd Bui Thi Xuan, P.Lé Thanh Nghi, Hai Duong.

Trinh do chuyén mon: Cir nhén tai chinh ké toan
- S0 ¢ phén s¢ hiru: 5.750 ¢6 phan, twong duong 0,11% von dicu 1é Cong ty.

Ho va tén: Nguyén Dire Tuyén - Truéng phong Kinh té k§ thuat

Ngay thang nam sinh: Ngay 25 thang 03 nam 1969
- Ho6 khau thuong tri: S6 307 - B8 Thanh Xuan Bic - Thanh Xuan - Ha Noi.

Trinh d§ chuyén mén: Ky su kinh té xdy dung

SO ¢0 phan s¢ hitu: 0 ¢6 phan

Ho va tén: Dao Dtre Tai - Trudng phong Pau tu

Ngay thang ndm sinh: Ngay 11 thang 03 ndm 1978

H¢ khau thuong tra: S6 36-N5, Ngd 58, Triéu Khie, Thanh Xuan, Ha Noi.

Trinh d chuyén mon: Thac sy quan ly kinh té

S6 ¢6 phan s& hiru: 30.000 ¢ phan, twong duwong 0,56% vén diéu 1¢ ctia Cong ty
Ho va tén: Nguyén Durc Tai - Trudng phong Td chirc hanh chinh

- Ngay thang ndm sinh: Ngay 06 thang 01 ndm 1960

H6 khéu thuong tra: S4 45, ngd 307, duong Nguyén Xién, Thanh xuén, Ha Noi1

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su kinh t€ xay dung

S6 ¢b phan so hiru: 4.600 ¢o phan, twong duong 0,08% vén diéu 1é Cong ty.

th
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Ho va tén: Vii Tri Bién - Trudng phong thi nghi¢m VLXD

Ngay thang nam sinh: 05 thang 10 nam 1976

Ho khau thuong tri: Tan Quang, Ninh Giang, Hai Duong

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su thuy lgi

- S0 ¢0 phan s& hitu: 0 ¢6 phan

2.2. Nhirng thay ddi trong Ban diéu hanh:

Trong nim 2015 c6 thay dbi can bo quan ly cdp phong tai Phong kinh té k¥ thuat, theo
d6 6ng Nguyén Dac Tuyén - Giam déc Ban diéu hanh cong trinh nha may thuy dién
Nam mire duge bd nhiém 1a T rudng phong Kinh té k§ thudt thay cho 6ng Pham Minh
Hiéu.

2.3. Cong tac to chire, thue hién chinh sach voi nguoi lao dong

3.

S6 can bo cong nhan vién duge tham gia BHXH la 775 nguoi/tong sb 837 ngudi trong
toan hé thong cong ty, giai quyét ché dé cho 14 nguoi, tuyén dung thém 79 ngudi trong
d6 ¢6 57 k¥ su, ctt nhan, cao ding va 22 céng nhan k§ thuét tay nghé cao cho céc cong
truong.

Tat ca can bo cong nhdn vién, ngudi lao dong trong Cong ty déu co thuong Tét. Cac
truong hop ¢6 hoan canh kho khin vao nhimng dip L& Tét déu ¢o trg cip tir chuyén mén,
cong doan. Luong binh quan dat 5 triéu dong/ngudi/thang.

Twr cong ty me dén cédc cong ty thanh vién deu to chirc cac hoat dong cham lo dén stic
khoe ctia nguoi lao dong nhu t6 chire kham ste khoe dinh ky, bo tri sap xép cho nguoi
lao dong di nghi ngoi, tham quan dudng strc.

TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

3.1. Cic khoan dau tw lon:

Céc dy 4n ctia Cong ty dau tu va tham gia gop von déu chua trién khai duge nhiéu, chua

phat huy duoc hiéu qua. Trong s6 nhitng chi ti¢u ké hoach da duge dé ra thi chi tiéu lién

quan dén cong tac dau tu khong dat duoc ké hoach dé ra, chi dat khoang 30% so véi ké

hoach. Cu thé:

o Duy an Nha & cho cong nhin va ngudi ¢6 thu nhip thap tai Ai Quéc - TP Hai Duong
la mot trong nhitng du 4n do Cong ty lam Chu dau tu. Trong d6 tir cudi nam 2014
Cong ty da dau tu xdy dung toa CT1.1 trong tong s6 8 toa nha theo quy hoach du 4n.

Hié¢n da thi cong xong va dua vao kinh doanh, tuy nhién ciing chua thuc sy c6 hiéu
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qué do thi truong BDS tai Hai duong khong séi dong, cong tac tiép thi chua tét, s6
cdn ho da ban 1a 25 can ho/tong s6 82 can hd.

Du an Khu d6 thi méi Béc cau han - Hai Duong: Trong nam 2015, du an da duoc
thudng vu Tinh Gy chép thuin vé chi truong, UBND tinh Hai Duong da phé duyét
quy hoach chi tiét 1/2000.

Toa CT7 thude Khu d6 thi méi Thinh Liét tai quan Hoang Mai - Ha Noi tiép tuc la
mdt nam bat dong khong trién khai thém dugce cong viée gi. Tong cong ty LICOGI
van chua két thuc phan giai phong mit bang 16 CT7 nén chua ban giao mit bang.

Du 4n Nha mdy san xuét bé tong va két cdu thép tai xa Minh Duc, Huyén My Hao,
Tinh Hung Yén vdi quy mo khoang 4,5ha. Thue hién chu truong chuyén nhugng du
an, Cong ty da chuyén nhuong toan bd dat du an cho 2 don vi thanh vién la Cong ty
LICOGI18.3 va Céng ty LICOGI18.5 dé 2 don vi nay thuc hién viée dau tu tiép theo.
Nam 2015 Hoi déng quan trj Cong ty ¢ dua vao xem xét, nghién ctru dy 4n dau tu
Nha may thuy dién Muong Khuong cong suit du kién 10MW tai tinh Lao cai clng

véi mot sO doi tdc. Tuy nhién du an méi dang ¢ giai doan nghién ctru, khao sat.

® Pau tu, chuyén nhuong von:

o

Cong ty van duy tri vbn gop tai Cong ty CP BOT Quéc 16 2 véi ty 1& sa hitu 5,83%
vén didu 18 ciia Cong ty BOT QL2. Cong ty van hoat dong t6t, ngudn thu 6n dinh, o
tire ndm 2015 14 15%/c6 phan.

Tai céc cong ty thanh vién: Cong duy tri mirc dau tu dai han tai cdc cong ty con v6i
ty 18 s& hitu tir 51% trd 1én trén tong s& von didu 1¢ cta timg cong ty. Ty 18 ¢6 tie du
kién cac cong ty thanh vién nim 2015 tr 12% ~ 15%, riéng Coéng ty LICOGI18.7
nam 2015 khéng ¢6 ¢o tirc.

Pau tu vén mua ¢b phan ting von didu 18 cna Cong ty LICOGI18.1 khi Cong ty
LICOGI 18.1 tang vén diéu 1¢ tir 18,75 ty dong 1én thanh 30 ty dong. Cu thé Cong ty
dd mua thém di 573.750 ¢ phan dwoc quyén mua dé duy tri ty 1& s¢ hitu sau khi
Céng ty LICOGI18.1 tang von 1a 51% vén didu 18, tvong duong 1.530.000 co phan.

Dau tu vén mua c¢b phin ting vén diéu 1& cia Cong ty LICOGI18.3 khi cong ty
LICOGI18.3 ting vbn tir 12,5 ty ddng 1én thanh 25 ty dong. Cu thé: Cong ty da mua
thém 537.500 ¢b phdn/737.500 ¢6 phan duge quyén mua. Tong s6 c6 phan hién cong
ty s& hitu 14 1.275.000 ¢b phéan, tuong duong ty 1& s hiru 1a 51% vbn diéu 1¢ cua
Cong ty LICOGI18.3.

wch,
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(@)

Chuyén nhuong ¢b phiéu cua Cong ty CP thiy dién Bic Ha: S6 ¢ phan ctia Cong ty
CP thiiy dién Bic Ha ma Cong ty s& hitu 1a duoc chuyén tir mot phan cong ng sang.
Trong 3 nim gin diy Cong ty CP thuy dién Bic Ha cling chua tra ¢d tire cho cac ¢b
dong, phan cong no tir hoat dong xay lap ciing chua thanh toan duge nhiéu do dé Hoi
dong quan tri quyét dinh chuyén nhuong s6 ¢d phin nay dé thu h)f)i vbn. Trong nim
2015 Ban giam déc da tim kiém duge ddi tac nhan chuyén nhuong 1a Cong ty TNHH
dau tu va kinh doanh BPS Mit tréi mai nhan chuyén nhuong toan bd 4.148.100 cd
phan véi gia chuyén nhuong la 12.000 dong/cé phédn, twong duong s tién la
49.777.200.000 dong.

Chuyén nhuong c¢6 phiéu ctia Cong ty HUTRANCO: HDQT da danh gid c6 phan
Céng ty HUTRANCO ma cong ty dang s hitu 1a mét ¢6 phiéu t6t tuy nhién ty 1& CP
ma cong ty s& hitu qué it, anh huong ciia Cong ty 1én ¢6 phiéu dé khong nhicu. Do d6
Cong ty da chuyén nhuong toan bo 235.050 ¢6 phan véi gia chuyén nhugng 1a 32.000

dong/cd phan, twong duong s tién thu v& 1a hon 7.521.600.000 dong.

3.2. T6m tit tinh hinh tai chinh cdc cong ty con nim 2015

" Tinh hinh hoat dong ciia cac cong ty thanh vién: Mot s6 hop dong thi cong xay lap c6 gia

tri 16n duoc cac Cong ty thanh vién chi dong khai thac va ky méi trong nam 2015 gom:

@]

Cong ty LICOGI18.3: Ky hop ddng thi cong Kho than thudc dy an Nha may nhiét
dién Thai Binh, gia tri 26 ty dong, thoi gian thi cong 5 thang; Hop dong thi cong nha
may Shinnetsu c6 gia tri 24,3 ty dong trong thoi gian 7 thang; Hop dong thi cong nha
may Inoac c6 gia tri 23,4 ty dong thoi gian thi cong 5 thang va mot s& hop ddng khac.
Cong ty LICOGI18.5: Ky hop ddng thi cong Nha ky tic x4 ctia Cong ty TNHH k¥
thuat Chonghong vai gia tri hop déng 17,5 ty dong, thoi gian thi cong 4 thang; hop
déng thi cong Nha may Mani Thai nguyén gia tri 14,5 ty dong.

Cong ty LICOGI18.1: Ky hop dong thi cong Goi thau s6 2 thude du an Trung tdm
hanh chinh céng Tp.Ha Long (giai doan 2) gid tri hop dong 16.6 ty thoi gian thi cong
7 thang; Go6i thiu HC12 thude dy 4n Nha may thay dién Hua Ching tai Lai Chau, gid
tri hop dong 67 ty thoi gian thi cong 10 thang; Goi thau s 11 xay dung 16p hoc trung
tam thudc Truong cao déng nghé than khoang san Viét Nam, gia tri hop dong 41,4 ty
trong thoi gian thi cong 18 thang va mot s hop dong khac.

Cong ty LICOGI18.6: Ky hop dong thi cong xdy lip duong dan phia Bic cau Han
thude du an xdy dung cong trinh cau Han, tinh Hai Duong véi BQL cdce du én giao

thong Hai Duong, gi tri hop dong 1a 65 ty, thoi gian thi cong 14 thing.

o
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Tinh hinh thuc hién cac cong trinh dugc chuyén tiép sang nam 2015 nhu: Nha may may

Bic Giang do Coéng ty LICOGI18.3, mot sé hop dong thi cong cau do Cong ty

LICOGI18.6 thyc hi¢n, Cong trinh hoan thién Chung cu hoc vién quéc phong do Cong ty

LICOGII8.5 thuc hién, nha mat Thuy dién Lai chau, Cung quy hoach héi chg quang

ninh do Cong ty LIOCGI18.1 thuc hién,.... tit ca déu trién khai theo tién do thi cong va

cap von.

® Tinh hinh tai chinh cua céc c6ng ty con nim 2015:

Tén cong ty

Tong tai san

Doanh thu
thuan

Loi nhuin
truoce thué

Loi nhuin sau
thue

Cong ty CP ddu tu
va xdy dung sd
18.1

204.999.027.308

246.152.887.729

0.853.402.400

5.390.904.313

Cong ty CP ddu tu
va xdy dung sb
18.3

226.867.171.444

233.093.525.529

2.835.610.729

2.139.398.271

Coéng ty CP dau tu
va xdy dung sb
18.5

122.032.154.303

205.340.084.586

3.547.081.927

2.749.563.903

Cong ty CP dau tu
va XD cau dudng
50 18.6

459.260.202.946

472.791.250.109

13.077.085.627

10.147.499.049 |

Cong ty CP déu tu

va xdy dung sd|107.114.032.471 | 66.626.667.924 | 150.325.079 10.235.312
18.7
Cong ty CP dau tu
v phat trién Son | 23.052.287.947
long
4. TINH HINH TAI CHINH CONG TY NAM 2015
3.3. Tinh hinh tai chinh Cong ty me:
Chi tiéu Nim 2014 Niim 2015 Tang,

Tdng gia tri tai san

845.550.968.753

746.049.901.743 -11,76

Anvvar RerorT 2015
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N " - Tang,
Chi tiéu Niam 2014 Nam 2015 Gidm (%)
Doanh thu thuin 716.062.041.242 406.015.619.398 -43,29
Loi nhuan tir hoat dong KD 3.084.710.577 2.830.832.338 -8.,23
Loi nhuén khac 3.912.987.753 4.398.754.471 +12.41
Loi nhuén trude thué 6,997.698,330 7.229.586.809 +3,31
Loi nhuén sau thué 6.947.549.738 1017.693,229 1.0
Ty 18 tra c6 tire 12,5% 12% -4,0
3.4. Tinh hinh tai chinh hop nhét:
Chi ticu Nam 2014 Nam 2015 Tang,
Giam (%)
Tong gia tri tai san 1.425.822.672.348 | 1.411.005.119.130 -1,03
Doanh thu thuan 1.300.470.675.809 | 1.274.039.250.248 -2,03
Lot nhuén tur hoat dong KD 13.092.249.306 10.516.244.272 -19,67
Loi nhuan khac 11.349.605.309 13.934.579.508 | +22.77
Loi nhuan trude thué 24.441.854.615 24.450.823.781 +0,03
Loi nhuén sau thué 18.738.473.119 18.233.225.287 -2,69
3.5. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu hop nhat:
TT Cac chi tiéu Nam 2014 | Nam 2015
1. | Chi tiéu vé kha niing thanh toan (1an)
+ Hé s thanh toan ngfm han: TSNH/No¢ ngén han 1,02 1,03
+ HE so tha?h toan nhanh: (TSLD - Hang ton 0.72 0.72
kho)/N¢ ngéan han
2. | Chi ti¢u vé co cau vdn (1in)
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,86 0,85
+ Heé s6 No/Vén chu so hitu 9,40 5,94
3. | Chi tiéu vé niing Iyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: Gia vén hang ban/Hang
A 5 - 3,58 3,50
ton kho binh quéan

20




Cong ty co phan dau tw va xdy dung so 18

i1 Cac chi tiéu Nim 2014 | Nam 2015
+ Doanh thu thuén/Téng tai san 0,91 0,90
4. | Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Heé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thun 1,44%‘. 1,43%
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chi so hitu 9.55% 8,96%
+ Heé s6 loi nhuan sau thué/Téng tai san 1,31% 1,29%
+ Hé sb loi nhudn tr hoat dong kinh doanh/Doanh

1,00% 0,82%

thu thuan

5. CO CAU CO PONG, THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SO HUU
5.1. Co phan:

Téng s6 ¢b phan: 5.400.000 cb phan

Loai ¢6 phin dang luu hanh: C6 phan pho thong.

S6 luong ¢ phén chuyén nhugng tu do: 5.400.000 ¢6 phan

S6 lugng ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan

5.2. Co ciu ¢b dong (Tinh dén ngay deing ky cudi cing 24/02/2016 dé thire hién quyén biéu
quyét tai Pai hi cé dong thuong nién ndm 2016 va nhdn cé tire nam 2015)

Co dong nha nwée: T 511g cong ty xdy dung va phdt trién ha ting — Cong ty co phin
o Tén giao dich viét tit: LICOGI

O

M3 sé doanh nghiép: 0100106440 do S& KH&DT thanh phd Ha noi cép ngay
24/11/2010

Dia chi: Nha G1, Thanh Xuan Nam, quian Thanh Xuén, Tp.Ha Noi.

Dién thoai: 84-4-38545021 Fax: 84-4-38542265

Nganh nghé kinh doanh chinh: Thi ¢éng xdy lip va téng thau thi cong xdy lip cic
cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, cong trinh ngam, cong trinh thuy loi,
thuy dién nhiét dién, cong trinh k§ thuét ha t?mg do thi va khu cong nghiép, cong
trinh duong day, tram bién ap; Pau tu kinh doanh céc du an vé nha &, khu do thi,
khu cong nghiép; dau tu kinh doanh phét trién ha tang k¥ thuét; dau tu xdy dung céc
cong trinh dién va kinh doanh dién thuong pham; dau tu va kinh doanh dich vu vin
phong, khach san, nha nghi, du lich va dich vu vui choi giai tri, quan ly khai thac cac
dich vu téng hop tai cac khu do thi méi, khu dan cu tap trung; Tu van dau tu va xay
dung; San xuat, kinh doanh va kinh doanh xudt nhap khau cac san pham co khi, may

bl
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moc vat tu thiét bi; Kinh doanh van tai duong thuy, duong bd; Nghién ciru mg dung
va chuyén giao cong nghé mdi trong linh vue xay dung; to chire dao tao va dao tao
lai, boi dudng cén bd quan ly, cong nhan k§ thuat chuyén nganh, gido duc dinh
hudng, dua lao dong va chuyén gia Viét nam di lam vi¢e ¢6 thoi han ¢ nudce ngoai;
Cac dich vu, tai chinh, ngan hang, bao hiém; Céac nganh nghé khac theo quy dinh
cua phap luat.

o S6 luong va ty 18 ¢b phan nam giit tai Cong ty LICOGI18: 1.012.500 ¢b phan, trong
duong 18,75% von diéu 1&

" Tén cé déng lén (10 chirc): Cong ty TNHH mgt thanh vién VPID Ha Npi

o Mi sé doanh nghiép:0105578158 do S& KH&DT thanh phd Ha Noi cép thay dbi lan
2 ngay 18 thang 10 ndm 2012

o Dia chi: Tang 4, khu vin phong sin golf Phuong Dong, phd Tan My, phuong Cau
dién, quan Nam Tt Liém, Ha Ngi.

o Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi s
hitu, chu str dung hodc di thué; Van tai hang hoa duong bo bang 6t6; Thu gom, xtt 1y
nude thai va chit thai khong doc hai; Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh
dudng sit va duong bo; Xay dung cdng trinh k¥ thuat dan dung khdc; Lap dat hé
théng dién; Lap dat hé thong cép, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi; Hoat
dong xdy dung chuyén dung khac; Xt ly 6 nhiém va hoat dong quan ly chét thai
khac; Budn ban nhién liéu ran, long, khi va cdc san pham lién quan; Nha hang va
dich vu an uéng,....

o S6 lugng va ty 1& cd ph(‘ﬁn nam giit tai Cong ty LICOGI18: 815.900 ¢d phan, tuong
duong 15,11% vén diéu 1&

" Tén cb dong I6n, co déng nji by (cd nhin):

o Ho va tén: Dang Van Giang — Chu tich HDQT kiém Tong giam dbec Cong ty.

o bia chi: S 18, KTT BHKT, ngd 12, duong Khuét Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi.

o SL vaty 1& ndm giit cd phan: 664.700 ¢6 phan, tuong dwong 12,31% vén dicu 18

" Tén cé déng lon, co dong ni b (cd nhan):
o Ho vatén: Van Phung Ha — Thanh vién HDQT Cong ty.
o Dia chi: P704, KDT Nghia Do, ngd 106, Hoang Quéc Viét, Bac Tu Liém, Ha No1

o SL vaty 18 ndm giit ¢6 phan: 272.500 ¢6 phan, twong duong 5,05% von diéu 1&

2
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" Bing téng hop s lidu cé dong va co cdu von gop tinh dén thoi diém chot danh sdch
ngay 24/2/2016:

STT Noi dung S(“é lwong | Tong s6 co phan | Ty 1é sé
co dong s& hiru _. hiru (%)
1 | Cb déng Nha nudc (t6 chic) 1 1.012.500 18,75
2 | C6 dong 16n (1 t6 chire, 2 ¢4 nhan) 3 1.753.100 32,47
3 | C6 déng so hitu dudi 5%
+) Ngudc ngoai 3 11.750 0,21
+) Trong nude (t6 chic) 9 8.230 0,15
+) Trong nude (cé nhan) 369 2.614.420 48.42
Tong cong 385 5.400.000 100

5.3.Tinh hinh thay ddi vén dau tw ciia chit s¢ hivu: Khong thay doi von dau tu
5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Cong ty khong cé c6 phiéu quy

5.5.Cac ching khoan khace: Khong c¢é

PHAN 111
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

" X4y lip van 1a hoat dong san xuit kinh doanh chinh, déng gép 90% tong gid tri san
luong va doanh thu ctia Cong ty. Trong do6 khai thac va trién khai thi cong truc tiép duge
cac cong ty thanh vién thuc hién, cong ty me thuc hién chirc ning quan ly, diéu hanh
chung ddi véi nhitng hop dong xay ldp c6 gia tri 16n.

" Didu thun loi 1a s§ cdc hop ddng 16n duge chuyén tiép sang nam 2015 chiém t6i 85% ké
hoach nam nén cac don vi déu chi dong dugc cong viée, tién do thuc hién song song véi
cong tac tiép thi tim kiém viéc lam moi. Ban giam ddc va cac phong ban chirc ning trong
toan hé thdng thuong xuyén chi dao didu hanh, kiém tra giam sit nén céc cong trinh déu
thi cong dam bao tién do, chit lugng theo diing yéu cau thiét k& k¥ thuat, an toan lao
dong va vé sinh moi truong. Didu khé khin 1a khéi lugng cong viée khong dong déu tai
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cac don vi thanh vién, ¢6 nhitng don vi lién tiép ky két duoc nhitng hop dong c6 gia tri
16n nhung cung ¢ don vi van thiéu viéc lam. Hoi ddng quan tri va Ban giam ddc cong ty
da chi ra rang day la hé qua cta sy thiéu niang dong cua mét bd phan can bd quan ly
trong viéc tiép thi, tim kiém viéc lam cho don vi.

" Céc chi tiéu ké hoach chinh déu vuot ké hoach dé ra, trong d6 tong gi4 tri doanh thu tang
27% so véi ké hoach, tong gid tri thu von ting 44% so véi ké hoach. Viéc thi cong dén
ddu, xdc nhan doanh thu dén d6 cho thay cong tac lam hd so thanh todn da dugc cac don
vi lam quyét liét hon. Tuy nhién ¢6 mot thue té 1a doanh thu cao, thu vén tdt nhung lgi
nhuin khong tang. Nguyén nhan 1a do tinh hinh cong no kho doi (thdm chi kha ning mat
vén) con 16n, chi phi tai chinh cao nén da lam gidm déng ké loi nhuén cua Cong ty.

" (Cong ng chia mot sb cong trinh di duoc nhic dén nhidu nhu: Nha may Thuy dién Bic Ha
(71,8 ty chua ké 19,1 ty tién Iai cham tra), Nha may dong tau Nam triéu (41 ty), Nha may
nhi¢t dién Cao Ngan (20,4 ty) Nguyén nhan khong giai quyét duoc la do: Khéng quyét
todn dugc v6i Chii dau tu hodc thdu chinh; do Cha ddu tu khéng c6 ngudn tra nén ciing
khong quyét liét trong viéc quyét toan véi Nha thiu.

" Chi phi do dang toan Cong ty ciing 1én dén 320,7 ty. Riéng no ngdn hang toan hé thong
cong ty 1 306,4 ty, chi phi tai chinh 1én dén 26.6 ty, con s§ nay anh huong truc tiép dén
loi nhuén ctia Cong ty. Tuy nhién nhu da phan tich & phan trén thi cac cOng ty thanh vién
déu trd ¢ tire & mie tir 12 ~ 15%/cd phdn nén Cong ty me van dam bao chi tra murc ¢b
ttre ké hoach 1a 12%/vén diéu 1¢.

2. PANH GIA TINH HINH TAI CHINH

2.1. Tinh hinh tai san:
" Phén tich tinh hinh tai san, tinh hinh bién dong tai san:

So v6i cubi nam 2014, gid tri tong tai san toan cong ty cudi nam 2015 giam 1,03% nhung
vén chu s& hitu lai tdng 3,7%. Cong ty tiép tuc cong tac dau tu chidu sau vao TSCD dé
dam bdo va nang cao ning luc thi ¢dng cac cong trinh ¢6 gia tri va quy lén, doi hoi cao
vé ky thuat, cong nghé: Nguyén gid TSCD tang trong nim 1a 66,2 ty dong. Cong tac dau
tw du 4n duoc trién khai theo dung tién do va kha ndng tai chinh. Do thuc hién tdt cac
bién phap thu vn nén Céc khoan phai thu khach hang bién dong theo xu huéng tich cuc,
tlong toan cong ty luén c6 du trit mot luong tién mat da dam bao dap ung kip thoi nhu
cau céip bach khi cin thiét. Trong ndm tai chinh 2016, mot sé don vi thanh vién trong
cong ty sé& tlep tuc tang von didu 16 dé ning cao nang luc tai chinh, nang lyc thiét bi cho
pht hop v6i quy mo va xu thé phat trién chung ctia cong ty.




Cong ty co phan dau tw va xdy dung so 18

Dénh gia hi¢u qua su dung tai san:

Trong toan cong ty, tuy con c¢6 don vi khé khin vé tai chinh va cong viée nhung nhin
chung cdng ty da xuat siac hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do Dai hoi dong c6 dong dé
ra, dac biét 1a doanh thu ban hang va ty 1€ chi tra c6 tire cho co dong.

D¢ cai thién va ning cao hon nita hidu qua str dung vén va tai san, thoi gian toi cong ty
can c6 cac bién phép thiét thuc, cu thé va manh mé trong cong tac thu hoi cong ng &
nhitng cong trinh ton dong vén 16n nhu: Nha may thiy dién Son La, Cau tau Nam Triéu,
nha mdy dong tau Hai Duong, Nha hat tinh Vinh Phiic, nha may thiy dién Bic Ha, nha
mdy nhiét dién Cao Ngan (Thdi Nguyén)...Dong thoi, tim kiém déi tac thanh ly hoac
nhuong quyén khai thac mot sé du 4n khong con pht hop vdi kha niang tai chinh va dinh
hudng phat trién cta cong ty nham thu hdi von, giam no vay, 1ai vay ngan hang,.

2.2. Tinh hinh ng¢ phai tra

Nguon vén chu sé hitu tang 3.7% la nguyén nhan chinh lam cho No¢ phai tra giam so v6i
cung ky ndm trude. Do ¢6 nhiéu bién phép thue hién thu vén c6 hiéu qua nén khoan vay
ngin han ngan hang giam gan 15% gép phan déng ké giam chi phi tai chinh trong nam.
Cac khodn ng¢ phai tra, nhu: Vay va ng thué tai chinh dai han, Phai tra nguoi ban, Thué
va cac khoan phai ngp Nha nude, Phai tra ngudi lao dong...déu nim trong ké hoach thanh
todn va ¢ su chudn bi ngudn vén.

3. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

3.1. Cac chi tiéu ke hoach va ¢o tire nim 2016

" Trén co s khéi lugng cac hop ddng xay lip duge chuyén tiép sang nim 2016, gi tri hop
dong phai tim kiém thém va ké hoach diu tu XDCB va nang cao nang lyc thiét bi cac
cong ty thanh vién di 1ap, Hoi dong quan tri nhét tri thong qua chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2016 v&i nhiing chi ti€u chinh sau day:

e Tong gi tri san luong : 1.334 ty dong
e Tong doanh thu va thu nhép . 1.155 ty dong
e Tong thu vin : 1.175 ty dong
o Khéu hao TSCD : 26 ty dong

e NOp ngan sach : 40 ty dong

e Diutu xady dung co ban (55 ty déng

e Dau tu ning cao nang luc thiét bi : 28 ty dong

o Tong loi nhugn trude thué toan Cong ty @ 29,85 ty dong
o Ty léco tuc du kién : 12%/nam
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3.2. Cac gidi phap chinh:

" To chire thi cdng tot tai cdc cong trinh 16n dang thi cong d& dang, c6 yéu cau cip bach vé

tién d¢ thi cong. Tiép tuc day nhanh céng tic lam hd so thanh quyét toan, thu hdi cong
ng dé dam bao ngudn vdn cho cac cong trinh dang thi cong. Tiép tuc tap trung quyét toan
céc cong trinh dd hoan thanh. Tang cuong thu hdi cong ng dé ting ngudn von, ting kha
nang thanh toan va gidm bét gdnh niing vé 14i vay cho Cong ty, dic biét 1a cac cong trinh
ton dong tir 14u nhu Nha may dong tai Nam triéu, nha may dong tau Hai duong, nha mdy
dién Cao Ngan.

Tang cuong tiep thi tim kiém viée lam, nang cao chét lugng ho so du thau va cong tac

dau thau de dat duoc két qua tot nhat doi voi cde cong trinh phai dau thau.

Tap trung cén doi va diéu phoi cong viée gifta cac cong ty thanh vién nham hd tro céc

don vi dang khé khan dam bao viée lam, on dinh cude song nguoi lao déng.

® B0 phén dau tu phai chti dong kiém tra, ra sodt lai quy trinh thuc hién dau tu du an, tinh
toan va danh gia hiéu qud dy an trén co s& chuyén mon dé c6 nhitng dé xuat hodc kién
nghi kip thoi véi Hoi dong quan tri trong viée dau tu hodc chuyén giao du an. Tang
cuong cong tac ti€p thi, ban hang doi véi dy an nha ¢ xa hoi & Hai Duong, hoan thién céc
thu tuc ky ket hop dong chuyén nhuong va cac thu tuc can thiét khac.

® Tap trung hoan thién va trinh duyét quy hoach du an Khu d6 thi Bic Cau Han - Hai

Duong, ky duoc hgp dong BT duong noi cau Han ra quoc 16 138.

" Tiép tuc ddu tu tai chinh vao cong ty LICOGI18.5 khi don vi nay ting vdn didu 1& dé
dam bao ty 1& ndm gitt ctia cong ty me 1a 51% von didu 1é cac cong ty con.
PHAN 1V
BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

I. NHUNG TAC PONG CUA KINH TE PEN HOAT PONG CUA CONG TY

1. Thuan loi

" Theo bao céo kinh t& xa hoi nim 2015 ctia Chinh pht, tinh hinh kinh té xa hoi nam 2015
clia nude ta duge danh gia 1a khoi sic, GDP ting truéng da vuot chi tidu dé ra (6,8% so
v6i mire 6,2% chi tiéu ban dau), viée diéu hanh cac chinh sach kinh t& cta chinh phu
duoc thuc hién linh hoat, ng pho kip thoi voi nhitng bién dong cua kinh té thé gioi da
gitip 6n dinh dugce kinh té trong nude. Nhidu hiép dinh thuong mai, dau tu song phuong,

Axni
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da phuong dugc Viét Nam ky két trong nam 2015 tao ra mot thi truong lon cho céac
doanh nghiép trong nude. Mirc dau tu cia nha nude cho nhitng linh vuc trong yéu nhu
dau tu phat trién ha tang, cac du 4n phuc vu an sinh xa héi .... tang cao. Cung vdi dé l1a
viéc ap dung céc chinh sach wu dai cho cic nha dau tu duge cac bod nganh trién khai thuc
hién tich cuc va sy 6n dinh cta kinh té trong nude da thu hat duge mot lugng von dau tu
khong nhé ciia ca cac nha dau tu trong nude va nude ngoai trong nam 2015,

Tét ca nhing yéu t6 ¢6 tinh chit vi mo nay déu tac dong tich cuc dén linh vuc xdy dung,
nganh x4y dung dat muac tang 10,82% so véi nam trude, day la mirc tdng cao nhat ké tix
nim 2010. Trong d6 c6 nhiing yéu té thuan logi khac nhu: 1ai suit ngan hang diéu chinh
gidm di gitip cho cic doanh nghiép, to chite, ca nhan tiép cin duoc vén vay, gid vt liéu
xdy dung tiép tuc 6n dinh, ké ca nhitng vét liéu nhap khiu do sy diéu hanh v& ty gia kip
thoi nén khong ¢é nhitng bién dong 1on vé gia ca, tao didu kién thudn loi khi cac cong ty
xdy dung tham gia dau thau hodc thi cong nhirng cong trinh c6 gia tri 1on trong thoi gian
dai.

2. Kho khén:

II.

Nhiing kho khan cé thé th‘fly duoc 1a viée ky két cac hi¢p dinh da tao ra mot thi truong
toan cau, mo rong va ap dung cho nhiéu linh vuc. Trong thoi gian téi viée cac nha thau
chuyén nghiép nudc ngoai cé nhiéu co hoi dé tham nhéap vao thi trudong Viét nam. Vi
ngudn luc tai chinh manh mé, trinh d6 quan ly cao, 4p dung cong nghé tién tién cac nha
thdu nudc ngoai s& tao sirc ép khong nho 18n cac cong ty xdy dung trong nude khi tham
gia ddu thau truc tiép. Hién nay nhiu cong ty xdy dung trong nude di khong thé thing
thidu ma chi ¢6 thé nhan thau dudi hinh thie 1a thau phu cho nha thau nude ngoai, va
Cong ty LICOGI18 cling khong la ngoai 1€.

Bén canh do, c6 nhiing khé khan mang tinh noi tai nhu: chua tu nang cao ning luc quan
tri nhét 12 quan tri ri ro, nén tai chinh chua di manh dé c¢6 thé chu dong vé ngudn von
thi céng, ngudn nhan luc chua thue sy nang dong.... 1a nhitng han ché nhat dinh déi voi
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

DANH GIA CAC LINH VUC HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2015

Panh gia dung nhiing yéu té khé khan, thuan loi tac dong truc tiép dén hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Cong ty, Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh cong ty me va cac don
vi thanh vién da timg budc dinh hudng va diéu hanh hoat dong ctia Cong ty dé dat dugc
két qua nhu ké hoach di dé ra. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta nim 2015 la
co so va dong luc cho viée xay dung va thuc hién ké hoach phat trién nam 2016 ciing
nhu ké hoach phat trién 5 nam t6i cia Cong ty.
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" Xay lip van la hoat dong san xuit kinh doanh chinh, déng gop 90% tong gia tri san

lugng va doanh thu ciia Cong ty. Trong d6 khai thac va trién khai thi cong truc tiép duoc
cic cong ty thanh vién thyc hién, cong ty me thyc hién chirc nidng quan ly, didu hanh
chung ddi v6i nhitng hop dong xay lap c6 gia tri 16n.

Diéu thuan loi 1a s8 céc hop dong 16n duoce chuyén tiép sang nim 2015 chiém toi 85% ké
hoach nam nén cac don vi déu chu dong duge cong viée, tién do thuc hién song song vai
cong tac tiép thi im kiém viéc 1am m&i. Ban giam ddc va cac phong ban chire ning trong
toan hé thdng thudng xuyén chi dao diéu hanh, kiém tra gidm sat nén cac cong trinh déu
thi cong dam bao tién do, chét luong theo ding yéu cau thiét ké k¥ thuat, an toan lao
dong va v¢ sinh moi truong. Didu kho khan 12 khdi luong cong viée khong dong déu tai
céc don vi thanh vién, c6 nhiing don vi lién tiép ky két dugc nhitng hop dong co gia tri
16n nhung cling ¢6 don vi van thiéu viéc lam. Hoi ddng quan tri va Ban giam doc cong ty
da chi ra rang day 1a hé qué cla su thiéu ning dong ctia mot bo phén can bd quan ly
trong viéc tiép thi, tim kiém viéc lam cho don vi.

Mot s6 hop dong thi cong xdy lap duge Cong ty me ky méi trong nam 2015 gom:

o Thang 6/2015 Cong ty ky Hop dong thi cong Goi thau Tram bom nude lam mat thude
Nha may nhiét dién Thai Binh véi Tap doan dién luc Viét Nam, gid tri hop dong 106
ty, thoi gian thi cong 15 thang, giao cho Cong ty LICOGI18.3 thi cong.

o Thang 8/2015 Cong ty ky Hop ddng xay dung Tru so Uy ban dan toc Quéc hoi véi
BQLDA dau tu xdy dung UBDT qudc hoi, gia tri hop dong 148.9 ty dong, thoi gian
thi cong 23 thang, giao cho Cong ty LICOGI18.5 thi cong.

o Thang 6/2015 Coéng ty ky Hop dong xdy dung Cung vin héa thiéu nhi Pa nang véi
BQL xdy dung Tp.Da Nang, gia tri hop dong 54,8 ty dong, thoi gian thi cong 14
thang, giao cho Cong ty LICOGI18.5 thi cong.

Cong tac dau tu: Cac du an cua Cong ty dAu tu va tham gia gop von déu chua trién khai
duoc nhiéu, chua phat huy dugc hiéu qua. Trong s6 nhitng chi tiéu ké hoach da duoc dé
ra thi chi tidu lién quan dén cong tac dAu tu khong dat duoc ké hoach dé ra, chi dat
khoang 30% so v&i ké hoach.

Linh vuc san xuat kinh doanh VLXD la m6t trong ba linh vuc hoat dong chinh cua Cong
ty. Sau mot sé ndm hoat dong san xuat cam ching dé thay doi mat hang san xudt, dén
nay mot s& cong ty thanh vién (ong ty LICOGI18.1, cong ty LICOGI18.3 va cong ty
LICOGI18.6) da tap trung vao linh vuc san xut bé tong thuong pham dé vira phuc vu
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hoat dong ctia don vi, vira ban ra thi truong bén ngoai. Gia tri cua linh vue san xuat nay
da dong gop khoang 20% tong doanh thu cta toan Cong ty.

. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

Coéng ty di xay dung duoc bo quy ché quan ly nodi bd cho timg linh-vyc hoat dong cua
cong ty, do dé tir cong tac phé duyét cia HDQT dén viéc trién khai thuc hién ctia Ban
giam dbc va cac phong ban chire ning duoce thuc hién dam bao tuan thu dung cac quy
dinh, trinh tu.

Giam sét viée thuc hién Nghi quyét cia DHDCD thuong nién vé ké hoach san xuét kinh
doanh ctia Cong ty: Trén co so ké hoach ca nim Ban giam ddc di 1ap ké hoach san xuét
cho timg quy va hang thang déu lap bio céo thuc hién dé trén co s& d6 HPQT c6 nhiing
chi dao kip thoi nhiam dam béao ké hoach da dé ra. Tir viéc thuce hién nhu vay nén Cong ty
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dd duwoc PHDCD thuong nién dé ra.

Pé ndm & hon tinh hinh hoat dong cta cac don vi thanh vién va nhiam xay dung ké
hoach cho nam sau duoc kha thi thi vao thoi diém quy IV hang nam Hoi dong quan tri
déu td chirc va tham gia hop giao ban vé6i cac don vi thanh vién dé nam bat truc tiép tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhur ¢ong tac quan tri trong toan hé thong va dé
ra nhirng giai phap thao g& kho khan cho cac don vi.

Viéc giam sat thuc hién quyét dinh, nghi quy¢ct ciia Hoi dong quan tri duogce thyc hién
thong qua bao cao theo tien do va két qua thuc hién tuy theo mire d§ va thot gian cua
cong viéc.

. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT

Hoi dong quan tri tiép tuc xac dinh hudng phét trién ciia Cong ty gom: Xay lip, dau tu va
san xudt vat liéu xdy dung. Trong d6 cong tac xay ldp tiép tuc 1a linh vyc hoat chinh do
cac don vi thanh vién thue hién, dong thoi véi viée nang cao ning luc may moc, thiét bi
dé tang cudng cong tac san xuét va kinh doanh vt liéu xdy dung. Cong ty me tap trung
vao cong tac dau tu, trude mat nam 2016 can co cau lai danh muc dy an dau tu, déi véi
cac du an khong hiéu qua hodc chua thé trién khai dwoc Cong ty s& tim ddi tac ¢6 ning
luc dé chuyén nhuong, thu hoi von dé tap trung cho nhiing du 4n kha thi hon.

Vé hoat dong cuia HDQT: Pam bao duy tri cdc cude hop thuong ky dé danh gia két qua
hoat dong SXKD ctia c¢ong ty, xem xét viée thuc hién nghi quyét cia PHDCD, quyét
dinh ctia HDQT dbi véi Ban gidm dbc va quyét dinh cac van dé thudc tham quyén cla
HPQT. Dbi vé6i cac cude hop bét thuong: S€ tuy thudc vao tinh chit cua su kién hogc
thoi gian lam viée cua cac thanh vién, Chu tich HDQT sé tri¢u tap hop hodc t6 chire xin ¥
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kién phé duyét bang vin ban dé théng qua cac van dé phét sinh thudc thdm quyén cua
HDQT.

Tang cudng cong tac giam sat, bdo cdo dinh ky d6i véi Ban diéu hanh va cdc can bo quan
ly cua Cong ty.

Theo doi sat tinh hinh kinh té, cac chinh sach cua Nha nuée dé cé nhitng quyét sach kip

thoi vé nhitng linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

PHAN V
QUAN TRI CONG TY

1. HOI PONG QUAN TRI

1.1. Thanh vién va co cau cia Hgi dong quan tri: H6i dong quan tri gom 5 thanh vién va
khong ¢6 céc ti€u ban thuoc Hoi dong quan tri

* Ong Ding Vin Giang — Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tdng giam ddc Cong ty
bia chi: 80 18, TTDHKT, ngd 12, duong Khuit Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi
Trinh d§ chuyén mon: K§ su xay dung - Thac s§ quan tri kinh doanh
Chtrc danh nidm giit tai cong ty khac: Chi tich HDQT céc cong ty thanh vién
S6 ¢b phan s& hitu: 664.700 ¢6 phin, twong duong 12,31% vén diéu 1é cong ty

"  Ong Nguyén Anh Diing - Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty

Dia chi: Phong 808, chung cu Pht Gia Residence, sé6 3 Nguyén Huy Tuong, Thanh
Xuan, Ha N1
Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan tai chinh ké toan - Thac sy kinh té
Chtie danh tai cong ty khac: Phé Ké toan trudng Tong cong ty LICOGI.
S6 ¢6 phan so hiru: 10.000 ¢6 phan, tuong duong 0,18% vin didu 18 cong ty
"  Ong Van Phung Ha- Thanh vién Hoi dong quan tri
Dia chi: P704, KT Nghia Do, ngd 106, Hoang Qubc Viét, Bac Tir Liém, Ha Noi
Trinh d6 chuyén moén: K§ su hé théng dién.

Chirc danh tai cong ty khac: Tong gidam dde Cong ty CPPT ha tang Phu Thanh

" Ba Bui Thi Nguyén Hanh- Thanh vién Hoi dong quan trj cong ty
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Dia chi: 161B, Ngoc Khanh, Ba Dinh, Ha Noi.
Trinh d§ chuyén mén: K§ sur kinh té xdy dung.

Chtre vu hién tai: Chu tich HDQT Coéng ty CP xi ming Thai Binh.

\

S6 ¢6 phan so hitu: 12.500 ¢6 phan, tuong duong 0,23% vén didu 18 cong ty
*  Ong Nguyén Dinh Thuy - Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty

Dia chi: S6 12, ngach 14, ngd 106, duong Hoang Quéc Viét, phuong Nghia B6, quan
Céu Gidy, Ha Noi

Trinh d§ chuyén mén: K§ su kinh té xdy dung
Chtic danh tai cong ty khac: Giam déc Cong ty ¢d phan dau tu va xdy dung sd 18.1
S6 ¢6 phan so hiru: 183.900 ¢b phan, trong duong 3,4% von didu 16 cong ty

1.2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2015

" Trong nim 2015 khong c¢6 thay doi ndo vé nhan su trong Hoi dong quan tri cling nhu
Ban giam ddc cong ty, theo do Hoi ddng quan tri van gom 5 thanh vién va Ban giam ddc
1a 3 thanh vién. Hoi dong quan tri Cong ty da tich cuc chi dao, gidm sat Ban giam ddc
thue hién cdc chi tiéu ké hoach di dugc PHDCD thuong nién thong qua. Pai dién Hoi
ddng quan tri tham gia hop giao ban v&i Ban gidm ddc va cac don vi thanh vién dé ndm
bt tryc tiép tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ciing nhu ¢dng tic quén tri trong
toan hé thong va dé ra nhing giai phap théao g kho khin cho céc don vi.

" D¢ dap ing tién do thue hién ké hoach, Hoi dong quan tri da kip thoi phé duyét, giai
quyét cdc to trinh, dé xudt ciia Ban gidm ddc theo dung quy dinh ciia Didu 18 cong ty va
cic quy dinh phap luét lién quan thong qua céc cude hop, ca truc tiép va xin y kién bang
vin ban dé quyét nghi céc ndi dung chinh sau:

o Quyét dinh mua cb phan ting vén didu 18 cta 2 cong ty thanh vién; Quyét dinh
chuyén nhuong ¢6 phan Cong ty Hutranco va Cong ty CP thuy dién Bac Ha.

o Phé duyét cac To¢ trinh v& han muc vay vén va han mtre bao lanh nim 2015 cta
Céng ty tai ngan hang BIDV Bic Hai Duong

o QLlyét dinh lya chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2015 theo su uy
quyén ctia DHDCD.

" Tong thu lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat cia Cong ty da thuc hién chi tra la
528 triéu dong theo dung muc thii lao hang thang da duoc Pai hoi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2015 phé chuan.
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1.3. Tong két hoat dong ciia HPQT trong nhiém ky II (2011-2016)

1.3.1. Cong tdac qudn tri, diéu hanh hé thong.

B  Co cau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban giam doc cong ty: Khong cé thay doi ve
nhan sy trong nhiém ky vura qua, trong d6 Hoi dong quan tri gom 5 thanh vién va Ban
giam doc gom 3 thanh vién.

" S luogng cdc cong ty thanh vién trong nhiém ky: Ttr nim 2011-2012 Céng ty ¢6 7 don vi
thanh vién. Pén thang 3/2013 Cong ty thuc hién sap nhiap Cong ty CP xiy dung An Binh
vio Cong ty c¢O phan dau tu va xdy dung cau duong s6 18.6, theo d6 Cong ty
LICOGI18.6 da thyc hién ting von dicu 1& tir 15 ty dong 1én 30 ty dé hoan doi ¢o phiéu,
nim 2014 cong ty LICOGI18.6 tiép tuc ting vén 1én 50 ty dong. Ngoai ra 2 cong ty
thanh vién khac la LICOGI18.1 va LICOGI18.3 ciling da thuc hi¢n ting vbn diéu 1&. Bén
hét nam 2015 Cong ty ¢o 6 don vi thanh vién, ty 1& s& hitu cua Cong ty me tai cac don vi
cu thé nhu sau:

g . Von di¢u 1¢ (dong) Ty 1é 56 hitu (%)
pr| TPLeonsly thaih Piunhigm ky | Cudinhigmky | oo | Cudi
e (2011) (2015) W W
] | Cong ty CP dau tu va| 18.750.000.000 | 30.000.000.000 51 51
xdy dung so 18.1
2 | Cong ty CP dau tu va| 12.500.000.000 | 25.000.000.000 59 51
xay dung so6 18.3
3 | Céng ty CP dau tu va| 15.000.000.000 | 15.000.000.000 51 51
xay dung s6 18.5
4 | Céng ty CP dau tu va | 15.000.000.000 | 50.000.000.000 | 51 i
xdy dung cau duong so

18.6

5 | Cong ty CP dau tu va 10.000.000.000 | 10.000.000.000 | 68,69 68,69
xay dung so 18.7

6 | Cong ty CP dau tu va 5.000.000.000 5.000.000.000 60 60
PT Son Long

7 | Cong ty CP xdy dung 10.000.000.000 0 75 0
An Binh

1.3.2. Két qua thuc hién cdc muc tiéu dé ra trong nhiém ky.

®  Trong phuong hudng, nhi€ém vu nhi¢ém ky 2011-2016 Hoi dong quan tri Cong ty da xac
dinh rdng: Cong ty ¢ phan dau tu va xdy dung s6 18 vdi truyén thong xay dung va phat
trien hdi tu di sic manh, kinh nghiém va uy tin don bat thoi co va van hdi moi s€ tro
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thanh cong ty me hoat dong trén linh vuc xay dung dan dung va cong nghiép, kinh doanh
bat dong san va san xuat vat liéu xay dung.

Hoi ddng quan tri, Ban ldnh dao Cong ty dd dinh hudng, chi dao va giam sat cac hoat
dong ctia cong ty, trong d6 xdy ldp van la gid tri c6t 161 cia Cong ty chiém 90% trong
tong gia tri doanh thu va thu nhap. Két qua tir hoat dong xay 15113 tao nén sy tang trudng
on dinh cua cong ty, tao cong an vi¢c lam én dinh cho nguoi lao dong, dam bao loi tuc
cho céc ¢b dong véi ty 1& ¢d tie binh quéan 12,5%/mam

Chu truong cua Hoi dong quan tri cong ty me khi hoat dong theo mo hinh cong ty me -
cong ty con 1a hd trg v& cong viée va tai chinh cho cac cong ty con trong giai doan dau
ma&i ¢6 phan héa, cdc cong ty con phai tirng budc tu ning cao ning luc canh tranh cia
minh dé tim kiém viéc lam, dau tu va tich lity. Thuc hién dung chu truong nay cic cong
ty thanh vién da hoan toan chu dong trong viée tim kiém va ky két cdc hop dong xay lip,
cdng ty me chi thyc hién chirc ning quan ly dbi véi cac du an 16n can nang luc cia cong
ty me, dién hinh nhu:

o Céng ty LICOGI18.1 trong nhiéu nim qua dd hoan toan tu chu vé nang luc khi
tham gia déu thdu cac hop dong xdy lip, dong thoi thanh cong trong cong tac dau
tu bat dong san, trong giai doan t6i LICOGI18.1 s& tiép tuc nghién ctu dé mo rong
dau tu sang linh vuc dau tu thiy dién.

o Cac codng ty nhu cong ty LICOGI18.3, LICOGIIS.5 van tap trung vao xay dung
cac codng trinh dan dung, cong nghiép va khai thac thanh cong dugc nhiéu dy 4n cé
von dau tu nude ngoai.

o Cong ty LICOGI18.6 lai huéng phat trién chuyén biét khi chuyén sdu vao linh vuc
xdy dung cau, dudong, mot trong nhitng linh vuc dang duge dau tu kha nhiéu gom
¢4 von ngan sach va von tir nguoén xa hoi hoa. DPong thoi cong ty LICOGI18.6
tham gia cung v&i cong ty me dau tu vao du éan Khu do thi Biac Cau Han tai Hai
Duong.

V& co ban cac chi tieu chinh déu dat duoc sy ting trudng déng ké nhu: chi tiéu tong
doanh thu va thu nhap déu tang trung binh 10%/nam, thu von ting trung binh 15%/nim.
V& chi tiéu loi nhuan néu chi danh gia qua ty 1¢ thi thiy ring ty 18 ¢d tire giam so voi dau
nhiém ky, tuy nhién phai danh gia chi tiéu nay thong qua viéc xem xét ty 1€ lam phat,
muec ting trudng GDP hang nam, i suat tiét kiém va diéu kién dic thu ctia nganh xay
dung trong 5 nam qua d& thiy rang véi ty 18 ¢o tire 12%/nam da la diéu dang ghi nhan.

MGt trong nhitng muc tiéu dé ra 1a ting ty trong dau tu xdy dung va kinh doanh bat dong
san trong co cAu nganh nghé va doanh thu tir 20% tr¢ 1én chua dat duoce do thi truong bt
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dong san trong 5 ndm qua c6 nhiéu bién dong bat dn, lugng nha & cung cap ra thi truong
du thira, 13i suat cho vay cao din dén thi truong tram lang. Do dé cac du an dau tu bat
ddong san ma Céng ty theo dudi hodc phai tam ding, hodc ¢6 dau tu nhung kinh doanh
khong hiéu qua. Hoi dong quan tri Cong ty hi vong v&i nhitng chinh sach vi mé tao diéu
kién thuan loi cho linh vuc dau tu bét dong san cua Chinh phu trong thoi gian t6i Cong
ty s& trién khai ¢ hiéu qua cac du 4n dau tu ma cong ty dang quan tam.

2. BAN KIEM SOAT

2.1. Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soat: Ban ki€ém soat gom 03 thanh vién, trong doé

¢6 01 thanh vién la chuyén trach, 02 thanh vién hoat dong kiém nhié¢m.
Ong Bui Cong Phéch - Truéng Ban kiém soat Cong ty
Ho khau thuong tra: Xa Thai Son, huyén Thai Thuy, Thai Binh
Noi ¢ hién tai: KTT Cong ty LICOGI18.3, thi tran Bin, M¥§ Hao, Hung Yén.
Trinh d§ chuyén mén: Trung cip ké toan
Chtre vy hién tai: Phé giam ddc Cong ty CPDT va XD s 18.3.
S6 ¢6 phan s6 hitu: 7.500 ¢d phan
Ong Nguyén Tuén Long - Thanh vién Ban kiém soat
Dia chi: S6 6, ngd 698, duong Lac Long Quan, P.Nhat Tan, quan Tay Ho, Ha Noi.
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan quan tri kinh doanh.
Noi cong tac hién tai: Cong ty CP ching khoan Ban Viét.
Ba Than Thi Len - Thanh vién Ban kiém soat chuyén trach
Ho khau thuong tri: Phd Pic Minh, phuong Thanh Binh, Thanh phé Hai Duong
Noi & hién tai: P601, s6 28/120 duong Kim Giang, Pai Kim, Hoang Mai, Ha Noi

Trinh d§ chuyén mon: Trung cap ké toan

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Hoat dong kiém soat duge thuc hién két hop véi cac phong ban chtic nang trong qué
trinh t6 chue, quan Iy san xudt kinh doanh va da dugc phan cong cho ting linh vue. Noi
dung kiém soét cho ting cong viée tién hanh theo quy, hodc theo sy viée cu thé cho tinh
hinh thuc té dit ra.

Nim 2015 Ban kiém soét da tién hanh gidm sét:

@3]
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> Giam sat hé thong quan ly, diéu hanh trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty so

v6i Diéu 1é va cac quy ché quan ly ndi bo cua Cong ty.
> Giam sat cac hop dong kinh té& ddi voi cac déi tac bén ngoai va trong ndi bo.
> Giam sat tinh hinh tai san va két qua loi nhuén sau mot nam san-xuét kinh doanh.
> Kiém soat (xdc xudt) chimg tir chi tiéu, cac khoan tam tmg so v6i chinh sach cia
nha nudce va quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty.
" (Cong tac phdi hop gitta HPQT, Ban giam ddc diéu hanh va cac ¢d dong:

> Ban kiém soat da tham dy mot s6 cudc hop cua Hoi dong quan tri, hop giao ban

v6i chuyén mon va di thue té moé hinh quan ly tai mot s6 cong trinh trong diém.

» Khi nhan dugc théng tin tir cac ¢6 dong, Ban kiém soat da tiép thu day du va giai
thich cu thé nhitng sy viéc ma ¢6 dong quan tam trong khudn kho chirc nang cua

Ban kiém soat

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HOQI PONG
QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM POC

3.1. Lwong, thu lao cia HDQT, BGD va BKS

" Tdng thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat ctia Cong ty da thuc hién chi tra la
552.000.000 dong theo ding mic di dwge Pai hoi 2015 phé chuan. Trong do:

o Tong mue thu lao Hoi dong quan tri (05 thanh vién) 1a: 360.000.000 dong/nam.

o Tdng muc thu lao Ban kiém soat (03 thanh vién) la: 192.000.000 déng/nam.

®  Ban giam doc dugc huong theo quy dinh cia nha nude vé hé so, ngach bac, chire vu, phu
cap chirc vu két hop véi chinh sach luvong ciia Cong ty. Tong luong va cac khodn khac
cua Ban giam doc la: 656.400.000 dong

3.2. Giao dich co0 phieu cua co dong ngi bg trong nam 2015

A S6 gé phiéu s& hiru S6 ¢o phiéu SO )
ST | Newdi thye hién Quan hg diu quy 12015 hivu cudi ky 1;}’ do
T giao dich VOl"%(i) Sgﬂg S6 c,(j Ty l¢ So c,d Ty l¢ 2:2;‘1’
S phiéu (%) phiéu (%) g
I | Ong Van Phung Ha | TV.HPQT | 125.000 | 2,32 | 272.500 | 5,05 | Dautu
thém

®  Hop dong hodc giao dich voi ¢o dong ndi by: Khong co giao dich vai cd dong noi bo
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3.3. Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

BA THAI
DN: c=VN, st=Ha Ndi,
7 ’ =
XAY DUNG SO 18,
B A ou=Phong Tai Chinh - Ké
Toan, title=K& Toan
V4
0.9.2342.19200300.100.1.
LHA:I 1=CMND:151242834
Date: 2016.04.08 09:23:05
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Cong ty thuc hién nghiém tc cdc quy dinh ctia phap luat, ctia diéu 18 va cac quy ché
quéan Iy ndi bd vé& quan tri cong ty.

PHAN VI
BAO CAO TAI CHINH

Y KIEN KIEM TOAN:

Don vi kiém toan da duge Hoi dong quan tri ¢ong ty liwa chon trén co s¢ Gy quyén cia
Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2014 la: Cong ty hop danh kiém toan Viét Nam -
CPA Viét Nam. Pon vi kiém toan nay di doi tén thanh: Cong ty TNHH kiém toan CPA
VIETNAM.

Kiém todn vién: Bui Thi Thiy - S§ GCNDPKHN kiém toan:0580-2015-137-1

Y kién cua kiém todn: Bdo cdo tai chinh hop nhat va Bdo céo tai chinh Cong ty me da
phan anh trung thuc va hop ly, xét trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2015 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
va cdc ludng lwu chuyén tién té hop nhit cia nam tai chinh két thac cling ngay, pht hop
vGi Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Viét Nam hién hanh va céc quy dinh

phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.
BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Béo céo tai chinh ndm 2015 Cong ty CP dau tu va xay dung so 18 da dugce kiém toan

(kem theo).

Béo céo tai chinh hop nhit nim 2015 ctia Cong ty ¢6 phin dau tu va xay dung s6 18 da

duoc kiém toan (kem theo).
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