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Bao cdo thwong nién nam 2015

I. Thong tin Chung

prcth

Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Phong chay Chita chdy va Pau tu Xay dung Song
ba

- Tén giao dich viét tit: SONG DA ICF., JSC

- Nhain hi¢u thvong mai:

- Tru s& chinh cua Cong ty: Tang 4, Toa nha Séng Pa, phudng Thanh Xuan Nam,
quan Thanh Xuan, TP Ha Néi

- Dién thoai: 04 35 52 84 55 Fax: 04 35 52 84 56
- Website: www.pcccsongda.vn

- Mai s6 thué: 0101079547

- Vén didu 1&: 50.000.000.000 déng (Ndm muoi dong chin)

- Vén thuc gop: 25.000.000.000 d¢ong (Hai muoi lam ty dong)

L

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Cin ot Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 s6 0101179547 do S& Ké hoach
Pau tu TP. Ha Noi cap lan dau ngay 02/7/2001, stra ddi lan thir 10 ngay 16/10/2015,
nganh nghé kinh doanh theo ding ky cua Cong ty nhu sau:

- Cung cap, ldp dat phong chay chita chay

- Tu vén thiét ké hé thong phong chdy chita chay

- Hé théng giam sat, quan 1y toa nha thong minh

- Cung cap, lip dat thang mdy

- Xuét nhap khau may moéc, thiét bi va cong nghé xay dung
- San l4p mat bang

- Xay dung dan dung

- Xay dung thuy dién

- Xay dung cong trinh cong nghiép

- Pau tu xdy dung khu dé thi

- San xuét céng nghiép

Céng ty C6 phin Phong chay chita chay va Pau tw Xay dung Song Pa 2
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- Xuét nhap khau cac mat hang Cong ty kinh doanh
3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céong ty C6 phan Phong chay Chita chay va Pau tu Xy dung Song Da tién than 1a
Cong ty Cb phan Thiét bi K§ thuat va Piu tu Hing Vuong, duoc thanh 1ap theo gidy
dang ky kinh doanh sé 0103000427 do S& Ké hoach Pau tu TP. Ha N¢i cap ngay
2/7/2001 véi vén diéu 18 ban dau 1a bay ty déng. Nam 2007, Cong ty thuc hién ting
vbn, trong d6 Tong Cong ty Song Da tham gia gdp 51% vbn didu 1é Cong ty, Cong ty
tr& thanh Cong ty con cua Tong cong ty Song Da va déi tén thanh Céng ty C6 phan
Phong chay chiia chay va DPAu tu Xay dung Séng Pa

Ngay 23/3/2015, Cong ty da tré thanh Cong ty dai chung theo Quyét dinh sé
1082/UBCK - QLPH cua UBCKNN.

Hién nay, Cong ty la mot trong nhitng don vi hang dau trong viéc xay lip cac
cong trinh phong chay chita chay. Trai qua gdn 15 nim phin du truong thanh, Cong
ty C6 phan Phong chay chita chay va Pau tu X4y dung Song Pa khong nglng phat
trién, v6i viée cung cap lap dat hé théng phong chay chira chay cho cc cong trinh xay
dung, Cong ty di xday dung dugc mot thuong hiéu manh véi hon 100 can bd lao dong
gioi chuyén mon, giau kinh nghiém, nhiét huyét cung véi mot doi ngii cong nhan lanh
nghé.

Trén co s& mé hinh td chirc hién tai, Cong ty C6 phan Phong chdy chita chay va
Pau tv Xay dung Séng Da cing ¢ va md rong quy mé sin xuét kinh doanh. Tang
cudng cdng tac quan tri diéu hanh theo huéng chuyén nghiép, hién dai, tng dung cong
nghé thong tin va diéu khién, xdy dung hé théng quan tri doanh nghiép, duy tri hé
théng quan ly chét luong dé nang cao hiéu quéa quan ly, phat trién Cong ty 1én mot tam
cao moi.

Sau gin muoi lam nam hoat dong, Cong ty C6 phan Phong chay chita chay va
Pau tu Xay dung Séng Da da dat dugc nhitng thanh tich dang ghi nhan. Vi stre tré va
long nhiét huyét trén s& phat huy thé manh cta Cong ty, tap thé can bo cong nhan vién
Coéng ty C6 phan Phong chdy chita chdy va Pau tr X4y dung Soéng Pa dang nd luc
phén dau xdy dung Cong ty ngay mot phat trién 16n manh va bén viing.

Trong sudt qua trinh hoat dong, Cong ty cling da khing dinh dugc thé manh trong
linh vuc hoat dong ctia minh thong qua viéc thyc hién cho nhiéu cong trinh dy 4n nhu:

a) Linh vue phong chay chira chay

- Tda nha hdn hop HH4 Song Da Twin Tower, hai toa thap cao 27 ting tai
Khu d6 thi M§ Pinh - Mé tri - Tir Liém - TP Ha Noi);

Céng ty C6 phan Phong chay chira chay va Piu tr Xay dung Song Pa 3
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Toa nha Tru sé lam viée két hop vin phong cho thué C.E.O cao 27 tang tai
duong Pham Hung, Tir Liém, Ha Noi

Tru s& Dai truyén hinh k§ thuat s6 VTC tai 23 Lac Trung - Quan Hai Ba
Trung - Ha Noi.

Khdi can ho chung cu cao cAp PetroVietnam Landmark g6m 4 block: Khbi
A, B 22 thng, Khéi C, D 17 ting tai Quan 2, thanh phé Ho Chi Minh,

Toa nha Tri Thirc CMC cao 19 ting va 2 tAng him tai L6 C1A cum san xuat
TTCN Quén Ciu Gidy, Ha N§i.

T6 hop Vin phong, Nha & cao tang - C’Land Tower cao 23 tang va 2 tang
him tai 156 Xa Dan II, Nam Ddng, Déng Da, Ha Noi.

Toda nha hon hop Séng Da - Ha Pong cao 34 tang va 2 tang ham tai Quan Ha
bong — Ha Noi.

Vin phong cho thué va nha chung cu cao cdp FLC Landmark Tower tai 16 7-
3, x4 My Dinh, Tir Liém, Ha Noi

Cong trinh T6 hop thwong mai va nha & cao tang CT3 tai M§ Dinh, Tur
Liém, Ha Noi.

Cong trinh nha & cho can bd nhan vién Viét bong Lé Hiru Trac - Hoc vién
Quan Y tai Thén Téan Triéu, huyén Thanh Tri, Ha Noi.

Cong trinh H6 Guom Plaza tai Khu d6 thi MG Lao, Quan Ha Dong, Ha Noi

b)Linh vue Pau tw, Xay dung :

Cii tao xay dung lai Chung cu cii s6148-150 Phd Son Tay.
Cai tao xay dung lai Chung cu cii s6 575/18- Kim Ma

Cong ty C6 phan Phong chay chira chay va Piu tw Xay dung Song Da
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4. Co chu t6 chire Cong ty

4.1.  So dd: Co ciu to chire hoat dong ctia Cong ty

4.2. Co cAu bd may quan ly ciia Céong ty

Pai hoi ddng c6 dong:

GoOm tht ca cac ¢ dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhat cua Cong
ty, quyét dinh nhimg van dé dugc Luét phap va diéu 18 Cong ty quy dinh. Dic biét cac
cO dong s& thong qua cac bdo céo tai chinh hang ndm cua Cong ty va ngén sach tai

Cong ty C6 phan Phong chay chira chiy va Piu tw Xay dung Song Pa 3
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chinh cho nam tiép theo. Pai hdi dong c6 dong s& bau ra Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat cia Cong ty.

Hoi df’mg quan tri:

La co quan quan Iy Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi vén
dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhitng van dé thudc tham quyén
cua Dai hoi dong c¢6 dong. HDQT c6 trach nhiém giam sat Giam déc didu hanh va
nhitng ngudi quan 1y khac. Quyén va nghia vu cia HPQT do Ludt phap va diéu 1¢
Cong ty, cac quy ché noi bo ciia Cong ty va Nghi quyét DPHPCD quy dinh. Hién tai
HDBQT PVC - HN ¢6 03 thanh vién.

Ban kiém soat:

La co quan tryc thuoc BPHPCD, do PHDBCD bau ra. Ban Kiém sodat co nhiém vu kiém
tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, bdo céo tai chinh cta
Cong ty. Ban kiém soét hoat dong ddc lap vai Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam
déc.

Ban Téng Giam dbc:

Ban Téng Giam dbc cua cong ty gom c6 Tong Giam dbc va Pho tong giam déc. Téng
Giam déc 1 nguoi didu hanh hoat dong hang ngay ciia Cong ty va chiu trach nhiém trudc
Hbi dong quan tri vé viée thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao. Pho tong giam doc
14 ngudi gitp vide cho Tong Gidm ddc va chiu trach nhiém trude Tong Giam déc vé phan
viéc duge phan cong, chii dong giai quyét nhitng cong viée da duge Tong Giam déc uy
quyén va phan cong theo ding ché do chinh sach ciia Nha nude va Diéu 1é cua Cong ty.

Cac phong chire niang va don vi truc thuoc

a. Phong T6 chirc — Nhén sy

- Cong tac td chire, can bo: Xay dung phwong 4n ngan han, dai han vé cong tac
sip xép to chirc bd may hoat dong ciia Cong ty. Phéi hop vai cac phong, cac bd
phan trong viéc kiém tra danh gia trinh d§ chuyén mon, nghiép vu CBCNV;
Tuyén dung lao dong, quan 1y va st dung ngudn nhan luc; Xay dung Quy ché
tuyén dung CBCNV.

- Cong tac dao tao: La dau mdi thuc hién cong tac dao tao, nang cao trinh do
chuyén mdn cho CBCNV trong Cong ty;

- Cong tac hanh chinh - quéan tri, Thu ky - Téng hop, véan thu - luu trir, thi dua,
khen thuong, Dit dai — Nha cura - Vat kién truc.

- Cong tac hanh chinh — quan tri: Quén ly va ddém bdo co s vat chat, trang thiét
bi, phwong tién va didu kién lam viéc cua Vin phong Cong ty; dam bao an ninh,

Cong ty C6 phan Phong chay chira chay va Piu tur Xay dung Song Da 6
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an toan, phong chéng chay nd tai co quan; cong tic An ninh - Qudc phong,
cong tac 18 tan, don tiép khach dén lam viéc véi Cong ty; bb tri va sp xép noi
an, ¢, di lai, [am viéc cua cac doan cong tac do lanh dao Cong ty chu tr1;Cong
tac thu ky — tong hop, van thu — luu trit, co yéu;Céng tac khen thuong - ky luat.

b. Phong Tai chinh - Ké toan

Cong tac ké toan:T6 chirc hé thong ching tir ké toan, t6 chirc ghi chép ban dau
va ludn chuyén ching tir khoa hoc, phtt hop véi quy dinh cua Nha nude; To
chire hé thong so sach ké toan, ché do bao cdo phu hop véi quy dinh cia Cong
ty.

Cong tac tai chinh:Xay dung va té chirc thuc hién ké hoach tai chinh va 1ap béo
céo tinh hinh thuc hién ké hoach thang, quy, nam; T6 chirc thanh toan tién ban
hang, thu hoi cong no, diéu hoa von dé st dung linh hoat va c6 hi€¢u qua cac
ngudn von; Quan ly von ddu tu xay dung co ban, thanh quyét toan cac cong
trinh xay dung co ban hoan thanh; Chu tri dy thao cac quy dinh trong cong tac
quan ly tai chinh cua Cong ty.

Cong tac tin dung:Can ctr vao ké hoach SXKD, x4c dinh nguén von dau tu bao
gom huy dong vay tin dung ngin han, xdy dung va trinh duyét ké hoach tin
dung trung va dai han phuc vu SXKD; Bam phan, du thao cac hop déng tin
dung; Xay dung va td6 chire thuc hién ké hoach tra no, thu no ngén han va dai
han.

c. Phong Kinh té -Ké hoach

Phong Kinh té -Ké hoach 1a Phong chtrc ning tham muu gitp viée cho Lanh
dao Cong ty trong cong tac kinh té ké hoach; quan ly ddu thiu; mua sim vt tu,
an toan vé sinh lao dong; cong tac phat trién thi trudng va quan ly thuong hiéu.
Xay dung ké hoach SXKD ngin han, trung han va dai han cta Cong ty;

Thuc hién cong tac théng ké, béo cao ké hoach SXKD theo dinh ky: téng hop,
phan tich va danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach, dé xuét cac giai phéap thuc
hién dé hoan thanh ké hoach san xuét theo ky ké hoach;

Dam phan, ky két va quan Iy cac hop dong kinh té;

Tu van, tham muu cho Ban Tong gidm ddc trong viée uy quyén, giao nhiém vu
thi cong, giao khoan ndi bo va giao khoan véi cac don vi thau phu;

Theo d&i va quan ly cong tac mua sim vt tu ciia toan Cong ty;

Tham dinh, trinh duyét cac dinh muc céc cong trinh.

d. Phong Ky thuat — Thi cong

Cong ty Co phan Phong chay chira chay va Pau tw Xay dung Song Da 7
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4.3.

Cong tac quan ly k¥ thuat:Kiém tra giam sat k¥ thuat, chét luong va khéi lugng

cong trinh ma Cong ty thuc hién.

Cong tac dau tu: Nghién ciu va d& xuét diu tu thiét bi phuc vu san xuat cua

Cong ty theo tinh hinh san Xudt;

Cong tac quan ly thiét bi: Thuc hién nhiém vu quan ly chung. Xay dung ké

hoach, dén déc kiém tra gidm sat, bao dudng, stra chira thiét bi.

Cong tac quan ly an toan va bdo ho lao dong:

Phé bién cac chinh sach lién quan dén an toan va bao ho lao dong, t6 chire kham

stre khoé dinh ky cho nguoi lao dong, hudng dan, kiém tra cac don vi trong viéc

xdy dung cdc bién phap an toan lao dong, phong chéng chay nd. vé sinh lao

d6ng cho tirng cong trinh va cho tirng loai thiét bi.

T chie hoc tap, hudng din cho ngudi lao dong trong toan Cong ty hiéu biét vé

muc dich va y nghia cla cong tac An toan lao dong - Phong chéng chay no - Vé

sinh méi trudong.

Danh siach Cong ty me, Cong ty Con, Cong ty lién két

Cong ty me - Tong Cong ty Song Pa

- Tru so chinh: Toa nha Song Da, duong Pham Hung, Mé Tri, Tur Liém, Ha
Noi

- DT:04.37834960 Fax: 04.37834961

- Website: www.songda.vn

Céng ty lién két - Cong ty C6 phan Diu tw Phat trién dd thj va KCN Séng Da

Mién Trung

- Tru sé chinh: S5 11 dudng Phan Dinh Phung, phuong Bic Ha, thanh phd Ha
Tinh, tinh Ha Tinh.

- DT: 0393 695 569 Fax: 0393 695 569

5. Dinh huéng phat trién clia Cong ty

Xay dung va phat trién Cong ty Cb ph?m Phong chay Chira chay va Péu tu Xay dung

Song Da tré thanh don vi manh cua Tong Cong ty Séng Da, 14 nha cung cap cac san

pham va dich vu chuyén nganh Phong chay Chira chay, thiét bi an ninh, bao vé hang

dau Viét Nam, du kha niing canh tranh véi cac don vi trong va ngoai nudc.

5.1. Pinh huwong phat trién san xuat kinh doanh

- La 0] trong cac Cong ty hang diu tai Viét Nam hoat dong trong linh vue
cung cip lip dit hé théng phong chéy chira chay;

Céng ty Co phin Phong chay chira chay va Piu tw Xay dung Song Da 8
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Chiém linh duoc thi phan cung cip lip dit hé théng phong chay chita chay
ctia to hop Tong cong ty Song Da.

Timg budce tiép cén thi phan cua cac cong ty bit dong san, Toéng cong ty nha
nude va cac ngudn von Ngan sach nha nude.

MG rong phat trién cac linh vuc cung cip lap dat hé thdng camera gidm st,
hé théng thang may, hé thdng diéu hoa khong khi,...

Dau tu cai tao, xdy dung mdt s6 khu chung cu cii da xuéng cép trén dia ban
thanh phd Ha Noi;

5.2 Nhiém vu chii yéu

+

Xay lap

Hoan thanh cung cép lip dat hé théng phong chay chita chay cho cac du an
trong diém trong va ngoai Téng cong ty Séng Pa nhu sau:

Toa nha Songda Reverside (Cong ty cd phan ddu tu — Phat trién Song Pa
lam chu dau tu).

T6 hop chung cu cao tang cao cép - Trung tdm thuong mai — Van phong cho
thué H6 Guom palaza, CT3

Nha & cho can bé chién sy Vién Bong

Tru s& Dai truyén hinh K§ thudt sé VTC (Téng cong ty dau tu da phuong
tién VTC lam chu dau tu).

Dau tu:

Thuc hién cac du an dau tu cai tao xay dung cac khu chung cu cii: 148/150
Son Tay, 575/18 Kim Ma.

Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém cac du 4n dé cong ty tham gia cung
cap lap dat hé thong phong chay chira chay, thiét bj camera giam sat, thiét bi
didu hoa khong khi va thiét bi thang may.

Tich cuc tiép cén cac dbi tac dé gui hd so va bao gia mot sb cong trinh

chuan bi cong viéc nim 2016.

6. Cac rui ro

Hién nay, Cong tac quan tri rii ro duge Ban lanh Cong ty ludn dit 1én hang dau,

thong qua viéc nhan dinh, danh gia nhitng nhén t6 rai ro anh huéng dén hoat dong san

xut kinh doanh cua Céng ty. Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty chu yéu chiu

su tac dong cua cac rui ro sau:

Cong ty C6 phan Phong chay chira chay va Piu tr Xay dung Song Pa 9
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- Chinh

hoat b sach va

dong ~7/ . phap
' luat

6.1. Rui ro chinh sach va phap luat

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu anh hudng cua Luat doanh nghiép, Luat
ching khoan, Luat thué Thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia tang...Su thay ddi cua
Luét, cac van ban duéi ludt va bién dong cua thi truong ching khoan it nhiéu anh
huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Pé han ché rii ro nay, Cong ty ludn theo ddi, cdp nhat thuong xuyén cac vin
ban Luat va dudi luat, phé bién rong rai nhitng quy dinh, van ban lién quan t&i Can bo
cong nhan vién toan cong ty.

6.2. Ruiii ro hoat dong

Cong ty Cb phan Phong chay chita chay va Pau tu Xay dung Song Da la cung
cép cac thiét bi phong chay chita chay, thiét bi an ninh va dau tu mot s6 du an bat dong
san. Vi vay, trong hoat dong cua Cong ty s€ xuét hién mot sé rai ro dac thu.

6.2.1. Riii ro vé canh tranh

Cong ty C6 phan Phong chay chita chay va Pau tu Xay dung Séng Da véi loi
thé 1a Cong ty con cua Tong Cong ty Song P4, duge sy hau thuan cua Téng Cong ty vé
tiém luc tai chinh cling nhu c6ng tac xtc tién tim kiém, trién khai cac hop dong trong
nganh. Tuy nhién, Nén kinh t& Viét Nam da hoi nhap sau rong véi nén kinh té thé gidi.
Do vay, ap luc m¢ ctra thi truong va binh dang cho céc loai hinh doanh nghiép la diéu
kién tién quyét trong qué trinh hoat d@ng san xuét kinh doanh. Trong thoi gian tdi,
Cong ty s& d6i mat véi sy canh tranh cta cdc doanh nghiép tu nhan cling nhu doanh

Cong ty C6 phan Phong chay chira chay va Pau tw Xay dung Song Pa 10
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nghi¢p nudc ngoai, hoat dong linh hoat, loi thé vé& vén, k¥ thuat, trinh d6 quan ly..

Diéu nay doi hoi Cong ty khong ngimg nang cao ning luc dé ting strc canh tranh.

6.2.2. Rui ro cham thanh toan:

Cac Cong trinh cua Cong ty thoi gian thi cong phu thude vao thoi gian thi cong

cac cong trinh xay dung cua chu dau tu, thong thuong cac cong trinh nay kéo dai, viéc

nghiém thu, ban giao dugc thyc hién tirng phan va viéc gidi ngan von chdm, qua trinh

hoan tit hd so thanh quyét toan cong trinh c6 thé mat nhidu thoi gian, Do vay, di c6

nhitng anh hudng khong nhé dén tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, dic biét 1a cong no

phai thu, phai tra va dong tién hoat dong.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam
1.  Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
Mot s6 chi tiéu thiee hién hoat déng san xudt kinh doanh so véi ké hoach ddt ra
Pon vi tinh: dong
TT Chi tiéu S ) B0 VOIS
| hoach (%)
1 | Doanh thu 31.000.000.000 | 5.026.915.956 16,21%
3 | Loi nhun trude thué 600.000.000 | -6.501.325.952 -1.083,55%
Loi nhuan sau thué 600.000.000 | -6.501.325.952 -1.083.,55%
Vén diéu 1é 50.000.000.000 | 50.000.000.000
4 ) -
- Von thiec gop 25.000.000.000 | 25.000.000.000
2. To chirc va nhan sy

Danh sach ban diéu hanh

I | Hoi dong quan tri

1 | Pham Dac Thanh Chu tich HbQT

2 | Vi Dinh Phung Thanh vién HDQT
H 3 | Lé Duy Binh Thanh vién HDQT

Cong ty Co phan Phong chay chira chay va Piu twr X4y dung Song Pa 11
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I1 | Ban Kiém soat
| 1 | Lé Mai Huong Trudéng ban
2 | Tuong Hanh phuc Thanh vién BKS
3 | bang Thanh Tung Thanh vién BKS
III | Ban Giam doc
1 | Vii Pinh Phung Tong Giam déc
IV | Ké toan truéng
1 Doan Thi Thuy Ké toan trudng

2.1. Hji dong quén tri
2.1.1. Ong Pham Dirc Thanh — Chu tich HDQT

Gidi tinh: nam

Ngay sinh: 11/12/1978
Noi sinh: Hoa Binh
Qudc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong tri hién nay: P301-H4, Thanh Xudn Nam, Thanh

Xuén, Ha Noi

Chirng minh thu : 012489008 Noi cdp: HANoi  Ngay cép: 26/11/2001

Dién thoai lién h¢: 0904118282

Trinh d§ chuyén mon: Luat su, Thac s Quan tri kinh doanh.

Chue vu dang ndm giit tai Cong ty: Chu tich HDQT

Chue vu dang nam giitu tai cac t6 chirc khac: Truéng ban Phap ché - Tong cong

ty Song Da

S& hitu chirng khoan cuia ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong t6 chic dang ky

niém yét: (n€u rd sb luong, ty 18 nim gitr)

+S hitu ¢4 nhan: 0 C6 phan

+ S hitu dai dién:  625.000 C6 phan cta Tbng cong ty Song Pa, tuong tmg 25%
von diéu €.

+S4& hitu cta nguoi ¢d lién quan (ho tén, mdi quan h¢, s lugng, ty 18 nam giir):

Pham Thij Thao, em géi, s6 lvgng: 31.500 ¢6 phan, ty 1&: 1,26%.
2.1.2. Ong Vi Pinh Phung - TV HPQT

Gidi tinh: Nam

Céng ty C6 phan Phong chay chita chay va Piu tu Xay dung Song Da 12
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Ngay sinh: 06/04/1960

Noi sinh: Hai Duong

Quoe tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: 801 - CT1 — DN1- D6 thi My Pinh
M@ Tri, Mé Tri, Tur Liém, Ha Noi.

Chtng minh thu: 013171260 Noi cdp: HiNoi  Ngay cap: 14/3/2009
Dien thoal lien he: 0912188036

Trinh d6 chuyén mon: Ks XD, Ths QLGD

Chtrc vu dang niam giit tai Cong ty: Tong giam dbc

Chte vu dang nam gii tai cac td chirc khac: Khong

So hiru chirng khoan cua ca nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty:

+ 8¢ hitu ¢4 nhan:  8.000 ¢6 phan

+ S0 hitu dai dién: 500.000 ¢6 phan cta Tong cong ty Séng Pa, twong tng 20%
von diéu I¢.

+ S0 hitu ctia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mbi qun hé, s luong, ty 1é nim gifr): Khong

2.1.3. Ong Lé Duy Binh — Thanh vién HDQT

2.2,

Ho va tén: Lé Duy Binh
G161 tinh:  Nam
Ngay sinh: 7/10/1978
Noi sinh:  Hoa Binh
Quéc tich: Viét Nam
Noi dang ky ho khéu thuong tra hién nay: B1+B2, B24, Kim Lién, Dong Da, Ha
Noi
Ching minh thu: 011933085  Noi cdp: Ha Noi Ngay cip: 23/3/2009
Dién thoai lién h¢: 0936687899
Trinh d¢ chuyén moén: K¥ su xdy dung, Thac s§ Quan tri Kinh Doanh
Chire vu dang nam giir tai Cong ty: Uy vién Hoi dong Quan tri
Chtrc vu dang nam giftu tai cac t6 chie khac: Chu tich HPQT Céng ty CP Bat
dong san va khoang san Dai Viét.
S¢ hitu chirng khoan cua ca nhén va nguoi cé lién quan trong Cong ty:
+ S¢ hitu c4 nhan: 24.000 ¢b phan
+ So hiru dai dién: Khoéng
+Sé hitu ciia nguoi ¢6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, s6 luong, ty 16 nim gity): Khong
Ban kiém soat

2.2.1. Lé Thi Mai Huong — Truéng ban kiém soat

Gidi tinh: N
Ngay sinh: 26/10/1978

Cong ty C6 phan Phong chay chira chay va Piu fw Xay dung Song Da 13
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Noi sinh: Pha Tho

Quéc tich:  Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: S6 nha 78 khu B Pai hoc Kién Truc.

Van Quan, Ha Pong, Ha Noi

Ching minh thu: 131487661 Noi cdp: HANGi  Ngay cap: 14/3/2009

Trinh d6 chuyén mén:  12/12

Chure vu dang nidm giit tai Cong ty: Truong ban kiém soat

Chtre vu dang nim giit tai cac t6 chirc khdc: Trudng ban kiém soat Cong ty Co

phan Séng Pa 10.

Hanh vi vi pham phép ludt: Khong

S¢& hiru chirng khoan ciia ¢4 nhan va nguoi ¢6 lién quan trong Cong ty:

+ S¢ hitu ca nhan: 0 ¢ phan

+ S& hitu dai dién: 150.000 ¢6 phin cta Tong cong ty Song Pa, twong tng 6%
von diéu 18.

+ S hitu ctia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mdi qun hé, sb lwong, ty 1é nam gitr): Khong

2.2.2. Twéng Hanh Phuc — Thanh vién BKS

Giai tinh: Nam
Ngay sinh: 14/2/1979
Noi sinh: Quang Binh

Quéc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: P.808, CT9, KDT My Dinh — M& Tri,
Nam Tu Liém, Ha No61

Chung minh thu: 013479763 Noi cap: HANoi  Ngay cip: 14/11/2011

Trinh d6 chuyén moén: KS CNTT, Ths QTKQ

Chtre vu dang ndm giit tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat

Chte vu dang ndm gift tai céc t6 chire khac: UVHPQT — Pho tong giam dbc
Cong ty ¢b phan d6 thi Dai Viét;

S& hitu chirng khoan ctia cd nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty:

+ S¢ hitu ca nhan: 12.500 ¢ phéan

+ S& hitu dai dién: Khong

+ S0 hitu clia ngudi ¢6 lign quan (ho tén, mdi qun hé, s lwong, ty 18 nim gitr): Khong

2.2.3. Ping Thanh Tung — Thanh vién Ban kiém soat

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh:  06/09/1983

Noi sinh: Nam Dinh

Qubc tich:  Viét Nam

Noi ding ky ho khiu thudng tra hién nay: Nam Héng, Nam Truc, Nam Dinh

Cong ty C6 phan Phong chay chira chay va Pau tw Xay dung Song Da 14
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- Chimg minh thu: 162557996  Noicép: Nam Dinh  Ngay cép: 15/03/2012
- Dbién thoai lién hé: 0916597250
- Trinh do chuyén mén: Dai hoc
- Chtre vu dang nam giir tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soét
- Chte vu dang nam giitu tai cac td chtc khéc: khong
- S6 hitu chirng khoan cua ¢4 nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty:
+ S hitu ca nhan: 0 ¢d phan
+ S hitu dai dién: 0 ¢d phén
+ S hitu ctia nguoi c6 lién quan: khong
2.3.  Ban Giam doc
2.3.1. Ong Vii Pinh Phung — Téng Giam déc (Nhw muc 2.1.2).
2.4. Ké toan trudng
- Ho va tén: Doan Thi Thuy

- Gi61 tinh: nir

- Ngay sinh: 26/11/1980

- Noi sinh: Liém Tuc, Thanh Liém, Ha Nam
- Quobc tich: Viét Nam

- Noi ding ky ho khau thuong tra hién nay: P408, nha G7, Thanh Xuén Nam,
Thanh Xuan, Ha Noi.

- Chung minh thu: 013368365 Noicip: HiNgi  Ngay cap:23/11/2010

- Dién thoai lién hé: 0915 752 225

- Trinh d§ chuyén mén: Ct nhan Kinh té

- Chtrc vu dang nam giir tai to chuc dang ky niém yét: Ké toan trudng

- Chire vu dang nam gift tai cac té chure khéc: Khoéng

- S¢ hiru chig khoan cta c4 nhan va nguoi c6 lién quan trong t6 chtre ding ky:

+S& hitu canhan: 0 C6 phan
+So hitu dai dién: 0 C6 phan
+S6 hitu cua nguoi ¢ lién quan (ho tén, mbi quan hé, sb lwong, ty 1¢ nam gitr):
Khong
2.5. Nhirng thay doi trong ban diéu hanh
- Trong nam 2015, Hoi dong quan trj da thong qua viéc bd nhiém Téng Giam ddc
d6i véi Ong Vi Dinh Phung va mién nhiém chtrc danh Téng Giam déc Cong ty déi
v6i Ong Nguyén Manh Cuéng theo Nghi quyét s6 28/2015/NQ-CT-HPQT ngiy
08/10/2015.
2.6. Tém tit chinh sach va thay déi trong chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

a) Chinh sach tuyén dung va dao tao

Cong ty Co phin Phong chay chira chay va Dau tu Xay dung Song Pa 15
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Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ciia Cong ty la thu hit ngudi lao dong co
trinh d6, wu tién nguoi lao dong c6 kinh nghiém, dap tmg duoc yéu cau cong viée va
¢6 nang lue. Trong thoi gian t6i s& wu tién tuyén dung va c¢6 chinh sach dai ngé thoa
dang ddi véi nhimg can bd ¢ kinh nghiém quan 1y du an phuc vu cho muc tidu dau tu
va phat trién Cong ty.

Dio tao: Cong ty chii trong ddy manh céc hoat dong dao tao, bdi dudng; k¥ ning
vé quan ly ddi v6i can bd quan 1y, ky nang vé chuyén mén, nghiép vu déi véi cac can

b

up)

- Dao tao nhan vién méi: Sau khi duge tuyén dung, nhan vién méi s& dugce Cong
ty t6 chirc dao tao dé nim rd vé ndi quy lao dong, trach nhiém quyén han duoc
giao, phuong phép va k¥ nang thyc hién cong viéc.

- Dao tao tai noi lam vi€c: Tuy thudc vao kinh nghiém, trinh dd, nang luc cua
ngudi nhan vién Cong ty s& phin cdng cong viée phu hop tir don gian dén phuc
tap, tir cAp thap dén cép cao hon. Nhitng nhan vién thugc bo phéan nao sé duoc
phu trach bd phan do truc tiép hudng dan, déo tao va phan cong.

- Dao tao khong thudng xuyén: Céng ty khuyén khich va tao diédu kién thuan loi
vé thoi gian va kinh phi cho nguoi lao dong nang cao trinh d¢, kién thirc dé lam
viéc cho Cong ty hi€u qua hon.

- Quy hoach, dao tao, boi dudng can bo ké can, dap ung yéu cau nhiém vu SXKD
cua Cong ty.

b) Chinh sach tién lwong

Chinh séach tién luong, tién thudng, trg cap cua Cong ty dugc xay dung trén co so
tinh chét cong viée thuc té.

Nguyén tic phan phéi quy tién luong ning sudt: Phan phdi theo lao dong, gan tién
luong véi trach nhiém cong téc, ning suat lao dong, hiéu qua lao dong cua ting nguoi,
khuyén khich ngudi ¢6 chuyén moén, k§ thuat cao.

Ché do khen thudng cho nhan vién cua Cong ty gan lién v6i két qua hoat dong
kinh doanh va chit luong cong viée. V& quy dinh chung, Cong ty c6 céc ché do co ban
nhu sau:

- Khen thuéng dinh ky theo quy, ndm hoac theo phong trao phat dong;

- Ngoai ra nhan vién con dugc hudng thém lwong theo ning suit va hoan thanh
cong viéc;

- Thudng cho cac don vi, c4 nhan tiéu biéu trong nim, thudng sang kién;

- Thuéng trong cac dip 18 tét cua quc gia va ky niém.
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Cong ty ludn thuc hién tot ché d§ chinh sach doi v&i ngudi lao dong vé tién
luong, tién thuong, bao hiém y te, bao hiém x& hoi, ché do huu tri, cac cong tac xa hoi,
tir thién va thuc hién day da nghia vu doi v6i ngan sdch Nha nude.

3. Tinh hinh dau tw, thuc hién céc Hop dong xAy lap:

a) Cong trinh toan nha hon hop HH4

Cong trinh thuc hién thi cong tir ndm 2009 dén nam 2012 cong tc thi cong xay
lap hoan thanh. Nam 2013 va 2014 tiép tuc thi cong bd sung khic phuc cac van dé con
ton tai dé nghiém thu chét luong, khdi lugng v6i Chil dau tu. Dén nim 2015 da thuc
hién xong quyét toan cong trinh, ban giao chu du tu va dua vao sir dung. Pong thoi ky
thém phu luc thuc hién tiép phﬁn bd sung cac hang muc phong chay chita chay cho toa
nha.
b) Céng trinh Tru s¢ dai truyén hinh kyf thugt sé VIC

Cong trinh thi cong tir ndm 2010, ndm 2014 cong ty hoan thanh xong cong tc
lip dat tai hién truong. Dén nam 2015 da hoan thanh quyét toan va ban giao cho Chu
dau tu dua vao sir dung.
c) Cong trinh: PETRO VIET NAM Land mark

Cong trinh thuc hién tir nam 2010, da dung thi cong tir nim 2011 dén nay, do
CDT khong c6 von dé trién khai nén cac nha thau dung thi cong.
d) Cong trinh van phong cho thué va chung cw cao cd'p FLC

Cong trinh thyc hién tir nim 2010 hoan thanh céng tac xAy lap tir nim 2012, dén
nay Chu dau tu da dua toa nha vao hoat dong. Cong ty du kién hoan thanh nghiém thu
quyét toan trong nam 2016.
¢) Céng trinh To hop thwong mai va nha o cao t&ng CT3

Cong trinh thi cong tir ndm 2012 hoan thanh vao nim 2013, dén nay hé thong
PCCC hoat dong on dinh. Cong trinh da dugec PCCC Ha Noi nghiém thu va cép phép
dua vao str dung. Cong ty dd hoan thanh nghiém thu quyét toan trong nim 2015.
f) Céng trinh Hé gwom Plaza

Cong trinh thi cong tir nim 2012 dén nay da ban hoan thanh, da dugc co quan
Canh sat PCCC cap phép hoat dong. Du kién quyét todn trong nam 2016.
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Bdo cdo thuwong nién nam 2015

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

rTT hi tieu Nim 2014 Nam 2015 % tang giam

1 | Tong gia tri tai san 61.973.290.960 57.365.904.537 -7.43%

2 | Doanh thu thuin 30.775.621.251 5.026.915.956 -83,67%

Gia von hang ban 25.343.116.965 8.563.369.094 -60,21%

Chi phi tai chinh 452.959.445 695.999.758 53,66%

Chi phi khéc 1.224.067.173 560.000 -99.95%

3 | Loi nhuan thuan tir HDKD 1.882.099.712 | - 7.600.765.952 -503,85%

4 | Loi nhuan khac - 1.147.958.083 1.099.440.000 -195,77%

5 | Loi nhuan trudce thué 734.141.629 | - 6.501.325.952 -985.57%

6 | Loi nhun sau thué 203.359.940 | - 6.501.325.952 -3.296.96%
Lﬁ‘i co ban trén ¢o phiéu

7 | (dong) * 81| - 2.601 -3.311,11%

- Bién dong doanh thu hoat dong ciia Cong ty nam 2015 giam so v6i nam

2014 nguyén nhan do:

+ Doanh thu Cong ty giam 83,67% so v6&i nam 2014, do nam 2015 vige ky két cac hop

dong méi cia Cong ty gap nhiéu kho khin, Cong ty tap trung chu yéu vao nghiém thu

thanh toan, quyét todn mot s6 cong trinh cil.

- Bién dong chi phi: Di cing véi sy giam manh ctia doanh thu, gia v6n hang ban

cong ty cling giam 66,21% so véi cing ky nam 2014, Chi phi 1ai vay tang 53.66% so
v&i nam 2014 chi yéu do ngudn thu nidm 2015 han ché, din dén viéc tra ng goc va lai
ctia cac khoan vay ngén han bi chim ché, khién s tién 1ai phat cham tra ting.

- Bién dong lgi nhuin nim 2015 so véi nam 2014

Loi nhuan nhudn sau thué nam 2015 giam so véi nam 2014 do doanh thu trong
nam 2015 cua Cong ty giam manh, khong dat ké hoach dé ra dan dén khong du bu dap
chi phi.

Cong ty Cd phan Phong chay chira chay va Piu tw Xy dung Song Da 18

-y 4 !
o bt

= B

21 B

&




Bdo cdo thwong nién nam 2015

Cac chi tiéu khac:

Mt s6 chi tiéu tai chinh téng hop

CHI TIEU

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn:

- H¢ 56 thanh toén hién hanh: (TSLB/Ng |~ Lan 1,55

ngan han)

- Hé gé thanh toan nhanh: [(TSLD - Lan 0,83

Hang ton kho)/No ngan han]

2. Chi tiéu vé co ciu vén:

- No phai tra/Tong tai san [ 63,16% 71,53%

- No phai tra/vén CSH [ 171,44% 251,29%

3. Chi tiéu vé nang lue hoat dpng:

- Vong quay hang ton kho (GVHB/Hang Lan 0,91 0,34

ton kho BQ)

- Doanh thu thudn/Téng tai san % 49,66% 8,76%

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i:

- LN sau thué / Doanh thu thuén i 0,66% -129,33%

- LN sau thué /Vén dau tu chu sé hitu i 0.89% -39.81%

- LN sau thué/ Tong tai san i 0.33% -11.33%

- LN hoat dong kinh doanh/DTT i 6.12% -151.20%
Cong ty Co phan Phong chay chira chiy va Dau tu Xay dung Séng Da 19
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5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cta chi sé hiru

STT Noi dung

S6 lwong

S lugng c6 phan dang luu hanh

2.500.000 ¢6 phan

2 | S8 luong b phan tu do chuyén nhugng

2.250.000 ¢6 phan

3 | S6 lugng c6 phan han ché chuyén nhuong

250.000 Co phan

Tong so

2.500.000 c¢6 phan

Co cu cb déng cong ty

- = | fhrongumg | (VND) thuc gop
1 | Cb déng trong nuée 2.500.000 | 25.000.000.000 100%
Cé dong la t6 chirc 1.275.000 12.750.000 51%
Cé dong 1a c4 nhan 1.225.000 12.250.000 49%
2 | C6 dong nwée ngoai 0 0 0
C6 déng 14 to chire 0 0 0
Co dong la ca nhan 0 0 0
Téng Cong 2.500.000 | 25.000.000.000 100%

giir trén 5% Von diéu 1é (tai ngay 31/12/2015)

Danh sach co dong nam

TT Tén c6 dong

Dia chi

S6 ¢6 phan Ty

niam giir (CP) | trong

1 | Téng Coéng ty Song Pa

Toa nha Soéng Da,
duong Pham Hung, My

Dinh, Ttr Liém, Ha Noi

1.275.000 51%

2 | Lé Anh Hung

105 K2, Hao Nam,
Phuong Cat Linh, Quan
Déng Da, TP. Ha Noi

216.500 | 8.66%

3 | Pham Hoai Nam

210-C3- SO 34 Tran
Phu, Ha Nbi

140.000 | 5.6%

4 | Nguyén Manh Cuodng

Tra  Xuyén, Khuc

Xuyén, Béc Ninh

127.000 | 5,08%

Tong cong

1.758.500

70,34%

Cong ty C6 phan Phong chay chira chay va Pau tw Xay dung Song Da 20
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II. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam doc
1. Panh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

a) Bdo cao két qua san xuit kinh doanh

- Tong tai san : 57,365 ty dong.
+  Tai sanngdn han 56,473 1y dong
+  Tai san dai han : 0,892 1y dong

- Tong ngudn von : 57,365 ty dong.
+  No phai tra 41,035 ty dong
+  Vén chii s¢ hitu : 16,330 ty dong

- Tbng doanh thu © 5,206 ty dong.

- Loi nhuan trudc thué : -6,501 ty dong

- Loi nhuén sau thué : -6,501 ty déng, .

- Ty suat LNST/DT : -129,33%.

b) Tinh hinh thye hién ké hoach dau tw va trién khai cac dy an

Ngay 27 thang 02 nam 2015 Cong ty da thanh lap Ban duy an nha Ba Dinh tai
nghi quyét sé 01/2015/QD-CT-HPQT cta Hoi dong quan tri Cong ty vé viée thanh
lap ban dy an thuc hién quan 1y du 4n cai tao va xy dung chung cu cii, nguy hiém
s6 148-150 Son Tay, phuong Kim M4, quan Ba Dinh, TP Ha Noi. Hién nay du an
da duoc cip gidy ching nhdn dau tu, dang tich cuc trién khai cac cong viée tiép
theo dé xin Gidy phép xay dung.

a) Tinh hinh thuc hién Hop ddng hop tac dau tu:

- Thanh lap Ban quan ly Duv an;

- Lam viéc v6i don vi tr van diéu chinh, thiét ké co s theo y kién cua S¢ Xay
dung Ha Noi.

- Tham gia giai quyét khiéu kién tai Thanh tra Thanh Phé Ha Noi.

b) Tinh hinh thuc hién thu tuc dau tu véi Nha nuée:

- Trinh va duoc cdp Gidy chtng nhan dau tu cho Dur 4n;

- Ky va thuc hién Hop déng do dac thira dat cta cac ho dan.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Cong ty C6 phin Phong chay chira chay va Pau tw Xay dung Séng Pa 21
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Bi€n dong tai san cua Cong ty

Don vi tinh: triéu dong
< " . . % . 9%
TAI SAN Nam 2013 | Nam 2014 g " Nam 2015 N
Tang/giam Tang/giam
Tai san ngin han 61.001 60.759 -0,40% 56.473 -7,05%
Tai san dai han 2.282 1.214 -46,80% 893 -26,44%
Téng tai san 63.283 61.973 -2,07% 57.366 -7,43%
Tong tai san
= Téng tai san
63,283
“ 61,973
57,366
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
b)  Tinh hinh bién dong ngudn von ‘
Don vi: Triéu dong
. < < y % g c %
NGUON VON Niam 2013 | Nam 2014 y . Nam 2015 | ... ' ..
Tang/giam Téng/giam
No phai tra 40.655 39.141 -3,72% 41.036 4.84%
Vén Chu s¢ hitu 22.628 22.831 0,90% 16.330 -28,47%
- Von ddu tw ciia CSH 25 25 - 25 -
Tdéng cdng ngudn vén 63.283 61.973 -2,07% 57.366 -7,43%

Cong ty C6 phin Phong chay chita chiy va PAu tw Xay dyng Song Pa
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Tong quy mb tai san giam 7,43% so vé6i cing ki nam 2014, diéu nay duge thé

hién ¢ sy suy giam cua ca tai san ngan han va tai san dai han. V€ phia tai san ngdn han,

mic du tién va cac tai san ngan han khic co su gia ting, nhung do su sut giam manh

cua dau tu tai chinh, cac khoan phai thu va hang ton kho dan dén su tut giam cua tai

san ngan han. Dién hinh 1 hang ton kho giam manh do c6ng ty cét giam mua hang tr

ngudi ban do tinh hinh sy suy gidm cta cdc cong trinh thi cong. Piu nay ciing thé

hién r6 ¢ viéc gia von hang ban gidm manh.Tai san dai han giam nhe do chi phi tra

trude dai han giam nhe. Tir nam 2013 dén nam 2015, cong ty chuyén ddi cdu truc

ngudn von tir von chu s hitu sang ng phai tra, ting cudng str dung don bay tai chinh.

Tuy nhién, diéu nay cling lam tong cong ngudn von giam nhe.

c¢) Tinh hinh ng phai tra

I | Cac khoan no phai tra

Pon vi: dong

1 Nog ng(fn han

39.141.865.330

41.035.804.859

-Vay va n¢ ngan han

4.682.958.874

3.61.511.289

- Phai trda nguoi ban

13.059.080.697

15.156.239.465

- Nguoi mua tra tién trudc

9.943.819.899

10.552.253.425

- Thué va cac khoan phai nop NN

4.213.371.536

4.113.902.885

- Phai tra nguoi lao dong

280.871.879

722.799.278

- Chi phi phai tra

4.792.056.971

3.578.604.222
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-Phai tra, phai ndp khac 2.169.705.474 3.298.494.295

Quy Khen thuéng phuc lgi = -

2 | No dai han - -

Vay va ng dai han - -

Du phong tro cAp mat viéc [am - =

3. Nhirng cai tién vé co clu to chire, chinh sach, quan ly

Trong nam qua Cong ty da thuc hién kién toan duoc td churc bod may diéu hanh, xay
dung va hoan thién quy trinh, quy ché 1am viéc. Dic biét 1a Cong ty da xay dung va hé
théng lai mdt cach khoa hoc v& s6 sach va ché do hach toan, ké toan qua d6 phan anh
kip thoi va chinh x4c tinh hinh tai chinh cia Cong ty giup Ban lanh dao dua ra nhiing
quyét sach kip thoi, chinh x4c.

Trong nam 2015, Cong ty da 14 cong ty dai chung theo Quyét dinh s6 1082/UBCK-
QLPH ngay 11/3/2015 cia UBCKNN, Do d6, Cong ty thuc hién ap dung ché do bao
céo theo quy dinh va lam tang tinh minh bach, cong bang trong hoat dong ctia Cong ty.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG

TY
1. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dgng cia Cong ty.

Hoat dong cua Cong ty trong ndm 2015 da thuc hién dung dinh huong, dung ké
hoach, phi hop vé6i quan diém cia HPQT va cua Dai hoi dong c¢b dong dé ra trong ky
dai hdi trude d6. Cac hoat dong duogc diéu hanh mét cach linh hoat theo chiéu hudng
tich cuc va ing pho kip thdi véi nhitng rui ro do yéu t khach quan mang lai.

2.  Danh gia ciia Hdi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty
Nhin chung trong nim tai khéa 2015, Ban diéu hanh Céng ty da thuc hién duoc
co ban cac ndi dung nghi quyét ciia Dai hoi ¢6 dong. Van duy tri su 6n dinh va diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong b6i canh nén kinh té suy thoai
trdm trong, dwa ra dugc nhimg quyét dinh hop ly. Thuc hién dung quyén han va
nhiém vu ctia minh trong viéc didu hanh Cong ty theo diéu 1& Quy dinh. Quan ly tai
chinh chit ch&, nép ngan sach Nha nudc vé thué, BHXH, BHYT va cac ché d¢ dai

ngd cho nguoi lao dong theo quy dinh cta cong ty va phap luat.

Trong nam 2015 Hoi déng quan tri thudng xuyén giam sat Tong giam doc, cac
Phé Téng giam ddc, can bod quan ly trong viéc thuc hién cdc nhi€ém vu muc tiéu dé ra.
Nhin chung Téng giam dbc da trién khai thuc hién phan 16n cac nhiém vu theo yéu cau

ciia Hoi dong quan tri Céng ty phu hop véi cac quy dinh cua Cong ty va phap luat Nha
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nudc.
Bén canh dé, danh gia cac khoan coéng ng ton dong s& anh hudng dén két qua
hoat dong san xuat kinh doanh
3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hi dong quan tri
Khic phuc cic han ché, ké thira va phat huy nhitng két qua di dat duoc trong
nim 2015, HPQT cong ty quyét tim nd luc xay dung Cong ty phat trién 6n dinh
va bén viing, vuot qua kho khan chung cua nén kinh té Viét Nam trong ndm
2016 bang cac bién phap chu yéu sau:
- Thuong xuyén kiém tra, giam st viéc thuc hién cac hop dong da ky.
va su dung nguén vén mot cach cé hiéu qua, dam bao hoan thanh
nhiém vu ké hoach nim 2016.

- Duy tri viéc trao déi tinh hinh hang tudn giita chii tich HDQT véi cac
thanh vién HDQT khong truc tiép diéu hanh d tao su théng nhat va
phat huy cac sang kién, tuong ctia cac thanh vién cho hoat dong cua
HDQT va cua Cong ty.

- Duy tri cac cudc hop Héi ddng Quan tri hang thang nham dé ra cac
chu truong, chinh sach kip thoi linh hoat, giai quyét nhimg van dé
phat sinh trong qua trinh didu hanh SXKD.

- Xay dung chién lugc phat trién Cong ty.

- V6i nhirng bién dong khong 6n dinh ctia nén kinh té trong nudc cling
nhu thé giéi, HPQT tiép tuc chi dao va giam sat Ban diéu hanh cong
ty dé hoan thanh va vuot cac chi tiéu dé ra cho nam 2016 nhu sau:

TT | Cac chi tiéu chi yéu Pon vi tinh fﬂél " el mam
[ | Tong gia tri SXKD 10%d 21.390
gé’/ficgj cung cap, lap dat thiet bi 1054 21390
II | Chi tiéu tai chinh
I | Doanh thu 10°d 15.600
2 | Nop ngan sach 10°d 900
3 | Lot nhuan
Loi nhuén trude thué 10°d 530
Loi nhuan sau thué 10%d 530
4 | Ty suat loi nhuan
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- | Loi nhuan/doanh thu % 3.4
- | Loi nhuan sau thué/von diéu 18 % 2,1 |
- | Loi nhuan sau thué/vbn chi so hitu % 3.1
- | Loi nhuén sau thué/tong tai sén % 0,9
5 | Téng tai san 10°d 57.030
6 | Von chii so hitu 10°d 17.350
7 | Vén didu 1¢ 10°d 25.000
8 | Heé sé no phai tra/vén didu 18 Lin 23 |
9 | Thu nhép binh quan 1 CBCNV/thang 10° 6.5
V. Quan trj cong ty
1. Céc cudc hop ciia Hoi d(‘A)ng quan tri
S6 budi Ly do khong tham
Stt | Thanh vién HPQT Chure vu Ty 1é
hop du
Chu tich
1 Pham Dirc Thanh 33 100%
HDbQT
B6 nhiém chure vu
. Thanh vién ; o 1847 TV HDQT theo QD
Vii Dinh Ph ;U970
PR EEE HPQT 24/2015/QD-CT-
HbQT
Mién nhiém chuc vu ‘
~ Thanh vién TV HDQT theo QD
3 Nguyén Manh Cudng 31 93,93% ]
HDbQT 24/2015/Qb-CT-
HDbQT
Thanh vién
4 Lé Duy Binh 33 100%
HDbQT

2. Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban giam doc.

Chi dao cong tdc quan 1y diéu hanh sin xudt, kinh doanh

- Tiép tuc bd sung hoan thién cac quy ché quan Iy kinh té, k¥ thuat, chat luong, tai
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chinh phtu hop véi quy dinh hién hanh cua Nha nudc, Tbng cong ty Song Pa va
Diéu 1é Cong ty cb phan phong chdy chita chay va dau tu xdy dung Séng Pa dé
dap tng dugc nhu cdu quéan ly didu hanh trong san xuét kinh doanh.

Tiép tuc to chuc sap xép, co cdu bd may quan 1y ciia Céng ty, dam bao gon nhe,
hiéu qua, khong chong chéo, dap tmg yéu cdu quan ly, san xuét kinh doanh.

Chi dao cong tdac diu tw

Tiép tuc hoan thién céc thu tuc phép ly dé trinh S¢ Xay dung Ha Noi cép gidy
phép xdy dung cho du an cai tao lai nha 148-150 Son Tay-Ha Noi.

Can dbi cac ngudn luc dé dau tu nang cao ning luc san xudt kinh doanh. Phdi hop
cing ddi tac dé thuc hién dong hop téc kinh doanh trién khai du 4n néu trén.

Chi dao cong tdac Kinh té - K¢é hoach

Cin clr chi tieu k& hoach san xuét kinh doanh nam dugc Pai hoi ddng cb dong
thong qua, Hoi dong quan tri giao nhiém vu cho bd may diéu hanh Céng ty cu thé
dén timg muc tiéu. Hang quy, td chirc kiém diém viéc thuc hién gid tri san Xuét
kinh doanh da giao, gén viéc hoan thanh chi tiéu ké hoach véi ché do, quyén loi
ctia bo may diéu hanh va can bo cong nhan vién.

Kip thoi nam bt tinh hinh kinh té trong nudc, su thay ddi co ché, chinh sach, kha
nang huy dong von dé viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh ciia Cong ty
dat hiéu qua cao nhét.

Chi dao cong tdc phat trién thi truong

Thuong xuyén tim hiéu thong tin va tiép xtic v6i khach hang dé tim kiém cac hop
dong thi cong lap dat hé théng phong chay chita chay, diéu hoa khong khi, thang
DAY, o+

Xay dung co ché hop ly dé tiép thi cac du 4n dau ra.

Chi dao cong tdac qudn Iy tai chinh tin dung va hach todn kinh doanh

Lam viéc véi Ngan hang va cac t6 chie tin dung dé dap ung du tién von , thuc
hién cac loai bao lanh dap Ung yéu cdu san xuét kinh doanh. Pong thoi, tang
cudng cong tac nghiém thu, thanh toan va thu hoi vbn dé ddy nhanh vong quay
von, giam chi phi di vay, ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

Chu dong lam viéc vai céc chu dau tu va céc td chire tin dung cta chu dau tu vé
co ché thanh toan cho cac cong trinh nhdm dam bao viéc thanh toan va tam Ung

vén kip thoi dé ddy nhanh vong quay vén luu dong.
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- Day manh thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, t6 chirc
quan ly cac yéu t chi phi san xudt va tiét kiém trong diu tu.
Chi dgo céng tdc tuyén dung va dio tgo nhén luc

- Tuyén dung can bd, k¥ su, cir nhan kinh té; cong nhan k¥ thuat c6 nang luc, kinh
nghiém pham chét dap tng yéu cau cong viée cua Cong ty.

- Cir can bd, k¥ su tham gia hoc céac 16p boi dudng nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vy, trinh d quan ly.

- Thuc hién day da cac ché d6 bao hiém x4 hoi, bao hiém y té va cac ché do bao tro
khac d6i voi nguoi lao dong. Thyuc hién ky két hop déng lao dong ddi voi moi
thanh vién trong cong ty, t6 chirc ky thoa ude lao dong tap thé gitra lanh dao cong
ty véi Cong doan Cong ty dé dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

- Thuong xuyén phat dong phong trao thi dua trong san xuat nham khuyén khich
ngudi lao dong phat huy hiéu qua cong viéc, déng thoi gan lién hidu qua cong
viéc véi thu nhap, ddm bao cong bang trong chi tra luong.

Chi dao cong tdac qudn ly kj thudt

- Khuyén khich céc can bd coéng nhan vién nghién ciru, tim toi nhimg giai phap ky
thuat méi dem lai hiéu qua cao trong san xudt kinh doanh.

- D&i véi cac cong trinh dang trién khai thuc hién, chu dong phdi hop v6i Tu vén,
chu dau tu dua ra cac bién phap thi cong hop 1y, an toan, dam bao chat luong va
tién do.

- Trong qua trinh thi cong, xay ldp bé tri du sé lwong can bo k§ thuat giam sat va
sir ly cac tinh hudng trong thi cong, xay lap.

- Chu dong trong cong tac hoan thién hd so hoan cong, ho so nghiém thu, thanh
todn dé day nhanh qua trinh thu hdi vén, giam gia tri do dang. Cac hang muc,
muc cong trinh nao d&u phai hoan thién hd so song song v&i qua trinh thi cong.
Vi nhitng dinh huéng cu thé néu trén, trong ndm 2016 Hoi déng quan tri s& tiép

tuc tdng cuong viéc chi dao va giam sat chat ch& hon nita trong hoat dong san xudt

kinh doanh ctia Cong ty ddng thoi tao cac didu kién thuan loi hon dé hoat dong diéu
hanh san xuat kinh doanh cta Cong ty dat cic muc tiéu ké hoach dé ra. Hoi dong quan
tri Cong ty s& tiép tuc don ddc sét sao, giai quyét triét dé va cuong quyét triét dé khéc
phuc nhitng ton tai va xit ly theo cac quy dinh, quy ché noi bo cua Cong ty va phap

luat Nha nudec.
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3.
4.

Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong c6

Ciac nghi quyét/Bién ban hop HPQT

Stt

S6 Nghi quyét/ Bién ban Ngay

NoOi dung

01/2015/NQ-BDHCD 09/01/2015

NQ dai hoi dong cb dbng bét thuong nim
2015

02/2015/NQ-CT-HDQT 27/02/2015

Thanh 14p Ban dy é&n thuc hién quan ly
du 4n cai tao va xay dung chung cu cii,
nguy hiém s6 148-150 Son Tay, Phudng
Kim M3,Quén Ba Dinh, Ha N6i

(%)

03/2015/NQ-HDQT 05/03/2015

Phé duyét ndi dung phu luc hop dong
hop tac dau tu kinh doanh du 4n xay
dung cai tao chung cu cii s6 nha 148-150
Son Tay.Kim M4, Ba Dinh , Ha Noi.

04/2015/NQ-CT-HDQT 06/03/2015

B& nhiém chic danh Giam dbc Ban du
an Nha Ba Dinh doi véi 6ng Pham Vin
Duc

wn

05/2015/NQ-CT-HDQT 06/03/2015

Bo6 nhiém chirc danh phé Giam doc Ban
du 4an nha Ba Dinh doi véi Ong Vi Dinh
Phung

06/2015/NQ-CT-HDQT 06/03/2015

B6 nhiém chirc danh lgé toan truong Ban
du an nha Ba Pinh doi véi Ba Doan Thi
Thay

07/2015/ CT-TCKT 16/03/2015

Bién ban hop sir ly kiém ké cong ng

08/2015/NQ-CT-HDQT 05/03/2015

Phé duyét Quy ché phdi hop gitta Cong
ty CP PCCC&DTXD Séng ba va Cong
ty CP Séng Da 3 cho Ban du 4n Nha Ba
Dinh.

09/2015/NQ-CT-HDBQT 16/3/2015

Phé duyét K& hoach chi phi cho Ban du
an Nha Ba Dinh va chi phi thyc hién du
an giai doan chudn bi dau tu ( tam tinh)
tir thang 3/2015 dén 30/06/2015.

10/2015/NQ-CT-HDbQT 18/03/2015

Du toan chi phi quan ly doanh nghiép
ndm 2015

11A/2015/NQ-CT-HBQT | 16/04/2015

Pidu chinh méc luong cia CBCNV
Cong ty

12A/2015/NQ-HPDQT 29/04/2015

Phé duyét Dy toan chi phi Thiét ké

12B/2015/NQ-HDQT 05/05/2015

Phé duyét hd so yéu cau lua chon nha
thau Tu van thiét ké

13/2015/NQ-HDQT 15/05/2015

NQ Dai hoi cd dong thudng nién nam
2015

14/2015/NQ-CT-HDQT 26/05/2015

Phé duyét phuong an vay von luu dong

14A/2015/NQ-HDQT 12/06/2015

Phé duyét két qud lua chon nha thau Tu
van thiét ké g6i thau s 01/TV-TKCS
Diéu chinh Hd so thiét ké co so - Lap du
an dau tu xdy dung cai tao chung cu cil,
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nguy hiém s6 148-150 Son Tay-Kim Ma-
Ba Pinh-Ha Noi

17

15/2015/NQ-CT-HDQT | 29/06/2015

Phé duyét phuong an cap han muc tin
dung va cac bao lanh cho Hop dong sé
4500063719/09.06.2015  cong  trinh
xekaman|

18

16/2015/NQ-CT-HDQT 01/07/2015

Diéu chinh muc luong cua CBCNV
Cong ty.

19

17/2015/NQ-HDQT 08/07/2015

Ban hanh quy ché quan trj cong ty

20

18/2015/NQ-HDQT 08/07/2015

Ban hianh Quy ché cong bo thong tin

2]

18A/2015/NQ-CT-HDQT | 14/07/2015

NQ cua HDQT ky hop thang 7/2015

22

19/2015/NQ-CT-HDQT 16/07/2015

Phé duyét Bao cdo quan tri 6 thang dau
nam 2015

23

20/2015/NQ-CT-HPQT 11/08/2015

Phé duyét phuong an cap bao lanh cho
Hop dong sé 4500063719/09.06.2015
cong trinh Xekaman 1 va cdp han muc
tin dung cho hoat dong san xuét kinh
doanh ndam 2015 tai ngan hang TMCP
Dai chung Viét Nam (Pvcom Bank)-Chi
nhanh Hai Ba Trung.

24

21/2015/NQ-CT-HDbQT 11/08/2015

Phé dqyét du toan thiét ké phi hang muc:
H¢ thong phong chay chita chay-Du an
Thuy dién Xekaman |

25

22/2015/NQ-CT-HDbQT 31/08/2015

B6 nhiém chuc danh Ké toan truong
Cong ty doi véi Ba Boan Thi Thuy

26

23/2015/NQ-CT-HDQT 02/10/2015

Phé duyét phuong an thé chap quyén doi
no tu cong trinh Tru s¢ Dai truyén hinh
ky thuat sé VTC tai ngan hang Pvcom
Bank-Chi nhanh Hai Ba Trung.

27

24/2015/NQ-CT-HDPQT 02/10/2015

Phé duyét phuong an vay von luu dong
phuc vu san xuat kinh doanh

28

25/2015/NQ-CT-HbQT 05/10/2015

Phé duyét phuong an vay von luu dong
phuc vu san xuat kinh doanh.

29

26/CT/TCKT 05/10/2015

Bién ban hop xir ly kiém ké cong ng vao
0 gio ngay 01/10/2015

30

27/2015/BB-HDQT 08/10/2015

Bién ban hop vé viéc bd nhiém, mién
nhiém thanh vién HDQT cong ty.

31

28/2015/NQ-CT-HDPQT 08/10/2015

Cong tac nhén sy thanh vién Hoi dong
quan tri va Tong gidm doc Cong ty

32

29/2015/NQ-CT-HDQT 11/11/2015

Thanh 1ap hoi dong thanh ly tai san

33

30/2015/NQ-CT-HDQT 12/11/2015

Thanh ly tai san

5. Hoat dong Ban kiém soat

1.

Thanh vién va co cau Ban kiém soat
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S6 lwong | Ty 1é %

STT Ho va tén Chire vu Ghi chua
CP s6 hiru | sé hiru
1 Lé Mai Huong Trudng ban 150.000 6% | Dai dién phan
von cua Tong
cong ty Song Da.
2 Pang Thanh Tung | Thanh vién 0 0
3 Tuong Hanh Phtc | Thanh vién 12.500 0,5%
5.2. Hoat dong cua Ban kiém soat

Trong nam 2015, BKS da té chure cac cude hop dinh ky va tham du cac cudc hop Hoi
dong quan tri cua Cong ty.

BKS di tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cia phap ludt va Diéu
I¢ Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong quan

tri (HDQT), Ban giam dbc (BGD) trong nam 2015 cu thé:

3.3.

Xem xét tinh phap ly, trinh ty thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT, BGD trong nam 2015;

Tham gia y kién va dua ra cac kién nghi v6i HDQT, BGD vé cac van dé lién
quan t61 hoat dong cua cong ty trong ndm 2015

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD nim 2015 déi voi HPQT
va BGD;

Tham tra bao cdo tai chinh nam nhim danh gi4 trung thuc va hop L. cac s6 lidu
tai chinh;

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri va Ban

kiém soat

Thu
theo

lao va quy’ét toan Hoi dong quan tri, ban kiém soat cong ty nam 2015 dugc chi tra
Nghi quyet PHPCD thuong nién ndm 2016.

IV.Bao cao tai chinh (dinh kem)

16NG GIAM DOC
VU PINH PHUNG

Cong ty C6 phan Phong chay chira chay va Piu tw X4y dung Song Pa 31



		2016-04-08T14:03:55+0700
	ĐOÀN THỊ THỦY




