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VUGN t6i tm cao Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2016

I.  PINH HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016

Nam 2016, kinh té thé gi6i ciing nhu trong nuée dugce dy béo s& ¢6 sy phuc hdi
tich cuc hon so v&i nim 2015. Nhu cau sir dung dich vu Vién théng, Céng nghé théng
tin du kién sé& taing hon nam 2015. Poi hoi cac nha mang phai ting cudng dau tu phat
trién mang ludi, tuy nhién mic d6 khong nhiéu. Nam 2016 13 nim dau tién Tap doan
VNPT va Téng cong ty Vién théng Mobifone chinh thic hoat déng 6n dinh theo md
hinh mai. Véi nhirng thuan loi va kho khin néu trén, Cong ty dé ra muc tiéu, nhiém vu
trong tam nam 2016 nhu sau:

1.  Muc tiéu nhiém vu chung:

- Tap trung nghién ciu hoan thién va trién khai thanh céng cac dy an trong diém
nhu: Hé thdng diéu khién giam sét tram vién thdng, hé théng tong dai IP-PABX, clng
v6i Tap doan va cac don vi trong Tap doan khai truong cung cap dich vy théng tin di
dong vé tinh, phuc vu bién dao phu séng vuon xa rong khap trén toan Ianh tho Viét
Nam.

- Tap trung nghién ctru phat trién céc giai phap theo xu huéng cong nghé mai.

- Tiép tuc trién khai cac giai phap t6i wu hoa nham tiét kiém chi phi, nang cao hiéu
qua SXKD, dam bao va nang cao doi sdng CBNV, dam bao loi ich cho nha dau tu.

2. Veékinh doanh:

- Pay manh viéc phat trién, 1am chi kénh phan phdi thiét bi dau cudi caa Cong ty
Vién théng Thuraya tai thi truong Viét Nam. Céc giai phéap thiét bi luu trir cua cac
hang nhu: Hitachi, Dell, HP. Fujitsu...

- Trién khai cac giai phap kinh doanh tap trung vao cac dich vy miii nhon nhu: Sira
chira, do kiém, Re-used, lap dt, t6i uu hoa mang di dong cho cac nha mang va céc
hang san xuat thiét bi Ién nhu: Ericsson, Huawei, Nokia Siemen...

- Tiép tuc phat trién dich vu do kiém chat luwong mang vién thong, téi wu hoa mang
di dong, lap dat, bao dudng thiét bi BTS, truyén dan, 1am thau phu hd tro ky thuat
cham soc khach hang cho cac hang san xuét thiét bi HP, Cisco, Dell,... Léy dich vu do
kiém, t6i uvu hoa mang di dong lam trong tdm, phat huy thé manh trén linh vuc moi
nay la noi c6 it su canh tranh.

- Lap dat: Lap dat thiét bi BTS 2G/3G, thiét bi truyén dan cho cac Cong ty di
dong, vién thong tinh, 1am thau phu lap dat truyén dan, BTS cho cac nha cung cap thiét
bi & trong nude va nudc ngoai. Sta chira thiét bi cho cac vién théng Tinh, Cong ty di
dong.

- Lién két véi cac Vién thong tinh, thanh phd cung cap thiét bi vién thong, cong
nghé théng tin kém giai phap cho cac UBND tinh, Bénh vién, s ban nganh, cac dai
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truyén hinh dia phuong, B6 Tai nguyén Méi truong, Bo Nong nghiép va Phat trién
ndng thon.

- Tap trung ngudn lyc tim kiém x(c tién cac du an vé cong nghé théng tin cua céc
nha khai thdc mang Vinaphone, Mobifone, Viettel, B6 GTVT, Bo Tai nguyén Moi
truong, BO NNPTNT, Pai truyén hinh Viét Nam, Ngan hang.

- Tap trung cai tién day chuyén san xuat thé cao, cac loai thé khac, tem chdng gia.
Ch trong chat lugng thé san xuét, 1y chét lwong lam nén tang canh tranh. Tiép tuc 6n
dinh nha may tai Khu cdng nghé cao, dau tu tirng phan va chuan hda hé théng in phun,
hé théng dir liéu dé dap Gng yéu cau khach hang. Uu tién tap trung nang cao chat
lugng san pham thé dé on dinh thi phan thé cao, vé so cao.

- Hoan thién va phat trién san pham dich vu chix ky s6 dé thuong mai san pham.

- Giir co cau vén 30% tai Cong ty ¢6 phan Dich vu Cong nghé Sao Béic Dau, nang
cao chat luong dich vu hién tai. Tim kiém dé phat trién thém mot sb dich vu khéc.

- Ban hanh stra doi b6 sung hoan thién cac co ché kinh té nhim tao dong luc thic
day hoat dong SXKD cho cac don vi va dén timg nguoi lao dong.

3. Hoat dong nghién curu:

- Nghién cu san xuat thiét bi dau cudi thong tin di dong vé tinh;

- Nghién cttu ché tao mot sé san pham méi, trang bi cho mang di dong va mot sb
phan mém, thiét bi khac chuyén dung cho cang hang khong, Puong sit Viét Nam, giao
théng, an ninh nha dan.

- Nghién ctru cac giai phap va san pham nham cung cap cac dich vu tién ich cho
nguoi dung dién thoai di dong.

4.  Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2016:

Niam 2016 véi nhitng hop dong dich vu dang trién khai thuc hién tir dau nam va
cac dy an da xuc tién trong nim 2015, Ban diéu hanh Coéng ty dang ky chi tiéu ké
hoach kinh doanh 2016 nhu sau:

DVT: triéu dong

stt Chi tidu Thuc hign | Ké hoach | So véi thuc
niam 2015 | nam 2016 | hién 2015
| | Doanh thu hop nhat 108.673 | 127.000 117%
a | Loi nhugn ter hoat dong kinh doanh 9.999 11.500 115%
b | Lai thoai vén cong ty con™ 1.220 0
Il | LNTT hop nhét (a+b) 11.219 11.500 103%
I | LNST hop nhét 9.633 | 10.100 105%
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IV | LNST c6 dong cong ty me 7.683 7.860 102%
V | C6 tuc bang tién 0% )
Ghi chu:

®) Trong nam 2015, Cong ty di chuyén nhirong todn bg phan vén gdp dau tw tai cong
ty con la Céng ty cé phan Cong nghé Tich hop( ITE). Sé liéu két qud kinh doanh nam
2015, loi nhudn c6 su tang dét bién vi thoi diém thoai von cong ty ITE am von cha s¢
hizu nén khi thodi vén Cong ¢y da ghi nhdn phan 13i do chuyén giao phan cong ne
twong ung.

) Nam 2016 chia 8% cé tirc bang tién, trong dé cé tirc nam 2010 1a 6% va cé tirc
nam 2016 14 2%. Thuec hién chi tra cé tire trong quy IV nam 2016.

Il.  GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2016

1. Vé kinh doanh:

- Tap trung 6n dinh ngudn luc phat trién, ma rong céc hoat dong dich vy k§y thuat;
- Trong kinh doanh, nghién ctru diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dé don
dau duogc thi truong; To chuc tot cong tac theo dbi, nam bt thdng tin thi truong som,
kip thot;

- Tiép tuc ddo tao nang cao trinh d6 d6i ngii theo hudng chuyén sau, chuyén
nghiép;

- Day manh nghién ctu, phét trién cac giai phap cong nghé nhim nang cao ning
lyc nghién ciu phat trién va phat trién cong nghé, san pham méi. Mg rong pham vi
kinh doanh da dang hoa san pham dé phl hop véi su phét trién cong nghé thoi ky hoi
nhap;

- Tap trung cong tic cham séc khach hang trong ndm 2016 dé gitr vitng thi phan va
phét trién thi truong.

2. V& Tai chinh:

- Quan ly chat ché vé tai chinh, kiém soat dugc dong tién, ngudn hang lam ting
kha ning quay vong vén nham mang lai hiéu qua kinh té ti uu;

- Hop tac va quan hé tét vai céc td chirc tin dung dé dugc hd tro tai chinh 6n dinh
véi han muc tin dung téi da va chinh sach vu dai nhat;

- Quan ly va str dung vén duoc thuc hién linh hoat, nguon von vay va vén ty c6 sir
dung hop ly cho nhu cau san xuat kinh doanh. Cac khoan ng duoc gidm séat chit chg,
ting cudng day nhanh tién d6 thu hoi;

- Uu tién ngudn vén cho san xuat kinh doanh. Thu xép von dé trién khai cac du an;
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- Thuc hién chirc nang giam sat tai chinh, ting cuong kiém soat noi bo, tham gia
cac cong viéc ké hoach, tién lwong, tiép thi, thwong mai, giao nhan, dau tu.

3. V& Té chic:

- Xay dung va trién khai quy ché danh gia mac d6 hoan thanh céng viéc véi tirng
vi tri cdng viéc dé bd tri lao dong phi hop;

- Hoan thién bd may t6 chirc dé phu hop véi su phat trién cia Cong ty, phat huy
t6i da ngudn luc cua cac Cong ty con, Cong ty lién két;

- Khéng ngimg nang cao doi séng vat chat va tinh than cho CBNV nham dong
vién khuyén khich ngudi lao dong hing say trong cong tac;

- Tang cuong trién khai cac khoa dao tao, két hop huéng dan, dao tao noi bd cho
toan bo CBNV trong Cong ty, gilp tiét kiém chi phi dao tao, cling nhu trao doi, chia sé
kinh nghiém thuc té cdng viéc cua Cong ty mot cach hé thng, hiéu qua;

- Tiép tuc xay dung, cung ¢ d6i ngii chuyén gia ca vé chat va luong dé dap tng
cac nhu cau noi b caa Cong ty ciing nhu vuon ra cung cap dich vu cho bén ngoai Tap
doan; Chua trong nghién cuau cong nghé/giai phap cé tinh dot pha, ham luong ki
thuat/chat xam cao nham nang cao ning luc nghién ciu phét trién va phat trién cong
nghé/san pham méi;

- B4 tri, sir dung ¢ hiéu qua nguon nhan luc hién cé trong toan cong ty. Ting
cudng quan ly va giam sét chat ché cong tac tuyén dung va st dung lao dong;

- Tiép tuc cai tién chinh sé&ch tién luong, tra luong theo chirc danh va gan véi két
qua lao dong cua timg ngudi; khuyén khich lao dong co trinh 6 chuyén mén cao, tay
nghé gioi va c6 nhiéu dong gop vao két qua SXKD caa Cong ty;

- Xay dung vin hoa doanh nghiép theo tiéu thirc “Tiét kiem, Hiép tac, Ky cuong,
Chuyén nghi¢p”.
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PHU LUC 1: SO LIEU KE HOACH KINH DOANH 2016

Thyc hién | K& hoach Sovai
Stt Chi tiéu nz'u.n 5 01’ 5 ndm 26 16 th}rc hién
nam 2015
| | Doanh thu hop nhat" 108.673 127.000 117%
1 | Coéngty VTC 45.955 60.000 131%
2 | Congty STID 62.730 67.000 107%
3 | Congty SBDS
Il | Loi nhuén trwéc thué hop nhat® 11.219 11.500 103%
1 | Coéngty VTC 2.509 5.500 219%
2 | Congty STID 6.802 7.000 103%
3 | Congty SBDS 546 500 92%
Piéu chinh LNTT 1.3620 -1.500¢
I11 | Loi nhuén sau thué hop nhit® 9.633 10.100 105%
1 |céngtyVTC 2.509 5.500 219%
2 | Coéngty STID 5.231 5.600 107%
3 | Congty SBBS 546 500 92%
Piéu chinh LNST 1.347 -1.500"
IV | Loi nhuén sau thué c6 dong cong ty mg(4) 7.683 7.860 102%
1 | Coéngty VTC 2.509 5.500 219%
2 | Céngty STID 3.139 3.360 107%
3 | Congty SBDS 546 500 92%
Piéu chinh LNST 1.489" -1.500"
Ghi chu:

W Doanh thu hop nhit todn céng ty bao gom doanh thu ciia Céng ty me va cong ty con

@LNTT hep nhdt toan cong ty 1a lgi nhudn truréc thué cia cong ty me, cong ty con va cong lién két

sau khi loai trur phdn loi nhudn dwoc chia tir cong ty con

@ LNST hgp nhat toan cong ty I loi nhudn sau thué cia cong ty me, cong ty con va cong lién két sau

khi logi trir phan loi nhudn duwroc chia tir cong ty con

“ Lgi nhugn sau thué cé dong cong ty me 1a tong loi nhugn sau thué cia cong ty me va loi nhugn tir
cac cong ty con/cong ty lién két tinh theo ty I1é gép von gop cia VTC sau khi logi trir phan lgi nhugn

dwoc chia ter cOng ty con.

® Phan d@iéu chinh lgi nhugn khi hop nhdt va thoai vén Cong ty con ITE

) Logi trir phdn lpi nhugn Cong ty me duroc chia tir Cong ty con STID

Cong Ty Cé Phan Vién Thong VTC
750 Bién Bién Phu, Quan 10, TP.HCM, Viét Nam
DT: (+848) 3833.1106 - Fax: (+848) 3830.0253

Email: info@vtctelecom.com.vn
Website: www.vtctelecom.com.vn

DR



		2016-04-29T14:26:58+0700
	LÊ XUÂN TIẾN




