	ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2016

CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG HUD101



	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


Hà Nội, ngày 29 tháng 4 năm 2016


DỰ THẢO
BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ KẾT QUẢ

THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 2015
 PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ NĂM 2016.

Phần I.
KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT

ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2015
I. Đánh giá chung
Năm 2015, Thị trường Bất động sản đang trên đà phục hồi. Thị trường xây lắp đã có nhiều công việc mở ra, tuy nhiên cạnh tranh rất gay gắt. Công ty HUD101 là một công ty nhỏ, năng lực hạn chế nên gặp rất nhiều khó khăn trong công tác tìm kiếm công việc làm. Ngay từ năm 2014, tìm kiếm công việc là nhiệm vụ trọng tâm hàng đầu của Công ty nhưng do bối cảnh chung của xã hội, do năng lực cạnh tranh của Công ty còn yếu và mối quan hệ của Ban lãnh đạo hạn hẹp mà hai năm qua, Công ty hầu như không tìm được việc làm. Kết quả thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2014 đã thấp năm 2015 lại càng thấp hơn.
Công tác thanh quyết toán thu hồi vốn các công trình đã thi công từ lâu (nhất là những công trình chủ đầu tư trong Tổng Công ty) được Ban lãnh đạo quan tâm và chỉ đạo thực hiện quyết liệt. Dù vậy, vẫn còn những vướng mắc về thủ tục pháp lý chưa được chủ đầu tư giải quyết gây khó khăn cho công tác thanh quyết toán thu hồi vốn, một số công trình chưa quyết toán được gây nên tình trạng nợ đọng kéo dài nhiều năm.
Do tình trạng thanh quyết toán chậm, thời gian tồn đọng vốn kéo dài dẫn đến số nợ thuế tồn đọng qua các năm rất lớn, riêng số tiền phạt chậm nộp thuế của các năm cũ tồn đọng đã lên đến 2,3 tỷ đồng gây khó khăn cho công tác tài chính và hoạt động của Công ty.
Trước tình hình khó khăn trên, Hội đồng quản trị, Ban giám đốc xác định nhiệm vụ trọng tâm là tìm kiếm việc làm cả về xây lắp và kinh doanh để duy trì và mở rộng hoạt động của bộ máy công ty. Kết quả trong năm 2015 có một vài điểm đáng khích lệ như:

Một là, toàn bộ máy móc thiết bị cho thuê thường xuyên, thời gian nằm chờ việc rất ít. Sản lượng cho thuê thiết bị đạt 1,369 tỷ đồng tuy chưa đạt 100% kế hoạch năm nhưng tăng gần gấp đôi so với thực hiện năm 2014.
Hai là, các công trình tìm kiếm được tuy ít nhưng Công ty tổ chức thi công theo mô hình chủ nhiệm công trình do Công ty trực tiếp thực hiện và quản lý đạt hiệu quả cao, do đó sản lượng thực hiện được tuy thấp nhưng lợi nhuận vẫn đủ bù đắp chi phí hoạt động của Công ty.
Ba là, công tác thanh quyết toán công trình cũ và mới đã thu hồi vốn đảm bảo thanh toán được các khoản đáo hạn với các tổ chức tín dụng, thanh toán các khoản nợ với cơ quan thuế, cơ quan bảo hiểm và một phần thanh toán nợ cho các nhà cung cấp.

Bốn là, đảm bảo chi trả lương cho người lao động bình quân gần 40 lao động gián tiếp, đạt mức thu nhập bình quân 5 triệu đồng/người/tháng; duy trì hoạt động của bộ máy Công ty, bảo toàn vốn góp của cổ đông.
II. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kinh tế
	TT
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2015
	Thực hiện 2015
	Tỷ lệ %

	1
	Sản lượng
	Tỷ đồng
	65
	15,17
	23,34

	2
	Doanh thu 
	Tỷ đồng
	45
	19,09
	42,43

	
	Trong đó:  Xây lắp
	Tỷ đồng
	43,5
	17,92
	41,19

	
	Kinh doanh
	Tỷ đồng
	1,5
	1,17
	78,0

	3
	Lợi nhuận sau thuế
	Triệu đồng
	350
	95,20
	27,2

	4
	Nộp NSNN
	Tỷ đồng
	3,5
	3,5
	100

	5
	Thu nhập bq 
	Trđồng/người/tháng
	5,0
	5,0
	100

	6
	Cổ tức (dự kiến)
	%
	3
	0
	0


(Số liệu trên đã được kiểm toán bởi công ty Hợp danh kiểm toán Việt Nam - CPA).
III. Những nét chính về hoạt động của Công ty trong năm 2015.
1. Công tác thi công xây lắp.
Trong năm 2015, Công ty không nhiều công việc, sản lượng thực hiện của Công ty đạt thấp. Tổng giá trị xây lắp cả năm của toàn Công ty chỉ đạt khoảng 13,802 tỷ đồng, trong đó chủ yếu là các gói thầu về hạ tầng kỹ thuật: HTKT Linh Đàm 3,5 tỷ đồng; Thoát nước thải thành Phố Thái Bình 10 tỷ đồng, Nhà ở xã hội Tp.Thái Bình 302 triệu đồng; Đầu năm 2015, Công ty kỳ vọng tìm kiếm và thi công đạt 60 tỷ đồng giá trị sản lượng các công trình tìm kiếm bên ngoài, tuy nhiên con số này chỉ đạt được 10,302 tỷ đồng. 
Chủ trương thi công các công trình theo hình thức Chủ nhiệm công trình Công ty giám sát đã có hiệu quả rõ rệt. Trong năm nay, Công ty tiếp tục duy trì mô hình tổ chức thi công này và phát huy tối đa ưu điểm của nó để đưa về lợi nhuận cao nhất cho Công ty.
Các công trình Công ty thi công đều đạt yêu cầu đề ra, đảm bảo chất lượng, tiến độ và an toàn lao động theo yêu cầu của Chủ đầu tư.
2. Công tác thanh quyết toán thu hồi vốn

Năm 2015, Công ty tiếp tục tập trung cho công tác thanh, quyết toán các gói thầu cũ. Phòng Kinh tế kỹ thuật quản lý và trực tiếp thực hiện tập trung công tác hồ sơ thanh quyết toán và thu hồi công nợ cũ. Đơn vị thi công đến đâu làm thanh quyết toán đến đấy thu hồi vốn kịp thời ở các công trình mới. Trong năm qua đã quyết toán xong công trình Biệt thự Hoa Phượng là công trình quyết toán khó khăn và kéo dài. Tuy nhiên, công tác này còn chậm ở nhiều công trình, chưa thực hiện đúng tiến độ, kết quả chưa đạt kế hoạch đề ra: Công trình Ngôi Nhà Mới, Vân Canh, Linh Đàm, Pháp Vân.
Nguyên nhân khách quan: Do khó khăn về hồ sơ pháp lý, đặc biệt các công trình thuộc dự án Vân Canh (do tình trạng lún chung của toàn bộ dự án). Dự án Pháp Vân chờ phê duyệt dự toán bổ sung. Dự án Linh Đàm chờ phê duyệt chủ trương cân bằng đào đắp. Dự án Ngôi Nhà Mới do khó khăn về vốn của Chủ đầu tư quá trình thụ lý hồ sơ kéo dài, sửa lại nhiều lần.
Nguyên nhân chủ quan: Do Công ty tinh giản biên chế nhiều lần, nhân sự phòng Kinh tế kỹ thuật còn lại rất mỏng lại phải làm nhiều việc như hồ sơ thầu, chào giá, đề xuất các công trình mới và kiêm nhiệm công tác chủ nhiệm công trình nên bị phân tán không thể tập trung riêng cho công tác thanh quyết toán được. 
3. Công tác cho thuê máy móc, thiết bị, công cụ dụng cụ.

Công ty thực hiện thường xuyên công tác quản lý, khai thác, sử dụng máy móc, thiết bị, tìm kiếm khách hàng cho thuê máy. Trong năm 2015 ngoài cốp pha cho thuê không đáng kể thì các thiết bị còn lại được huy động cho thuê thường xuyên, thời gian nằm nghỉ chờ việc ít. Doanh thu cho thuê thiết bị đạt 1,17 tỷ đồng/1,5 tỷ đồng kế hoạch đạt 78%.
Thu hồi công nợ thiết bị cũ khó khăn chỉ thu hồi được của Công ty CP thiết bị công nghiệp và Điện tử viễn thông 100 triệu đồng. Đến hết tháng 12/2015, Công nợ cũ của các công ty nợ lâu khó đòi còn tồn là 728,334 triệu đồng, trong đó: Công ty CP thiết bị công nghiệp và Điện tử viễn thông 341,674 triệu đồng, Công ty CPĐT xây dựng H & H 238 triệu đồng, Công ty CP Đầu tư Ngân Giang 48,660 triệu đồng.

Tình trạng máy móc thiết bị hiện nay:

Các máy móc thiết bị đang có phục vụ kinh doanh của Công ty  là những thiết bị cũ đã qua sử dụng nhiều năm khó đáp ứng được nhu cầu cho thuê thiết bị hiện nay của thị trường. Thiết bị mới đầu tư (cốp pha) chưa đồng bộ, công tác cho thuê gặp nhiều khó khăn. 
4. Công tác quản lý tài chính

Năm 2015 đối với hoạt động tài chính của Công ty vẫn còn nhiều khó khăn, khó khăn nhất là thiếu tài sản đảo bảo. Tuy Ban điều hành Công ty đã có sự chia sẻ, cho Công ty mượn tài sản cá nhân thế chấp Ngân hàng để tăng tài sản đảm bảo lên nhưng hiện tài sản đảm bảo vẫn chưa đáp ứng được nhu cầu vay vốn.
Trong năm qua công việc phát sinh ít, Công ty ký được ít hợp đồng công việc mới nên sự tin tưởng của Ngân hàng đối với Công ty là không cao, khả năng vay vốn có phần bị hạn chế. Tuy nhiên, dưới sự chỉ đạo sát sao của Hội đồng quản trị và sự điều hành linh hoạt của Ban giám đốc, phòng Tài chính kế toán nên công tác quản lý và sử dụng vốn về cơ bản vẫn đáp ứng được yêu cầu sản xuất kinh doanh. Công ty đã thực hiện ký kết hợp đồng tín dụng vay vốn ngắn hạn cho hoạt động xây lắp là 15 tỷ đồng và hạn mức bảo lãnh là 15 tỷ đồng.

Tính đến hết tháng 01/2016, công ty chỉ còn nợ khoảng 700 triệu đồng tiền thuế các loại giảm rất nhiều so với năm 2015. Dư nợ ngân hàng ở thời điểm 31/12/2015 là 8,85 tỷ đồng so với đầu năm con số này thấp hơn không đáng kể.
5. Công tác kế hoạch và kỹ thuật.

Công tác kế hoạch đã được thực hiện thường xuyên. Kế hoạch hàng tháng, hàng quý, năm đều được lập đầy đủ tuy nhiên do nhiều yếu tố khó lường dẫn đến kế hoạch đề ra còn cao so với thực tế thực hiện, đây là vấn đề cần rút kinh nghiệm.
Công tác ký kết, thanh lý, kiểm soát các hợp đồng kinh tế được thực hiện đúng pháp luật.
Công tác kỹ thuật thi công được quan tâm hàng đầu trong quá trình thi công, đảm bảo duy trì và nâng cao uy tín của Công ty.
Năm 2015, công tác an toàn, vệ sinh, bảo hộ lao động, khai thác, quản lý thiết bị thi công của Công ty đảm bảo an toàn, không để xảy ra vụ tai nạn lao động đáng tiếc nào. Do khó khăn về công việc, trong năm Công ty thi công chủ yếu các công trình hạ tầng và sản lượng 13,802 tỷ đồng nên chi phí cho công tác an toàn lao động phát sinh không nhiều.
6. Công tác tổ chức, hành chính

Tính đến 31/12/2015, Công ty có 32 lao động gián tiếp, trong đó 21 lao động dài hạn, 11 lao động vụ việc tất cả đều được bố trí việc làm phù hợp với năng lực và trình độ chuyên môn.Thu nhập bình quân của người lao động khối gián tiếp đạt 5,0 triệu đồng/người/tháng. Điều kiện sống của đại bộ phận cán bộ công nhân viên còn khó khăn.
Công tác hành chính văn phòng được duy trì ở mức tối thiểu, tiết kiệm, sử dụng phương tiện và các loại máy móc thiết bị văn phòng, điện, nước... đúng mục đích, có hiệu quả. Đảm bảo an ninh, trật tự và an toàn tài sản công ty.


IV. Phương án phân chia lợi nhuận.
· Vốn điều lệ






:   10.600.000.000đ.

· Doanh thu






:   19.093.837.202đ.
· Lợi nhuận trước thuế




:        122.058.767đ.

· Lợi nhuận sau thuế





:          95.205.838đ.

Với các số liệu về doanh thu đạt được rất thấp và lợi nhuận sau thuế chỉ còn lại trên 95 triệu đồng, Hội đồng quản trị dự kiến đề nghị Đại hội đồng cổ đông thông qua phương án không phân chia lợi nhuận năm 2015 (cổ tức 0%), số tiền còn lại trích lập các quỹ như sau:

· Trích quỹ đầu tư phát triển 




:         95.205.838đ.
Phần II
KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016
VÀ BIỆN PHÁP THỰC HIỆN

Nhận định tình hình chung năm 2016.

Năm 2016 tiếp tục là một năm đầy thách thức đối với Công ty HUD101. Công ty hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực thi công xây lắp mà lĩnh vực này trong những năm gần đây thị trường cạnh tranh ngày càng gay gắt. Công tác tìm kiếm việc làm còn tiếp tục khó khăn. Tình hình tài chính của Công ty do thiếu tài sản đảm bảo nên khả năng đảm bảo vốn thi công các công trình mới là rất khó.
Để duy trì hoạt động của Công ty trong năm 2016, nhiệm vụ quan trọng hàng đầu  là tìm kiếm việc làm. Đây là thách thức không nhỏ đối với Ban lãnh đạo Công ty vì khi có công việc, Công ty mới có sản lượng, doanh thu, lợi nhuận, chi trả được cổ tức cho cổ đông và cải thiện đời sống cho cán bộ công nhân viên. Công tác tìm kiếm việc làm năm nay được Ban giám đốc Công ty hết sức kỳ vọng bởi ngay từ đầu năm giá trị sản lượng các công trình đã làm hồ sơ dự thầu và mở giá gói thầu, các công trình đang làm hồ sơ thầu đạt 50 tỷ đồng.

 Bên cạnh đó, tình hình kinh tế Việt Nam được kỳ vọng sẽ có những khởi sắc trong năm 2016, thị trường bất động sản được cho là đang ấm dần lên, tạo điều kiện cho ngành xây lắp nói chung và công tác tìm kiếm công việc của Công ty HUD101 nói riêng. 
Trước những khó khăn và thuận lợi nêu trên, Hội đồng quản trị xác định mục tiêu kế hoạch năm 2016 như sau:

1. Các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu cho năm 2016
	TT
	Các chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch 2016

	1
	Sản lượng
	Tỷ đồng
	70

	- Thi công xây lắp
	Tỷ đồng
	68,5

	- Cho thuê MMTB, CCDC
	Tỷ đồng
	1,5

	2
	Doanh thu
	

Tỷ đồng
	55

	3
	Lợi nhuận sau thuế
	Triệu đồng
	762

	4
	Nộp NSNN
	Tỷ đồng
	4,0

	5
	Thu nhập bình quân
	Trđ/ng/tháng
	5,2

	6
	Cổ tức
	%
	4


Mục tiêu nhiệm vụ và giải pháp thực hiện.

Nhiệm vụ trọng tâm: 
Đẩy mạnh tìm kiếm việc làm, mở rộng quy mô Công ty, tối thiểu cần thêm 20 tỷ đồng sản lượng để đảm bảo thực hiện được kế hoạch năm 2016. Tập trung vào chất lượng, chuyên nghiệp hóa công tác hồ sơ thầu, hồ sơ đề xuất, hồ sơ chào giá nhằm nâng cao khả năng cạnh tranh và hiệu quả trong công tác đấu thầu và tìm kiếm việc làm.
Đẩy mạnh tìm kiếm đối tác cho thuê thiết bị, công cụ dụng cụ tránh để thiết bị nằm chờ gây lãng phí và hiệu quả kém cho công tác kinh doanh thiết bị.
Nâng cao năng lực thi công xây lắp mở rộng thị trường, tiến tới thi công các công trình cao tầng đòi hỏi mỹ thuật, kỹ thuật cao.
Để thực hiện hiệu quả các mục tiêu đề ra, Công ty HUD101 sẽ tập trung chủ yếu vào các biện pháp sau:

- Quán triệt, bám sát và nghiêm chỉnh triển khai thực hiện đầy đủ Nghị quyết của chi bộ, Nghị quyết của Hội đồng quản trị và chương trình, kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty.

- Xác định công tác tìm kiếm việc làm (các gói thầu xây lắp và cho thuê thiết bị) là then chốt trong khi năng lực chào thầu, chào giá, năng lực thực tiễn của Công ty còn hạn chế, đòi hỏi toàn bộ ban lãnh đạo, các phòng ban, chủ nhiệm công trình phải quyết tâm, sâu sát, tỉ mỉ, chi tiết trong việc làm hồ sơ thầu, hồ sơ chào giá... để hiệu suất trúng thầu các gói thầu tham gia đạt cao nhất.

- Tích cực bám sát Ban lãnh đạo Tổng công ty và các phòng ban chức năng, các ban quản lý dự án để tiếp tục tham gia các gói thầu xây lắp hạ tầng tại các dự án của Tổng công ty.

- Khi đã ký kết được các hợp đồng xây lắp cần lựa chọn cán bộ làm chủ nhiệm công trình có tâm huyết, năng lực và trách nhiệm đảm bảo phối hợp với lãnh đạo công ty, các phòng ban tổ chức thi công, tổ chức làm hồ sơ thanh quyết toán tốt nhất để đảm bảo nâng cao hiệu quả, uy tín và năng lực của Công ty.

- Xây dựng cơ chế quản lý trong việc tổ chức thi công công trình xây lắp hình thức chủ nhiệm công trình do Công ty thực hiện phù hợp để đảm bảo vừa quản lý chặt chẽ vật tư, thiết bị, nhân công... vừa phát huy được tính năng động, sáng tạo của đội ngũ chủ nhiệm công trình, các phòng ban chức năng nhằm nâng cao tối đa hiệu quả thi công.

- Tổ chức thi công hợp lý và tăng cường trách nhiệm trong ban điều hành Công ty để phát huy tối đa tính quyết tâm, sáng tạo của lãnh đạo Công ty trong công tác tìm kiếm việc làm cũng như chỉ đạo tổ chức thi công các công trình.

- Công khai thưởng, phạt đối với mọi thành viên tham gia tổ chức thi công mỗi công trình nhằm tăng cường trách nhiệm và phát huy tối đa tính sáng tạo trong tổ chức thi công các công trình.
- Từ lãnh đạo công ty, các phòng ban, chủ nhiệm công trình phải quyết tâm, sâu sát hơn nữa trong công tác tổ chức thi công phù hợp, năng động đối với từng công trình, đảm bảo tiết kiệm, tiến độ, an toàn... nhằm nâng cao tối đa hiệu quả hạch toán lợi nhuận của mỗi công trình thi công.
- Tiếp tục hoàn thiện về tổ chức, tuyển dụng nhân sự đáp ứng nhu cầu phát triển của Công ty. Đào tạo đội ngũ cán bộ thi công đáp ứng tốt yêu cầu kỹ thuật các công trình mà Công ty thực hiện.

- Tăng cường rà soát tình trạng thiết bị để có thể đầu tư thêm, sửa chữa, thanh lý cho phù hợp. Tích cực tiếp thị cho thuê khai thác tối đa thời gian làm việc của máy móc thiết bị đưa lợi nhuận về cho Công ty.

- Nâng cao thu nhập, tiền lương cho CBCNV khi điều kiện công việc cho phép để cải thiện đời sống của CBCNV.

- Công tác tài chính:

+ Trong điều kiện tài chính của Công ty còn khó khăn, hạn hẹp cần vận động linh hoạt, minh bạch sử dụng nguồn tài chính để có thể phục vụ công tác thi công.
+ Phát huy mọi nguồn giúp đỡ của CBCNV trong Công ty trong việc thế chấp Ngân hàng để có được sự tin tưởng, hợp tác giúp đỡ cao nhất của các tổ chức tín dụng đảm bảo đủ và kịp thời nguồn vốn thi công các công trình đạt tiến độ và hiệu quả.

- Công tác kiểm soát hạch toán các công trình:
Trong quá trình thi công các công trình, phải luôn bám sát công tác kiểm soát các chi phí, hạch toán các công trình nhằm hạn chế tối đa các rủi ro, thất thoát, lãng phí... không để xảy ra bất cứ một công trình nào bị thất thoát dẫn đến thua lỗ.

- Công tác hồ sơ thanh quyết toán:

+ Đối với những công trình đã thi công: Cần bám sát; báo cáo thường xuyên với lãnh đạo Công ty mẹ HUD1 và Tổng công ty để tháo gỡ khó khăn thể thu hồi phần giá trị còn lại trong năm 2016.

+ Đối với các gói thầu đang và sẽ thi công: Cần lập kế hoạch và bám sát thực hiện công tác hồ sơ thu hồi công nợ đảm bảo công tác thu hồi vốn được nhanh nhất phục vụ thi công và tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh.
Phần III
CÔNG TÁC QUẢN LÝ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
1. Công tác điều hành
Hội đồng quản trị Công ty có 05 thành viên trong đó 02 thành viên là Lãnh đạo và chuyên viên của Công ty mẹ. Hội đồng quản trị đã duy trì hoạt động quản lý công ty thuân thủ theo quy định của Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị.

Trong năm 2015, Hội đồng quản trị đã có những phiên họp định kỳ và đột xuất để tổ chức thực hiện, giám sát thực hiện Nghị quyết của Đại hội và quyết định các công việc thuộc phạm vi trách nhiệm.
Hội đồng quản trị hiện nay gồm các thành viên kiêm nhiệm không chuyên trách, do điều kiện Công ty chưa cho phép nên các thành viên Hội đồng quản trị chưa có thù lao.

2. Kết quả giám sát Ban điều hành Công ty

Ban điều hành Công ty đã tổ chức triển khai thực hiện những nội dung của Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị nghiêm túc, đúng thời hạn.

Tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật và quy chế nội bộ trong điều hành sản xuất kinh doanh.

Ban điều hành đã chủ động đẩy mạnh tiếp thị tìm kiếm việc làm và chia sẻ tài sản cá nhân cho Công ty mượn thế chấp Ngân hàng để nâng cao tài sản đảm bảo.

3. Đánh giá, kiểm điểm của Hội đồng quản trị

Công tác tổ chức họp và ra Nghị quyết cần đẩy mạnh hơn nữa. Do 02 thành viên HĐQT là lãnh đạo và Chuyên viên của Công ty mẹ nên công tác tổ chức họp HĐQT đôi khi gặp khó khăn do các thành viên còn kiêm nhiệm công tác khác tại Công ty mẹ. 

Hội đồng quản trị cần phối hợp chặt chẽ với Ban kiểm soát Công ty trong việc theo dõi triển khai Nghị quyết đã ban hành nhằm thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua trên cơ sở tuân thủ Điều lệ Công ty và các chính sách của Nhà nước.

Sát sao hơn nữa trong công tác chỉ đạo và giám sát Ban giám đốc tổ chức triển khai thực hiện những nội dung Nghị quyết và Quyết định của Hội đồng quản trị Công ty đến từng cán bộ quản lý, phòng ban.

4. Kế hoạch hoạt động trong năm 2016

Nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động quản lý giám sát, HĐQT đề ra một số mục tiêu nhiệm vụ:

Tăng cường công tác quản lý điều hành và giám sát của Hội đồng quản trị.

Rà soát, hoàn thiện hệ thống quy chế quản lý nội bộ Công ty.

Làm tốt công tác quản trị nhân lực, bố trí, sắp xếp và sử dụng lao động hợp lý, đảm bảo việc làm cho người lao động.

Nâng cao năng lực tiếp thị và tìm kiếm việc làm, chỉ đạo quyết liệt thực hiện quyết toán các gói thầu tồn đọng đã lâu thu hồi vốn phục vụ sản xuất kinh doanh.

Phấn đấu nâng cao thu nhập cho lao động gián tiếp, chăm lo đời sống tinh thần, vật chất cho người lao động.

Trên đây là báo cáo tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2015, phương hướng, nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2016 của Hội đồng quản trị Công ty. 

Xin chân thành cảm ơn sự quan tâm, giúp đỡ quý báu của Tổng công ty và Công ty HUD1. Kính chúc các đồng chí lãnh đạo và toàn thể các cổ đông sức khoẻ, thành đạt, hạnh phúc. Chúc đại hội thành công tốt đẹp. 

Xin trân trọng cảm ơn!


T/M.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ



CHỦ TỊCH


Nguyễn Đức Khương
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