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BAocAo
Cûa HQi dông quân tri vê công tac quân Iy hoat dQng SXKD nam 2015

và dinh huông ho~t dQng cüa HDQT nam 2016

Kinh thua: - I)~i hl}i dông cÔdông thuông niên nam 2016
- Thua cac quy vi d~i biêu

Thay màt Hôi dông quàn tri, tôi xin trân trong bào cao voi Dai hôi vê kêt qua
hoat dông cùa HDQT nam 2015 và dinh huang hoat dông cùa HDQT nam 2016
nhir sau:

1. DANH GIA HO~ T DONG CUA HDQT NAM 2015

Nam 2015, nên kinh tê trong nuée dâ c6 dâu hiêu <Sndinh, larn phàt duce kiêm
soàt. Tuy nhiên, hiêu qua san xuât kinh doanh con thâp, nhât là dôi voi cac doanh
nghiêp xây làp khi hàng tôn kho con ir dong nhiêu, no phài thu con lan, thi tnrong
viêc làm vân canh tranh gay gàt, do do viêc thuc hiên cac chi tiêu kê hoach nam 2015
là môt viêc hêt suc kho khan. Công ty CPXD sô 5 không hoàn thành cac chi tiêu kê
hoach nam 2015, loi nhuân thâp han nhiêu so voi chi tiêu kê ho~ch.

Cac chi tiêu chfnh mà Công ty dà d~t duQ'c trong nam qua:

Kê Th,!c
Ty I~(%)TT Cac chi tiêu chü yêu Doonvi hi~nho~ch TH!KH

2015 2015

1 Giâ tri t6ng san lUQTIg Tri~u d6ng 305.000 203.318 66,7%

2 Doanh thu và thu nh?p khâc Tri~u dông 350.000 174.097 51,08%

3 Tông chi phi Tri~u d6ng 349.500 233.163 66,71%

4 Lgi nhu?ntru6cthué Tri~u d6ng 500 -54.374

5 CÔ tuc % 0 0

6 VÔn chù sa hfru Tri~u d6ng 69.164 14.399

7 Trich khâu han tài san cô dinh Tri~u dông 6.200 4.900 79,03%

8 Dâu tu phât triên Tri~u dông 5.000 0

9 Thu nh?p binh quân nguài/thâng Ngàn d6ng 5.750 5.500 95,6%



1. Nhân sl,f cüa Hôi âÔng quân tri

Nhân sv cùa Hôi dông quàn tri Công ty CPXD s6 5 c6 5 thành viên nhir sau:
1. Ông D6 Trong Quynh - Chu tich HÔi dông quàn tri
2. Ông Nguyên Ngoc Diêp - Thành viên HDQT
3. Ông Ngô Hai An
4. Ông Bùi Minh Tru'à'ng

5. Bà Trân Thi Kim Oanh

- Thành viên HDQT
- Thành viên HDQT

- Thành viên HBQT
Ngày 19111/2015, HÔi dông quàn tri Công ty CPXD sô 5 dâ châp thuân vê

viêc miên nhiêrn chire danh Thành viên HBQT và Ph6 tông giam dôc voi ông Bùi
Minh Tnrong do Ông Tnrong thuyên chuyên công tac.

2. Cac cuôc hçp cûa Hôi dông quân tri

Nam 2015, HÔi dông quàn tri dâ tô chïrc hop dinh ky hàng quy dê bàn vê cac
vân dê liên quan dên hoat dông san xuât kinh doanh cùa Công ty. Cac cuôc hop

HDQT duce tô chire voi dây du cac thành viên HBQT dêu tham gia du hop và c6 sv
giarn sat cùa Ban kiêm soàt Công ty.

+ Thông qua Bào cao kêt qua san xuât kinh doanh nam 2014 và kê hoach san
xuât kinh doanh nam 2015.

+ Phê duyêt thanh ly vât tu, thiêt bi hu hông dâ hét khâu hao

+ châp thuân viêc bô nhiêrn cari bô lành dçiQchu ch6t cua Công ty: b5 nhi~m

ông Nguyên Van Bua - Chi huy tru6ng G6i thâu s6 7 Công trinh Nhi~t di~n Duyên
Hai Trà Vinh gifr chuc V\} Ph6 T5ng giam d6c Công ty

+ châp thu~n vi~c miên nhi~m can bÔ lành d~o chu ch6t cua Công ty: miên
nhi~m ông Bùi Minh TmOng - Thành viên HDQT, Ph6 T5ng giam d6c Công ty do
ông TruOng thuyên chuyên công tac.

+ Tan thành phUOTIgan chuyên nhu<;yng2.550.000 c5 phân tUOTIgduO'ng 51%

v6n diêu l~ cua c5 dông 16'n- T5ng công ty CP XNKXD Vi~t Nam t~i Công ty CP

Xây dl,rng s6 5 cha nh6m nhà dâu tu và giao cho Chu tich HDQT, Ban diêu hành

ph6i h<;ypvai T5ng công ty CP Vinaconex và nh6m nhà dâu tu nh~n chuyên nhu<;yng

hoàn tât cac thu tt,lCthvc hi~n giao dich theo dûng quy dinh cua phap lu~t và cua
Công ty.

+ Phê duy~t châm dut su d\mg thUOTIghi~u Vinaconex và thvc hi~n thanh ly
hqp d6ng chuyên nhuqng quyên su dt,lng thUOTIghi~u hàng h6a s6 02/20 15/HD- PC
ngày 05/01/2016 gifra T5ng công ty CP Vinaconex và Công ty CP Xây dVng s6 5 và

giao cho T5ng Giam d6c Công ty CPXây dVng s6 5 chu dÔng dàm phan, ky kêt và

2



triên khai cac công viêc liên quan dên thanh 11'hop dông trên cüng nhir su dung cac

nguôn phài thu tù T6ng công ty CP Vinaconex dê dam bào cho nghîa vu thire hiên
châm dtrt su dung thuong hiêu Vinaconex cùa Công ty CP Xây dung s6 5 theo
quy dinh.

+ Th6ng nhât thông qua viêc t6 chue Dai hôi c6 dông bât thuong trong thang
02/2016 voi cac nôi dung: miên nhiêm thành viên HUQT và bâu Thành viên HUQT
mai; miên nhiêrn Ban kiêrn soàt và bâu Ban kiêm soat mai; thông qua diêu l~ Công
ty theo luât Doanh nghiêp nam 2014.

3. Hoat dông giarn sàt cùa HQi dông quân tri dÔi vô'i Ban diêu hành
HQi dông quàn tri luôn quan tâm tao diêu kiên thuân loi nhât dê bô may diêu

hành và T6ng Giàm dôc Công ty chu dông tô chire triên khai thire hiên cac nhiêm vu
theo quy dinh tai Diêu l~ Công ty, cac quy chê quàn tri, Nghi quyêt Dai hôi c6 dông
và cac Nghi quyêt cua HQi dÔng quan tri.

Chu tich HQi dÔng quan tri thvc hi~n giam sat ho~t dÔng cua Ban diêu hành

thông qua cac Nghi quyêt, chi th!, thông bao, quyêt dinh và kêt lu~n chi d~o tf\l'c tiêp
t~i cac cUQchop.

D6i vai nhfrng vân dê c6 tinh chât quan trong, vân dê câp thiêt, anh hUOng

tr\!,c tiêp dên ho~t dQng cua Công ty, HQi dÔng quan tri chu dQng trao d6i tham khao

Y kiên tnrÛ'c vÛ'i Ban diêu hành dê t~o sv dÔng thu~n, th6ng nhât trong mOl
ho~t dQng.

Il. DANH GIA HO~T DQNG CÙA BAN DIEU HÀNH

Trong diêu ki~n Công ty dang rât kh6 khan vê tài chinh và vi~c làm, HUQT
dà dinh huÛ'ng chi d~o, giam sat ho~t dQng cua Ban diêu hành trong vi~c th\!,c hi~n

cac chi tiêu kê ho~ch dà duQ'c U~i hQi c6 dông thông qua nhung nam 2015 Công ty
vân chua hoàn thành cac chi tiêu kê ho~ch dà dê ra. Do IInh V\!,Cdâu thâu và tim

kiêm vi~c làm càn nhiêu h~n chê nên thiêu vi~c làm, hàng tÔn kho nhiêu do công

tac nghi~m thu thanh quyêt toan chua c6 kêt qua cao, nên dà anh huang tr\!,c tiêp
dên cac chi tiêu doanh thu, san IUQ'ngcua Công ty.

M?c dù Công ty dà thành I~p Ban thu hÔi công nQ' dê thvc hi~n vi~c quyêt
toan cac công trinh dà thi công xong chà quyêt toan, thu hÔi công nQ'tÔn dong vÛ'i
Chu dâu tu và công nQ'nQi bQ nhung hi~u qua chua cao.

Chi phi tài chinh cao do chua giam duQ'c du nQ'vay Ngân hàng, công tac thu

hÔi v6n càn chua c6 kêt qua nhu mong dQ'idà anh huang tnlc tiêp dên kêt qua san
xuât kinh doanh nam 2015 cua Công ty.

3

~G
pH,
O~
,..'
;0

n-.



- ,

Chù truong thoai vôn kéo dài cùa T6ng công ty CP Vinaconex cùng it nhiêu
ành huang dên hoat dông san xuât kinh doanh cùa Công ty. Trong bôi cành này,

Ban diêu hành chua thire sv quyêt liêt trong chi dao hoat dông sim xuât kinh
doanh, dông viên tinh thân nguoi Iao dông tiêp tuc gàn b6 voi Công ty dê dira công
ty thoàt khô i giai dean khùng hoàng.

Công tac tô chue, sap xêp bô may DQi tnrc thuôc, can bô thanh quyêt toan
không ôn dinh và phù hop dân dên hiêu qua san xuât kinh doanh chira cao.

Liên quan dên chi phi luong van phong nam 2015, càn cu tinh hinh hoat
dông san xuât kinh doanh cùa Công ty dira trên cac diêu kiên thire tê dâ ành huang

dên kèt qua SXKD, HQi dông quàn tri thông qua diêu chinh guy luorig van phong
nam 2015 dê phù hop tinh hinh thire tê.

Tuy ph ai dôi màt voi nit nhiêu kh6 khan ca vê tài chinh và viêc làm trong

thoi gian qua, nhung HDQT ghi nhân nhüng c6 gàng nÔ Ivc cùa Ban diêu hành và

t~p thê nhùng nguài lao dQng Công ty CP Xây dl,fng s6 5. D6 là quyêt li~t chi dÇlo
vi~c thanh quyêt toan nhùng công trinh thi công xong dà lâu, tich cvc thu hÔi công
nQ', tiêt ki~m chi phi, cùng c6, tai du truc công tac t6 chuc cha phù hQ'p v6i d~c
diêm san xu.1t kinh doanh.

III. DINH HUONG HO~ T DONG CUA HDQT NAM 2016

Ngày 31/12/2015, T6ng công ty CP Vinaconex dà hoàn t.1t vi~c thoai v6n

Nhà nuac tÇiiCông ty CP Xây dVng s6 5. Diêu này ma ra ca hQi và thach thuc lan
cho Ban lành dçlOCông ty. Truac tinh hinh thvc tê nêu trên, HDQT dinh huoog

mQt s6 hOÇltdQng nam 2016 nhu sau:

- Tai du truc toàn bQ hOÇltdQng san xu.1t kinh doanh cua Công ty tù quan Iy
san xu.1t dên quan tri tài chinh, nhân Ivc, công ngh~ và thiêt bi.

- Quyêt tâm ph.1n d.1u hoàn thành cac chi tiêu kê hOÇlchnam 2016, C\l thê nhu
sau: (DVT: tri~u dÔng)

+ San IUQ'ng: 90.698 tri~u dÔng
+ Doanh thu: 190.255 tri~u dÔng

+ LQ'inhu~n: 1.490 tr~u dÔng

- Tiêp t~ICphat huy thê mÇlnh là thi công xây lâp. Tham gia nh~n thâu nhùng

công trinh phù hQ'p vai công ngh~ và nang hIc cùa Công ty, nhâm phat huy t6i da
hi~u qua cùa xe may thiêt bi và nguÔn nhân Ivc sân c6.

- Kêt hQ'pch~t che vai cac t6 chuc tin d\lng trong vi~c tai c.1u truc tài chinh cua
Công ty. Tang cuàng công tac quàn tri tài chinh thông qua kiêm soM muc du nQ'ngân
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hàng. Pheln dâu thire hiên dên cuôi nam 2016 dira mue du nÇYngân hàng cùa Công ty

xirông mire duoi 280 ty dông thông qua viêc chi dao Ban diêu hành tâp trung vào
nhiêrn VI,! sô rnôt do là thire hiên tôt công tek thu hôi công nÇYvà ca câu lai cac tài san
hiên co cùa Công ty. Chi dao và phân công lai tràch nhiêrn cho tùng ca nhân trong
công tac thu hôi công nÇY,c6 sv kiêm diêm tlnrong xuyên và tang cuèng sv giàrn sàt,
chi dao cùa T6ng giam dôc dôi voi công tac này.

- Rà scat, xây dung, sua dôi dê ban hành cac quy chê quàn tri cùa Công ty:

Quy chê hoat dông cùa HDQT, Quy chê hoat dông cùa Ban T6ng giàrn dôc, Quy chê

chire nang nhiêrn VI,! cac Phong ban Công ty, Quy chê khen thuông, quy chê
ky luât. ..

- Cân thiêt phài ca du lai nguôn nhân Ive dam bào tinh giàm, gon nhe, phat

huy nang Ive trong công vi~c. Trên ca sa d6, H8QT da chi dÇloBan lanh dÇloCông
ty rà soat IÇlitoàn b<)ngu6n nhân Ivc công ty, xây dVng phuang an ca du IÇlicho phù

hçrp v6'i d~c diêm san xuât kinh doanh và tinh hinh hi~n tÇlicua Công ty.

- Tang cuàng công tac quan tri doanh nghi~p: quan ly và kiêm soat cac chi
phi san xuât, nâng cao tinh chuyên nghi~p, ky lu~t diêu hành.

IV. KÉT LU~N

Nam 2015 là nam d~c bi~t kh6 khan và cùng là m6c thài gian d~c biêt quan
trQng d6i v6'i Công ty CP Xây dVng s6 5. Nam 2016, ma ra thach thuc dây cam go d6i

v6'i t~p thê Ban lành dÇlovà CBCNY Công ty. Y6'i vai tro, trach nhi~m trong công

tac quan tri cac hOÇltâ<)ng SXKD cua Công ty, H8QT sè quyêt li~t chi dÇlo Ban

âiêu hành barn sat cac ml,!Ctiêu chiên luÇYcvà cac chi tiêu kê hOÇlchsan xuât kinh

doanh da âuÇYc8Çli h<)i c6 dông thông qua âê âua Công ty vUÇYtqua giai dOÇlnnày.

Trên dây là n<)i dung bao cao hOÇltâ<)ng cua H<)i â6ng quan tri trong nam 2015
và dinh hu6'ng hOÇltd<)ng cua H<)id6ng quan tri trong nam 2016.

Xin chuc toàn thê quy vi dÇli biêu, cac quy vi c6 âông suc kh6e, hÇlnh phuc,
thành âÇlt. Chuc 8Çli h<)i thành công t6t dyp.

Trân tr9ng cam O'n!
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