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BAO CAO
Ciia H)i dong quin trj vé cong tic quan Iy hoat dong SXKD nim 2015
va dinh huéng hoat dong cia HPQT nam 2016

Kinh thia: - Pai hoi dong cb dong thudong nién nim 2016
- Thwa cac quy vi dai biéu

Thay mat Hoi dong quan tri, toi Xin tran trong bdo cdo v6i Pai hoi vé két qua
hoat dong cia HDQT ndm 2015 va dinh huéng hoat dong cuia HDQT nam 2016
nhu sau:

I. DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

Niam 2015, nén kinh té trong nudc da ¢ déu hiéu 6n dinh, lam phét dugc kiém
soat. Tuy nhién, hiéu qua san xuat kinh doanh con thép, nhét 1a dbi voi cac doanh
nghiép xdy lap khi hang ton kho con w dong nhiéu, ng phai thu con lén, thi truong
viéc lam van canh tranh gay gét. do do viéc thue hién céc chi tiéu ké hoach nim 2015
la mot viee hét sue kho khan. Cong ty CPXD s6 5 khong hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach nam 2015, lgi nhuan thép hon nhiéu so véi chi tiéu ké hoach.

Céac chi ti€u chinh ma Cong ty da dat dugc trong nim qua:

TT Ciic chi tiéu chii yéu Pon vi h(ﬁ‘ih Ezeg ]}yl;engﬁ)
: ‘ 2015

I | Gia tri tong san lugng Triéu dong | 305.000 203.318 66.7%

2 | Doanh thu va thu nhap khac Tri¢u dong | 350.000 | 174.097 51,08%

3 | Tong chi phi Triéu dong | 349.500 | 233.163 66,71%
4 | Loi nhuan trudce thué Triéu dong 500 | -54.374

5 | Cotue % 0 0

6 | Von chu so hiru Tri¢u df”)ng 69.164 14.399

7 | Trich khau hao tai san ¢4 dinh Triéu dong 6.200 4.900 79,03%

8 | Pau tu phat trién Triéu dong 5.000 0

9 | Thu nhép binh quan ngudi/thang Ngan d@)ng 5.750 5.500 95,6%
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1. Nhan sy clia Hpi dong quan tri

Nhan su ctia Hoi dong quan tri Cong ty CPXD sb 5 ¢6 5 thanh vién nhu sau:

1. Ong D& Trong Quynh - Chu tich Hoi dong quan tri
2. Ong Nguyén Ngoc Diép - Thanh vién HDQT
3. Ong Ng6 Hai An - Thanh vién HDQT
4. Ong Bui Minh Trudng - Thanh vién HPQT
5. Ba Tran Thi Kim Oanh - Thanh vién HDQT

Ngay 19/11/2015. Hoi dong quan tri Cong ty CPXD sé 5 da chép thuan vé
viéc mién nhiém chirc danh Thanh vién HDQT va Pho tong giam ddc voi ong Bui
Minh Truong do Ong Truong thuyén chuyén cong tac.

2. Cac cudc hop cita Hpi ddng quan tri

Nam 2015, Hoi ddng quan trj da t chire hop dinh ky hang quy dé ban vé céc
van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Cac cudc hop
HPQT duoc té chire voi déy du cac thanh vién HDQT déu tham gia du hop va cé su
gidm st cla Ban kiém so4t Cong ty.

+ Thong qua Béo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2014 va ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2015.

+ Phé duyét thanh ly vét tu. thiét bi hu hong da hét khdu hao

+ Chép thuan viéc bd nhiém cén bo lanh dao chi chét cua Cong ty: b6 nhiém
ong Nguyén Vin Pua - Chi huy trudng Goi thau sé 7 Cong trinh Nhiét dién Duyén
Hai Tra Vinh gitt chirc vu Phé Tong giam dbc Cong ty

+ Chép thuan viéc mién nhiém cén bo lanh dao chu chét cua Cong ty: mién
nhi¢ém 6ng Bui Minh Truong - Thanh vién HDQT, Pho Tong gidam dic Cong ty do
ong Trudng thuyén chuyén cong tac.

+ Tén thanh phuong 4n chuyén nhuong 2.550.000 c¢b phan tuong duong 51%
von diéu 1é cua cd dong 16n - Tdng cong ty CP XNKXD Viét Nam tai Cong ty CP
Xay dung s6 5 cho nhom nha dau tu va giao cho Chu tich HPQT, Ban diéu hanh
phdi hop véi Tong cong ty CP Vinaconex va nhém nha dau tu nhan chuyén nhuong
hoan tat cac thu tuc thuc hi¢n giao dich theo ding quy dinh cta phéap luat va cua
Cong ty.

+ Phé duyét cham dut sir dung thuong hi¢u Vinaconex va thyc hién thanh ly
hop dong chuyén nhuong quyén st dung thuong hiéu hang hoa sé 02/2015/HD-PC
ngay 05/01/2016 gitta Tong cong ty CP Vinaconex va Cong ty CP Xay dung s 5 va
giao cho Tong Giam dbc Cong ty CPXay dung sb 5 chu dong dam phan, ky két va
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trién khai cac cong viéc lién quan dén thanh ly hop dong trén cling nhu st dung céc
nguodn phai thu tir Téng cdng ty CP Vinaconex dé dam bao cho nghia vu thuc hién
cham dut s dung thuong hiéu Vinaconex cia Cong ty CP Xay dung sb 5 theo
quy dinh.

+ Thong nhét thong qua viée t chue Pai hoi ¢b dong bat thuong trong thang
02/2016 v6i cac ndi dung: mién nhiém thanh vién HPQT va bau Thanh vién HDQT
mdi: mién nhiém Ban kiém soat va bdu Ban kiém soat méi; thong qua diéu 1¢ Cong
ty theo ludt Doanh nghi¢p nam 2014.

3. Hoat djng giam sat ciia Hoi dong quan trj d6i véi Ban diéu hanh

Hoi df‘)ng quan tri luén quan tam tao diéu kién thuén loi nhét dé b may diéu
hanh va Tong Giam doc Cong ty chu dong td chire trién khai thuc hién cac nhiém vu
theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, cac quy ché quan tri, Nghi quyét Pai hoi ¢ dong
va cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

Chu tich Hoi dong quan trj thuc hién gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh
thong qua cac Nghi quyét, chi thi, thong bao, quyét dinh va két luan chi dao truc tiép
tai cac cudc hop.

D4i v6i nhitng van dé c6 tinh chét quan trong, van dé cip thiét, anh hudng
truc tiép dén hoat dong cua Cong ty, Hoi dong quan trj chu dong trao ddi tham khao
y kién trude voi Ban diéu hanh dé tao su dong thuan, thong nhat trong moi
hoat dong.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Trong diéu kién Cong ty dang rit khé khan vé tai chinh va viéc lam, HDbQT
da dinh huodng chi dao, gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cac chi tiéu ké hoach di duoc Pai hoi cd dong thong qua nhung nam 2015 Cong ty
van chua hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra. Do linh vuc ddu thau va tim
kiém viéc lam con nhiéu han ché nén thiéu viéc lam, hang tdn kho nhiéu do cong
tdc nghiém thu thanh quyét toan chua co két qua cao, nén da anh huong truc tiép
dén céc chi tiéu doanh thu, san luong cuia Cong ty.

Mic du Cong ty da thanh 1ap Ban thu hdi cong no dé thuc hién viéc quyét
todn cdc cong trinh da thi cong xong cho quyét toan, thu hdi cong no ton dong voi
Chu dau tu va cong no ndi bd nhung hiéu qua chua cao.

Chi phi tai chinh cao do chua gidam dugc du ng vay Ngan hang, cong tac thu
hoi vén con chua cé két qua nhu mong doi da anh hudng truc tiép dén két qua san

xuat kinh doanh nam 2015 ctia Cong ty.



Chu truong thodi von kéo dai ciia Tong cong ty CP Vinaconex ciing it nhiéu
anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Trong bdi canh nay,
Ban diéu hanh chua thuc su quyét liét trong chi dao hoat dong san xuat kinh
doanh, dong vién tinh than ngudi lao dong tiép tuc gén b6 v6i Cong ty dé dua cdng
ty thodt khai giai doan khing hoang.

Cong tic to chire, sip xép bd may Doi truc thudce, can bd thanh quyét toan
khong 6n dinh va phu hop dan dén hiéu qua san xuét kinh doanh chua cao.

Lién quan dén chi phi lvong vin phong nim 2015, can ct tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dua trén cac diéu kién thuc té da anh hudng
dén két qua SXKD. Hoi dong quan tri thong qua diéu chinh quy luong van phong
nam 2015 dé phu hop tinh hinh thuc té.

Tuy phai déi mat véi rat nhiéu kho khan ca vé tai chinh va viéc lam trong
thoi gian qua, nhung HDQT ghi nhan nhitng ¢é ging nd luc cua Ban diéu hanh va
tap thé nhitng ngudi lao dong Cong ty CP Xay dung sd 5. D6 1a quyét liét chi dao
viéc thanh quyét toan nhitng cong trinh thi cong xong di lau, tich cuc thu héi cong
no, tiét kiém chi phi, cling ¢, tai cu tric cong tac to chire cho phu hop véi dac
diém san xuét kinh doanh.

I11. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016

Neay 31/12/2015, Tong cong ty CP Vinaconex da hoan tit viéc thoi vén
Nha nudc tai Cong ty CP Xay dung s 5. Pidu nay md ra co hdi va thach thirc 16n
cho Ban lanh dao Cong ty. Trudce tinh hinh thuc té néu trén, HPQT dinh hudng
mot sb hoat dong ndm 2016 nhu sau:

- Téi cdu truc toan by hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty tir quan ly
san xuét dén quan tri tai chinh, nhan luc, cong nghé va thiét bi.

- Quyét tam phin ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2016, cu thé nhu
sau: (DVT: triéu déng)

+San lugng:  90.698 triéu dong

+ Doanh thu: 190.255 triéu dong

+ Lo1 nhuan: 1.490 tréu déng

- Tiép tuc phat huy thé manh la thi cong xay lap. Tham gia nhan thau nhitng

cong trinh phi hop voi cong nghé va nang luc cia Cong ty. nham phat huy tdi da
hi¢u qua cua xe may thiét bi va nguén nhan luc sin cé.
- Két hop chét ché vai cac td chire tin dung trong viéc tai cAu truc tai chinh cua

Cong ty. Tang cudng cong tdc quan tri tai chinh thong qua kiém soat mure du no ngan
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hang. Phan dau thyuc hién dén cudi nam 2016 dua muc dv no ngén hang cua Cong ty
xudng muce dudi 280 ty dong thong qua viéc chi dao Ban diéu hanh tap trung vao
nhiém vu sé mot do la thuc hién tdt cong tac thu hoi cdng ng va co cdu lai cdc tai san
hién c6 cua Cong ty. Chi dao va phéan cong lai trach nhiém cho ting cd nhan trong
cong tac thu hdi cong ng, ¢6 su kiém diém thuong xuyén va tang cuong su gidm sat,
chi dao ctia Tong giam ddc dbi véi cOng tac nay.

- Ra sodt, xdy dung, stra doi dé ban hanh cac quy ché quan tri cta Cong ty:
Quy ché hoat dong cia HDQT, Quy ché hoat dong cua Ban Téng giam dbc, Quy ché
chirc nang nhiém vu cac Phong ban Cong ty, Quy ché khen thudng, quy ché
ky luat...

- Can thiét phai co cdu lai ngudn nhan lyc dam bao tinh giam, gon nhe, phat
huy nang luc trong cong viéc. Trén co s¢ do, HDQT da chi dao Ban lanh dao Cong
ty ra sodt lai toan bd ngudn nhan luc cong ty, xdy dung phuong 4n co ciu lai cho phu
hop v&i dic diém san xuét kinh doanh va tinh hinh hién tai cia Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép: quan 1y va kiém soét cac chi
phi san xuét, nang cao tinh chuyén nghiép, ky luat diéu hanh.

IV. KET LUAN

Nam 2015 la ndm dgc biét khé khan va ciing 1a mée thoi gian dic biét quan
trong dbi vai Cong ty CP Xay dung s 5. Nam 2016, m& ra thach thac day cam go dbi
v6i tap thé Ban lanh dao va CBCNV Cong ty. Véi vai tro, trach nhi€ém trong cong
tdc quan tri cac hoat dong SXKD cta Cong ty, HPQT s& quyét liét chi dao Ban
diéu hanh bam sét céc muc tiéu chién luoc va cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh da duoc Dai hoi c6 dong thong qua dé dua Cong ty vuot qua giai doan nay.

Trén day la ndi dung bdo cédo hoat dong ctia Hoi dong quan trj trong nim 2015
va dinh hudng hoat dong cua Hoi déng quan tri trong nam 2016.

Xin chiic toan thé quy vi dai biéu, cac quy vi cd dong stc khoe, hanh phuc,

thanh dat. Chuc Dai hi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on!
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