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cdu Gidy, ngày 28 thang 05 nom 2016

BAocAo
Cûa Ban diêu hành vê kêt qua thuc hiên SXKD nam 2015

và dl! kiên cac chi tiêu kê hoach SXKD nam 2016

Kinh thua: - Dal hôl dÔng cÔ dông thuèng niên nam 2016
- Thua cac quy vi d~i biêu

Thay rnàt Ban diêu hành, tôi xin bào cao t6m titt voi Dai hôi vê kêt qua thire

hiên cac chi tiêu hoat dông san xuât kinh doanh cùa Công ty nam 2015 và du kiên kê

hoach thire hiên cac chi tiêu kê hoach nam 2016.

J. KÉT QuA SAN xUÂ T KJNH DOANH NAM 2015:

Nam 2015 dung tnroc bôi cành tinh hinh kinh tê trong nuée vân con nhiêu bât

ôn, thi truong bât dông san và dâu tu xây dung vân con nhiêu kh6 khan. Ngành xây

dung tiêp tuc phài dôi mat voi nhüng kh6 khan tù sv bât ôn vê kinh tê, viêc thàt chàt

ca chê cho vay dâ ành huong lan dên viêc thire hiên nhiêrn vu kê hoach san xuât kinh

doanh cùa cac doanh nghi~p. Bên c~nh d6, vi~c thoai vÔn cua T6ng công ty CP

Vinaconex t~i Công ty C6 phân Xây dVng sÔ 5 dà anh huàng lôn dên vi~c thlJc hi~n

nhi~m Vl,l kê ho~ch san xuât kinh doanh nam 2015. Kêt qua san xuât kinh doanh d~t

duÇYctrong nam 2015 khÔng duÇYcnhu ky vQng.

Kêt qua d~t duÇYCcac chi tiêu chu yêu trong nam 20 15 d~t duÇYcvà kê ho~ch xây
dvng cac chi tiêu nam 2016 nhu sau:
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KH TH Tylç% Xây dung
Cac chi tiêu chu yêu DO'nvi nam TH/KH kê hoachSTT namTinh 2015 2015 nam nam20162015

1 2 3 4 5 6

1 TÔng gia tri tÔng san Tr.dông 305.000 203.318 66,7 90.698lU'o'ng
1 Gia tri san xuât xâ_yla_2_ Tr.dông 300.000 201.019 67,0 87.878

2 Gia tri SXCN,VLXD, SX Tr.d6ng 5.000 2.299 46,0 2.820khac
II Doanh thu Tr.dông 350.000 174.097 49,74 190.255
1 Doanh thu xây làp Tr.d6ng 345.000 171.798 49,8 187.692

2 Doanh thu SXCN, VLXD Tr.d6ng 5.000 2.299 46,0 2.564& Doanh thu khàc

III Tông chi phi San xuât Tr.dÔng 349.500 233.163 66,71 209.240kinh doanh

1 Trong do: Chi Phi quàn Iy Tr.d6ng 12.819 7.016 54,7 6.420Doanh nghiêp
2 Chi phi tài chinh Tr.d6ng 27.403 41.601 151,8 31.654
IV LO'inhuântrU'&cthu~ Tr.dông 500 -54.374 1.490
V Ty lê cÔ ure 0;;) 0% 0% 0% 0%
VI VÔn chu sô hüu Tr.dÔng 69.164 14.399 15.889
VII Trich k.hao TSCD Tr.dÔng 6.200 4.900 79,03 3.979
1 NÔP ngân sàch nhà mroc Tr.d6ng 28.948 1.665 5,75 14.649

VII Dâu tu phat triên Tr.dÔn_g_ 5.000 0 0 5.000
IX Lao dông và tiên IU'O'n_g_

1 Lao dông su dung binh
nguoi 600 488 81,3% 380quân

2 Thu nhâp binh quân Ng.dông 5.750 5.500 95,6% 6.500nguoi/thàng

Il. TINH HINH rtn:c HI~N CÔNG TAc QUÂN LY TRONG NAM 2015
1. Công tac th! truèng tim kiêrn viêc làm

Nam 2015, san luong doanh thu Công ty thire hiên chù yêu là tâp trung tai cac
dl! an dà ky trong cac nam tnroc 2014 chuyên tiêp sang. Môt sô dl! an dâ ky hop dông
tù tnroc nhirng chua triên khai do cac nguyên nhân khàch quan khac nhau cüng dâ
duce tai khoi dông dê thire hiên trong nam 2015.

Ban diêu hành Công ty luôn xac dinh nhiêm vu quan trong là tim kiêm viêc làm
và c6 viêc làm g6i dâu cho cac nam tiêp theo, tuy nhiên vi~c bi kéo dài qua trinh thoai
v6n dà anh hu6ng lan dên chù truong và chiên luQ'Cphal triên cùa doanh nghi~p trong
mot thài gian dài, kéo theo d6 vi~c tlm kiêm vi~c làm mai cùng bi ành hu6ng bai tac
dong tâm ly ca tù bên trong và bên ngoài Công ty.
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Voi viêc thi tnrèng xây dung nguôn viêc ngày càng trô nên khan hiêm, sv canh
tranh vê gia và cac diêu kiên khàc giüa cac nhà thâu trô nên quyêt liêt han dân toi
công tac dâu thâu và chào gia không phàn ành dung ban chât, cu thê c6 rât nhiêu g6i
thâu cac dan vi tham gia chào gia thâp han gia thành công trinh dê tim kiêm viêc làm,
luong truoc cac môi rùi ro tiêrn ân do viêc canh tranh kh6 khan, dôi voi nhiêu g6i thâu
sau khi chu dông tim hiêu cac môi quan hê liên quan Ban diêu hành dâ chu dông
ngùng tiêp xùc dê triên khai dâu thâu do vây công tac tim kiêm viêc làm trong nam
2015 không dat duce kêt qua cao nhu ky vong,

Do cân trong trong viêc tim kiêm viêc làm cho nam 2015 và cac nam tiêp theo
sau qua trinh tim hiêu và tiêp xùc voi nhiêu Chù dâu tu tai nhiêu du an tuy nhiên Ban
diêu hành xàc dinh chiên luce là chi tâp trung và dâu thâu vào cac du an c6 nguôn v5n
r5 ràng, diêu ki~n thu~n l<,Yidê triên khai. Do v~y chi tham gia dâu thâu mQt s6 dv im
nhât dinh, dà trung thâu và ky thêm h<,Ypd6ng thi công dv an xây dVng Nhà may thuy
di~n Bai Thuqng t(ilihuy~n Thuèmg Xuân, tinh Thanh Hoa.

2. Công hic quan Iy ky thu~t, tiên dQ, chât hfQ'ng và an toàn lao dQng
2.1. Công tac quiin Iy chat hn;mg công trinh, üin tir thi công
Cac công trinh dang thvc hi~n cho nam 2015 cua Công ty thvc hi~n chu yêu t~p

t~i cac dv an nhu: Tàa nhà Viettel Dak Nông, Viettel Gia Lai, Viettel San La, Truàng
Cao dâng Kinh tê Công nghi~p Hà NQi, Dv an G6i 5 và G6i 7 t(iliNhà may Nhi~t di~n
Duyên Hai Trà Vinh, Tàa nhà Chung cu cao tâng CT2C Nghla Dô (phân ngâm và
phân thân), Nhà may Thuy di~n Bai Thu<,Yng....

MQt s5 công trinh thi công du<,YcChu dâu tu danh gia cao vê chât lu<,Yngthi công
nhu: Tàa nhà Viettel Gia Lai, Truèmg Cao dâng Kinh tê Công nghi~p Hà NQi, Toà nhà
chung cu CT2C Nghla Dô

Cac công trinh hi~u qua thâp do cac nguyên nhân thài gian thi công kéo dài, dv
an nâm ô vùng c6 diêu ki~n thi công kh6 khan, m~t bâng gia v~t li~u không 6n dinh
bao g6m: Tàa nhà Viettel San La, D~J'an G6i 5 và G6i 7 Nhi~t di~n Duyên hai Trà
Vinh, Chung cu Phong Bitc Dà Nâng, Toà nhà Viettel Dak Nông.

2.2. Công tac an toàn lao tlrng:
Trong qua trinh triên khai thi công t~i cac dv an Công ty luôn luôn xac dinh

công tac an toàn lao dQng là uu tiên hàng dâu, luôn thvc hi~n t5t cac quy dinh, quy
trinh vê an toàn lao dQng & v~ sinh công nghi~p. Kêt qua thvc hi~n trong nam 2015
nhu sau:

- T6ng s5 V\l mât ATLD: không xay ra mât ATLD t(ilicac công truèmg.
- T6ng s5 nguài bi tai n(ilnlao dQng : 0 nguài
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- T6ng chi phi cho công tac ATLD -VSCN
- T6ng sô nguèi duoc dào tao huân luyên ATLD
- Mua bào hiêrn thân thé cho nguèi lao dông

: 26.918.000 dông
: 236 nguoi
: 310 nguèi

3. Công hic quân Iy kê hoach, (JOlI gia dl! toàn và thanh quyêt toàn công trinh

3.J. Công tac quân Iy k€ hoçch, don giti dl! toân công trinh

- vê công tac ky HO'pdông xây dung:
Trong nam 2015, Công ty dâ ky 01 hop dông voi tông gia tri là 25,994 ty dông

(HO'p dông thi công xây dung Nhà may thuy diên Bai Thirong).
- vê công tac giao nhân hop dông thâu phu: Rut kinh nghiêm trong công tac lua

chon và quàn ly thâu phu tù nhüng nam tnroc, nam 2015, Công ty da tang cuong công
tac kiêm tra, kiêm soàt nang luc cac thâu phu và co biên phàp kiêm soàt cac hop dông
thâu phu chàt chê, dam bào hiêu qua trong công tac su dung thâu phu.

- vê quàn ly quy tiên hrong, quàn ly chi phi gia thành: Công ty duy tri công tac
quan ly quy tiên luO'ng; quan ly chi phi gia thành theo quy dinh, quy chê cua Công ty.

3.2. Công tac thanh quyit toan công trinh, thu hài công n(f
- Luôn luôn xac dinh công tac thanh quyêt toan, thu h6i công nO' là nhi~m V\l

quan tr9ng và xuyên su6t trong qua trinh hOÇltdÔng. Ban diêu hành Công ty dà chi dÇlo
sat sao, quyêt li~t công tac thanh quyêt toan v6'i m\lC tiêu thu h6i ca ban s6 tiên cac
Chu dâu tu con nO'theo h6 sa thanh toan. Tuy nhiên vi~c thanh quyêt toan, d6i chiêu
công nO'trong nam cùng dang g~p rât nhiêu kh6 khan do cac nguyên nhân sau:

- Môt s6 công trinh da thllc hi~n xong, ky xong h6 sa quyêt toan nhung do Chu
dâu tu g~p kh6 khan vê ngu6n v6n nên dong tiên thanh toan không duO'c nhu ky vong:
Trung tâm ThuO'ng mÇliMê Linh Plaza - Hà Dông, ChO' Trung Hoa, Tf\} sa Thanh tra
Gia Lâm, Nhà may Giây An Hoa, Nhà may xi mang But San ...

- Môt s6 công trinh Chu dâu tu co chu truO'ng quyêt toan, tuy nhiên tiên dÔ
quyêt toan cua Chu dâu tu không rà ràng và kéo dài, ho~c cach thuc làm vi~c không
tich Cl,l"C,thiêu can bô làm vi~c. M~c dù Công ty cu can bô barn sM làm vi~c quyêt li~t
nhung công tac thanh quyêt toan van rât ch~m nhu: Nhà may thuy di~n Ban Chat, Ky
tuc xa DÇlihoc Qu6c Gia TP HCM .... Môt s6 công trinh do dan vi Tu vân giam sat
phân tan cac nO'i làm vi~c khac nhau do hO'p d6ng giam sM ky v6'i Chu dâu tu da hêt
hÇln,dan dên vi~c hoàn thành h6 sa quyêt toan t6n dt nhiêu thài gian và chi phi nhu:
Nhà may Xi mang Mai San, Nhà may giây Vi~t Tri Phu ThO....

- Môt s6 công trinh do bi dÔng vê ngu6n v6n thanh toan cho nhà thâu, Chu dâu
tu chu dÔng kéo dài thài gian hoàn thành h6 sa thanh quyêt toan cua nhà thâu nhu:
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Nhà may làp ràp diên tu Dai Phàt; Thuy diên Tà Thàng - Lào Cai, Trung tâm thuong

mai Cha Ma. Ga dirong sàt DEPO ..... . ,
D6i voi công tac thu hôi nôi bô Công ty gôm:
_Anh Huftn DQi xây dung s6 1 1,0 ty dông
- Anh Dung DQi xây dung s6 8 : 1,450 ty dông
- Anh Binh DQi xây dung 7 : 50 triêu dông
- T6ng sô dl)' an dâ thi công xong dang cho quyêt toàn: 25 du an. ,
- S6 luong cac dl)' an dâ quyêt toàn xong trong nam 2015 là 10 du' an bao gôm:

Nhà may thùy diên Ngoi Phàt, Nhà may Giây An Hoa, nhà may xi màng But San, ChO'
Trung Hoa, Thàp A - Thàp B Constrexim, toa nhà Viette! Long An, Nhà D3.4 Ky tuc
xé Dai hoc Quôc Gia TP HCM, Nhà may diên tu Noble (Giai doan 2), Nhà may thuy
diên Ban Chat (giai doan 1).

- S6 luong cac dl)' an dang quyêt toan là 25 dl)' an tâp trung chinh tai môt s6 dg
an c6 cùng Chù dâu tu, c6 IQ trinh quyêt toan rô ràng và diêu kiên khàch quan thuân
IÇYinhir: Toa nhà Viettel Dàk Nông, Viettel Gia Lai, Viette! San La, Viettel Tân Binh,
Nhà may thùy diên Ban Chat (giai doan 2), Tnrong Cao dàng Kinh tê Công nghiêp Hà
NQi, chuôi hang mue tai dg an Bâu tu xây dung mô rông duèYngLing Hoa L~c.

4. Công tac thu hai công nQ'và khÔi 1U'Q'ngdo' dang

STT H:~tng ml)c BVT Phâi
DÛ'dang TÔng Trich I~p

thu cQng DI}'phông
1 Công trinh thuQc dlJ an vÔn Tri~u 26.601 23.701 50.302

Ngân sach d6ng
2 Công trinh thuQc ngu6n vÔn Tri~u 197.635 270.643 469.278 13.635khac d6ng

rtmg c{jng 224.236 294.344 518.580 13.635

5. Công hic quan Iy tài chinh

5.1. Chi phi tài chinh

- Tông du nO' ngân hàng thèYi diêm 31/12/2014 là: 360,780 ty d6ng
t~i 31II 2/20 15 là: 340,820 ty d6ng giàm 19,960 ty d6ng tuang duO'ng 5,8%.

~ - ~hi phi tài chinh nam 2015 là: 41,6 ty d6ng giàm 6,0 ty d6ng so v6i cùng ky
nam truO'c.

5.2. Doanh thu và lo'inhuân. .
- Doanh thu thuân nam 2015 là: 174,097 tY d6ng
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L . huân trong nam 2015 là: (54,043) 1)' dông
- O'1n . ,

;:' l' h ân tnréc thuê trong nam là: (54,043) ty dông-Tong ot n u.

5.3. Phân tich chi tiêu tài chinh trong nam 2015

_NO'phài trà/V6n chù sa hüu: gâp 38,8 lân VÔn chù sa hüu

- Tài san ngàn h~nINQ'phài trà: 37,2 lân

- VÔn chu sa hûu/Tông nguôn vôn: 2,5 %

- Tài san ngàn h~n/T6ng tài san: 93,48 %

- Tài san dài han/Tong tài san: 6,5 %

5.4. Chi phi quân Iy doanh nghiêp

- Chi phi quàn ly doanh nghiêp nam 2015 là: 7,016 ty, n~m 2014 là: 10,950,ty.
Trong nam 2015, Ban diêu hành Công ty tiêp tuc thire hiên nhiêu giài phap thire hanh
tiêt kiêm nhu: Tinh giàn bi? may quàn ly van phong Công ty và bô may quàn ly tai cac
công tnrong; tiêt giàm tôi da cac chi phi nhir: xe con công tac, công tac phi, chi phi
tiêp khàch, van phàng phârn ...

Thuc hiên biên ban H8QT sô: 61 /H8QT-VINA5 ngày 11/05/2016, vê viêc
thông qua viêc diêu chinh quy luang van phong Công ty tù 1,8% dên 2,7% trên tông
doanh thu thire hiên dê phù hop voi diêu kiên thire tê và kêt qua thllc hi~n SXKD nam
2015 cua Công ty.

6. Công tac quan Iy xe may, thiêt bj thi công.

- 8ê danh gia kha nang ho~t di?ng xe may, thiêt bi, Công ty dà tiên hành kiêm
tra phân lo~i s6 thiêt bi, may moc thi công t~i kho và t~i cac công truàng sau khi kêt
thuc thi công, danh gia môt cach chi tiêt cv thê trinh HÔi dÔng quàn tri cho y kiên chi
d~o dê t6 chùc ban thanh Iy môt sÔ may moc v~t tu thiêt bi gia tri Slr dvng thâp ho?c
không con nhu du Slr dVng dê thu hÔi vÔn, tÔng gia tri thanh Iy là 4,669 t)' dÔng, dÔng
thài dà xây dllng kê ho~ch dâu tu thiêt bi mai dê nâng cao nang Ivc thiêt bi cua công
ty trong thài gian tai.

- T6ng doanh thu tù vi~c kinh doanh xe may, thiêt bi trong nam 2015 là: 1,432
t)' dÔng.

- Kê ho~ch Slr dl,lng thiêt bi nam 2016: Can cù theo diêu ki~n thllc tê công vi~c
cho nam 2016, Công ty se co chù truang dâu tu cv thê t~i tùng thài diêm theo chi d~o
cua H(>idÔng quàn tri.
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7. Công tac quân Iy lao âQng tiên IU'O'ng

7.1. V€ công tac tB chûc cân b{J

Trong nam 2015, Ban diêu hành Công ty da bÔ nhiêrn/miên nhiêm cac chue

danh sau:

- BÔ nhiêrn:

+ Ph6 TÔng giàm dôc

+ Tnrông phong

: 01 nguoi

: 01 ngirèi

+ Chi huy truông công trinh: 03 nguoi (CT Chung cu cao tâng CT2C Nghia Dô,
Toa nhà van phong làm viêc và cho thuê 15 Thành Công, Nhà may thuy diên Bai
Thuçmg).

+ P. Chi huy tnrông công trinh: 03 nguoi (Chung cu cao tâng CT2C Nghîa Dô,
Toa nhà van phong làm viêc và cha thuê 15 Thành Công, Nhà may thuy diên Bai
ThuQ'ng).

- Miên nhiêm:

+ Ph6 TÔng giam dôc

+ Tnrông phong

: 01 nguoi

: 01 nguoi

7.2.Công tac quân If; lao dông

- Tuyên dung mai: 08 tnrong hop (trong do 07 Dai hoc; 01 Cao dàng)

- Châm dut hop dông lao dong 65 tnrong hop, tarn hoân hop dông 63 tnrong
hop, chuyên công tac: 01 tnrong hop

- HUll tri: 42 tnrèng hop

- Sa thài: 0 Tnrong hop

- Nâng hrorig, nâng bâc 09 tnrong hop,

- Công tac dào tao, bôi duÔ'ng CBCNY: 0 nguèYi

- Oanh sach Công ty t~i thèYidiêm 30/12/2015 là: 200 nguài

7.3. Công tac quiin If; û€n lu'o'ng

M~c dù trong nam 2015 tinh hinh tài chinh kh6 khan nhung Ban diêu hanh
Công ty dà chi d~o cac dO'n vi thanh toan luO'ng dây du kip thèYinhâm da'm ba' ~, , , . 0 cuoc
sông ôn dinh cho nguèYilao dong. .

,
)

--T.;;;;;
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III. BI1~N PHAP CHi f)~O THl/C HI~N Kt HO~CH SXKD NAM 2016

Nam 2016, là nam dâu tiên Công ty chuyêr; dôi tù mô hinh công ty c6 phân v5~
Nhà nuee chi phôi sang mô hinh công ty c6 phân 100% vôn tu nhân. Véi buc tr~nh tài
chinh hiên tai cùa Công ty duce phan ành thông qua kêt qua hoat ?Qng san xuât kinh
doanh nam 2015. HQi dông quàn tri công ty da xây dung 1(>trinh kê hoach SXKD C?O
giai doan 2016-2020 trên ca sô thân trong và dây quyêt tâm nhàm sam dira lai su ôn
dinh và phàt triên Công ty trong thoi gian tai.

Nam 2016, dôi voi Công ty duce coi là nam ban lê nhàm dat duce thành công
cho Công ty trong giai dean 2016-2020.

Ban diêu hành Công ty xàc dinh 10 nhiêrn vu trong diêm cân giài quyêt dê hoàn
thành kê hoach SXKD nam 2016 cûng nhu tao nên tang cha nhüng nam kê tiêp voi
cac nôi dung sau:

1. Duy tri, cùng c5 và nâng tâm trong cac lïnh vue thê manh dê nâng cao hiêu
qua san xuât kinh doanh, dam bào dong tiên và IQ'inhuân cua doanh nghiçp.

2. T~p trung ngu6n Ivc cha cac ml,lCtiêu chiên luQ'c khac nhu lInh vvc san xuât,
kinh doanh v~t Ii~u, thiêt bi xây dllng, cac lInh VllCmà r(>ng c6 sv gân kêt cao vai lInh
VllC kinh doanh chinh cua Công ty. Liên doanh liên kêt dê tham gia thi truàng bât
dQng san phù hQ'pvai nang lllc tài chinh và ngu6n Illc cua Công ty.

, 3. ~âm bât ca chê chinh sach chu truO'ng lan cua Chinh phu dê c6 cach tiêp c~n
phu hQ'p t~n dl:mg duQ'c mQi ca hQi phat triên cua thi truàng.

~ 4. T~? tr~~g ,cu~g c~ ngu6n Illc, ca du I~i mô hinh t6 chuc và nhân su cua
Cong ty, d~c bl~t la kêt câu thuQ'ng tâng dam bao dap ung d ~ ), o' ~vi~c. ' . UQ'Cyeu cau cua cong

5. Quyêt li~t thu h6i công na tù cac t6 chuc và d~' , .~ . '
tài san cua Công ty dê giam h h'd ~, 01 tac lIen quan. TaI câu truc l~i

, n an u na vay ngan hang M f ~ ., ~.
vay ttr cac tô chuc tin dung tU-340 t? dâ~ ~ ~. l,IC leu glam tOI da duQ'c nQ'
nam 2016. . Y nam 2016 xuong 278 tY tÇlingày 31 thang 12

6 Là .~ ,. , ::. m VI~CVO'lcac to chuc tin dung de:: 'd 'h' h' ~ _ . co uO'c su ung hô h' , ,), lan cung Cong ty. Hô trO' t6i d h C ~ ~. ~ .; .' c la se va dong ;
C
~' . ac 0 ongtyvevleccO'c~ ., _. ,
ong ty ôn dinh và cân b: d ' ., ., au nQ', glam laI vay dê giup. ang uQ'c tal chmh Ta .~ . ,

doanh nghi~p 6n dinh san xuât. . .0 mem tm va ca sa vfrng châc dê

7. Dây n~Çlnhcông tac Marketing, phat triên thi truèmg dài han CO C ~
8 L~ k ~h' . ua ong ty
. ~p e oÇlchchi tiêt thllc hi~n chiên luO'c SXKD . . .

. trong glal do~n 2016-2020
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Bâo cao thuc hiên ki hoçch SXKD nàm 2015

9. Lâp và triên khai cac du an dâu tu theo chu truong cùa HDQT phê duyêt

1 O. Lâp kê hoach và khai thàc cac nguôn vôn hiêu qua nhàm dàp ùng duoc nhu du
cho cac hoat dông dâu tu và san xuât kinh doanh cho nam 2016 và nhüng nam tiêp theo.

Ngoài cac giài phàp chu yêu trên cân tang cuèng công tac chi dao nhâm thire
hiên triên khai thire hiên Nghi quyêt cùa Hôi dông quàn tri voi kêt qua cao nhât, dông
thoi ma rông, cùng cÔ quan hê voi cac Chu dâu tu. Nêu cao tinh thân tràch nhiêm,
guong mâu trong công viêc cùa càn bô quàn ly, dông viên nguèi lao dông tin nrông,
n6 luc khàc phuc kho khan, doàn kêt nhât tri làm nên tàng xây dung Công ty tùng

buée ôn dinh và phal triên.

Trên dây là nôi dung bào cao t6m tàt cùa Ban diêu hành Công ty tnroc Quy vi
d(_libiêu và Quy vi cÔ dông vê kêt quâ thvc hiçn cac chi tiêu sân xuât kinh doanh nâm
2015 và dV kiên cac chi tiêu, phuO'ng hu6ng nhiçm V\l trQng tâm cua Công ty trong
nam 2016.

Thay m~t Ban diêu hành, tôi xin kinh chue Quy vi d~i biêu, Quy vi cÔ dông suc
khoe, h~nh phuc và thành d~t, chue D~i h<)ithành công tÔt dçp.

Trân trrng cam on!

TONG GIAM DOC
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