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TONG CONG TY SONG DA
CONG TY CO PHAN SONG DA 207

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Ha N§i, ngay néim 2016

BAO CAO
THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2015
VA KE HOACIH SXKD NAM 2016

thdng

A. THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2015

Nain 2015 tinh hink Kinh (6, x3 hoi d3 ¢6 su chuyén biéu so v6i nim 2014, nganl
xdy dung dd ¢6 sy tang trudng nhét dinh. Tuy nhién, cic doanh nghiép nghanh Xay dung
van phai ddi mat voi rit nhidu kho khan, thach thirc: Bién dong gia vat lidu, ting chi phi
nhén cong, han ché cho vay ciia cac to chirc tin dung, canh tranh giita cdc doanh
nghiép....Thi trudng bat dong sau ¢6 ddu hiéu hioi phue nhung chua n dinh dai hau. Toat
dong dau tir ctia nhiéu doanh nghiép khong hiéu qua, nhiéu dy 4n chdm tién do so véi ké
hogelr. Tluh trang cde Cha diu wr gap kho khan vé @i chinh 1a phé bién do ngudn vn cha
so hitu thap, chi phi tai chinh cao, du ng phai thu cing khéi lugng san pham 6o kho
161, ... Céo khach hang truydn thdng cta Cong ty ulu . Cong ty ¢6 phédn dau tr phat trién
d6 thi va khu cong nghiép song Da (Sudico), Cong ty ¢ phén déu tu kinh doanh va phat
trién ha ting khu cong nghiép Phtic Ha, Céng ty cd phan diu tu phét trién nha sb 6
(Handico 6), Cong ty cb phan Séng Da - Thiang Long....cling gip rat nhiéu kho khan.

Mic du ¢6 nhimng khé khin chung ctia nén kinh té va nganh xay dung, trong nim
2015, Cong ty dd co ban thuc hién cac chi ti€u san xudt kinh doanh v&i cac gia tri cu thé

nhu sau:
B K¢ hoach Thure hién Hoan
TT N¢i dung cong vige . SXKD niim KHSXKD thanh
: 2015 nim 2015 (%)
A | TONG GIA TRI SXKD 10°d | 340.199.900 |  387.040.757 | 114%
|| PR TRIKINHDOANHXAY] 430 | 330.199.900 | 377.030234 | 114%
GIA TRI KINH DOANH 3
| S [, 10°d 10.000.000 10.010.522
LAO PONG VA TIEN 3
111 LUGNC 10°d
1 Tong s6 CBCNV binh quén st 10%d 750 765
dung
3
2 | Thu nhép binh quén hang thang | 10°d 6.316 6.850
IV | DOANH THU 10°d | 260.980.786 | 349.223.643 | 133.8%
V | NOP NGAN SACH 10%d 6,948,063 | 4.926.413 93%
VI | LOI NHUAN 10°a -20.972.242
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B | KE HOACHPAU TU 10% |

I. Phén tich, dinh gia két qui hoat ddng cic Iinh virc:

1. Céng tic Quin ly Ky thuit, tién d9, chit hrong cong trinh va an toan lao dong:

- Nam 2015, Cong ty da tap trung chi dao cac don vi thanh vién va cac cong trudmg hoan
thanh cac cong trinh va dat tién d6 da cam két véi Chi ddu tu theo hop ddng ulw. TH hop
chung cu cao ting & dich vu hdn hop Thang Long (tdoa T1 &T2); Toa nha CT1 - du an
Xéy dung nha & cho CB, NV hénh vién 103; Cong trinh 36 Tan IToang Cau: D 4n “Toa
nha Ha N¢§i Paragon” ...

- Cong tac Quén 1y chét lugng cong trinh di duge thue hién nghiém tic. Chit luong céc
cong tac thi cong ludn duge kiém soat t6t. Thyre hién phé duyét Bién phéap thi cong céc
cong truong trude khi trién Khai thi cong.

- Cong tac an toan lao dong duge quan tAm dung mic dic biét véi cac du 4n cao tang, tir
trang thiét bj bao ho dén cong tac hudn luyén gido dyuc phong ngira tai nan. Tat ca cac cong
trinh thi cong déu thanh lap cdc Ban an toan nhiam kiém tra dén doc, huan luyén an toan
lao dong cho CBCNV.

2. Céng tac Kinh té:

2.1. Cong tac thu von:

- Cac cong tluh da va dang thi cong wong nam 2015, cong (dc nghié¢m thu, thanh todn
thue hién theo ding tién dd ctia hop d&ng, gid tri d&é dang nhé. BY phdn thu hdi vén ludn ra
soat cac hd so thude cac cong trinh dé tién hanh quyét toan khi c6 da diéu kién. Mot sb
cong trinh da 1am hd so quyét toan chd Chii ddu tur phé duyét nhu: Céng trinh T6 hop cao
tang Nam Xa La, Cong trinh Nha thip ting Nam An Khéanh phan nha mau, Cong trinh
Trung tdm thuong mai, dich vu cong cong va nha & Hadinco 6, Cong trinh bénh vién 103 -
phan hoan thi¢n. Doanh thu niim 2015 ciia ci cong ty : 349,2236 ty dong.

- Kh6 khin cta mét s6 Cha dau tu va han ché ciia Cong ty nén hiéu quéa cong tac thu vén
chua dat dugce theo yéu cu dé ra dac biét 1a cac cong trinh cii con ton tai nhu: Céc cong
trinh thude dy an Khu dé thj méi Van Khé — Do Cong ty ¢6 phin Séng Da — Thing Long
lam chu du tw va Cac cong trinh do Céng ty ¢d phan du tu d6 thi va khu céng nghiép
Song Pa lam chi déu tu.

2.2. Céng tac dau thiu:

- Cong ty da tham gia ddu thau va chao thdu nhiéu cong trinh, dy 4n. Tuy nhién trong diéu
kién hd so ning luc ¢6 han ché, canh tranh vé gia thanh cOng trinh gifta cac doanh nghiép
xdy dung, cac didu kién thanh toan kéo dai tir cac Chui ddu tu... nén cong tac ddu thiu va
tim kiém thi trudng da chua dép (mg duge yéu ciu va khong hoan thanh duge muc tiéu ké
hoach dé ra.

- Céc hop déng da duge ky trong nam 2015: Thi cong phén than Toa nha 36 Tan Hoang
Clu v6i gia tri: 92, 121 ty; Cong trinh 44 Yén Phu véi gid tri: 301,51 t§ ; Cong trinh Toa

Bdo cdo KQ hoat dong SXKD ndm 2015 & KH nidm 2016 2/10



nha T2 - T6 hop chung cu & dich vu hdn hgp Thiang Long Victory véi gia tri: 121,794
ty..Téng gia trj cac hop dong 14 515,5 ty dong, thoi gian thi cong trong cic nim 2015,
2016.
- Céc kho khan anh hudéng dén cong tac ddu thiu va tim kiém thi truong:
* Dao cdo tai chinh khéng phit hgp vai yéu cau ctia mot so 116 so mai thau
* Nang luc vé tai chinh d6i voi mot sd du an ( kha ndng (ing von thi cong, sur hd trg
tin dyng tir cée 16 chue tai chinl...)
* Ning luc vé (hiét bi thi cong trong cac linh vuce thi ¢ong méi.
* Giam gid 16n tir cac ddi tic canh tranh trong déu thau..
2.3. Cong tac phan tich kinh té:
- Thuec hién viéc 1ap Du toan chi phi cho cdc Cong trinh. Kiém soat chi phi pht hop véi du
toan d lap c6 diéu chinh bd xung phu hop.
- Céng tac Phan tich Kinh té cac cong trinh dang thi cong da thuc hién theo dinh ky thang,
quy. nim tuy nhién chit rong chura cao
- (Cong tac danh gia cac phén tich kinh té dé diéu chinh, thay doi nham kiém soat tot hon
dang thyre hi¢n.
3. C'ong tac Tai chinh:
3.1. Cong tac hach toan ké toan - bdo cdo quén tri:
- Thuc hién viéc hach toan ké toan theo quy dinh ciia chuan muc ké toan, to chic viée
kiém toan Béo céo tai chinh dinh k¥ (06 thang, 01 nim), ddm bao viéc cong bd thong tin
theo quy dinh cua UBCK nha nudéce.
- Hudng din cac thi tuc hach todn ké toan téi timg don vi thanh vién, théng nhit trong
toan Cong ty dam bao tinh hé thong va hop nhét trong hoat dong béo céo.
- Cong ty van duy tri hogt dong hach toan ké toan thuong xuyén lién tyc, dim bao tinh
chinh xac.
3.2. Cong tac tai chinh:

Do anh huong tir thy truong va kho khan tir cac Chu déu tu, cac ton tai tir nhitng nam
trurée nén cong tac tai chinh nam 2015 ciia Cong ty gip rit nhiéu khé khin. Cong tac tai

chinh ctia Cong ty da thuc hién dugc va chua duge nhu sau:

Cong tac thy von cic cong trinh da thi cong.

Chua thanh toan dugc cac cong trinh ton tai kéo dai nhur: Cac cong trinh ciia dy 4n
Khu d6 thi méi Van Khé ( Dy an Usilk City), Céng trinh Chung cu Bai Duong, Dy an Sai
Gon Pearl, Céc cong trinh do Cong ty ¢b phn ddu tur do thi va khu cong nghidp Song Pa (
Sudico) lam Chu dau tu, Céng trinh Thang Long Tower...

Cong tac thu vén cic cong trinh dang thwe hién:
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Cong ty tiép tuc trién khai cac cong trinh da ky hop dong tir cic nim trude chuyén
sang va cic cong trinh ky hop dong trong nam 2015 nhu: Thi cong phan than Toa nha 36
Tan Hoang Cau; Cong trinh 44 Yén Phuy; Cong trinh Toa nha T2 - T hop chung cu & dich
vu hén hop Thang Long Victory...Dbi véi cac du an nay, Cong ty thuc hién viée thu vdn
cong trinh tét, ey thé dén thoi diém 31/12/2015:

* Cong trinh Toa nha T1 - T4 hop chung cir & dich vu hén hop Thang Long Victory:
Thanh toan thi coug két cau phan than theo tién do caa Tgp dong va dang hoan thank
quyét toan hop déng.

* Cong trinh Toa nha T2 - TH hop chung cu & dich vu hén hop Thang Long Victory:
Thanh toan hang thdug theo diéu kién hop ddug dam bao von thi cong.

* Cong trinh nha & can bo, nhan vién bénh vién quan y 103 da thi céng xong két cdu
phén than va hoan thién, Pang thuc hién quyét toan hop dong.

* Mot s6 cong trinh khde uhu. phan nha mau cong tiuh uha hip ting New An Khanh
T hop cao lf’iug Nain Xa [a, Trung tamn tlurong mai, djch vy cong ¢ong va nha & Hacineo
dang hoan thanh quyét toan hop dong

Caong tac dau tu:

'Irong nhiing nim qua, Cong ty di diu tr vao cac du an va doanh nghiép:
- Dur 4n Khu dan cu Truong Binh Hoi 2 - Quan 8 - Thanh phé Hé Chi Minh:

* Gid tri da du tu: 46,4 ty dong

* Trong diéu kién Cong ty hién tai va tinh hinh chung cua thi trudng viéc khong tham
gia tiép tuc thuc hién du an va thu hdi phan von da dau tu 1a phi hop. Pa c6 cac quyét dinh
vé cong tac trén, Cong dang phdi hop voi cac bén lién quan dé hoan thanh cac thii tuc phap
Iy va thu hdi vén gop.

- Du an Khu d6 thi méi Viét Hung - Long Bién - Ha NQi:

* Gia i da ddu e 37,7 ty ddng.

* Pidu kién thi truong di c6 chuyén bién tét, Cong ty tim kiém phuong thie pht hop
vé tai chinh dé c6 thé thyc hién trién khai Dy 4n.

- Déu tu tai chinh vao Cong ty cb phan Séng Pa HTC:

* Gia tri d3 dau tu: 3,6 ty dong.

* Nl co cu lai ngudn vén da c6 cha truong thoai vén khoi Cong ty ¢b phin Song
Pa HTC, tuy nhién viéc thuc hién gip kho khin do thdi gian vira qua Cong ty ¢b phin
Soéng Pa HTC ciing gap kho khin trong san xuat, kinh doanh va kho khan chung cia thi
truong.

Cong tac tin dung Ngin hang:
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Nhu céc danh gid da néu, khé khin ciia cac doanh nghiép noi chung va thi truong bét
dong san, xay lip néi riéng, cac Chi dau tw gdp khé khan chura ¢6 ngudn tai chink @& thanh
toan gié tri cac khdi lwong da thuc hién cho cac don vi thi céng. Céc cong ng va gia tri do
dang tir cac nam trudce clia Cong ty van chua duge giai quyét, viée thu hoi vén tir cac cong
tac dau tu chua hoan thanh cho nén Cong ty van chua giam dugc von vay véi céc td chire
tin dung va tra no dugc mot phan cac khoan ng vay dén va qua han. Cu thé dén thoi diém
31/12/2015, quan hé tin dung ctia Céng ty vdi cdc ngdn hang nhu sau:

- Ngén hang dau tu phat trién Viét Nam (BIDV): Dam bao hoat dong tin dung, co ban giai
quyét cac khoan ng dén han. Pa ky duogc hgp dong tin dung cho nim tai chinh 2015, nham
tiép tuc duy tri quan hé tin dung v6i Ngan hang véi muc tiéu 13 thuc hién viéc tra no va vay
vbu cio cae du au, cong i Giép tue wién Khai thi cong va thu von (L.

- Véi cac ngan hang khac: Thyuc hién dam phan va tim bién phap co céu lai cac khoan no.
4. Cong tac quan ly xe may, thiét bi:

- Xdy dung ké hoach str dung thiét bj thi cong dbi vai cac cong trudmg cha Cong ty tén co
s¢r Chiing logi thiét bj st dyng, thai gian can cung cap, thai gian sit dung  Can it vao ké
hoach sir dung Cong ty s& xdy dyng ké hoach cho vige diéu chuyén hode di thué @é dam
bao dap ung day du, kip thoi uhu cdu st dung thiét bi cho cac Dy dn.

- Kip thoi stra chira, thay thé khic phuc cac thiét bi hu hong dé khong anh hudng dén céc
cong tac thi cong tai cOng truong.

- Tuyén dung va bdi dudng ddi ngii cong nhan van hanh ¢6 tay nghé, bio dam van hanh
thiét bj an toan. Bao dudng thudng xuyén, kéo dai kha nang khai thc cia céc thiét bi.

- Kliai thac tdt cae thiét bi hién ¢6 phuc vu thi coug cac cong tinh cia Cong ty. Mot s6
thiét bi hién nay chua c6 nhu cau sir dung Cong ty di thuc hién cho thué. Cong tac cho
thué thiét bi da thuc hién khai thac tdt dem lai ngudn thu 6n dinh. Céc thiét bi cho thué déu
dugce quéan ly tbt, kip thoi thu hdi khi Céng ty ¢6 nhu cau sir dung.

5. Cong tac doan thé va viin héa doanh nghiép:

- Tao diéu kién thudn lgi cho cac td chitc doan thé hoat dong theo quy dinh ctia Ludt
Doanh nghiép.

- Cong tac xay dung van hoa doanh nghiép: Thuc hién xdy dung dinh dang thuong hiéu tai
céc cong trudng, gan hinh anh ctia doanh nghiép véi cac dic diém vin héa doanh nghiép.
Tyén truyén quang ba thuong hiéu ctia doanh nghiép.

II. Panh gia két qua san xuit kinh doanh theo tirng cong trinh, dw an:

Hién nay, Cong ty dang thuc hién quin ly céc cOng trinh theo mo hinh quan 1y (dp
trung Va&i mo hinh quan ly nay da c6 hiéu qud rd rét. Cong tac quan ly chét lrong. khbi
lugng thuc hién va gid tri d& dang da thuc hién t6t. Cac gia tri d& dang 16n chu yéu tap
trung & ¢dc ¢ong trinh thi cong thoi gian truéc ndm 2012. Cong tac thu hdi vbn tuong dbi
(&t dam bao dong tién phuc vu (hi cong. Trong nim co ban cac cong trinh déu dat ké hoach
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da 1ap, c6 nhitng cong trinh da vuot tién do duge Chi ddu tu danh gia cao nhu: Cong trinh
tda T2 - Td hgp chung cu va dich vu hén hop Thing Long Victory do Cong ty CPPT kinh
doanh & PTHT KCN Phic Ha lam Chu dau tu. S lidu vé két qua cu thé cho timg cong

trinds,

du an nhu sau.

TT

Don

San lwong

Doanh thu

Tén cong trinh .
Y1

K.hoach

T.hi¢n

% dat

K.hoach

T.hién

% dat

Toauha TI T6

hgp & dich vy hé
op < A VRN 1 108 | 25.504
hop Thang Long

Victory

24.141

95%

23.185

28.688

124%

Toanha CT1 - Nha
& cho CBCNV
bénh vién 103

10%t | 99.596

90303

95%

74.560

30.092

107%

Paragon Tower

Cong trinh [Ta Noi
Oung tinh TTANGL | 6 )

93.770
Toa uha TIHC

Tower tai 36 10% | 22.063

Hoang Céau

108.987

221095

116%

100%

76.721

¥ 20.086

55.429

20.086

72%

100%

Toanha T2 - TH

hop & djch vy hd
0P (Hu, 1 vy hon 10% | 58309
hop Thang Long

Victory

73.865

127%

42.406

67.150

158%

Nha may luyén
gang Cim Giang -
Bac Kan

10°d | 30.955

43.884

142%

12.493

59.814

478%

Cong trinh [a N§1 Paragon Tower khong dat ké hoach do khé khan trong cong tac
thanh toan tir Nha thau chinh.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Sdau.

V6i nhimg két qua da dat duoc trong nam 2015, cic diéu kién thi trudmg, ngudn luc
ctia Cong ty hién tai du kién cdc chi tidu ctia K& hoach san xudt kinh doanh nim 2016 nhur

I. K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2016:

i Ké hoach Ghi
TT Noi dung cong viéc s SXKD chi
i nam 2016
A T(jNG GIAT RI SXKD 10%a 335.960.270
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TT No¢i dung cong viéc D‘zn KSé‘XhIg%Ch gll::
I | GIA TRI KINH DOANH XAY LAP 10%d 325.960.270
1 ]13(;-‘3“‘_“1_;1;03&;1;312‘? f’é’g‘l’,CBCNV benh VIEn | 44 5.315.006

* Hang muc : Phan két ciu 10°d | -

* Hung muce - Philn hoan thién 10% 5.315.006
2 | Cong trinh : Paragon Tower 10°d 67.804.877
3 gggg% gi(;l:g:})’[;bfl }1;1;? THC Tower tai 36 Hoang 10%d 73.697.053

* Hang muc : Phan than 10°d 73.697.053
1 | e e it e i Ty e 10 | 47.928.402
5 | Cong ululi 44 Yén Phu 10%d 125.184.170
I GIA TRI Klb:lll DOANII KIAC (KINH 10°d

DOANH NHA)

III | SP VA BAN SP XAY LAP 10°d 10.000.000
1 | Tién thué thiét bi xay dung 10°d 7.500.000
2 | Tién vat tu 10°d 1.545.000
4 | Tién thanh 1y tai san hu hong 10°d
5 | Tién thué van phong 10°d 252.000
6 | Hoat dong tai chinh khéc 10%d 703000

IV | GIA TRI SC XE MAY THIET BI 10%d
V | LAO PONG VA TIEN LUONG 10°d
| | Téng s6 CBCNV binh quéan st dung ngdi 750

- CBCNV gian tiép ngoi 33
- Cong nhan truc ti€p ngoi 77
2 | Thu nhéap binh quéan hang théng 10°d 6.316

VI | DOANH THU 10| 324.709.900
1 - Hoat dong xay lap 10°d 315.618.991

1.1 | Cong tinh Nam Xa La 10°d 5.852.452

1.2 | Nha & thap tAng giai doan 1 NAK - Nha méu 10°d 1.583.190

13 {[?Cltlggﬁh;gflfh;ﬁgCh vu hén hgp Thang Long 10°4 203.760
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TT Noi dung cong viéc B‘gn KS'?";;(’?;I' glhl:
T6 hop chung ¢ va dich vu hén hop Thang Long 3
1.4 Victory - Toa nlia T2 10°d 43.571.274
15 NhAél ¢ cho CBCNV béuh vién 103 - Hoc vién 10°4 16.453.829
quan Y
* Hang muc : Phin két cau 10°d S
* [lang muc : Phan hoan thién L0°d 16.453.829
1.6 | Cong trinh : Paragon Tower 10°d 74.470.327
Cong trinh : Toa nha THC Tower tai 36 Hoang 3
1.7 Céu - Déng Da - HN 10°d 53.597.857
Phén coc khoan nhéi 10°d
Phén than 10°d 53.597.857
Cong tr\mh: bfa chita tdoa nha van phong tai 36 10%d 5482511
Tan Hoang Cau
[.& | Cong ttinh 44 Yéu Phy L0*d [13.803./91
2 | - Kinh doanh khac 10°d 9.090.909
VII | NOP NGAN SACH 10°a 4.259.074
VILL | CII PIIE QUAN LY 10%d 15.225.288
- Quén 1y tai tru s& chinh 10%d
- Quan 1y tai cdc don vi thanh vién 10°d
- Chi phi tai chinh 10°d
IX | LOINHUAN 10°d 3.247.099
- Hoat dong x4y lap 10°d
- Kinh doanh khac 10°d
.4 - - & 103
B | KE HOACH PAU TU d
1 | Pautudyén 10°d
2 | Pau tu tai chinh
3 | Pau tu thiét bi va van phong

11/ Cac giai phap thwe hién trong nim 2016:

1. Sép xép, té chirc lai CBCNV:

- Danh gia lai nang lyc cta timg CBCNV tai cdc phong ban va cdng truong.

- Xay dung ké hoach va dinh bién CBCVN cac bd phan. Diéu chuyén cong tac hodc cho
nghi viéc ddi véi nhitng CBCNV khong dap ung yéu cong viéc.

Bdo cdo KQ hoat dpng SXKD ndm 2015 & KH ndam 2016 8/10



- Muc tiéu giam s6 lwgng CBCNV tai cac phong ban va cac cong truong nhung khong 1am
anh hudng dén hoat dong cua cac bd phén.
2. T6 chirc lai hoat dong ciia cic Cong ty TNHH mét thanh vién:
- Céc cong ty TNHH MTV cong ty nim 100% vbn trong cac nim qua do diéu kién: tai
chinly, thi trudng, quan ly - hoat dfug khivng luéu qua
- Thuc hién co cdu lai cac cong ty TNHH MTV nhiam ting cudng ngudn lyc cho cong ty
me. bio toan duge von va tao didu kiéu cho cac cong ty TNILL MTV phat trién theo dac
thu cua thi treong khu vuc.
- Phuong 4n sép xép va co cau lai cac Cong ty TNHH MTV nhu sau::

* Cong ty TNHH mot thanh vién xay lip Song Da 207: Khong thuc hién chic ning x4y
Idp, dénh gié lai dé gii thé, sép nhdp ve Cong ty.

* Cong ty TNHH mot thanh vién Séng Pa 207 Nha Trang: Tién hanh ¢ phan héa trong
nam 2016.

* Cong ty TNHH mot thanh vién Séng Ha 207 Miéu Nain. Tién hanh ¢6 phan hoa tong
nam 2016.
- Trong thoi gian chua thye hién cac cong tac co céu lai nhu trén, thuc hién ning cao
cong tac quan Iy tir Cong ty me dén cac don vi thanh vién dé giam thiéu cac riii ro ¢6 thé
say ra.
3. Giam chi phi tai chinh va chi phi quan ly:

Tap trung cho c¢dng téc thu vén céc cong trinh dd hoan thanh va cac cong trinh dang thi

cong.
- Han ché ngudn vay, giam du no Ngan hang va giam chi phi tai chinh.
- S#p x&p lai va giam CBCNV nhim giam quy luong thudng xuyén. Lap du toan chi phi
quan ly chung Cong ty va cac cong trudng, gidm cac chi phi chua can thiét.
4. Nang cao nghiép vu, chuyén mén ciia CBCNV:
- Tiép tuc diéu chinh va hoan thi¢n Chirc niing, nhiém vu ctia cdc phong theo mo hinh va
dinh huéng phat trién ciia Cong ty trong giai doan kho khan hién tai.
- Nghién ctru, xay dung va Ké hoach phat trién ngudn nhan Iyc ctia Cong ty trong thoi gian
3 dén 5 nam dé c6 dinh huéng phit hop.
- T chite dao tao cé chidu sdu chuyén mon nghiép cho cac can bd quan Iy nham dap g
céic yéu céu trong cong téc.
5. Nang cao kha ning kiém soat hg théng cia Cong ty:
- Thuc hién kiém soat tt cac cong ty TNIIII MTV khi chua thye hién co céu lai.
- Cong tac phén tich kinh té s& dugc thuc hién ding theo dinh ky. Pénh gia cac phan tich
kinh t& dé thuc hién diéu chinh khic phuc va dua ra cac s6 liéu chinh xac phuc vu cong tic

quan ly va quan tri cua Cong ty.
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- Tiép tuc bd sung va hoan thién cac quy trinh vé cung cdp vat tu, dam phan ky két cac
hop dé‘)ng, cong tac tuyén dung, cac bao cao ndi bj... dé nang cao kha nang kiém soat noi
bd.
- Bd sung cic ndi dung con thiéu hoac thay doi trong hé théng quéan 1y chét lugng theo tiéu
chudn [SO 9001-2000 Thye hi¢n dua hé théng quan ly nay vao trong mot hoat dong cia
Cong ty.
- Néng cao nang lyc tong damn phan va thuong thao hop déug dé giam rai 1o.
6. M& rong thi trrong, ning cao chit lrgng trong cong tac diu thau:
- Thudng xuyén cdp nhat théng tin cac du 4an. Phat huy thé manh ctia Cong ty trong mot sb
linh vuc chuyén m611 nham phat huy t&i da cong tac tiép thi ddu thiu va mé& rong thi
truong,
- M6 rOng thi truong, linh vuc hoat dong xay dung ngoai linh vuc truyén tréng cua cong ty
nhu: Giao thong van tai; Ha té’ing k¥ thuat....

Tiép tyc khai thac cdc khach hang truyén thong khi thj truomg c6 chuyén bién tét va kha
nang thanh toan dugc cai thién.
- Niang cao ning luc canh tranh bing bién phap thi cong (oG, tién do kiém soat va gia thanh
hop ly.
- Phat huy thé manh Céng ty ¢6 kinh nghiém thi cong cac cong trinh tAing him sau va nha
cao L?mg.
- Cai thién nghiép vy trong cong tac déu thau, phan cip, quan ly va kiém soat Ho so dy
thiu ctia cac don vi thanh vién. Tiép tuc cai tién phuong phap 14p hd so tién dén su chuyén
nghiép va dong b v& chit lugng va céach thirc thé hién. Xay dyng céc chudn hoa dinh dang
va nhan dang thuong hi¢u cia Cong ty.

Noi nhin: CONG TY CO PHAN SONG DA 207
- DHDCD thieong nién nam 2016;
- Luu TCHC.

Bdao cdao KQ hoat dong SXKD nam 2015 & KH ndam 2016 10/10



CONG TY CO PHAN SONG DA 207
Téng 7, Toa nha DIAMOND FLOWER, ngé tu Lé Vin Luong —
Hodang Pgo Thiy, P. Nhédn Chinh, Q Thanh Xuén, TP. Ta Noi
Tel: 04 6 664 9086 - Fax: 04 6 664 8965; Email: songda207(@vnn.vn

SONG DA 207

S6: /NQ-PIIPCP Ha Npi, ngay  thdng 06 nim 2016.

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG 'TY
NAM 2015 VA KE HOACH 2016
Kinh thw dai héi dong c6 dong ./.

Hoi déng quan tri Cong ty cb phan Séng Pa 207 xin tran trong béo céo trude Dai hoi
ddng cb dong tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2015 va dy kién ké
hoach nam 2016.

A - o As FA - .
1. To chire cia Hji dong quan tri:

Hoi ddng quan tri cong ty tinh dén ngay 24 thang 06 nim 2016 gbm céc thanh vién nhu sau:

Ong Pham Ngoc Diing: Chu tich HbQ'T ( Chuyén tach )

Ba Tran Thi Kim Thanh: Uy vién 11§1 dong quan tri.

Ong Trau Viét Sou. Uy viéu 118i déng quan ui kiémn Toug giam doc.
Ba I'rinh Thi Ha: Uy vién Hoi dong quan trj.

Ong Tran Van Phong: Uy vién Hoi ddng quan tri.

- Thay d6i thanh vién hi ddng quan tri niim 2015:

Hbi ddng quan tri Cong ty cb phin Séng Pa 207 ra Nghi quyét sé: 13 CT/HPQT ngay
19/10/2015 vé& viéc mién nhiém chic vu thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty co phan Séng Pa
207 cia Ong Hoang Van Son.

Hoi ddng quan trj Cong ty c¢b phin Séng Pa 207 ra Nghi quyet s6: 14 CI/HDQT Ngay
19/10/2015 v& viéc bd nhiém ba Trinh Thi Ha giit chitc vu thanh vién Hoi ddng quan tr1 Cong ty 6
phin Séng Pa 207.

2. PDinh gid tinh hinh san xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2015.

Nam 2015, tinh hinh kinh t& - x4 hdi Viét Nam duge danh gia la da co nhitng déu hiéu phuc
hdi, tao thé va lyc cho nhitng nim tiép theo. Hogt dong xay dung c6 nhidu chuyén bién tich cuc,
nhimg kho khidn dang déan duoge thao go, nhiéu dy 4n dau tr 16n duoc khéi cdng tao didu kién cho
cac doanh nghiép xdy dung co nhiéu co hdi trién khai hoat dong. V6i su chi dao, didu hanh quyét
lidt ctia Chinh phi, nhidu bién phép hiéu qua dugc thuc hign nhim ddy nhanh viée giai ngin vén
dAu tu db1 voi cac du an, gop phan thic day thu hut va giai ngan dong vén trong nude va von dau
tric tiép nude ngoai. Tuy vay, cac doanh nghiép nganh xay dung vAn phai d61 mat véi nhimg khé
khin nhét dinh: ngudn dau tir cdng sut gidm, 4p luc canh tranh trong nganh gifra cac doanh nghiép

ngdy cang khoc liét...

Bdo cdo Hpi dong quén tri Céng ty tai Dai hpi Pong co dong thwong nién nam 2016 Trang 1/2



CONG TY CO PHAN SONG DA 207

Téng 7, Toa nha DIAMOND FLOWER, ngd tu Lé Vin Luong —
Iloang Bgo Thuy, P. Nhan Chinh, Q. Thanh Xudn, TP. Ha Noi

Tel: 04 6 664 9086 - Fax: 04 6 664 8965; Email: songda207@vnn.vn

D con nhidu kho khan thach thirc, nhung nhér sy ddng hanh, chia sé ciia c6 dong, cling véi
nhitng su chi dao sat sao va giai phdp ding din cta Ban linh dao va sy doan két cia @p (hé
CBCNV. Cong ty rt cb ging dé hoan thanh cdc muyc tiéu, nhiém vu trong Nghi quyét PHPCD
(lurdrg nién d& ta 1161 ddug quan tj Cong Ly clng véi Dau Toug gidam dde dd ndm bt duge co hoi
tim kiém duoc ngudn cdng viée cho nam 2016 va nim tiép theo 515 ty ddng; That chat quy ché
quan ly; Co ciu xong bd may Ban diéu hanh va HPQT cho phul hgp véi tinh hinh thye (&; Lua chon
d6i tac cd dong 1on tham gia vao HDQT Céng ty; Thuc hién ding ché @0, chinh sach ctia Nha nudc

vé quan 1y tai chinh. Can d6i dt von phuc vu SXKD, tao cong dn viée lam cho ngudi lao dong.
Céc mit ton tai:

- Chua giai quyét dit diém tinh trang 18 chi phi tai chinh kéo dai, do dong von tir mot sb

cOng uinh thi cong trude ndm 2012.
- Chua co ciu tai chinh xong khoan ny dong tir cac td chire tin dung.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri niim 2016.

Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016, 11di dbng quan tri ciing v6i Ban Téng gidm ddc
Cong ty dua ra mot ké hoach kinh doanh tuong dbi sat voi tinh hinh thue té, cu thé nhu sau:
San lugng: 335 ty déng
Doanh thu: 324 ty dong
Loi nhuén trude thué: 3,2 ty ddng
Dinh hwéng ciia Hdi dong quén tri nim 2016.
- Tap trung phét trién nganh nghé kinh doanh chinh;

Chu dong tim kiém céc ngudn von dau tu, phét huy t6i da moi ngudn luc hién ¢ dé phat
trién kinh doanh, mang lai lgi nhuén va thuong hi¢u cho Cong ty;

- Lua chon gidi phap plha hop v& von trung va dai han phue vy cho hoat dong kinh doanh;

- Tiép tuc co cu tai chinh; Co cAu md hinh doanh nghiép — Sap xép lai cac Cong ty con.

- Tuyén dyng ngudn nhén lyc chét lugng cao phti hyp vai ké hoach phat trién ctia Céng ty;

- Tago nén tang vig chic xay dung Soéng Pa 207 try thanh Cong ty co tiém lyc tai chinh,
ning dong, trin trong con ngudi, chuyén nghiép va kha ning thich ing cao;

- Phéi hop, hd trg Ban Téng gidgm ddc kip thoi giai quyét cac vudng méc trong cong tic quan
ly va diéu hanh hoat dong Cong ty.
Trén day 1a Bao cao vé hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty nim 2015 va nhiém vu

(rong (A cha 1191 dong quin ti ndm 2016. Kinh trinh Dai hoi Ddng ¢b dong dong gop v kién dé

Hoi ddng quan tri hoan thién k& hoach va c6 giai phap cu thé cho nam 2016.

Biio cdo Hpi dong quén tri Cong ty tgi Pai hpi Dong cé dong thudng nién niam 2016 Trang 2/2



CONG TY CO PHAN SONG DA 207

Téng 7, Tdoa nha DIAMOND FLOWER, ngi tu Lé Vin Luong —
Hoang Pao Thuy, P. Nhian Chinh, Q. Thanh Xuén, TP. Ha Néi
Tel: 04 6 664 9086 - Fax: 04 6 664 8965; Email: songda207@vnn.vn

Trin trong cam on ./.
I'M. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhéin:
—  DHDCD thiedng nién 2016;

—  Thanh vién HDQOT, Ban TGD, Ban KS;
—  Luu TCHC.

Bio cdo Hpi dong qudn tri Cong ty tai Pai hji Déng cd dong thuwong nién ndm 2016 Trang 3/2



AR T e A A CONG TY CO PHAN SONG DA 207
SONG DA 207 Tﬁng 7, Toa nha DIAMOND FLOWER, ngi tu Lé Van Luong —
ONSTRUCTION Hoang Dao Thuy, P. Nhan Chinh, Q.Thanh Xuan, TP.Ha Noi
Tel: 04 6 664 9086 - Fax: 04 6 664 8965; Tmail: songda207@vnn.vn

S6: /2016/ TTr- HPQT Ha Ngi, ngay  thdng 06 nim 2016
TO TRINH
DAL HOL PONG CO BDONG THUONG NIEN NAM 2016

= Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI13 do Quéc héi khéa 13 nuée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 26/11/2014;

2 Céin cir Lugt Chimg khodn s6 70/2006/QHI1 ngay 29 thang 06 ndm 2006 cia Québc héi Ludt sé
62/2010/QH12 sira déi bé sung mét 56 diéu cuia Ludt Chimmg khodn;

s Cdn cir Diéu 1 Céng ty Cé phan Song Pa 207;

Hoi déng quan tri (HDQT) kinh (rinh bai hoi dong co dong (DHHC'D) thwong nién ndam
2016 théng qua cae nd1 dung sau déy:

1. Théng qua bdo cho tai chinh hgp nhit nim 2016 da dugc Kiém toan, cy thé nhu
sau:

I.I  Béo cdo tai chinh hop nhét ndm 2015 di duge Cong ty TNHH Kiém todn va
tu vAn tai chinh quéc té tién hanh kiém todn theo ding chuin myuc quy dinh, duge Ban Kiém
soat Cong ty kiém tra va da duoc HDQT Céng ty Cb phin Song Pa 207 cong bd theo quy
dinh ddng tho1 duoc dang tai trén Website: http://www.songda207.vn bao gom:

(1)  Béo céo ciia Kiém toan vién;

(2)  Béng Can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2015;

3) Béo cdo K&t qua hoat dong kinh doanh hop nhit nam 2015;
(4)  Béo cao Luu chuyén tién t¢ hop nhét;

(5) Thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhét.

MGt s6 chi tiéu co ban trong Bao cdo tai chinh hop nhit di kiém toin nim 2016

STT CHI T1kU SO TIEN (VND)
1 | Téng taisan 769.214.086.813
Von chu s¢ hiru
2 ) (9.873.779.994)
Trong do:
2.1 | Vén dau tu ciia chii s¢ hitu 110.000.000.000
22 | Thing duwvén 10 107 077 500

2.3 | C6 phiéu quy

2.4 | Cdc quy va loi nhudn chiea phdn phoi (129.980.857.494)




LIS A P CONG TY CO PHAN SONG PA 207
SONG DA 207 Tang 7. Toa nha DIAMOND FLOWER, nga tu L& Vin Luong —
CONSTRUCTIO Hoang Dao Thuy, P. Nhin Chinh, Q.Thanh Xuan, TP.Ha Noi
Tel: 04 6 664 9086 - Fax: 04 6 664 8965; Email: songda207@vnn.vn

STT CHI TIEU SO TIEN (VND)
3 | Téng Doanh thu va lgi nhuin khic 348.856.906.232
4 | Téng chi phi © 3/0.195.885.233
5 | Loi nhuan ké toan truée thué -21.010.369.692
6 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép -21.010.369.692

VTéng chi phi bao gém: Chi phi hoat déng kinh doanh, Chi phi QLDN, Chi phi tai chinh va Chi phi khdc

2. Thong qua ké hoach kinh doanh niim 2016:

Tai Dai hoi, HDQ'T thong nhét trinh DHDCD xem xét thong qu mot s6 chi tidu ké hoach
kinh doanh cho niim 2016 nhur sau

STT CcHi TIRU ' SO TIEN ‘(.:VND)
I | I'éng gid tri san lugng 335.960.270.000
2 | Téng doanh thu | 35-7.-180.890.000
3 | Loi nhuén ké toan tru6c thué 3.247.099.000
4 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 3.247.099.000

3. Lwra chon don vi kiém to#n Bio cio tai chinh Cong ty niim 2016:

Ban kidm soat Cong ly ¢6 phdn Song Da 207 kinh trinh Dai hdi ddng ¢b dong thudong
nién nim 2016 théng qua viée uy quyén cho Hoi dong quén tri Cong ty lwa chon don vi kiém
todn ¢6 diy du nang luc, tu cach phap nhan dé thye hién kiém toén bdo cdo tai chinh nim
2016 cho cac cong ty niém vét theo quy dinh hién hanh.

4, Thu lao va chi phi hoat djng cia thanh vién HDQT va BKS:

Hbi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Séng Da 207 kinh trinh Dai hoi dbng cd dong thong
qua: D& xudt vé& mic thi lao cho cac thanh vién Hoi ddng Quan trj va Ban Kiém soat khong
chuyén trach cta Cong ty b phan Séng Da 207 trong nim 2016 nhur sau:

+ Thil lao cho thanh vién Ho1 dong quan tri: 5.000 000 dong/ngudvi/thing.

+ Thit lao cho thanh vién Ban kiéi soat. 3.000.000 déng/ngudi/thang.

Thu lao trd cho thanh vién HPQT va Ban kiémn soat khong chuyén trach duge tra theo
quy.

Déi v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat chuyén trach thi ap dung ché do
tra luong theo quy dinh tai quy ché luong ciia Cong ty.



ORI A AA™ CONG TY CO PHAN SONG PA 207

SONG DA 207 T-?mg 7, Toa nha DIAMOND FLOWER, ngé tu Lé Vin Luong —

CONSTRUCTIO} Hoang Dao Thuy, P. Nhan Chinh, Q.Thanh Xuén, TP.Ha Noi
Tel: 04 6 664 9086 - Fax: 04 6 664 8965; Email: songda207@vnn.vn

5. Thong qua vi¢c bd nhi¢m thanh vién H¢i dong quan trj:

H6i ddng quan tri Cong ty c¢b phan Séng Pa 207 kinh trinh Pai hoi déng cb dong thong
qua vigc bd nhiém ba Trinh Thi ITa gitr chirc vu thanh vién HPQT thay thé cho thanh vién
HDQT da dugc mién nhiém.

6. Thong qua viéc ity quyén cho Hoi dong quan tri:

Hbi ddng quan tri Cong ty c¢b phén Séng Pa 207 kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong xem xét
Uiy quyén cho HDQT Iya chon thoi diém thich hop tién hanh ¢ phan hoa cic Cong ty TNHH
MTV va giai thé di voi Cong ty INHH MT'V hoat dong khong hiéu qua. 'I'uong hgp phat
sinh bat ky van dé gi lién quan thudc thdm quyén quyét dinh PHDCD thi Hbi ddng quan tri
duoc toan quyén quyét dinh, xir Iy ma khong cin triéu tap hop PHDCD.

Kinh trinh DIIDCD xem xét thong qua cic vin dé trén.

'I'rdn trong ./.

T.M/ HOQI DONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
—  DHDBDCD thuong nién ndm 2016;
—  Cdc thanh vién HDQT, Ban TGD, Ban KS;
—  Lwu ICHC.

PHAM NGOC DUNG
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