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TONG CONG TY LAPMAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU —{GHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 454 Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Pong Nai, ngay 21 thang 06 ndm 2016

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 45-4

Kinh _giri : Qui C6 ddng Cong ty co phan LILAMA 45-4

- Can cu vao chuc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc qui dinh trong Piéu
lé to churc va hoat dong Cong ty CP lilama 45-4,

Can cwr Bao cdo tai chinh nam 2015 cua Cong ty CP Lilama 45-4 da duoc

kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gid Viét Nam (AVA).
- Can cir Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2015 théng qua
ngay 23/04/2015.
‘ Trong nim 2015 Ban kiém soat da thuc hién cong tac lgiém soat theo ql}i dinh
vé cac hoat dong cua Cong ty va xin bao cdo td1 Pai hoi mdt s6 nd1 dung chu yéu sau:

I. TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

1. Tong két hoat dong trong nim 2015

Céc hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nim 2015 nhu sau:

Kiém tra tinh hinh thyc hi¢n ké hoach SXKD va dau tu nim 2015.

Kiém tra Bao cdo tai chinh nim 2015.

Nhén xét danh gia viée quan ly diéu hanh cua Hoi ddng quan tri va Tong
giam déc,trong ,thu:c hién nhiém vu SXI?D nam 2015‘ va thuc hién céc
Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri.

Kién gghi, két luan cua Ban kiérp soat trong cong tac quan 1y diéu hanh cua
Hoi dong quan tri, Tong giam doc.

Ké hoach cong tac nim 2016 cua Ban kiém soat.

Bén canh d6, dé ndm bt cu thé, kip thoi tinh hinh hoat dong cua Cong ty, Ban
kiém soat da tham du mot s6 cudc hop quan trong cia Hoi dong quan tri, c6 tham gia
phat biéu y kién tai cudc hop.

2. Thil lao va chi phi hoat déng ciia Ban kiém soat va tirng thanh vién BKS.

Mirc thu lao danh cho Ban kiém so4t trong nam 2015 nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

Ho va tén Chirc danh Luwong Thulao Toéng cong
1  Lé binh Khanh Trudng ban 0 0 0
2 Pang Tién Toan Thanh vién 119.206.872 0 119.206.872
3 Nguyén Kim Tuan  Thanh vién 109.599.000 0 109.599.000
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Ghi_chi: Tién lwong cia Ong Ddng Tién Toan va Ong Nguyén Kim Tudn la tién
lwong dwoc huong theo chirc danh cong viéc tai Phong chuyén mon theo Quy ché tra
lwong cua Cong ty co phan LILAMA 45-4.

II. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HQI PONG QUAN
TRI, BAN TONG GIAM POC.

1. Giam sat do6i véi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam Péc

a) P6i voi Hoi ddng quan tri.

- Trong nim 2015 HPQT Cong ty di to chic cac cude hop dinh ky dé chi dao
tinh hinh hoat dong cua Cong ty, thuc hi¢n chirc nang va nhi¢m vu ctia minh trong
viéc diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty. Chi dao céng bd
thong tin theo Luat Chting khoan twong ddi kip thoi va day du.

- Trong nam 2015, do con nhiéu kho khin vé vén trong san xuat kinh doanh,
viéc nghlem thu, thu hdi von, thu hdi céng no cham, mot 50 cong trinh cong tac thanh
quyét toan con gip nhiéu kho khin do thi cong kéo dai, mat can d6i glu:a gia tri kh01
luong do dang va chi phi SXKD dé dang ngdy cang trim trong, thiéu hut dong tién
nén Cong ty khong dam bao kha nang thanh toan céc khoan ng véi NSNN, ... Hoi
d6ng quan tri Cong ty di thay d6i thoi gian thanh toan c6 tirc nim 2012, 2013 cho céc
cd dong dén ngay 29/12/2016.

- Nang luc quan 1y, diéu hanh, quan trj doanh nghiép ctia Cong ty con yéu; cac
chi ti€u doanh thu, lgi nhuan sut giam qua cac nam; khong hoan thanh céac chi tiéu
SXKD theo Nghi quyét Pai hoi c6 dong giao trong 4 nam 1én tiép (tir nam 2012 dén
nam 2015).

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ngdy cang khé khin, mat can d6i tai chinh
16n nhung HPQT Cong ty van chua theo ddi sat sao hoat dong ciia Ban Tong giam
ddc, chua co giai phap cu thé dé sém khic phuc, s6 10 tiém 4n nam 2015 van tiép tuc
tang 1€n so véi nam 2014.

- HBQT khong trién khai thuc hién cac kién nghi cua Ban kiém soat tai céac
Bién ban lam viéc hang nam.

- P& 4an tai cdu trac va ning cao ning luc quan tri cong ty giai doan 2013 —
2015, tim nhin dén nim 2020 d3 duoc Dai hoi dong c6 dong nim 2014 théng qua,
tuy nhién viéc trién khai cong tac tai ciu trac Cong ty con chim.

b) Péi véi Ban Tong giam doc.

- Ba thuc hién theo chirc nang nhi€ém vu va cac qui dinh hi€n hanh ctia Phap
luat, Diéu 1 Cong ty, cac Nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong va HDQT
Cong ty. Tuy nhién két qua SXKD niam 2015 khong hoan thanh ké hoach di dugc
Pai hoi co dong giao ca vé doanh thu va 1gi nhuén; Cong ty khong hoan thanh céc chi
tiéu SXKD theo Nghi quyét Pai hoi cd dong giao trong 4 nam 1én tiép (tir ndm 2012
dén nam 2015)

- Chi dao cic Phong, ban chirc ning thuc hién cong tac t6 chuc thi cong & cac
cong trinh. Thuc hién diéu hanh cong tic hach toan ké toan va cac hoat dong quan 1y
khéc cua Cong ty theo qui dinh; Tuy nhién van con mot s6 ton tai nhu:



+ Cong ty thanh toan nhan cong cho cac Doi cong trinh nhan khoan khong gan
v6i khdi lugng thyc té thi cong.

+ Viéc kiém ké khéi luong thi cong do dang chua sat v6i thue té dan dén viée
xac dinh két qua kinh doanh trong ky chua chinh xac. Tai thoi diém 31/12/2015,
Cong ty dang mat cin d6i giita gia tri khéi luong do dang va chi phi SXKD dé dang
tiém an phat sinh 15 16n.

+ Cong ty lap Bang tinh gia thanh san xuat khong dung quy dinh, chi phi san
xudt truc tiép phat sinh cia cac cong trinh chua duoc tdp hop theo dung cong trinh,
xac dinh gia von hang ban trong ky khong ddy du co s dan dén phan anh két qua
kinh doanh céc cong trinh chua chinh xac. Mdt khac, Cong ty hach toan chi phi
SXKD dé dang chua pht hop véi khdi lugng xay lip do dang din dén mat can dbi tai
chinh 16n.

+ Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty ngay cang khé khin, mét can dbi tai chinh
16n nhung Téng Giam ddc Cong ty van chua co giai phap cu thé dé sém khéc phuc,
s0 16 tiém an nam 2015 van tiép tuc ting 1én so vi nam 2014.

+ Hau hét cac hop déng khoan noi bd tir ndm 2007 dén nay van chua duoc
quyét toan; Hang nam, Ban kiém soat déu kién nghi v6i HDQT, Tong giam déc Cong
ty trong viéc quyét toan kip thoi cac hop dong giao khoan nhung HPQT va Tong
giam ddc Cong ty van khong c6 giai phap thuc hién.

+ Cong ty chua ghi nhan day du tién phat cham nodp thué dén 31/12/2015 véi
s tién: 2.394 triéu dong,

+ Ngoai ra, Cong ty con chua danh gia va trich 1ap day du cac loai chi phi du
phong (No¢ phai thu kho doi, giam gia hang ton kho, bao hanh cong trinh, ....), chua
tap hop kip thoi, day du chi phi phét sinh trong ky.

Céc kho khan, ton tai vé tai chinh chua dugc phan hét vao két qua SXKD nam
2015 cta Cong ty. Véi s liu mét can ddi vé tai chinh nhu trén, kha nang hoat dong
lién tuc cua Cong ty s€ khong dugce dam bao va s& phy thudc vao sy hd trg ctia cac co
déng, cac chii ng va viée thay do6i trong quan tri diéu hanh SXKD cua Cong ty trong
thoi gian toi.

2. Bio cdo danh gia su phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Tong Giam déc diéu hanh va c6 dong.

Nim 2015, Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mat ) dong dé kiém soat
moi hoat dong SXKD, quan tri va diéu hanh cua Cong ty theo quy dinh. Ban kiém
soat Cong ty da tham gia trong mot sé phién hop cia HPQT, dong gop ¥ kién theo
dung chire ning va quyén han cua Ban kiém soat.

Hoi déng quan tri va Ban Tong giam dbc Cong ty da phdi hop va tao diéu kién
cho Ban kiém soat hoat dong. Tuy nhién, do Trudéng Ban kiém soat hoat dong kiém
nhiém, hai thanh vién con lai 14 can b ciia Cong ty, nén cong tac kiém tra, gidm sat
ctia Ban kiém soat van con mot s6 han ché nhat dinh.

Trong nim 2015, Ban kiém soat khong nhan duoc ¥ kién ndo cua cic cd dong
vé cac van dé c6 lién quan dén viéc didu hanh hoat dong SXKD cua ban lanh dao
Cong ty.



III. GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH NAM 2015.

1. Tinh hinh hoat djng: Pon vi: Triéu dong

C Ké Thue Ty 16
TT Chi tiéu hoach hié.n (3;))-
1 | Doanh thu 250.000 | 145.838 | 58,33%
- Cong ty thuc hién 124.858
- B phu thuc hién 20.980
2 | Loi nhuén trude thué 1.500 342 22,8%
3 | Loi nhuan sau thué 1.170 164
4 | Vbn diéu 16 40.000 | 40.000
5 | Vén cha so hitu 59.695 | 58.689
6 | Céac khoan phai nop Ngan sach 9.000 |  2.709 30,1%
7 | PAu tu XDCB 3.000 664 |  22,1%
8 | Ty suét loi nhun sau thué/VDL (%) 3,75% | 0,86%
9 | Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén CSH (%) 1,96% | 0,28%
10 | Ty suat lgi nhuan sau thué/Doanh thu (%) 0,6% | 0,23%

Tinh hinh SXKD va tai chinh ctia ‘Cong ty ngay cang kho khan; Két qua san
xuat kinh doanh nim 2015 khong dat ké hoach ¢ hau hét cac chi tiéu, dic biét la
doanh thu va lgi nhuan. Nam 2015 14 nam thi tu lién tiép Cong ty khong hoan thanh
cac chi tiéu SXKD theo Nghi quyét PHCPD. Trong nam 2015, cac chi phi nhu: 1ai
vay, chi phi tién lwong va chi phi quan 1y doanh nghiép tiép tuc phét sinh 16n lam anh
huong dén lgi nhuan thuce hién ctiia Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty thoi diém 31/12/2015:

TT Noi dung S6 tién (dong)
A | Taisan 367.651.328.242
I | Tai sdn ngin han 348.639.477.553
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 2.487.477.607
2 | Cac khoan phai thu 87.355.962.684
3 | Hang ton kho 258.775.811.595
4 | Tai san ngan han khac 20.225.667
II | Tai sdn dai han 19.011.850.689
1 | Tai san c¢d dinh 17.027.167.267
Nguyén gid 78.420.769.737
Gid tri hao mon lily ké (61.393.602.470)
2 | Tai san dai han khac 1.984.683.422
Ngudn von 367.651.328.242
I | No phii trd 308.961.972.742




TT Néi dung S6 tién (dong)
1 | No ngin han 308.961.972.742
2 | No dai han 0
II | Vén chii sé hiru 58.689.355.500
1 | Vén dau tu cia cha so hiru 40.000.000.000
2 | Thiang du vén cb phan 3.520.000.000
3 | C6 phiéu ngan quy (282.000.000)
4 | Quy PTPT & Quy khac thudc von chu s hitu 13.834.147.685
5 | Loi nhuan chua phan phdi 1.617.207.815

Bio cdo tai chinh ndm 2015 cia Cong ty duoc Cong ty TNHH Kiém toan va
Tham dinh gid Viét Nam theo Bao céo kiém toan doc 1ap s6 1319/BCTC/TC ngay
28/3/2016 chap nhan toan phan. Tuy nhién, qua kiém soat con mot s6 ton tai sau:

- Cong ty lap Bang tinh gia thanh san pham khong ding quy dinh, cac chi phi
phat sinh khong duoc tap hop theo ding cong trinh, du an dan dén viéc xac dinh két
qua kinh doanh va chi phi SXKD d¢ dang cuia tirng cong trinh khong chinh xéc.

- Viéc kiém ké khdi luong thi cong do dang khong sat voi thyuc té din dén viéc
xac dinh két qua kinh doanh trong ky chua chinh xac. Tai thoi diém 31/12/2015,
Cong ty dang mat can d6i glu’a gia tri kh01 lugng do dang va chi phi SXKD d¢ dang,
tiém an phat sinh 15 16n, mat toan bo von chi sé hitu.

- Cong ty chua ghi nhan day du tién phat cham ndp thué dén 31/12/2015 véi sd
tién: 2.394 tri€u dong.

- Ngoai ra, Cong ty con chua danh gia va trich lap day du cac loai chi phi du
phong (No¢ phai thu khé doi, gidm gid hang ton kho, bao hanh cong trinh, ....), chua
tap hop kip thoi, day dua chi phi phat sinh trong ky.

Cic khé khdn, ton tai vé tai chinh chwa dwoc phin hét vao két quia SXKD
nam 2015 cua Cong ty. Voi so liéu mat can doi vé tai chinh nhw trén, khda nang
hoat dong lién tuc cua Cong ty sé khong dwoc dam bao va sé phu thudc vao sw ho
trg cua cdc co dong, cdac chu ng va viéc thay doi trong qudn tri diéu hanh SXKD
ciia Cong ty trong thoi gian toi.

3. Cong tac dau tw nim 2015:

Cong ty thuc hién dau tu du 4n nha phun bi, da hoan thanh dua vao str dung tur
thang 7/2014. Nam 2015, Cong ty da hoan thanh viéc quyét toan, da ghi tang TSCDb
voi tong gid tri la 1.122 tri€u dong, trich khau hao theo ché dd hién hanh.

Trong nam 2015, Cong ty ciing di ting cuong dau tu mua sam méi mot sé may
moc thiét bi v6i sb tién 622, 682 triéu dong (Khong bao gdm thué VAT) nham ning cao
nang lyc, hi¢u qua san xuét kinh doanh nhu :

- May photo IR8525: 55,75 triéu dong;

- May nén khi truc vit chay dién: 400,932 triéu dong;

- May xén dau bu 16ng S-27: 76 triéu dong;

- Containor VPCT: 90 tri¢u dong.
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IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT.

- Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ¢6 nhiéu ndi dung stra
do1 va c6 hiu luc tir 1/7/2015, d€ nghi HPQT Cong ty nghién ctru dé sua doi Dicu 1¢
to chirc va hoat dong cia Cong ty cho phu hop.

- Cong ty can ra soat, nghién ciru, xy dung, bd sung cac quy ché quy dinh con
thiéu phuc vu cong tic quan 1y diéu hanh SXKD ciia Cong ty, dic biét 1a xay dung
Quy ché quan 1y no phai thu dé phan cong rd trach nhiém cia cac phong, ban, don vi
trong cong tac thu ng.

- Sép Xép, co ciu lai luyc lugng lao dong cho phu hop voi tinh hinh SXKD cua
Cong ty, dé cai thién dan nang suat lao dong/ngudi/nam. Viéc chi trd luong phai gan
voi két qua SXKD cua Cong ty.

- Tuan thua quy ché khoan noi bd cla Cong ty, viéc thanh toan cho cac Doi
cong trinh nhan khodn phai gan vaéi khoi lugng thyc té thi cong va trén co s& gidi han
cua hop dong giao khoan.

- Thuc hién quyét toan kip thoi cac hop dong giao khoan ndi bo. Pdi voi cac
cong trinh da thi cong hoan thanh va quyét todn vaoi chu dau tu, dé nghi phai hoan
thanh viéc quyét toan ndi bo trong ndm 2016.

- Chan chinh cong tac hach todn doanh thu cac cong trinh theo dung quy dinh
hién hanh.

- Ra so4t lai tinh hinh céng ng va dé ra cac giai phap va 16 trinh dé thu hoi cac
khoan ng dong, cadc khoan ng phai thu khé doi va cac khoan ng tam ting nham bao
toan va phat trién von ctia Cong ty.

- Xay dyng giai phap dé kiém soat s6 du no vay, dam bao khong vuot quéa 3
lan von diéu 1¢ Cong ty.

- Lap bang tinh gia thanh san pham cho ting cong trinh, du an theo diing quy
dinh ciia ché do ké toan hién hanh. Ra sodt lai ho so dé viéc chot s lidu kiem ké khéi
luong do dang sat véi thuc té, dong thoi ra soat lai chi phi SXKD dé dang cho phu
hop véi khoi lu’ong do dang. Xay dung giai phap va ké hoach thich hop dé som khac
phuc kho khin vé mét can d6i gitra khdi luong do dang va ch1 phi SXKD dé dang
Pén th01 dlem 31/12/2015, Cong ty dang con mot sb ton tai vé tai chinh nhu da néu &
trén tiém an nguy co 16 16n.

- Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am, thudng xuyén ra soat chi phi
SXKD, cat giam tbi da chi phi khong can thiét, thuc hién cong tac khoan phu hop
nham tiét kiém chi phi san xuét, ting loi nhuan ting budc tich lily ngudn tai chinh,
khic phuc dan nhing ton tai vé tai chinh.

- Can ddi tai chinh dé thuc hién ndp cac khoan ng thué cho Ngan sach Nha
nuoc, tranh ng dong va phat thué.

- Xt ly kip tho1 mdt ) nguyén vat li€u, cong cu dung cu kém ph:flm chét, hu
hong dé thu hoéi von.



- Vi s6 liéu mat can dbi vé tai chinh nhu trén, kha nang hoat dong lién tuc ctua
Cong ty khong dugc dam bao va s€ phu thudc vao sy ho tro cuia cac ¢6 dong, cac chu
no va viéc thay doi trong quan tri di€u hanh SXKD cua Cong ty trong thoi gian toi.

- Thong tin, bao cdo can dugc cung cp kip thoi, dung quy dinh cho Ban kiém
soat Cong ty.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2016 CUA BAN KIEM SOAT.
1. Nhiém vu chung.

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat
dong SXKD, quén tri va diéu hanh cua Cong ty. Trong nam 2016 Ban kiém soat sé&
tién hanh kiém soat dinh ky, thoi gian thyc hién cu thé s€ dugc thong bdo té1 Hoi
dong quan tri, Ban Tong gidm doc va cdc Phong, Ban chirc nang chuan bi ho so tai li¢u
trudc it nhat 1a 01 tuan.

2. Nhiém vu cu thé:

- Kiém tra bao cdo tai chinh dinh ky hang qui va nim cta Cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh,
trong ghi chép so6 sach ké toan va bao céo tai chinh .

- Danh gia tinh tudn thi cac van ban, Nghi quyét ctia Dai hoi c6 dong.

- Xem xét cac van dé lién quan dén quéan 1y, diéu hanh hoat dong ciia Cong ty
khi xét thay can thi€t hoac theo Quyét dinh ctia Bai hdi dong c6 dong, theo yéu
cau cua c¢6 dong, nhoém c6 dong (néu co).

Trén day 1a toan vian Bao cao Ban kiém soat trinh Pai hoi cd dong Cong ty co

phan LILAMA 45-4. Thay mit Ban kiém soat, kinh chiic quy vi dai biéu, quy vi cd
dong suc khoe, hanh phic va thanh dat!

CONG TY CO PHAN LILAMA 45-4
T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lé Dinh Khanh
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