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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM TAI CHINH 2015 VA PHUONG HUONG CUA HOI
PONG QUAN TRI NAM TAI CHINH 2016

Néam 2015 nén kinh té Viét Nam da c6 nhiéu nét khoi séc tich cuc nhung strc
cau vén con yéu, dbi véi cac doanh nghiép vira va nhé van con nhiéu khé khan tir
ngudn vbn dén khau ticu thu san phim.

Trong hoan canh d6, Céng ty C6 phén Vang Thing Long da c6 nhitng budc di
vitng vang dé c6 dugc nhirng nét tich cyc trong nam tai chinh 2015.

V6i vai tr6 quan tri, dinh huéng va giam sat, Hoi dong quan tri tran trong bao
céo trudc toan thé Pai hoi vé tinh hinh hoat dong cta Hoi dong quan tri (HPQT)
trong nam tai chinh 2015 nhu sau:

o o) I- BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM TAI CHINH 2015 (Tir 01/4/2015
LoNG /5 dén 31/3/2016):

v d 1. Tinh hinh chung ctia Céng ty:
= 1.1. Nhig kh6 khin, thugn lgi:
* Khé khan: -

Trong nam tai chmh 2015, Cong ty C6 phan Vang Thing Long chiu 4nh huéng
kh6 khan chung cua nén kinh té va con ¢ nhitng khé khin rleng nhu: M6 hinh doanh
nghlep van con cong kénh, nang sut lao dong chua cao, nguén nhan luc cia Cong ty
con yéu chua dap tmg dugc nhitng khé khin, thach thire cta kinh té thi truong.

Bén canh @6, thué dat tang, thué tidu thyu dic biét tang, luong tdi thiéu tang, bao
hiém tang 1a nhitng kho khan truc tiép anh huéng dén két qua kinh doanh nam 2015
cua Cong ty.

* Thuan loi:

- Thuong hiéu “Vang Thang Long” 1a mét thuong hiéu con nhiéu lgi thé..

- Cong ty c6 HDQT tdm huyét, Ban diéu hanh hanh dong quyét liét va toan thé
CBCNV doan két, nd luc trong cong viéc.

- Dac biét, Cong ty da duoc su ting ho toan dién cia Téng cong ty Thuong mai
Ha Noi ca vé duong 16i, chién luge dén hd tro tai chinh.

1.2. Nhirng két qua dat dwgc trong nim tai chinh 2015:

1.2.1. Céng tdc tdi ciu tric doanh nghiép

Dlgltall )I/’hat t}get qua cOng tac tai ciu tric cta nim 2014, Ban diéu hanh Cong ty
dng Long tiép tuc thuc hién cac buorc tai chu trac trong nam 2015

P H M ?g&%%% %68%8 tric hoat dong va tai cau tric ngudn Iyuc. Két qua dat dugce nhu sau:



* Tdi cdu triic hoat dong:

Cong ty tlep tuc dau tu cac may moc, thiét bi hién dai, tu dong vao san xut
nhim tdng ning suit lao dong va v€ sinh an toan thuc phdm nhu: May chiét rot, may
xiét nit tu dong vao san XuAt. '

* Tdi cdu tric nguon lyee:

- Téi c4u tric ngudn nhén lyc: Trong nam tai chinh 2015, téng s6 lao dong cua
Cong ty da giam tir 134 lao dong xudng con 118 lao dong (ty 1€ giam 12% so véi cubi
nam 2014) nhung van dam bao cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty duogc
thong sudt.

- Téi céu truc ngudn luc dat dai: Cong ty da t6 chirc khai théc triét dé tat ca cac
mit bang Cong ty quan ly va da tao dugc ngudn thu dang ké cho Cong ty. ‘

1.2.2. Két qua san xudt kinh doanh di dwoc kiém todn:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh di dugce kiém toan béi Cong ty

TNHH Dich vu Tu vén tai chinh ké toan va Klem toan Nam Viét:

- Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 84 ty dong, dat 100% so
v6i ké hoach Pai hoi ddng cd dong thuong n1en 2015 giao.

Téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu thuc hién trong nam tai chlnh
2015 dugc tinh theo Théng tu 200/2014/TT-BTC cia Bo tai chinh khong bao gdm
thué tiéu thu dic biét, con ké hoach cta Dai hoi dong thuong nién 2015 giao da bao
gdm thué tiéu thu dac biét.

- Loi nhuan ké toan trudc thué dat 3,6 ty dong, dat 102,9 % so véi ké hoach
Dai hoi dong cb dong thuong nién 2015 giao.

+ C6 tirc dat 8% (Ké hoach Pai hoi dong cb déng thudng nién 2015: Téi thiéu
8%) .

2. Hoat dong giam sat cia HDQT trong nim tai chinh 2015:

HDQT Céng ty C6 phén Vang Théang Long ludn coi trong cdng tac giam sat
hoat dong ctia-Ban diéu hanh va cac bd phén quan Iy nhim dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty dugc an toan, tuan thu dung Phép luat.

Trong nam tai chinh 2015, HDQT Céng ty di tién hanh triéu tap hop 10 cudc
hop HDQT va HDQT mé rong.

Qua cac cugc hop HDQT va HDQT mé rong, HDQT Cong ty da ban hanh 02
Nghi quyét va 06 Quyét dinh chi dao déi véi cac hoat dong cua Cong ty mdt cach kip
thoi, ciing Ban diéu hanh thyc hién céc ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Danh gia:

Nam tai chinh 2015 d3 qua, ban than néi tai cia Cong ty con rat nhiéu bat cap.
Nhung nho sy doan két, nhit tri cta HDQT, su nd luc cua Ban diéu hanh cung toan
thé can bo cong nhan vién, Cong ty da co nhung bude tién vimg chic lam nén tang
cho hoat dong san xuét kinh doanh nhitng nam tiép theo.

Trong tinh hinh hién tai, chung t6i y thire dugc rang: Vang Thiang Long muén
tdng truéng bén vitng phai dya trén mét nén san xuit tu dong hoa véi ning sudt cao
va mang lué6i phan phdi cé tinh chuyén nghiép, rong khip. Day ciing 1a diéu tam
huyét ching t6i dang thuc hién.



II- PHUONG HUGNG CUA HPQT TRONG NAM TAI CHINH 2016:

1.

Tiép tuc gitt vitng, ciing c6 va phat trién thi truong truyén théng ciia Cong
ty ca mién Bic, mién Trung va mién Nam.

Phat trién kénh ban 1¢ trén thi truong Ha Noi.

Phén déu dua céc san pham cua Cong ty vao tt ca cac dai siéu thi trén toan
qudc.

Phé v& tinh mua vy ctia Cong ty bang cach phat trién nhap khau, san xut
gia cong rugu ngoai dé dam bao viéc lam va doi song cho toan thé can bo |
cong nhan vién Cong ty.

Trén day 1a Bao céo hoat dong cua HDQT Céng ty ¢ phan Vang Thang Long

nam tai chinh 2015 va Phuong huéng ciia HDQT ndm tai chinh 2016. HDQT tran

trong cam on sy Ung hd, tin tudng, hd trg tich cuc cta cac cd dong dbi véi Cong ty cb
phin Vang Thang Long néi chung, HDQT Cong ty noéi riéng trong nam tai chinh

2015.

Kinh chiic quy vi manh khoe va Dai hoi dong cd dong ndm 2016 thanh cong

t6t dep.

TM HDQT CONG TY CP VANG THANG LONG

HU TICH
~. \Q/\
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH TRINH PHDPCD
KET QUA KINH DOANH NAM TAI CHINH 2015 VA PHUONG HUGONG
NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM TAI CHINH 2016

I KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Kinh t€ trong nuéc nam 2015 ¢6 khoi séc hon nam 2013, 2014 tuy nhién van
con tiép tuc cb nhiing khé khin nhat dinh, kéo theo nhu cu tiéu dung cling bi giam,
da tac dong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Viéc gia nhap ngay cang séu, rong véi kinh té thé giéi mé ra nhiéu co hdi, thach
thire d6i v6i Cong ty: Cong ty tiép can dugc céc kénh, phuong thire ban hang méi, co
hoi phat trién ra thi truong nude ngoai...Tuy nhién, thach thirc 16n 1a: Cong nghé, chit
luong miu ma san pham cua Cong ty chifa thé canh tranh dugc véi ruou ngoai trong
thoi gian ngan; Ruou ngoai chat luong tdt, gia ré tran ngdp thi truong lam cho thi phan
cua Cong ty bi ahh huong.

Tuy nhién véi sy nd luc cua Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh cling toan thé

CBNV €6ng ty da co ban vuot qua kho khan, dat dugc nhirng chi tiéu cu thé nhu sau:

KH NAM TH NAM TYLE

TT CHI TIEU TAI CHINH | TAICHINH DAT

2015 2015 (%)

1 | Téng doanh thu (5 @) 95 84 100
2 | Loi nhuén trude thué (ty d) 3.5 3.643 104.1
3 | Loi nhuan sau thué (ty d) 2.73 2.805 102.7




xuit va Thuong Mai Tan A dang gip mot sb tré ngai do
quyét dinh cua Thanh Phé vé viéc thu hdi dit do du an
chdm thyc hién. Tuy nhién, dén nay Céng ty di hoan
thanh cac thu tuc giri Thanh Phd dé duogc chép thuén gia
han thuc hién du an thém 01 nam nira.

Du an 181 Chura trién khai duoc do vuong mic vé cac thu tuc vé dat

Lac Long Quéan | dai.

IV. PHUONG HUGNG NHIEM VU-GIAI PHAP THUC HIEN NAM TAI CHINH 2016
1. Cac chi tiéu kinh té chi yéu :

- Téng doanh thu 88.0 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 3.5 ty dong

- Thu nhép binh quan Ng/thang: 4,8 -5.0 triéu
- Ty 1é chia cb tic: | 6-8 %

2. Mt s6 giai phap chi yéu thwe hién

2.1. V& t6 chikc va lao dpng tién lu’g’ng

- Tiép tuc thuc hién T4i co cdu td chirc bé may va phuong thic hoat dong kinh
doanh dam bao muc tiéu “Tinh — gon — higu qua”, giam lao dong gian tiép.

- Nghién ciru cai tién ché d6 tién lvong gin véi nang suét lao dong va hidu qua.

2.2. Cong tdc tai chinh

- Tiép tuc tim kiém cac ngudn vén vay ngan han gia ré, dong thoi tim kiém
ngudn von dau tu trung va dai han c6 14i suét t6t & hd tro cho cac Cong trinh dau tur
cua Cong ty.
| - Quan ly t6t dong tién, tang cudong cong tac kiém soat céng ng, giam thiéu rui

ro tai chinh do céng ng qua han, mat kha nang thanh toan.



4 | Thu nhip BQ NLD/thang (tr d) 4,4 5,3 120.4

5 | Ty 1é chia cb tic (%) 8 8 100

(*) Doanh thu ké hoach dugc xac dinh bao gdm thué TTDB. Tuy nhién khi thuc
hién, theo Théng Tu 200/2014/BTC thi Thué TTPB khong dugc bao gbm trong tong.
doanh thu (s thué TTPB phai nop trong nam 2015 12 11.148.105.013 dong)

- Loi nhuén thyuc hién vuot ké hoach 4.1% la mét su ¢b gang 16n vi:

+ Thué dt nam 2015 tang hon gan 2,0 ty dong so v4i nam 2014 do nim
2014 dang duoc hudng giam thué;

+ Trong nam Cbng ty da tiét giam dwogc chi phi nguyén vat liéu, chi phi
nhan cong; 1ai vay.

Mic du ¢ nhitng khé khan do chi quan va khach quan nhu da néu trén, nhung
v6i su 18 luc cia HDQT, Ban didu hanh va ciing toan thé CBNV Céng ty bang cac
giai phap Thi trudng, Tai co cdu td chirc — hoat dong, Tai chinh, khai thac t6i da hé
thong mang luéi ...nén da dam bao co tic dat 100% so véi ké hoach.

II. LOI NHUAN VA PHAN CHIA LQI NHUAN NAM TAI CHINH 2015
1. Két qua SX-KD niim tai chinh 2015
- Téng doanh thu hoat déng SXKD: 84.002.250. 409 ddng
- Tdng loi nhuén trude thué: 3.643.532.454 dong

- Téng loi nhuan sau thué: 2.805.355.869 dong
2. Phan chia l¢i nhuén sau thué nam tai chinh 2015
_Thye hién chia cb titc 8%: 2.160.000.000 ddng
- S6 con lai cua loi nhuén sau thué, chd quyét toan thué xong xin bd sung quy
khen thudng - phiic loi: 645.355.869 dong

III. KET QUA THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU

Du 4n KQ thire hién dw 4n dén thoi diém bao céo
Dy 4an 343 | Viéc chuyén nhuong tai san gan lién trén dét tai 343 Lac

Lac Long Quan Long Quéan — Cau Giéy — Ha N¢i cho Cong ty TNHH san




- Thuyec hién ra so4t lai cac khoan muc chi phi, tiép tuc nhat quan chi truong tiét
giam chi phi, thuc hién tiét giam bat budc & mot s6 khoan muc phi nhu chi phi quan ly
gian tiép, chi phi lao dong, chi phi vén tai, chi phi van phong.

2.3. Vé céng tdc thi trwcong

- Timg bude thiét 1ap va quan tri kénh phan phdi dé kiém soat dong chay san
pham trén thi truong;

- Hoan tit c6ng tac ban hang trong céac dai siéu thi trén toan qudc; Md kénh ban
1é tai Ha Noi; '

- Tang cudng céc bién phap marketing dé phét trién Thuong hiéu va thic day
ban hang nhét 14 nhitmg san phidm mai.

2.4. Vé cong tdc san xudt va nghién ciru khoa hoc

- Duy tri én dinh chit luong san phdm va ATTP; néng cao ning luc san xuét,
thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.

- Tiép tuc thuc hién cac giai phap Cong nghé méi dé giam tdi da chi phi san

XUAt.
- Tiép tuc hoan thién hé théng may moc, thiét bj nhim nang cao nang suét lao
-
dong.

2.5. Cong tic dau tw
- Sau khi UBND Thanh Phé Ha Noi ra quyét dinh cho phép ky lai hop dong thué
dat, s& 1am bd sung chirc nang kinh doanh tai khu d4t 181 Lac Long Quan dé khai thac
hiéu qué.
- Hop tac dau tu véi Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Tan A dé xay dung
Du an 343 Lac Long Quén theo quy dinh cta phép luat hién hanh.
2.6. Cdc cong tac khac
- Kiém soat chit ché cac chi phi dau vao.
- Kiém soat hang héa tdn kho dam béao chét lwong san phdm, nang cao hiéu qua.

- Tich crc quan 1y va khai thac t6i da Hé thdng co so vat chét.



- Néng cao hiéu qua cong viéc, duy tri, 6n dinh viéc lam, thu nhap cho CB NV
trong Cong ty.

- Cong tac Bang, Cong doan, Poan thanh nién tich cuc phéi hop hoat dong dam
béo hoan thanh cac nhiém vu d ra nam tai chinh 2016.

- Bam bao cong tdc moi trudng, chay nb ... theo quy dinh cia Phap Luat.

Trén day 1a B4o cdo cia Ban diéu hanh Cong ty cb phan Vang Thang Long vé

tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam tai chinh 2015 va phuong hudng nhiém
vu giai phap chii yéu nam tai chinh 2016.

Tran trong bdo cdo!

. Noi nhan : CONG TY CO PHAN VANG THANG LONG

- bPHDCD, HPQT, BKS; (dé bado cdo)
- Luu: VT
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI PAI HOI CO PONG
CONG TY CO PHAN VANG THANG LONG
Nam Tai Chinh 2015 |
Thuyc hién chure nang, nhiém vu, quyén han dugc quy dinh tai diéu Ié cua
Cong ty ¢d phan Vang Thang Long, Ban kiém soat da tién hanh kiém tra hang
quy va thim dinh bdo céo tai chinh nam 2015 cia Cong ty.

Cong ty CP Vang Thang Long chinh thirc di vao hoat dong tur thang 5/2002.
Trong nam 2015, Cong ty CP Vang Thang Long hoat dong véi co ciu von diéu
1¢ 27.000 tri¢u dong, trong do:

- Vén nha nudc (40%): 10.800 triéu dong.

- Von cb dong khac (60%): 16.200 triéu dong.

I - Tinh hinh tai chinh cia cong ty tai thoi diém 31/03/2016 nhu sau:

1. Tai san co dinh:

- Pau ki: 45.515 Triéu dong.
- Tang trong ki: 6.129 Triéu dong.
- Giam trong ki: 2.090 Triéu dong.
- Cudi ki: 49.554 Triéu dong.
2. Hao mon:

- Pau ki: 35.687 Triéu ddng.
- Tang trong ki: 1.965 Triéu dong.

- Giam trong ki: 2.049 Triéu dong.

- Cubi ki: 35.603 Triéu dong.

3. Von chii sé hiru: 31.302 triéu dong, trong dé vén diéu 1¢: 27.000 tricu
dong, s6 con lai 1a vén tich liy do phan chia quy tir 1di sau thué tir khi thanh lap

cong ty co phan.




1

4. Cac khoan phai thu ngin va dai han: 37.921 tri¢u dong, trong do:

- Phai thu khach hang:
- Tra trudc cho nguoi ban:
- Cac khoan phai thu khac:
5. Hang hoa ton kho:

26.780 Triéu dong.

3.919 Triéu dong.

3.427 Triéu dong.
50.057 Triéu dong.

6. Cac khoan no phai tra: 90.260 tri¢u dong, trong do6:

- Vay va ng ngan han: 62.246 triéu dong.

- Phai tra nguoi ban: 2.575 triéu dong.

- Nguoi mua tra tién trudc:

12.999 triéu dong.

- Thué va cac khoan phai nop NN: 7.605 tri¢u dong.

- Cac khoan phai tra, phai ndp

khac: 709 triéu dong.

- No dai han:  3.022 triéu dong.

11 — Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim tai chinh 2015 nhw

sau:

(Pon vi tinh: Triéu déng VN)

Chi tiéu Nam tai chinh 2015 ]

- Doanh thu ban hang 84.002
- Doanh thu hoat dong tai chinh 95

- Tdng chi phi QL va CP SX 81.294
- LN thuan tir HDKD 2.803
- Thu nhap khac 1.006
- Chi phi khac 166

- Loi nhuan trudce thué 3.643
- S phai ndp ngén sach 15.833
- Thu nhap binh quan ( dong) 58

- Co tc (%): 8%

I11 — Nhan xét va kién nghi

1- Nhan xét:

Nam 2015 nén kinh té n6i chung van con gidp nhimg kho khan. Tuy

nhién véi su quyét tam cling nhu chi dao sat sao ctia Hoi dong quan tri Cong ty,

Ban Lanh Dao cong ty, cung su cO gang doan két ctua toan thé can bd cong



T

nhan vién, nam 2015 Cong ty da dat dugc hiéu qua tét trong SXKD. doanh thu
dat 84,002 ty déng dat 100,2% so v&i ké hoach dai hoi déng ) dong da dé ra,
loi nhudn trude thué dat 3,643 ty dong dat 104% so vai ké hoach dai hoi dong
¢ dong da dé ra, dam bao cong an viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.
Nam 2015 thu nhép binh quan dat 5.3 triéu dong/ngudi/thang tang 20% so Vi
nam 2014 (nam 2014 13 4,4 tr dong).

Thuc hién tt viéc quan 1y cac loai chi phi va cong tac quan ly phai thu
khach hang, Ban lanh dao da chi dao by phéan ké toan cong ng thuong xuyén
theo ddi cong n¢ phai thu cta khach hang, qua d6 don dbc nhac nho b phan
giam sat ban hang bang moi bién phép thu héi cong no khong dé xay ra no lau,
no qua han.

Ngoai viéc lam viéc voi cc ngan hang dé vay von, Cong ty da lam tot
viéc huy dong von nhan ddi tir can bd cong nhan vién va ngudi than cua ho dé
dam bao nguén von phuc vu cho viéc san xuét kinh doanh véi sb tién lén dén
23 ty dong

Cong ty da tiép tuc khai théc triét dé va hiéu qua trong viéc cai tao lai hé
théng nha van phong, dat 181 Lac Long Quan, h¢ théng ki 6t dé cho thué tai
hai co sd, ting ngudn thu dé bu dap chi phi.

Ban lanh dao da cho ra soat lai toan bo kho tang, hang hoa cong cu dung
cu, theo do nhirng tai san hay dung cu tén kho lau nam khong con gia tri su
dung da duoc ban thanh ly thu hdi von cho Cong ty, giai phong mit bang.

Cong ty thuc hién tét ché do bao céo tai chinh theo dung ché do ké toan
ban hanh.

Ngoai ra, Ban lanh dao Cong ty da tap trung dau tu cho san xuét nham
nang cao nang xuét lao dong, giam chi phi nhan cong: (i) Pau tu 01 may chiét
vang tu dong véi cong sudt 8000 chai/gio, qua do tiét kiém chi phi thué nhan
cong mua vy nhu cac nam trude, (i) Hoan thién dau tu ddy truyén in nhan chai
vodka thay thé khau dén nhan thu cong, (iii) Pau tw may dan tem thué tu dong
cOng suat 9000 chai/gio, tiét kiém chi phi nhan cong.

Dau tu hé thong chay lanh va 10 tank c6 bao 6n phuc vu tang trir vang
cao cdp chat luong cao, lap dat hé thong diéu hoa, hut 4m trong cac kho chtra

vang thanh pham va kho nguyén liéu dé bao qudn va nang cao chat lugng SP.



Cong ty duy tri va quan Iy tot cc khau tir san xudt dén kinh doanh, dam
bao an toan vé sinh thuc phém, v€ sinh mo1 trudong, Nam 2015 cong ty thuc
hién 4p dung quy trinh ISO 22000 cho hé thong quan 1y chat lugng an toan vé
sinh thuc pham. Khdi Vang Thang Long da giai quyét tt cac khau SX, nguyén
liéu dau vao véi chat luong va gia ca hop ly.

2- Mot s6 dé nghi véi HPQT, Ban diéu hanh ciia Cong ty:

Dé cong ty tiép tuc phat trién mot cach bén viing tang strc canh tranh véi
‘cac san pham cung loai trén thi truong, trong nam tai chinh 2016 Cong ty tiép
tuc cai tién cong nghé. phat trién thuong hiéu bang chat lvong, miu ma va gia
thanh san pham, dinh vi san phdam Vang thang long truyén thong trén thi
truong. Nghién ctru dua ra nhitng mat hang pht hop véi thi hiéu ngudi tiéu
dung hién nay.

Tiép tuc dau tu may moc thiét bi hién dai vao san xuat kinh doanh nham
nang cao nang xuét lao dong. Tiép tuc quan ly tét cac chi phi dé nang cao hiéu
qua kinh doanh

Tap trung khai thac triét dé cac mat bang mang ludi cia Cong ty dé nang
cao hi¢u qua str dung mang ludi dong thoi nghién ciru viée lién két mo rong

hop tac voi cac DN cung nghanh va tan dung nguon luec.
Truéng ban kiém soat

T

Tran Thu Ha
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