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HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 9

- Can ctr Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13, Quéc hoi X111, ky hop thir 8 thong
qua ngay 26/11/2014;

- Cian clr Piéu 18 tévcht'rc va hoat dong cua cong ty da dugc Dai hoi dong cb dong
thong qua va dugce b6 sung stra 61 ngay 28/4/2016;

- Cén ctr bién ban hop Héi dong quan tri ngdy 21/7/2016 da duoc cic thanh vién du

hop nhit tri thong qua,

QUYET NGHI
Piéul. Hoi ddng quan tri Cong ty cd phin Song P2 9 théng nhét thong qua céc ndi
dung sau:

I. Thong qua bdo cdo thue hién SXKD quy II, 6 thang diu niim 2016
1. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu SXKD

uy II ndm 2016

Thue moy
Y Noi dung pyr | KHSXED] .. | Tyl %
quy II 2 HT
quy IT
I |[TonmggiatriSXKD  [10°d | 224.817| 179.525 80
1 | Gia tri kinh doanh xay ldp 10°% | 210.370| 142.857 68
2 | Giatri SX cong nghiép « 10.447 9.946 95
3 | Gia tri kinh doanh khac z 4.000 26.721
II | Cac chi tiéu tai chinh L
1 | Doanh s6 « 250.037 | 138.935 56
2 | Doanh thu . 225.037| 129.660 58
3 | Tién vé tai khoan “ 150.000 | 128.706 86
4 | Nop Nha nudce . 14.637 6.446 44
5 | Loinhuin
Loi nhuan truge thué « 12.000 9.903 83
Loi nhuén sau thué “ 9.600 9.903 103
6 |Ty sudt loi nhuén
- | LN truéce thué/ Doanh thu % 5,3 7,6 155
- | LN sau thué/ VCSH % 1,6 1,6 123
- | LN sau thué/T 5ng tai san % 0,7 0,8 133
7 | Vén chii ¢ hitu 10°d | 609311 609.031 101
8 | Vbndiéu lé 10°d | 305.663 | 305.663 100
9 | Tong tai san 10°d | 1.386.962 | 1.304.896 94
10 | Hé s6 no phai trd/VCSH 10°d 1,28 1,14 89
11 | Thu nhap bg/ICBCNV/théang | 10°d 7.596 7.531 96
III | Ké hoach diu tw 10°a 23.649 3.641 15
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2. Tinh hinh thyc hién cic chi tiéu 6 thang diu nam 2016

Thye 18 %
e KHSXKD ién Ty I¢
TT Noi dung pVvT Nim 2016 ¢ l:h;ing HTKHN
I | Téng gia tri SXKD 10°a | 1.120.000 | 281.703 gg
1| Gid tri kinh doanh xay Ip 10° | 1.026.000| 229.089} = =
2 | Gia tri SX cong nghiép « 44.000 20.035 =
3 | Gia trj kinh doanh khac “ 50.000 | 32578 63
II | Céc chi tiéu tai chinh “
1 | Doanh sb « 1.150.000 | 217.605 19
2 | Doanh thu « 1 1.046.400| 202.413 19
3 | Tién vé tai khoan o 1.140.000 | 233.645 20
4 | Nop Nha nude “ 52.900 11.694 22
5 | Loinhuén
Loi nhuén truge thué « 70.000 17.105 24
Loi nhuan sau thué « 56.000 15.433 28
6 | Ty suat loi nhuan
- | LN truée thué/ Doanh thu % 6,7 85 127
- | LN sau thué/ VCSH % 86 2,5 29
- | LN sau thué/T (5ng tai san % 3,4 1,2 35
7 | Vén chu sé hitu 10°% |  650.287 | 609.031 94
8 | Vbn diéu I& 10% | 342.342| 305.663
9 | Tong tai san 10°d | 1.623.300| 1.304.896 80
10 | Hé s6 no phai tra/VCSH 10°d 1,5 1,14 76
11 | Thu nhap bg/1ICBCNV/thang | 10°d 7.880 7.876 100
III | Ké hoach dau tw 10 | 276.334 17.657 6

II. Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh quy III, 6 thang cudi nim 2013:
1. Cic chi tiéu kinh té chinh:

KHSXKD KHSXKD
TT Noi dung DVT | 6 thang cuoi Quy III
nam

I | Tong gia tri SXKD 10°d 838.296 336.821
1 | Gia tri kinh doanh x4y lap 10%d 805.271 315.859
2 | Gia tri SX cong nghiép «“ 23.225 12.061
3 | Gia tri kinh doanh khac « 9.800 8.900
II | Cic chi tiéu tai chinh «

1 | Doanh s6 . 932.394 432.625
2 | Doanh thu “ 847.630 393.296
3 | Tién vé tai khoan e 885.774 410.994
4 | Nop Nha nuéce 4 41.205 20.602
5 | Lgi nhuin

_ | Loi nhuan trudc thué « 53.890 12.680




KHSXKD KHSXKD
| TT Ni dung DVT | 6 thang cubi Quy III
nam

Loi nhuén sau thué E 43.213 10.144

6 | Ty suét lgi nhuan
- | LN truée thué/ Doarh thi % 6,2 3,2
- | LN sau thué/ VCSH % 6,5 1,6
- | LN sau thué/Téng tai san % 2,6 0.7
7 | Vén chu so hitu 10 651.343 619.175
8 | Vén dicu I¢ cong ty me 10°d 342.342 342.342
9 | Téng tai san 10%d 1.623.300 1.509.387
10 | Hé s6 no phai tra/ VCSH Lan 1,49 1,44
11 | Thu nhap bq ICBCNV/théng 10°d 7.735 7.794
I | Ké hoach du tw 10%a 227.066 55.948
1 | Pau tu mé rong SXKD 139.352 44.914
2 | Dau tu ning cao nang luc thi cong 87.714 11.034

2. Muc tiéu tién d9 chinh trén cdc cong truong
2.1. Muc tiéu quy III

2.1.1. Thiy dién Nam Nghiép I: D6 bé tong RCC dép chinh dén Cb 190,0 ngay
30/09/2016, KL: 209.300 m®; Thi céng bé tong GERV dap chinh dén 30/9/2016,
KL: 1.650 m*>

2.1.2, T’hﬁy dién Nam Theun 1: Hoan thanh thi cong dudng AL3, AL4; Dao dét da
CNN dén Cb 240 ngay 30/9/2016, KL: 275.900 m3.

2.1.3. Thuy dién Son La: Hoan thanh toan bo cong viéc theo Hop dong céc géi thiu
BLO02, BLO3 trude 31/7/2016.

2.1.4. Thiy dién Dak Mi II: G6i 18 + 23: Hoan thanh thi cong ciu, ngim tran lién
hop trude ngdy 20/9/2016. Hoan thanh toan bd goéi thau ngdy 30/9/2016; Hoan
thanh cong tédc dao ddp dit d4 Goi 24 trude ngdy 15/9/2016.

2.1.5. Thuy dién Lai Chau: Hoan thanh géi thau TL127 ngay 30/9/2016.

2.1.6. Thiy dién Nam Mu 2: Hoan thién thi cong dip d4 mit dudng va x4y ranh
trude ngay 15/7/2016;

2.1.7. Duong ndi bg Nam An Khanh: Hoan thanh cong tac bé tong céng hop xong
trudc ngay 16/7/2016; Hoan thién ban giao toan bo cong trinh trude 31/7/2016.

2.1.8. Thuy dién PaKe: 3
> Céng tac thiét ké:

- Hoan thanh lp TKKT truéc ngdy 15/8/2016, trinh phé duyét xong trudc ngiy
31/8/2016.

>  Heé théng dudng thi cong:

- Pudong VH1: Hoan thanh cong téc dao dip ngay 30/09/2016, KL: 500 md.
- Thi cong cac tuyén duong khéc dén 30/09/2016, KL: 2,5km.

»  Lén trai, phu trg:
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- Khu quin Iy vin hanh.va lan trgi: Hoan thién phan xdy dung, lap ot ngdy
30/09/2016, KL: 8 gian nha QLVH va 24 gian l4n trai nha thau. ,
- Kho min 8T: Hoan thién phﬁn xdy dung, lép dat ngay 31/ 08/2016, KL: 5’00 s ,
- Co s& phu trg phuc vu thi cong (Tram nghién, tram tron, béi gia cong ;cl)to%};)a,nig
thép): Hoan thénh san r}én Cac €O SO phu trg ngay 30/09/2016, ‘KL&; ' 43 npk ’
Hoan thién hé thong cap dién, cap nudc ngdy 30/09/2016; Dao dat, s Pﬁxy
15/09/2016, KL: 62.450 m3; Déap dét, d4 ngay 15/09/2016, KL: 61.670 m -’H dil
xdy dung, lap dat bét dau ngay 16/09/2016 -:- 30/09/2016, KL: 6.750 m2; Hoan
thién hé thong cap dién, cip nuée ngay 30/09/2016.
2.2. Muyc tidu 6 thing cubi nim:
2.2.1. Thuy dién Nam Nghiép I: P bé tong RCC dap chinh dén CD 208,0 ngay
31/12/2016, KL: 506.120 m®
2.2.2. Thiy dién Nam Theun 1: Dao dit d4 HM Vai trai dén CDD, HM CNN dén
CDb 240, KL: 682.840 m3;Pao dat da HM Nha may, KL: 663.000 m3.
2.2.3. Thuy dién Son La: Hoan thanh toan b cong viéc theo Hop déng cac goi thau
BL02, BLO3 trudc 31/7/2016.
2.2.4. Thuy dién Bak Mi II: Hoan thanh ban giao toan bo goi thau 24.
2.2.5. Thuy dién PaKe:
> Cong tac thiét ké:
- Hoan thanh thu tyc Iya chon nha thdu cac goi thau: Thoa thudn phuong dn phong
chQng ghéy no; hié}l chinh, thoa thuén va lép phuong an dau ndi duémg day IIOKV;
thiét k€ va cung cap lap dat h¢ thong thong tin lién lac (SCADA); lap dat thiét bi
quan trac; mo ta dia chat ho méng; khao sét thict ké k¥ thuat ban v& thi cong duong
dé}i 110KV; cung cap, van c}~1uyén, lap dat thiét bi dap tran, thiét bi ctra nl:léln nudc,
thi¢t bi duong 6ng ap lyc, dan dong thi cong (khe van + toi dién) va thiét bi kénh
dan ra nha mdy; cung cdp cac thiet bi co di¢n cua nha mdy (bao gom ca cau truc
gian mdy); ki€ém dinh chat luong cong trinh theo yéu cau cua chi diu tu.
» Cong téc thi cong:
- Hoan thanh dio hé méng Vai trai, Vai phai va Cbng dan dong trudc ngay
31/10/2016; Hoan thanh cong tac bé tong cong dép dong trudc ngay 31/12/2016;
Hoan thanh cdc hang muc cdng trinh lién quan dé dam bao muc tiéu ngén sc‘)hg
trong thang 1/2017.
3. Céc giai phap dé hoan thanh:
3.1. Cong tac tiép thi diu thiu, thi trudong:
- Ban Tdng gidm dbc ctr 01 cn bd chu tri cong tac tiép thi ddu thau;

- Luya chon cén bd va kién toan nhan sy phong Dy én déu thiu dam bao du ning
lyc 1ap ho so du 4n va ho so d4u théu theo yéu cdu trong nudce va Qube té;

- Phan cép cho cac don vi vé gid tri va pham vi g6i thiu dé cac don vi chi dong
tiép thi tim ki€m viéc lam;
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- Xay dung va quéng b4 thuong hidu Séng Da d8 nang cao vi thé va uy tin ciia don
vi;

- Thuc hién ké hoach phét trién thi truong, cu thé nhu sau: Tiép thj cac dy 4n nhiét
dién 16n ¢6 yéu t§ nuéc ngodi; DAu thu va lam tdng thiu cic d 4n thiyy dién vira va
nhd trong nude va nude ngoai; Thi cdng m& rong nganh nghé nhu xay lﬁp céc cong
trinh ha tang k§ thudt, x( Iy nén mong cong trinh; Thi cong céc cong trinh duong
giao thong véi tinh chit nha thau chinh hodc nha thau phu phut hgp véi nang luc cia
don vi hodc lién danh; PAu thiu cc du 4n v& moi trudng, bién ddi khi hau 6
nguon vén nuée ngodi nhu WB, JK, ODA... DAu thiu céc du 4n thiy lgi cia Bo
NNPT Nong thon hoic céc tinh.

3.2.Cong tic td chire san xuit.

- Trién khai sép xép lai bo may t& chirc san xuét cua cac don vi truc thude phu hop
vdi tinh hinh nhiém vu SXKD ctia Céng ty theo dé 4n tai cAu tric doanh nghiép;

- Xay dung mo hinh khoan doi 4p dung cho goi thau don 1é va nhimng hang muc
cong trinh v6i gid tri twong thich dé hach toan doc lap;

- Thuc hién triét dé cong tac dinh bién lai by may cén bd 1am cong tdc chuyén mén
nghi€p vu ctia Co quan Cdng ty va cac don vi;

- Mo cac 16p dao tao nang cao nghiép vu, cac 16p dao tao ngén han: Dao tao gidm
dbc an toan, dao tao ngoai ngft cho cén by chu chét. '
3.3.Cong tac co gioi - vat tw

- Chén chinh kiém tra, gidm sat cong tic bdo quan bao dudng xe, may. Thuc hién
vén hanh va bdo dudng k¥ thudt ding quy trinh quy pham;

- Phén loai, t6 chirc stta chita xe mdy thiét bi c6 kha ning sir dung hidu qua dé
chuén bj tbt cho cOng tac san xudt; ti€p tuc thanh ly thiét bi, xe may cll hong dé thu
hdi vén phuc vu SXKD;

- Quén triét cac don vi 4p dung triét dé phdn mém quan ly co gi6i trong toan Cong
ty;

- Kiém tra, giam sat viéc thue hién quyét toan nhién lidu, viée sir dung vat tu phu
tung & cac don vi theo dinh ky thang, quy, niim;

- Xay dung hé thdng canh bo sém va 1ap ké hoach dy tru vat tu trén co sé téhg
hop s0 liéu cép nhét 5 nim gan nhat cho timg loai cong trinh dé 14p ké hoach vat tu
phu tong cho sit véi thuc té, tranh viée gia tri ton kho 16n;

- Trén co so ket noi voi cac nha cung cap, xdy dung mé hinh tong kho 4o dya trén
kha néng cung mg ctia cic nha cung cap chién luge ¢ thuan 1oi tron

‘ : y g viéc cdp vat
tu phu ting phtt hgp véi nhu cau san xuét cia timg cdng trudng;




. 1% 1s aa0 ane véu cdu da dang héa
e xig Aty 1¢ céc loai thi€t bj ddp ung yeu ¢ lin k&
- Cocdu lai s0 d6 bo tri mdy va ty l¢ cac dung giao thong, thiy loi duoe lién két
nganh nghé (ce thiét bj dép img nganh xAy dung
dé su dung phu hop tir cac dbi téc chién lugc).
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3.4.Cong ta:c ky thuat conrg nf%l.l., n i b bt phép thi cong; don dbe
- Gidi quyét cac vudng mic voi Chu dau tu vé thi€t ke, bi¢
cung cAp thiét ké kip thdi cdc cong trinh; -

o &t to4n. ban eiao cac cong trinh da thi cong
- Tép trung luc luong lam cong tic quyét toan, ban giao cac cong t
xong;
- Quén ly t6t cong téc an toan trén cdc cong trudong Cong ty tham gia thi cong;
- Ap dung triét d& mé hinh quan ly tién d9, khdi lvong va md phong vé h1.¢n trang
thi cOng cdc cong trinh trén co s¢ ting dung céc phan mém quan ly du 4n Primavera,
Project.
- Tuyén dung hodc dao tao t§ gidm dbc an toan cic cong trinh theo m6 hinh hop
dong tong thdu EPC véi Chii ddu tu nude ngoai;
- Ap dung viéc quén Iy truc tuyén céc cong trinh do Cong ty dau tu.
3.5.Cong tic kinh té- chién lugc.
- Ban Téng giam dbc p’hén cap rd vé thim quyén ky k,ét cac hop déng gilta Cong ty
va Ban quan ly Pa Ke d6i véi cac noi dung lién quan dén dy 4n thiy dién Pa Ke;
- Giao nhiém vu cu thé timg hang muc cong viée cua dy 4n thuy dién PaKe cho cic
don vi tryc thudc thi cong dé dam bao tién do cia du 4n;
- Ap dung phuong phdp phan tich va quan ly cong trinh dbi véi cac g6i thau thi
cong theo mé hinh khoan quan;
- Xay dung hé théng kiém so4t, diéu chinh dinh mire ndi b cia Cong ty;
- Tich lﬁy ki{lh nghiém trong thuong thdo, dam phén ky két va thue hién c4c hop
dong c6 yéu tb nuéde ngoai;
- Tép trung cong tic quéan 1y déi véi cc don vi noi bo;
- Giai quyét’ dirt diém cdc vuéng méc kinh té tai cong trinh thi cong; tap trung cho
cOng tac quyét todn céc cong trinh d3 thi cdng xong;
- Canh bao s¢m phuc vy cong tac du thiu;
g Ph.:?m lo‘ai t6 hop thiét bi theo murc v3 gid tri khau hao dé 4p dung vao viéc 1ap don
g1a dau thau phu hop;
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3.6.Cong tdc tai chinh, tin dyng.

- Hoan thanh viéc ky hop ddng tin dyng ngén han, hop dong tai tror vén du 4n tﬁﬁy
dién Pa Ke;

- Giai quyét dirt diém céc ton tai vé cong ng, d¢ dang tal Xekamanl, Xekarrfaﬂ~3
- gui van ban dén Téng cong ty va Chu dau tur @& giai quyet kip thoi.

- Cén d6i dong tién va X 1y céc t3n tai diit diém v tai chinh, can dwa ra 10 trinh ¢
thé; Tap trung thu hdi vdn va cong no, gidi quyét dut diém céc cong trinh dong thoi
don déc thu hdi tam tng c4 nhén da dén han va qua han dé tap trung nguon vén trd
ng Ngan hang, khach hang va thuc hign ché d6 cho ngudi lao dong;
- Can dbi, thu xép du vbn va kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh va dhu tur
cia Cong ty;
- Xay dung k& hoach va bién phép chi tiét @& tap trung thu hdi vén, thu hoi cong
no, nhit 12 cong ng kho doi, day dua kéo dai da nhidu nim;

_ Can dbi tra no kip thoi cac khoan ng cla cac t4 chirc tin dung; Phan tich dnh gid
dtng hoat ddng kinh té cta cac don vi;

- Thuyc hién cong téc thoai vén clia Cong ty tai cac doanh nghi€p khéc.
3.7.Cong tac diu ti.

- Diu tu dam bao nang luc cdt 1i; Dau tu xe, may thiét bi dé dap ung yéu chu sin
xuét kinh doanh hién tai ctia don vi;

- Tap trung moi nguon luc dé dau tu xay du’ng du 4n thiy dién PaKe dam béo dua

vao khai thac ding tién do ké hoach, yéu ciu phai lam vuot muc ti€u tién do dé ra
va dam bao ngin sdng vao thang 1/2017.

- Tim kiém co hoi dAu tur céc dy 4n phd hop véi nganh nghé sén xudt kinh doanh
chinh;

- T\rén co s:ér ké hqach SX@ va dinh huéng phuong 4n tiép thi mé rong nganh
nghé, ?ﬁn d6i nhu ce‘u} th\l,xc té va twong lai dé lap phuong éan lién két, thuc hién dahh
mye dau tu c6 tinh két ndi gitta Cong ty v6i cée d6i tac truyén théng nhdm muc dich
ting ning lyc thiét bi thi cong va gidm chi phi dau tu.

3.8. Cong tac Phap ché va Quan trj rii ro.

- Hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh, huéng din v& quén 1y rui ro; kiéri _—
t6 chire, b mdy quén Iy rii ro cia don vi; nghién ctru, xay dyng khung tiéu chuén

quan Iy rdi ro; nng cao chét lugng dénh gia tudn thit doanh nghiép va ché &t e
kiém tra; ong

- Béo céo cong tic Quan tri rli ro nhan dién rii ro d
: v an thiy di
Téng cong ty theo quy dinh. Wiy didn Fa Ke trigh,

- Khéng nging ning cao chét lugng cbng tic quan trj ri ro; Tén
’ Cu

thim dinh rdi ro trong moi linh vge SXKD cua don vi Ra soét hgo an Ezﬁg)gﬁ
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dyng céc quy ché quin Iy ni bd cita don vj dam béo tinh phép 1y v phi hop v6i -
finh tinh san xuét kinh doanh ciia don vi; TO chire nghién ctru, xdy dyng, tham dinh,
quén ly va cdp nhét h¢ théng van ban quy ché ciia don vi;

- Thudng xuyén cap nhét nhiing van ban quy pham phép ludt m6i ban h
thdi théng béo t6i cong ty va cée don vi truc thude. B
II. Nhiém vu trong tim cia Hji dong quan tri cong ty quy III, 6 thang cuol
nim 2016:

1. Chi deo Ban Téng gidm dbc, cic don vi thuc hién céc gidi phap hoan thanh céc chi
tiéu san xuét kinh doanh quy I, 6 thing cudi nim 2016;

2. Chi dao thyc hién xong viéc chi tra ¢ tirc niim 2015 bing cd phiéuy; .
3. T4 chue tdt 1& ki niém 55 nam ngay thanh lép Cong ty ( 20/7/1_9;61-.%0/7/2016) va
d6n nhén Huan chuong doc 1ap Hang nhat, ddm bao trang trong, tiét kiém;

4. Chi dao Ban Téng gidm déc va lanh dao cc don vi xdy dung dinh hudng chien
SXKD hi¢u chinh giai doan 2017- 2020, dinh hudng chti dao cong viéc pht hop voi
tinh hinh SXKD ctia Cong ty va diéu kién thuc té;

5. Chi dao Ngudi dai dién vbn ctia Céng ty tai cac don vi va Ban Téng gidm dbe
Cong ty thuc hién cong tac thodi vén céc khoan dau tu tai chinh tai Cong ty CP Tay
D6 va mot s6 don vi khac;

anh dé kip

6. Chi dao hoan thi¢n céc thu tuc phép ly va trién khai thuc hién du 4n thiy dién
PaKe dam bao dung tién d¢ da de ra.

7. Chi dao sp xép lai by may to chiic ciia don vi dam béo tinh gon, higu qua ph
hgp véi tinh hinh cong viéc va chién lugc SXKD cua Cong ty.

A}

8. Chi dao d6n dbc thu hdi vén va cong no, lanh manh héa tai chinh ciia Cong ty.

Didu 2. Hoi ddng quan tri cong ty giao cho Téng gidm dbc cong ty chi dao thyc hién
céc ndi dung trén theo ding quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1€ to chitc va hoat dong
cua cong ty.

Pidu 3. Quyét nghi ndy c6 higu lyc k& tir ky, Téng gism dbc cong ty cd phin ‘Séng

ba 9, Gidm dbe céc don vi trye thude, Trudng cac phong ban Cong ty theo thim
quyén cén ctr quyet nghi thuc hién.

CAC THANH VIEN HPQT:

Ong: Trin Thé Quang......[ A4
/

Ong: Lé Cong Tinh.......... /

‘Ong: Nguyén Vin Pqi.............\

Nguyén Hoang Cuwong

Ong: Nguyén Gia Hén....
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