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CONG TY CP TT NGOI SAO GERU Doc I4p - Tw do - Hanh phiic
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BIEN BAN

Hop HDQT vé két qua SXKD 09thing ddu nim 2017
va Phwong hwong, ké hoach SXKD quy IV nam 2017

Cudc hop bt du It 8:00 ngay 2% /11/2017.

Thanh phin

H¢i ddng Quan tri

1) Ong Trén Minh: Ch tich Hoi ddng Quan tri Céng ty.

2) Ong Trén Van Hanh: UV HPQT, Téng gism déc Cong ty.

3) Ong Nguyen Vin Trang: UV HDQT, Phé téng gidm dbc Cong ty.
4) Ong Hoang Anh Tuén: Uy vién HDQT, Chu tich Céng doan Cong ty.
5) Ong Huynh Kim Nhut: Uy vién HDQT

6) Ong Duong Duy Phu: Thanh vién Ban Kidm soét, Thu kj HDQT
Ban Kiém soat

1) Ba V& Tran Thiy TAm: Trudéng Ban Kiém soét

2) Ba Pham Thi Hién: Thanh vién Ban Kiém soét

Mb&i tham dw

1) Ba Hoang Thi Bich Thanh: Trudng Phong Tai Chinh k& toén.

2) Ong Phan Van Phing: Trudng phong K& hoach K thut.

3) Ba Nguyén Thi Yén: Truéng Phong Té chitc Lao dong tién luong.
4) Ba Hoang Thity Ngoc Anh: Ph¢ Truéng Phong kinh doanh.

Noi dung

Thay d6i nhén sy thanh vién Héi ddng quan tri béng ty.

H¢i ddng Quan tri va Ban didu hanh hop ban vé két qua SXKD 09 théng ddu nim 2017;
phuong huéng va ké hoach SXKD quy IV ndm 2017,
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Ong Minh:

Cong bo quyét dinh sé 850/QP-CSPH ngay 19/07/2017 cia Coéng ty CP Cao su Phudc
Hoa ve viéc ctt Ong Huynh Kim Nhut thay thé Ong Pang P6n Cu lam nguodi dai dién
phin vén ctia Cong ty CP Cao su Phuéc Hoa tai Cong ty CP Thé thao Ngdi sao Geru va
tham gia thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty.

Ong Trang:

Béo céo ket qua SXKD 09 thang d4u nim 2017; phuong huéng va ké hoach SXKD 2
théng cudi nam 2017 cua Cong ty (theo bao cdo s6 289/GS-BC ngay 08/11/2017 cua
Céng ty CP Thé thao Ngbi sao Geru). Mot sb chi tiéu co ban tinh dén ngay 30/09/2017
nhu sau:

+ San luong san xuét: 811.477 qua, dat 57,82% ké hoach nim
+ Séan lugng ti€u thu: 815.093 qua, dat 58,08% ké hoach nam
+ Doanh thu: 44.873.277 ngan déng, dat 61,85% ké hoach nim
+ Loi nhuin trudce thué: -2.177.973 ngan ddng.

Ba Tam: bdo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty 09 thang dau nam 2017 (theo
béo céo clia Ban kiém soat ngay 06/11/2017).

Vé tinh hinh c6ng ng cta Cong ty:

+ Cong no khéch hang xuét khau: 9.181.584.481 ddng (gdm 7 khach hang trong d6 khach
hang PERU 5.923.220.391 d6ng)

+ Cong ng noi dia: 4.318.492.408 ddng (gdm 93 khich hang trong d6 da trich lap quy du
phong 9 khach hang tuong duorng 590.467.956 ddng). Pbi VOl cong ng cua Cong ty
Thanh Trang, dé nghi HDQT c6 ké hoach thu hdi céng no vi néu dé sang nam 2018 s&
hét thoi han khiéu kién.

Ong Hanh :

Cong ty dang tlep tuc cd géng thuc hi€n néng cao ky thuét, gidm ty 1€ hu xi, tiét giam chi
phi san xuat, dé giam gia thanh san xut.

Doanh thu va san lugng 09 thang d4u nam 2017 chua dat dat k& hoach dé ra, mot phﬁn
nguyén nhan do khach hang truyén thdng tai thi trudng Peru giam tiéu thu trong nim
2017 rit nhidu, tuy nhién, Cong ty tich cuc tim kiém don hang dé san xuét luén duoc duy
tri 6n dinh, va tin hiéu tt 14 khach hang tai thi truong Nam Phi dang tién hanh dit hang,
du béo s& ting ty 1& tiéu thu trong nhimg thang cudi nim va tin hiéu t6t cho ndm 2018,

Céng ty dang con no vay Tap doan véi sb tién 5 ty ddng, theo cong vin s6 3163/CSVN-
TCKT ngay 07/11/2017 ctia Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam vé viéc hoan tra vay
vén tam thoi theo két luan ctia Thanh tra Chinh Phi, vi vy nhimg thang cubi ndm 2017
Céng ty rt kho khan trong viéc xoay chuyén vén luu dong.



Céng ty dang tiép tuc tim kiém mit bing mai, phu hop va 1ap phuong én di doi nha may
trinh T4p doan va cac co quan chirc nang c6 thim quyen phé duyét.

Ba Thanh:

Theo cdng vén 56 3163/CSVN-TCKT ngay 07/11/2017 ctia Tap doan Cong nghiép cao
su Viét Nam vé viéc hoan tra vay v6n tam th01 theo két luan ctia Thanh tra Chinh Phu, vi

vy nhitng thang cudi nim 2017 Cong ty rat khé khin trong viéc xoay chuyén vén lwu
dong.

Tinh hinh céng no twong dbi 16n, d& nghi Ban Tng gidm dc c6 phuong phép thu hdi
cdng ng.

Ong Tuin:

Théng nhét bao cao két qua SXKD 09 thang ddu nim 2017; phuong huéng va ké hoach
SXKD 2 thang cubi nim 2017 cta Cong ty; thong nhit bao céo hoat dong cua Ban Kiém
soat Cong ty 9 thang dAu nam 2017 va ké hoach hanh déng 3 thang cudi nim 2017.

Tinh hinh san luong, doanh thu va loi nhuén cta Cong ty trong 9 thang diu nim khong
kha quan, nén tién luong ngudi lao dong khong cao vi viy cong nhan chua tAm huyét véi
nghé.

Boéng dén: trong 9 thang dAu nam 2017, san luong vuot ké hoach @ ra, nhung cdng nghé
lac hau, thi cdng va ning suat khong cao.

Ong Phwong:

Can x4y dung chién luot marketing, nghién ctru thi truong dé dé xuat san xuat ching loai
pht hop, dép tmg nhu cAu thi trudng tir nay dén nam 2020.

f)ng Nhut:

Théng nhét bao cao két qua SXKD 09 thang dau nim 2017, phuong huéng va ké hoach
SXKD 2 thang cubi nam 2017 cta Cong ty; thong nhat bao céo hoat dong cua Ban Kiém
so4t Cong ty 9 thang dau nam 2017 va k& hoach hanh déng 3 thang cudi nam 2017.

Cong ty dang con no vay Tap doan véi sb tién 5 ty ddng, theo cong vin sb 3163/CSVN-
TCKT ngay 07/11/2017 cia T4p doan Cong nghiép cao su Viét Nam vé viéc hoan tra vay
vbn tam thoi theo két ludn ctia Thanh tra Chinh Phu, vi vay dé nghi Ban diéu hanh cong
ty nén chtt dong nghién ctru ngudn vén dé co thé tra cho Tap doan.

Dé nghj Phong Tai chinh ké toan chil (dong tao mdi lién hé véi nhidu ngan hang de tdng
kha ning vay von va luan chuyén ngudn von vay hop 1y, dam bao hiéu qua san xuét kinh
doanh theo hudng tdi wu.

f)ng Minh — Chi tich Hoi dong quén trj Cong ty két luin:

Theo béo cdo s6 289/GS-BC ngay 08/11/2017 ctia Tong gidm dbc Cong ty CP Thé thao
Ng6i sao Geru, tinh hinh s&n xuat kinh doanh trong 9 thdng dau nadm 2017 khong thuc sw



kha quan, Pé nghi toan thé Lanh dao va can bd cong nhén vién cbng ty cing nhau doan
két, dua ra nh1eu giai phap thuc hién, thi dua nuoc rt, cb gang phan ddu dén cudi nim
khong 16, van dam bao duoc ngudn vén va doi sdng ngudi lao dong.

Théng nhét bdo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty 9 thang dau ndm 2017. bé
nghi Ban diéu hanh thuc hién cac kién nghi ctia Ban kiém soat va dua mot sé noi dung
trong béo cdo clia Ban kiém soat vao cudc hop giao ban cong ty dé thdo luén, phén tich
nguyén nhéan va huéng khic phuc tdng hiéu qua trong cong tac san xuét kinh doanh.

Théng nhit Ong Huynh Kim Nhut thay thé Ong Ping boén Cu lam Thanh vién Hoi ddng
quan tri Coéng ty cd phan the thao Ngdi sao Geru theo quyet dinh sb 850/Qb-CSPH ngay
19/07/2017 cua Céng ty c6 phan Cao su Phudc Hoa vé viéc tham gia gép vén vao Cong
ty c6 phan thé thao Ngbi sao Geru

V& cong tac san xuat:

T1ep tuc duy tri va phat trién viéc quan ly chit luong san pham theo ISO, Pé nghi
Ban Cheu hanh tiép tuc thuc hién vige tiét giam chi phi san xudt, giam phé phim, ting
ning suat lao dong va tiét giam céc chi phi khéc d tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tiép tuc ting hidu qua gia cong cta don vi ngoai va 1ap rap tai Cong ty, dam bao
chat luong ctia ban thanh pham, dé giam chi phi san xuét, giam thiéu 6 nhiém mbi trudng
va dé ting hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Théng nhit giao Téng gidm ddc chi dao Phong Ky Thuét, Xi nghiép San xuét, Xi
nghiép Co Khi va cac phong chirc nang c6 lién quan, nghién ctu @& xuét cong nghé san
xuét tién tién, san xuét ra san phdm d4p tmg theo nhu ciu thi truong theo hudng tiét kim
va hidu qua, trinh Hoi ddng quén tri xem xét.

Théng nhat giao Tong gidm ddc chi dao ‘Phong K§ Thuét, Phong Ké hoach, Phong
kinh doanh xuét nhap khiu, Xi nghiép san xuét, thudng xuyén phdi hop, theo doi, danh
gid chat lugng nguyén vat lidu dau vao, san pham t6n kho va don hang san xuét. Tir do,
& xudt nhap nguyén vt liéu diu vao phu hop v6i don hang san xuét - ting thot diém theo
hudng higu qua t6i wu, ngoai ra du bao nhu ciu thi trudng dé san xut san luong cho phu

hop.
Vé cong tac thi trudng:

bé nghi Ban diéu hanh t1ep tuc phat trién thuong hiéu GERU, mé rong thi truong
(quang cao, t1ep thi...), cling ¢6 b phan ban hang, tich cuc tim kiém don hang dé ting
cudng san xuat kinh doanh.

Théng nhit giao Tong giam ddc chi dao Phong kinh doanh xuét nhdp khiu x4y
dung quy trinh, tht tuc xuat nhap khiu phi hop véi thuc trang ctia Cong ty, ddm bao hidu
qua va tuén tht theo quy dinh hién hanh.

Théng nhit giao Téng gidm dbc chi dao Phong kinh doanh xuft nhap khéu va céc
phong chirc néng c6 li€n quan, nghién ctu xay dung chién luot marketmg, nghién ctru thi
trudng dé dé xuat san xuit ching loai phit hop, dép tmg nhu cau thi truong tir nay dén
nim 2020, trinh Hoi déng quan tri xem xét.



V€ cong tac can bo:

Théng nhét giao Téng giam dbc chi dao Phong T4 chirc Lao dong tién luong ting
cudng cong tac tuyén dung lao dong tay nghé cao dap Umg cho sén xuit. Nghién ctu x4y
dung linh hoat, ddm béo thu nhap cho ngudi lao dong vAn & mit bing chung cua dia
phuong @ giit chan ngudi lao dong.

V& tinh hinh v8n vay cta Tap doan: Cong ty dang con no vay Tap doan véi sb tién 5 ty
dong, theo cong vén s6 3163/CSVN- TCKT ngay 07/11/2017 ctia Tap doan Céng nghiép
cao su Viét Nam v& viéc hoan tra vay von tam thoi theo két luin cta Thanh tra Chinh
Pht, vi vay dé nghi Ban didu hanh cdng ty chu dong nghién ctru linh hoat nguon vbn dé
c6 thé tra cho Tép doan theo thoi han. Ngoai ra, dé nghi Phong Tai chinh ké toan chu
dong tao mdi lién hé voéi nhidu ngin hang @ ‘tang kha ning vay vén va ludn chuyén
ngudn von vay hop 1y, dam béo hiéu qua san xuit kinh doanh theo huéng t6i wu.

Vé tinh hinh cdng no: bidu duong cong tic thu hdi cong ng trong quy I11/2017 cuia Cong
ty, dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc thu hoi cong no dé Xoay vong nguon vén san xuét. Dbi
v&i cong no cua Coéng ty Thanh Trang, dé nghi Ban d1eu hanh phdi hop véi co quan phép
luat, 18p thu tuc khéi kién @€ thu hdi cong no nay vi néu dé sang nim 2018 s& hét thoi han
khiéu kién.

Cudc hop két thtic vao lac 11:30 cing ngay ./.
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TAPDOANCN CAO SUVIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP TT NGOI SAO GERU Poc lap - Ty do - Hanh phic
86: 42 /NQ-HPQT-GS TP. H6 Chi Minh, ngay 11 thang 11 nem 2017
NGHI QUYET

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN THE THAO NGOI SAO GERU

Can ct Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoc Qubc Hoi Nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Cén ctr [uat ching khoan sb 27/2013/VBHN-VPQH duoc Qubc Hoi Nude Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 18/12/2013;

Cén ctr Quyét dinh so 4443/Qb/BNN-TCCB ngay 09/12/2004 ctia B Néng nghi¢p
va Phét trién Nong thén vé viée chuyen doanh nghiép Nha nudc Cong ty sén xuét kinh
doanh dung cu thé thao thanh Céng ty ¢ phén thé thao Ngéi sao Geru;

Cin ctr Piéu 1€ té chirc hoat dong ctia Cong ty Cb phan thé thao Ngdi Sao Geru duoc
thong qua va ban hanh tai Nghi quyet s6 01/2011/NQ-PHDPCP-GS ngay 24/02/2011,

Cén clt bién ban cudc hop Hoi ddng Quan tri ngay N thang 11 nadm 2017,
QUYET NGHI:

Hoi déng Quan tri théng nhit nhu sau:

1. Theo béo c4o sb 289/GS-BC ngay 08/11/2017 ctia Téng giam dbc Cong ty CP Thé
thao Ngdi sao Geru, tinh hinh san xuét kinh doanh trong 9 thing déu nim 2017 khéng
thue su kha quan, Dé ‘nghi toan thé Lanh dao va cén bd cong nhan vién cong ty cung nhau
doan két, dua ra nhiéu giai phap thue hién, thi dua nude rut, c¢b géng phin d4u dén cudi
nim khéng 16, vin dam bao dugc ngudn vén va doi séng ngudi lao dong.

2. Théng nhét bao céo hoat dong ctia Ban Kiém so4t Céng ty 9 thang dAu nam 2017.
Pé nghi Ban diéu hanh thuc hién c4c kién nghi ctia Ban kiém soat va dwa mot sb ndi dung
trong bao c4o clia Ban kiém soat vao cudc hop giao ban cong ty dé thao luén, phén tich
nguyén nhan va huéng khic phuc ting hiéu qua trong cong téc san xuét kinh doanh.

3. Théng nhit Ong Huynh Kim Nhut thay thé Ong Pang Pon Cu lam Thanh vién
Ho6i ddng quan tri Cong ty cb phin the thao Ngbi sao Geru theo quyet dinh sb 850/Qb-
CSPH ngay 19/07/2017 ctia Cong ty cb phan Cao su Phuée Hoa vé viéc tham gia gép von
vao Cong ty c6 phan thé thao Ngéi sao Geru.

4. V& cong tac san xuit:
4.1. Tiép tuc duy trl va phat trién viéc quan ly chat luong san phim theo ISO, Dé
nghi Ban di€u hanh ti€p tuc thuc hién viéc tiet gidm chi phi san xuat, giam phé pham, ting

nang suit lao déng va tiét giam cac chi phi khic d@ tang hidu qua san xuét kinh doanh.

4.2. Tiép tuc tang hiéu qua gia cong ctia don vi ngoai va 1ap rap tai Cong ty, dam bao
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chét luong cua ban thanh pham, ¢ giam chi phi san xuét, giam thiéu 6 nhidm moéi trudng
va dé tang hidu qua hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

4.3. Théng nhit giao Tbng gidm dbc chi dao Phong Ky Thuét, Xi nghiép San xudt,
Xi nghiép Co Khi va cac phong chic néng c6 lién quan, nthen ctru dé xuét cong nghé san
Xuét tién tién, san xult ra san phém dép tmg theo nhu cau thj trudng theo hudng tiét kiem
va hiéu qua, trinh Hoi déng quan tri xem xét.

4.4. Thong nhat glao Tong gidgm ddc chi dao Phong Ky Thuét, Phong Ké hoach,
Phong kinh doanh xuét nhap khau, Xi nghiép san xuét, thuong xuyén phdi hop, theo doi,
danh gia chat luong nguyén vat lidu ddu vao, san phdm ton kho va don hang san xuét. Tir
6, dé xuat nhap nguyén vt lidu du vao phit hop voi don hang san Xuét timg thoi diém

theo huéng hidu qua t6i wu, ngoai ra phai dw bao nhu cu thi truomg dé san xuét san luong
cho phu hop.

5. V& cong téc thi truong:

5.1. Pé nghi Ban diéu hanh t1ep tuc phat trién thwong hiéu GERU, m& rong thi
trudng (quang cdo, tiép thi...), cling ¢d bd phan ban hang, tich cuc tim kiém don hang dé
ting cudng san xuét kinh doanh.

5.2. Théng nhit giao Tong giam ddc chi dao Phong kinh doanh xut nhap khau xiy
dung quy trinh, tht tuc xut nhap khiu phu hop véi thuce trang cia Cong ty, ddm bao hiéu
qua va tuén tha theo quy dinh hién hanh.

5.3. Théng nhit giao Tdng gi4m dbc chi dao Phong kinh doanh xut nhap khiu va
cac phong chirc nang c6 li€n ‘quan, nghién ctru x4y dung chién luot marketing, nghién ctru
thi trudng dé d& xut san xuat ching loai phit hop, dép ung nhu ciu thi trudmg tir nay dén
nam 2020, trinh Hoi ddng quan trj xem xét.

6. Vé cong tac can bd: Théng nhét giao Tdéng gidm dbc chi dao Phong T chirc Lao
déng tién luong ting cudng cong tic tuyén dung lao ddng tay nghé cao dap ing cho san
xuét. Nghién ctru x4y dung linh hoat, dam béo thu nhip cho ngudi lao dong van & mit
bang chung ctia dia phwong dé giit chin ngudi lao dong.

7. V& tinh hinh vn vay ctia T4p doan: Cong ty dang con no vay Tap doan vdi s tién
5 ty ddng, theo cbng van sb 3163/CSVN-TCKT ngay 07/11/2017 cua Tap doan Cong
nghi€p cao su Viét Nam v& viée hoan tra vay vbn tam thoi theo két luan cua Thanh tra
Chinh Phil, vi vAy d& nghi Ban diéu hanh céng ty chi dong nghién ctru linh hoat ngudn
vén dé c6 thé tra cho Tap doan theo thdi han. Ngoai ra, d& nghi Phong Tai chinh ké todn
chil dong tao mdi lién hé véi nhiéu ngan hang dé ting kha ning vay vén va luén chuyén
ngudn von vay hop 1y, dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh theo huéng t6i .

8. V& tinh hinh cong no: bleu duong cdng tac thu hdi cong no trong quy LI/2017 cua
Cong ty, @& nghi Ban diéu hanh tiép tuc thu hdi cong no dé Xoay vong nguon v6n san xuét.
Déi voi cong no cia Cong ty Thanh Trang, d& nghi Ban d1eu hanh phéi hop véi co quan
phap luét, 1ap thu tuc khoi kién @& thu hdi cong no nay vi néu @& sang nim 2018 s& hét
thoi han khiéu kién.



Hoi dong Quan trj giao Tng glam dbe Cong ty Cb Phén Thé thao Ngo6i sao Geru tb
chtrc thuc hién noi dung nghi quyet ctia Hoi ddng quén tri theo dung diéu 1é t6 chic va
hoat dong ctia Cong ty C6 Phan Thé thao Ngbi sao Geru va cac van ban hién hanh.

Nghi quyét nay da duoc cac thanh vién Hoi ddng quén tri thdng nhit thong qua, biéu
quyét 100%.
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Noi nhin : CHU TICH
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