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BAO CAO

HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2016
PHUONG HUONG HOAT BONG NAM 2017

|. DANH GIA HOAT BONG CUA HPQT NAM 2016
1. B6i canh chung

1.1. Thuan loi:

- Nén kinh t€ tiép tuc tang trudng, cu thé ndm 2016 GDP téng 6.21%, giam nhe
so vi 2015 do han man mién Tay, han han mién Trung, 6 nhiém moi trvong
bién bac mién Trung...

- FDI tang trwdng manh gan 10%, dat gan 16 ty USD di kém lan song dich
chuyén san xuét sang Viét Nam. Bac biét hon, chinh phi d& va dang ddy manh
viéc ho tro khéi nghiép cho cac doanh nghiép Viét Nam.

- Béan &, cdong nghiép ché bién, xuat khau lan lwot tang 7.5%, 10.2%, va 8.6%
giup cac nganh dung bao bi nhya tang 1én.

- Gianguyén liéu duy tri & mrc thap va kha én dinh méc du céc thang cudi nam
€O Xu hudng tang.

1.2. Kho khan:

- Quy mb cac doanh nghiép Viét Nam (VNM, Massan...) va tap doan da qudc
gialén dan doi hoi ngay cang cao vé tiéu chuan nha cung cap

- Gia nhan cong tang nhanh, thiéu hut nguén lao dong k¥ thuat cao

- RUi ro chinh tri xung dot bién Bong, ty gia cé xu hwéng tang, la suat tang,
khiing hoang kinh t€ cho cac ndm sau kha hién hiru

2. Hoat dong cua HOi dong quan tri

Nam 2016 la ndm nhiéu s kién doi v&i Nhua Tan Pha, truéc hét 1a viée tré thanh
Cong ty thanh vién clia Cong ty c6 phan Nhua Bong Nai (DNP corp); s¢ thay déi
thanh vién HDQT, BKS do thanh vién HBQT, BKS cii tir nhiém hoac nghi viéc vi ly
do ca nhan. Véi co cau HPQT mégi gom 05 thanh vién, HDQT da xdy dwng va ban
hanh lai Quy ché hoat dong cta HPQT, phan cong quyén han, nhiém vu cua tirng
thanh vién HDQT, dé cao trach nhiém cua tirng thanh vién

HDQT duy tri cic cuéc hop HDQT dé ban vé chién lvgc phat trién va céc giai
phép thuc hién, dong thoi ban hanh cac Nghi quyét dé chi dao thuc hién. Mot s6 quyét
dinh cia HPQT trong nam 2016 nhu:

- Chi dao thuc hién viéc tai cdu tric Cong ty tlr thang 5/2016. T0 chirc lai co quan
diéu hanh tir thang 9/2016
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- Co cdu b may t6 chirc clia Cong ty: Thanh lap phong KD Mién Nam, phong KD
mién Bac trong do tap trung ddi ngli kinh doanh cac chi nhanh, xay dung mé hinh kinh
doanh mai; Chuyén d6i mo hinh hoat dong chi nhanh TPHCM; Doi tén céc Phong ban
Khoi gian tiép cho phu hop v&i mé hinh hoat dong méi
- Thanh Iap phong Thiét ké san phdm & khudn mau, xay dung doi ngli nhan sy
Thiét ké tw chi va dap (ng yéu cau SXKD
- Thanh Iap Phan xwdng 2 tai CN TPHCM dé trién khai ké hoach san xuéat phu kién
uPvC
- Tuyén dung va bd nhiém, bd nhiém lai cac chirc danh can b quan ly; quy dinh lai
chtrc nang nhiém vu cla cac don vi
- Gidi thé cac don vi hoat dong chua hiéu qua: Giai thé chi nhanh Ha Noi, Van
phong dai dién tai Ha Noi, chi nhanh Lao B&o, thoai von & Cong ty Tan Phi Mién
Trung dé tap trung dau tw phat trién cac don vi san xuat
- V@ hoat dong cla cong ty TNHH XNK Nhua Viét Lao: Bay la don vi lién danh
gitra 3 Cong ty, trong d6 Tan Phi chiém 41% von. HDQT da ¢ Nghi quyét chuyén
nhwong phan voén gép cho 1 trong cac thanh vién HDTV Nhya Viét Lao véi gida 0
dong, nhung sau dé doi tac khong nhan chuyén nhwong, do d6 HDQT da thong nhat
cht truong dé nghi HDTV Nhua Viét Lao mé thd tuc pha san cong ty XNK Nhua Viét
Lao.
- Védautu:

+ Dau tw thiét bi sdn xuat phu kién uPVC dat tai CN.TPHCM, hién da di vao

hoat dong

+ Pau tr xay dung nha xudng sach tai chi nhanh Long An, chi nhanh Bac Ninh

+ Pau tv may moc thiét bi méi cho Xwdng Co khi ché tao khuén mau (CK
CTKM), chuén bi dy an xay dung Xudng CK CTKM
- K&t qua thuc hién cac chi tiéu co bdn nam 2016 theo NQ BHDCD 2016:

Chi ticu K €& hoach 2016 Thuc hién 2016 Ty 1€

(Ty d) (Ty d) (%)
Tong doanh thu > 550ty d 501 91 %
DT SXCN >470ty d 435,8 92,7%
Loi nhuan trwdc thué T6i thiéu = 20% von

o ia 21,2

diéu 1é

Mtrc chi cO tirc 15%

Két qua thuc hién nam 2016 khong dat ké hoach dé ra do ké hoach ndam 2016

bao gdm doanh thu clia cac don vi tric thudc la chi nhanh Ha Noi, chi nhanh Lao Béo,
Cong ty Tan Pha Mién Trung. Tuy nhién do giai thé cac Chi nhanh vathod von hoan
toan & Cong ty Tan Phd Mién Trung tlr gitta ndm 2016, nén doanh thu 6 thang cudi
nam 2016 khéng con doanh thu ctia cac don vi nay.

- Mtc chi thu lao HDQT, Ban Kiém soat nam 2016 14 359.812.170 dong
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PHUONG HUONG HOAT BONG CUA HPQT NAM 2016

1. Céc chi tiéu co ban:

Tong doanh thu: 723 ty dong, trong dé doanh thu SXCN: 723 ty dong.
Loi nhuan trudc thué: 38 ty dong
Mirc chi cd tirc: 15%

2. Gidi phap thuc hién:

2.1. Chi dao viéc tiép tuc hoan thién mé hinh kinh doanh tai phia Nam va phia Bic

2.2. Nhan si: Xay dung ddi ngti nhan su kinh doanh, thiét ké, k¥ thuat trinh d6 cao
dé dap (rng yéu cau phat trién ctia Cong ty

2.3. Tiép tuc duy tri Hé théng quan ly chét lvong tiéu chuan quéc té, 1SO 9001:
2015 va hoan thién chirng chi ISO 15378 va HACCP. Bac biét tap trung chi dao
cong tac 5S tai tat ca cac don vi mdt cach nghiém ngat, dem lai hiéu qua thiét thuc;
Xéay dwng md hinh quan tri sdn xuat theo mé hinh clia Nhat Ban.

2.4. Di doi Xudng Co khi khuén mau, tiép tuc dau tw may moc thiét bi méi, tuyén
dung lao dong dap trng yéu cau phat trién

2.5. Chu trong cong tac dau tw mdi may mac thiét bi cho cac don vi san xuét, nham

tang nang suét, chat lwong san pham, cung vai viéc chi dao sat sao cong tac kiém
soét chat lwong san phdm nham dap (ng yéu cau clia khach hang, nang cao uy tin
cho Cong ty

2.6. Xay dung phuong an dau tv dat tai 314 Ly Ban Bich

TM.HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)

Ngb btrc Vi
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH CONG TY CP NHUA TAN PHU
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2017

1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:
1.1. Pic diém tinh hinh trong nam:

GDP ting 6,21%, thap hon nim 2015. Chi s6 CPI ting 4,74%, tang so voi mic binh quan 2015
Tién té-Lai suat: Tinh hinh thanh khoan doi dao, cac yéu tb kinh té vi mé thuan loi, tir cudi thang
9, mat bang l4i suat diéu chinh giam 0,3-0,5% & cac ky han. Tai Cong ty I4i suat giam so vai 2015
va khé 6n dinh. Vay trung dai han & mirc 8,2-9,5%. Vay ngan han 5-6%

Ty gi& 6n dinh khoang 10 thang dau nam, ngoai trir dot bién dong vao thang 6 do sy kién Brexit.
Nhiing thang cudi nam 2016 va dau 2017 ty gia ting cao, gy anh huong dén cong tac nhap khau
cua Cong ty.

Gia dau, nguyén liéu: Gia dau, nguyén liéu tuong ddi 6n dinh & muc thap, thuan loi cho hoat dong
SXKD. Tuy nhién cudi nam gia di bat diu c6 xu hudng ting.

Nhan cdng: Do tang truong kinh t& & mic kha cao, cac DN m¢ rong san xuat nhiéu. Bac biét khdi
DN FDI trong thoi gian qua dang dich chuyén san xuat tir China sang Viét Nam (dién hinh la
Samsung) thu hut luong lao dong rat 16n, tao mat bang thu nhap cao hon. Do vay, Cong ty kho
khan hon trong tuyén dung va duy tri lao dong 6n dinh, tra chi phi nhan cong cao hon..

1.2.B4o céo hoat dong Ban TGD:
~ Nam 2016, Ban TGD t6 chirc thuc hién ké hoach kinh doanh ciing nhu cac ndi dung ma Pai hoi dong
co dong thuong nién 2016 da thong qua.
Mt s6 cong tac 16n trong nam:

Bén, thoi vbn, dong ctra cac don vi khong hiéu qua.

o Lién doanh Viét Lao: Thua 13 lién tuc, cong no véi Tan Phi khong tra dugc. Cong ty da quyét
dinh cit 15, mo thu tuc phd san trong nim 2016.

o Tan Pha Sai gon, Tan Pha mién Trung: Cong ty da thoai toan bd vén tai cac Cong ty con nay
dé tap trung vao hoat dong SXKD chinh cua Cong ty.

o Chi nhanh Ha Nbi, Chi nhanh Lao Bao: giai thé do hoat dong khong hiéu qua, tn chi phi duy
tri bo may.

Dau tu 16n cai tao nha xudng, hién dai hoa: Trong nam 2016 Cong ty dau tu khoang 150 ty, va da

dat duoc két qua: Nha may Long An, Béc Ninh dd dugc chuan hod, hinh thanh cac xuéng sach,

dam bao chit luong san pham theo yéu ciu khach hang, cai thién méi truong 1am viéc cua lao dong;

May méc cii duoc thay thé gan nhu hoan tat bing may méi hién dai ciia cac hang danh tiéng:

Toshiba, Woojin, SMC,...; Nha may HCM ciing dugc sap xép, hé thong hoa dam bao céc tiéu

chuin co ban cia khach hang. Ngoai ra Cong ty di dau tu dot 1 cho xuéng CKKM mét sé may gia

cong co khi ciia Nhat Ban (Mazak, Sodick, Okamoto...) dé dan tu chu trong ché tao khudn mau.

Cai tao thay doi hé thong quan Iy, kinh doanh, ban hang. Trong 06 thang cudi nim, Cong ty di thay

d6i va hoan thién hé thdng quan Iy, hinh thanh b may kinh doanh chuyén nghiép, thanh lap Phong

thiét ké, Phong QLCL... chuan bj cho sy phét trién dot phat trong thoi gian toi.

1.3. Béo céo két qua kinh doanh nam 2016
1.3.1. Két qua san xuat kinh doanh:



T Chi tiéu bVT Ké hoach | Thuchién | Namtruéc | % ké % ting
T hoach trudng
1 [ Doanh thu Triéu dong 550.000 501.000 874.000 | 91,09% | 57,32%
CNLA Triéu dong 255.000 239.400 232.400 | 93,88% | 103,01%
CNBN Triéu dong 100.000 79.400 91.700 | 79,40% | 86,59%
CN HCM Triéu dong 112.000 117.000 136.300 | 104,46% | 85,84%
Khac Triéu dong 83.000 65.200 413.600 | 78,55% | 15,76%
2 | Loginhuan trusc thué  [Triéu dong 12.000 21.200 21.800 | 176,67% | 97,25%
3 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 9.600 19.300 17.400 | 201,04% | 110,92%

(*) Doanh thu nam 2016 giam do nam 201 5 bao gom doanh thu cdc cong ty con, trong dé cé doanh thu
thuwong mai cua Cty TPSG khoang 300 ty dong.

Mot sd chi sb tai chinh co ban:

STT Chi sb 2015 2016 SS 2016/2015
1 ROE 18,3% 18,8% 102,5%
2 ROA 5,6% 5,1% 92,1%
3 EPS 2.731 2.930 107,3%
4 Loi nhuan bién rong 1,99% 3,9% 135,6%
5 Hé sf} No/Vén chu s& hitu 2,29 2,67 116,3%
6 Hé s6 No/Tong tai san 0,70 0,73 104,5%

1.3.2. Panh gia chung Két qua kinh doanh nam 2016:

Doanh thu dat ty dong 501 ty dong, dat 91% ké hoach. Nguyén nhan chu yéu do hop ddng véi Ion
hét han hoac giam san lugng. BU lai mot s6 khach hang 16n khac c6 san lugng tang 1én, tong hop
thi doanh sé giam 9% so véi ké hoach. So véi nam 2015 doanh sb giam rat 16n, do phan doanh thu
kinh doanh caa Tan Pha Sai Gon (da thoai von 100%) va Chi nhanh Ha Noi (da giai thé).

Loi nhuan sau thué dat 19,3 ty dong, tang 201% so véi ké hoach, va tang 110% so véi ciing Ky nim
trugc. Trong niam, CONng ty chu dong phan tich, du b4o va mua ton trix nguyén liéu ¢ thoi diém thich
hop, d3 mang lai hiéu qua t6t. Ngoai ra, Ban diéu hanh Cong ty chu dong ting cudng ra soat, tiét
giam céc chi phi khong hitu ich, tinh gian bd may gian tiép... nén hiéu qua SXKD chung ting 1én.
Trong nim c6 mot ndi dung rat 16n 1a viéc dau tu lién doanh tai Viét Lao gy thua 13 lién tuc, nim
2016 Cong ty chu dong cit 18, hach toan vao trong ky. Néu khdng c khoan chi phi nay thi loi
nhun cua Cong ty s& cao hon nhiéu.

2. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2017
2.1.Tinh hinh 2017:

Du béo tiang truong GDP 6,2-6,4 %, lam phat 5%.

Nguyén liéu: Tir dau 2017 gia NL ting kha nhanh. So voi nam 2016, nguyén liéu ting binh quéan
50-70 USD/tan. Gia dau duoc dy béo Ia s& taing manh trong 2017, kéo theo gia nguyén liéu. Day la
thach thirc cho hoat dong cia Cong ty, von dua trén cac hoat dong cung tng san pham bao bi cho
cac DN 16n, rat kho diéu chinh gia ban.

Ty gia: Ty gi4 bién dong that thuong, nhung hau nhu & mirc cao, anh hudng dén gia dau vao nguyén
liéu nhap khau, vén chiém ty trong rat I6n trong hoat dong ciia Cong ty. Chua ké nim 2017 Cong
ty dau tu thiét bi nhap khau rat I6n (may ép, may thdi, may gia cong co khi...) nén ciing anh huong
khéng nho dén chi phi dau tur.

Nhan cong: Ngudn nhan lyc hién nay rat kho khin cho hoat dong cua cac Nha may. Do canh tranh
v6i cac DN khac, dac biét 1a khdi FDI nén lao dong thuong xuyén bién dong, 1a nhan té kho khin
cho SXKD.

2.2.Ké hoach san xuét kinh doanh 2017:
Chi tiéu ké hoach:



STT Chi tiéu Don vi tinh | Thyc hién 2016 Ké hoach 2017

1 Doanh thu thuan Triéu dong 499.716 723.000
2 Gia von hang ban Triéu dong 398.177 573.091
3 Loi nhuan gop Triéu dong 101.538 149.909
4 Doanh thu tai chinh Triéu dong 1.298 1.878
5 Chi phi tai chinh Triéu dong 14,511 20.995
7 Chi phi ban hang Triéu dong 18.393 26.461
8 Chi phi quan ly doanh nghiép Triéu dong 45.846 66.331
10 Loi nhuén trudc thué Triéu dong 21.189 38.000
11 Loi nhuan sau thué Triéu dong 19.335 30.400

Hién nay Cong ty da hoan thién Xudng gia cong san xuat phu klen PVC, va tir gitr 2017 s& san xuat
phu ki¢n PPR cho Nhua Bong Nai, hira hen gia tang doanh 50 50 véi s6 ké hoach néu trén.
2.3.Céc giai phép thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 2017:

-  Pautu:

O

O O O O

Thay thé cac may cil bang may mai hién dai;

Pau tu méi cac dong may ép, thdi, dun théi, thiét bi phu tro;

Pau tu bd sung cho xuwéng 02 HCM dé san xuat phu kién PPR;

Pau tu va xay dung nha xuong CKKM hién dai;

Tim thué dat, XD xuéng méi di doi Xuong HCM hién tai khi bit dau thuc hién dy an 314
Luy Bén Bich.

- Nguén vén:

@)

O

Phat hanh tang vn dap tng yéu cau dau tu, bang cach: tra cd tac bang c6 phiéu, phéat hanh
cb phiéu thuong cho CP hién hitu.

Pam phan, ky han muc vay trung han véi 13i suat wu dai. Hién Cong ty dang chuan bi ky
hop ddng trung han véi han mic 150 ty dong, véi Idi suat tét so vai mat bang chung thi
truong, hira hen tiét giam chi phi tai chinh dang ké.

Tiép tuc giai ngan nguon von gia ré tir cac ngan hang hang dau (VCB, VIB) véi i suat
binh quéan 5-5,5%/nam.

- Thi truong: Tiép tuc duy tri viéc cung cip san phdm véi san lwong, chét lwong cao cho khach hang
hién hitu. By manh tiép can khach hang lon, khach hang méi.

- Nhan sy: Tuyén dung nhan vién cho CKKM, KTBT, thiét ké, KD... dé hoan thién bo may.

- Hé thdng quan ly: Thay ddi, hoan thién quy trinh quan 1y d¢ gia ting nang lyc quan tri rii ro, quan
tri chi phi... Tién téi hoan thién, 4p dung hé thong ERP trong Cong ty.

- Pay manh thuc hién Phong trao duy tri, cai tién chit luong trong toan Céng ty.

- Phong trao xay dung Nha may mé hinh Nhat Ban hién dai, quy cu tai cAc Nha may.

TM. BAN PIEU HANH
TONG GIAM POC
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TO TRINH
PDAI HOI BPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2017
(Vv cho phép chuyén ddi co phiéu wu dai sang CP pho théng cho CBNV)

Can ctr Luat Doanh Nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can ct Luat Chirng khoan sd 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006; Luéat sra doi bd sung mot
s diéu clia Luat chirng khoan ngay 24/11/2010.

Can clt Diéu 1é t0 chirc vahoat dong clia Cong ty Co Phan Nhwa Tan Phu

HDQT cong ty CP nhya Tan Phu kinh trinh DPHDCD xem xét cho phép chuyén doi co
phiéu wu déi sang co phi€u pho thong nhu sau:

Chuyén co phiéu vu déai cho CBNV thanh c6 phiéu pho théng cho 12 CBNV (twong
dwong 3.800CP), 3 CBNV da nghi viéc (twong duong 600CP) dé nghi thu hdi va chuyén cho
Cong doan Cong ty so hiru. Danh sach cu thé:

TT Ho tén BP-Chtrc vu S6 CP

1 Tran Ngoc Phuong Gb KTCN 1,000
2 | Nguyén Van Quyét GBb CN TPHCM 800
3 | Phan Tran Tuén X.CKCT 200
4 Ha Xuéan Lam CN TPHCM 200
5 Ha Van Quy CN Long An 200
6 | Nguyén Van Pinh CN Long An 200
7 Lé Van Tuan CN Long An 200
8 | Nguyén Bic Hiéu CN Long An 200
9 | Tran Van Khoi CN Long An 200
10 | Pham Tién Cuong CN Long An 200
11 | Nguyén Birc Toan CN Long An 200
12 | Nguyén HoaBinh CN Long An 200
13 | Binh Van Thién . . 200
14 | L& Van Tuong ba 29“' bk BN f\[‘“yen 200
15 D5 ThiLy ong doan s& hiru 00

Tong cong 4.400

Kinh trinh BPHDCD xem xét, théng qua
Trén trong cdm on

TM.HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngbé buc Vi
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