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BÁO CÁO
HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2016

PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2017

I. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2016
1. Bối cảnh chung

1.1. Thuận lợi:
- Nền kinh tế tiếp tục tăng trưởng, cụ thể năm 2016 GDP tăng 6.21%, giảm nhẹ

so với 2015 do hạn mặn miền Tây, hạn hán miền Trung, ô nhiễm môi trường
biển bắc miền Trung...

- FDI tăng trưởng mạnh gần 10%, đạt gần 16 tỷ USD đi kèm làn sóng dịch
chuyển sản xuất sang Việt Nam. Đặc biệt hơn, chính phủ đã và đang đẩy mạnh
việc hỗ trợ khởi nghiệp cho các doanh nghiệp Việt Nam.

- Bán lẻ, công nghiệp chế biến, xuất khẩu lần lượt tăng 7.5%, 10.2%, và 8.6%
giúp các ngành dùng bao bì nhựa tăng lên.

- Giá nguyên liệu duy trì ở mức thấp và khá ổn định mặc dù các tháng cuối năm
có xu hướng tăng.

1.2. Khó khăn:
- Quy mô các doanh nghiệp Việt Nam (VNM, Massan…) và tập đoàn đa quốc

giá lớn dần đòi hỏi ngày càng cao về tiêu chuẩn nhà cung cấp
- Giá nhân công tăng nhanh, thiếu hụt nguồn lao động kỹ thuật cao
- Rủi ro chính trị xung đột biên Đông, tỷ giá có xu hướng tăng, lãi suất tăng,

khủng hoảng kinh tế cho các năm sau khá hiện hữu
2. Hoạt động của Hội đồng quản trị

Năm 2016 là năm nhiều sự kiện đối với Nhựa Tân Phú, trước hết là việc trở thành
Công ty thành viên của Công ty cổ phần Nhựa Đồng Nai (DNP corp); sự thay đổi
thành viên HĐQT, BKS do thành viên HĐQT, BKS cũ từ nhiệm hoặc nghỉ việc vì lý
do cá nhân. Với cơ cấu HĐQT mới gồm 05 thành viên, HĐQT đã xây dựng và ban
hành lại Quy chế hoạt động của HĐQT, phân công quyền hạn, nhiệm vụ của từng
thành viên HĐQT, đề cao trách nhiệm của từng thành viên

HĐQT duy trì các cuộc họp HĐQT để bàn về chiến lược phát triển và các giải
pháp thực hiện, đồng thời ban hành các Nghị quyết để chỉ đạo thực hiện. Một số quyết
định của HĐQT trong năm 2016 như:
- Chỉ đạo thực hiện việc tái cấu trúc Công ty từ tháng 5/2016. Tổ chức lại cơ quan
điều hành từ tháng 9/2016
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- Cơ cấu bộ máy tổ chức của Công ty: Thành lập phòng KD Miền Nam, phòng KD
miền Bắc trong đó tập trung đội ngũ kinh doanh các chi nhánh, xây dựng mô hình kinh
doanh mới; Chuyển đổi mô hình hoạt động chi nhánh TPHCM; Đổi tên các Phòng ban
Khối gián tiếp cho phù hợp với mô hình hoạt động mới
- Thành lập phòng Thiết kế sản phẩm & khuôn mẫu, xây dựng đội ngũ nhân sự
Thiết kế tự chủ và đáp ứng yêu cầu SXKD
- Thành lập Phân xưởng 2 tại CN TPHCM để triển khai kế hoạch sản xuất phụ kiện
uPVC

- Tuyển dụng và bổ nhiệm, bổ nhiệm lại các chức danh cán bộ quản lý; quy định lại
chức năng nhiệm vụ của các đơn vị
- Giải thể các đơn vị hoạt động chưa hiệu quả: Giải thể chi nhánh Hà Nội, Văn
phòng đại diện tại Hà Nội, chi nhánh Lao Bảo, thoái vốn ở Công ty Tân Phú Miền
Trung để tập trung đầu tư phát triển các đơn vị sản xuất
- Về hoạt động của công ty TNHH XNK Nhựa Việt Lào: Đây là đơn vị liên danh
giữa 3 Công ty, trong đó Tân Phú chiếm 41% vốn. HĐQT đã có Nghị quyết chuyển
nhượng phần vốn góp cho 1 trong các thành viên HĐTV Nhựa Việt Lào với giá 0
đồng, nhưng sau đó đối tác không nhận chuyển nhượng, do đó HĐQT đã thống nhất
chủ trương đề nghị HĐTV Nhựa Việt Lào mở thủ tục phá sản công ty XNK Nhựa Việt
Lào.

- Về đầu tư:
 Đầu tư thiết bị sản xuất phụ kiện uPVC đặt tại CN.TPHCM, hiện đã đi vào
hoạt động
 Đầu tư xây dựng nhà xưởng sạch tại chi nhánh Long An, chi nhánh Bắc Ninh
 Đầu tư máy móc thiết bị mới cho Xưởng Cơ khí chế tạo khuôn mẫu (CK
CTKM), chuẩn bị dự án xây dựng Xưởng CK CTKM

- Kết quả thực hiện các chỉ tiêu cơ bản năm 2016 theo NQ ĐHĐCD 2016:

Chỉ tiêu
Kế hoạch 2016

(Tỷ đ)
Thực hiện 2016

(Tỷ đ)
Tỷ lệ
(%)

Tổng doanh thu ≥ 550 tỷ đ 501 91 %
DT SXCN ≥ 470 tỷ đ 435,8 92,7%
Lợi nhuận trước thuế Tối thiểu = 20% vốn

điều lệ 21,2

Mức chi cổ tức 15%

Kết quả thực hiện năm 2016 không đạt kế hoạch đề ra do kế hoạch năm 2016
bao gồm doanh thu của các đơn vị trực thuộc là chi nhánh Hà Nội, chi nhánh Lao Bảo,
Công ty Tân Phú Miền Trung. Tuy nhiên do giải thể các Chi nhánh và thoái vốn hoàn
toàn ở Công ty Tân Phú Miền Trung từ giữa năm 2016, nên doanh thu 6 tháng cuối
năm 2016 không còn doanh thu của các đơn vị này.

- Mức chi thù lao HĐQT, Ban Kiểm soát năm 2016 là 359.812.170 đồng
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II. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2016

1. Các chỉ tiêu cơ bản:
- Tổng doanh thu: 723 tỷ đồng, trong đó doanh thu SXCN: 723 tỷ đồng.
- Lợi nhuận trước thuế: 38 tỷ đồng
- Mức chi cổ tức: 15%

2. Giải pháp thực hiện:

2.1. Chỉ đạo việc tiếp tục hoàn thiện mô hình kinh doanh tại phía Nam và phía Bắc
2.2. Nhân sự: Xây dựng đội ngũ nhân sự kinh doanh, thiết kế, kỹ thuật trình độ cao

để đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty
2.3. Tiếp tục duy trì Hệ thống quản lý chất lượng tiêu chuẩn quốc tế, ISO 9001:

2015 và hoàn thiện chứng chỉ ISO 15378 và HACCP. Đặc biệt tập trung chỉ đạo
công tác 5S tại tất cả các đơn vị một cách nghiêm ngặt, đem lại hiệu quả thiết thực;
Xây dựng mô hình quản trị sản xuất theo mô hình của Nhật Bản.
2.4. Di dời Xưởng Cơ khí khuôn mẫu, tiếp tục đầu tư máy móc thiết bị mới, tuyển

dụng lao động đáp ứng yêu cầu phát triển
2.5. Chú trọng công tác đầu tư mới máy móc thiết bị cho các đơn vị sản xuất, nhằm

tăng năng suất, chất lượng sản phẩm, cùng với việc chỉ đạo sát sao công tác kiểm
soát chất lượng sản phẩm nhằm đáp ứng yêu cầu của khách hàng, nâng cao uy tín
cho Công ty

2.6. Xây dựng phương án đầu tư đất tại 314 Lũy Bán Bích

TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH

(Đã ký)

Ngô Đức Vũ



 
 

BÁO CÁO CỦA BAN ĐIỀU HÀNH CÔNG TY CP NHỰA TÂN PHÚ 

TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 2017 

 

1. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016: 

1.1.  Đặc điểm tình hình trong năm: 

- GDP tăng 6,21%, thấp hơn năm 2015. Chỉ số CPI tăng 4,74%, tăng so với mức bình quân 2015 

- Tiền tệ-Lãi suất: Tình hình thanh khoản dồi dào, các yếu tố kinh tế vĩ mô thuận lợi, từ cuối tháng 

9, mặt bằng lãi suất điều chỉnh giảm 0,3-0,5% ở các kỳ hạn. Tại Công ty lãi suất giảm so với 2015 

và khá ổn định. Vay trung dài hạn ở mức 8,2-9,5%. Vay ngắn hạn 5-6% 

- Tỷ giá ổn định khoảng 10 tháng đầu năm, ngoại trừ đợt biến động vào tháng 6 do sự kiện Brexit. 

Những tháng cuối năm 2016 và đầu 2017 tỷ giá tăng cao, gây ảnh hưởng đến công tác nhập khẩu 

của Công ty. 

- Giá dầu, nguyên liệu: Giá dầu, nguyên liệu tương đối ổn định ở mức thấp, thuận lợi cho hoạt động 

SXKD. Tuy nhiên cuối năm giá đã bắt đầu có xu hướng tăng. 

- Nhân công: Do tăng trưởng kinh tế ở mức khá cao, các DN mở rộng sản xuất nhiều. Đặc biệt khối 

DN FDI trong thời gian qua đang dịch chuyển sản xuất từ China sang Việt Nam (điển hình là 

Samsung) thu hút lượng lao động rất lớn, tạo mặt bằng thu nhập cao hơn. Do vậy, Công ty khó 

khăn hơn trong tuyển dụng và duy trì lao động ổn định, trả chi phí nhân công cao hơn… 

1.2. Báo cáo hoạt động Ban TGĐ: 

Năm 2016, Ban TGĐ tổ chức thực hiện kế hoạch kinh doanh cũng như các nội dung mà Đại hội đồng 

cổ đông thường niên 2016 đã thông qua. 

Một số công tác lớn trong năm: 

- Bán, thoái vốn, đóng cửa các đơn vị không hiệu quả.  

o Liên doanh Việt Lào: Thua lỗ liên tục, công nợ với Tân Phú không trả được. Công ty đã quyết 

định cắt lỗ, mở thủ tục phá sản trong năm 2016. 

o Tân Phú Sài gòn, Tân Phú miền Trung: Công ty đã thoái toàn bộ vốn tại các Công ty con này 

để tập trung vào hoạt động SXKD chính của Công ty. 

o Chi nhánh Hà Nội, Chi nhánh Lao Bảo: giải thể do hoạt động không hiệu quả, tốn chi phí duy 

trì bộ máy. 

- Đầu tư lớn cải tạo nhà xưởng, hiện đại hoá: Trong năm 2016 Công ty đầu tư khoảng 150 tỷ, và đã 

đạt được kết quả: Nhà máy Long An, Bắc Ninh đã được chuẩn hoá, hình thành các xưởng sạch, 

đảm bảo chất lượng sản phẩm theo yêu cầu khách hàng, cải thiện môi trường làm việc của lao động; 

Máy móc cũ được thay thế gần như hoàn tất bằng máy mới hiện đại của các hãng danh tiếng: 

Toshiba, Woojin, SMC,…; Nhà máy HCM cũng được sắp xếp, hệ thống hoá đảm bảo các tiêu 

chuẩn cơ bản của khách hàng. Ngoài ra Công ty đã đầu tư đợt 1 cho xưởng CKKM một số máy gia 

công cơ khí của Nhật Bản (Mazak, Sodick, Okamoto…) để dần tự chủ trong chế tạo khuôn mẫu. 

- Cải tạo thay đổi hệ thống quản lý, kinh doanh, bán hàng. Trong 06 tháng cuối năm, Công ty đã thay 

đổi và hoàn thiện hệ thống quản lý, hình thành bộ máy kinh doanh chuyên nghiệp, thành lập Phòng 

thiết kế, Phòng QLCL… chuẩn bị cho sự phát triển đột phát trong thời gian tới. 

 

1.3. Báo cáo kết quả kinh doanh năm 2016 

1.3.1. Kết quả sản xuất kinh doanh: 



T

T 

Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch Thực hiện Năm trước % kế 

hoạch 

% tăng 

trưởng 

1 Doanh thu Triệu đồng 550.000 501.000 874.000 91,09% 57,32% 

 CNLA Triệu đồng 255.000 239.400 232.400 93,88% 103,01% 

 CNBN Triệu đồng 100.000 79.400 91.700 79,40% 86,59% 

 CN HCM Triệu đồng 112.000 117.000 136.300 104,46% 85,84% 

 Khác Triệu đồng 83.000 65.200 413.600 78,55% 15,76% 

2 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 12.000 21.200 21.800 176,67% 97,25% 

3 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 9.600 19.300 17.400 201,04% 110,92% 

(*) Doanh thu năm 2016 giảm do năm 2015 bao gồm doanh thu các công ty con, trong đó có doanh thu 

thương mại của Cty TPSG khoảng 300 tỷ đồng. 

 

Một số chỉ số tài chính cơ bản: 

STT Chỉ số 2015 2016 SS 2016/2015 

1 ROE 18,3% 18,8% 102,5% 

2 ROA 5,6% 5,1% 92,1% 

3 EPS 2.731  2.930  107,3% 

4 Lợi nhuận biên ròng 1,99% 3,9% 135,6% 

5 Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 2,29                   2,67  116,3% 

6 Hệ số Nợ/Tổng tài sản 0,70  0,73  104,5% 
 

1.3.2. Đánh giá chung Kết quả kinh doanh năm 2016: 

- Doanh thu đạt tỷ đồng 501 tỷ đồng, đạt 91% kế hoạch. Nguyên nhân chủ yếu do hợp đồng với lớn 

hết hạn hoặc giảm sản lượng. Bù lại một số khách hàng lớn khác có sản lượng tăng lên, tổng hợp 

thì doanh số giảm 9% so với kế hoạch. So với năm 2015 doanh số giảm rất lớn, do phần doanh thu 

kinh doanh của Tân Phú Sài Gòn (đã thoái vốn 100%) và Chi nhánh Hà Nội (đã giải thể). 

- Lợi nhuận sau thuế đạt 19,3 tỷ đồng, tăng 201% so với kế hoạch, và tăng 110% so với cùng kỳ năm 

trước. Trong năm, Công ty chủ động phân tích, dự báo và mua tồn trữ nguyên liệu ở thời điểm thích 

hợp, đã mang lại hiệu quả tốt. Ngoài ra, Ban điều hành Công ty chủ động tăng cường rà soát, tiết 

giảm các chi phí không hữu ích, tinh giản bộ máy gián tiếp… nên hiệu quả SXKD chung tăng lên. 

Trong năm có một nội dung rất lớn là việc đầu tư liên doanh tại Việt Lào gây thua lỗ liên tục, năm 

2016 Công ty chủ động cắt lỗ, hạch toán vào trong kỳ. Nếu không có khoản chi phí này thì lợi 

nhuận của Công ty sẽ cao hơn nhiều. 

2. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH 2017 

2.1. Tình hình 2017: 

- Dự báo tăng trưởng GDP 6,2-6,4 %, lạm phát 5%. 

- Nguyên liệu: Từ đầu 2017 giá NL tăng khá nhanh. So với năm 2016, nguyên liệu tăng bình quân 

50-70 USD/tấn. Giá dầu được dự báo là sẽ tăng mạnh trong 2017, kéo theo giá nguyên liệu. Đây là 

thách thức cho hoạt động của Công ty, vốn dựa trên các hoạt động cung ứng sản phẩm bao bì cho 

các DN lớn, rất khó điều chỉnh giá bán. 

- Tỷ giá: Tỷ giá biến động thất thường, nhưng hầu như ở mức cao, ảnh hưởng đến giá đầu vào nguyên 

liệu nhập khẩu, vốn chiếm tỷ trọng rất lớn trong hoạt động của Công ty. Chưa kể năm 2017 Công 

ty đầu tư thiết bị nhập khẩu rất lớn (máy ép, máy thổi, máy gia công cơ khí…) nên cũng ảnh hưởng 

không nhỏ đến chi phí đầu tư. 

- Nhân công: Nguồn nhân lực hiện nay rất khó khăn cho hoạt động của các Nhà máy. Do cạnh tranh 

với các DN khác, đặc biệt là khối FDI nên lao động thường xuyên biến động, là nhân tố khó khăn 

cho SXKD. 

2.2. Kế hoạch sản xuất kinh doanh 2017: 

 Chỉ tiêu kế hoạch: 



STT Chỉ tiêu Đơn vị tính Thực hiện 2016 Kế hoạch 2017 

1 Doanh thu thuần Triệu đồng   499.716 723.000 

2 Giá vốn hàng bán Triệu đồng   398.177 573.091 

3 Lợi nhuận gộp Triệu đồng   101.538 149.909 

4 Doanh thu tài chính Triệu đồng       1.298 1.878 

5 Chi phí tài chính Triệu đồng     14.511 20.995 

7 Chi phí bán hàng Triệu đồng     18.393 26.461 

8 Chi phí quản lý doanh nghiệp Triệu đồng     45.846 66.331 

10 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng     21.189 38.000 

11 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng     19.335 30.400 

 

Hiện nay Công ty đã hoàn thiện Xưởng gia công sản xuất phụ kiện PVC, và từ giữ 2017 sẽ sản xuất 

phụ kiện PPR cho Nhựa Đồng Nai, hứa hẹn gia tăng doanh số so với số kế hoạch nêu trên. 

2.3. Các giải pháp thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh 2017: 

- Đầu tư: 

o Thay thế các máy cũ bằng máy mới hiện đại; 

o Đầu tư mới các dòng máy ép, thổi, đùn thổi, thiết bị phụ trợ; 

o Đầu tư bổ sung cho xưởng 02 HCM để sản xuất phụ kiện PPR; 

o Đầu tư và xây dựng nhà xưởng CKKM hiện đại; 

o Tìm thuê đất, XD xưởng mới di dời Xưởng HCM hiện tại khi bắt đầu thực hiện dự án 314 

Luỹ Bán Bích. 

- Nguồn vốn: 

o Phát hành tăng vốn đáp ứng yêu cầu đầu tư, bằng cách: trả cổ tức bằng cổ phiếu, phát hành 

cổ phiếu thưởng cho CĐ hiện hữu.  

o Đàm phán, ký hạn mức vay trung hạn với lãi suất ưu đãi. Hiện Công ty đang chuẩn bị ký 

hợp đồng trung hạn với hạn mức 150 tỷ đồng, với lãi suất tốt so với mặt bằng chung thị 

trường, hứa hẹn tiết giảm chi phí tài chính đáng kể. 

o Tiếp tục giải ngân nguồn vốn giá rẻ từ các ngân hàng hàng đầu (VCB, VIB) với lãi suất 

bình quân 5-5,5%/năm. 

- Thị trường: Tiếp tục duy trì việc cung cấp sản phẩm với sản lượng, chất lượng cao cho khách hàng 

hiện hữu. Đẩy mạnh tiếp cận khách hàng lớn, khách hàng mới. 

- Nhân sự: Tuyển dụng nhân viên cho CKKM, KTBT, thiết kế, KD… để hoàn thiện bộ máy. 

- Hệ thống quản lý: Thay đổi, hoàn thiện quy trình quản lý để gia tăng năng lực quản trị rủi ro, quản 

trị chi phí… Tiến tới hoàn thiện, áp dụng hệ thống ERP trong Công ty. 

- Đẩy mạnh thực hiện Phong trào duy trì, cải tiến chất lượng trong toàn Công ty. 

- Phong trào xây dựng Nhà máy mô hình Nhật Bản hiện đại, quy củ tại các Nhà máy. 

 

          TM. BAN ĐIỀU HÀNH 

TỔNG GIÁM ĐỐC 



Số: ……./TT-HĐQT TP.HCM, ngày 18 tháng 02 năm 2017

TỜ TRÌNH
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2017

(Vv cho phép chuyển dổi cổ phiếu ưu đãi sang CP phổ thông cho CBNV)

Căn cứ Luật Doanh Nghiệp số 68/2014/QH13 ngày 26/11/2014;

Căn cứ Luật Chứng khoán số 70/2006/QH11 ngày 29/06/2006; Luật sửa đổi bổ sung một
số điều của Luật chứng khoán ngày 24/11/2010.

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ Phần Nhựa Tân Phú

HĐQT công ty CP nhựa Tân Phú kính trình ĐHĐCĐ xem xét cho phép chuyển đổi cổ
phiếu ưu đãi sang cổ phiếu phổ thông như sau:

Chuyển cổ phiếu ưu đãi cho CBNV thành cổ phiếu phổ thông cho 12 CBNV (tương
đương 3.800CP), 3 CBNV đã nghỉ việc (tương đương 600CP) đề nghị thu hồi và chuyển cho
Công đoàn Công ty sở hữu. Danh sách cụ thể:

TT Họ tên BP-Chức vụ Số CP
1 Trần Ngọc Phương GĐ KTCN 1,000
2 Nguyễn Văn Quyết GĐ CN TPHCM 800
3 Phan Trần Tuấn X.CKCT 200
4 Hà Xuân Lãm CN TPHCM 200
5 Hà Văn Quý CN Long An 200
6 Nguyễn Văn Định CN Long An 200
7 Lê Văn Tuấn CN Long An 200
8 Nguyễn Đức Hiếu CN Long An 200
9 Trần Văn Khôi CN Long An 200
10 Phạm Tiến Cương CN Long An 200
11 Nguyễn Đức Toản CN Long An 200
12 Nguyễn Hòa Bình CN Long An 200
13 Đinh Văn Thiện

Đã nghỉ việc ĐN chuyển
Công đoàn sở hữu

200
14 Lê Văn Tường 200
15 Đỗ Thị Lý 200

Tổng cộng 4.400

Kính trình ĐHĐCĐ xem xét, thông qua
Trân trọng cảm ơn

TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH

Ngô Đức Vũ
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