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PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI Déc lp — Ty do - Hanh phic
~_ CONGTY COPHAN '
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi TAY NAM BQ

s6: 06 /NQ-TNB Tp. Cdn Tho, ngay A% thdng 02 ndm 2017

, NGHI QUYET
V/v chap thuin ké hoach kinh doanh nim 2017
ciia Céng ty C5 phin Phan bén va Héa chit Dau khi Tdy Nam B§

\ ___ HOIDONG QUAN TR] A
CONG TY CP PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi TAY NAM BO

Can cir Didu 1¢ Cong ty cd phin Phén bén va Hoa chét Dau khi Tay Nam B{ da
dugce Dai hoi dbng cb dong thanh 1ap Cong ty théng qua ngay 29/ 12/2010 va stra doi
b6 sung ngay 11/05/2016;

~ Can cir Nghi quyét sb 40/NQ-PBHC ngdy 15/02/2017 ctia Hoi ddng Quén tri
Téng Cong ty Phén bon va Hoéa chat Déu khi - CTCP vé viéc chap thuén ké hoach
kinh doanh nam 2017 ctia Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chét Dau khi Tédy Nam
Bo;

~ Can cir Nghi quyét s6 01/NQ-TNB ngay 06/01/2017 va két qua tbng hop ldy y
kién ngay 17/02/2017 cia Hoi ddng Quan tri Cong ty CO phan Phan bon va Hoéa chat
Diu khi Tay Nam B9,

QUYET NGHI:

Pidul. Chép thuan K& hoach kinh doanh ndm 2017 cia Cong ty C6 phén Phén bén
va Hoa chit Dau khi Tay Nam B9 véi ndi dung theo Phy lyc dinh kém.

pidu2. Giam dbc Cong ty chiu tr;ich nhiém chi dao cac Phéng/Chi nhanh truc
thudc Cong ty to chirc, trién khai thuc hién theo duing cac quy dinh hién
hanh.

Pitu3. Giim dbc, Pho Gidm déc, Ké Toan truéng va Trung céc phong/Chi nhanh
Céng ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay. /.

TM. HQI PONG QUAN TRI
—=CHU TICH

Noi nhin:
- Téng Cong ty (dé béo cho);
- Nhu diéu 3 (dé th/hién);
- HPQT, BKS (dé biét);

- Luu: VT, HPQT, PHN.
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o PHU LUC
([¥{ vinginva 10K HOACH KINH DOANH NAM 2017
CUATONGTYCEPHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO
W Wehi quyét s6 06 /NO-TNB ngéy f#thdng & ndm 2017 cila
Gng ty C6 phdn Phdn bon va Hoa chat Ddu khi Téy Nam Bg)

NHIEM VU KE HOACH

1. Té chirc hoat dong kinh doanh va diu tr nim 2017 dat muc tiéu: An toan, Hiéu
qua va Tiét kiém. :
2. Dam béo gift vimg thi phin Dam Phit M tai thi trudng khu vire mién TNB.

3, Kinh doanh c4c sin phdm phén bén Phi My, dc biét 1a NPK Pha My va x4y
dung phan bén Phi My la thuong hiéu uy tin hang dau trén thi trudng, dam béo
hi¢u qua.

4. Trién khai tiéu thy san phdm NPK chay thir cia Nha mdy sin xubt NPK cong
nghé hoéa hoc ctia Tong cdng ty du kién trong quy 1/2017.

5. Tiép tuc tim hjéu nhimg cdng thirc NPK phu hop voi dédc thi mia vu cay trc‘j)ng
tai khu vire, dé xuét Téng Cong ty cung Ung nhdm da dang cdc dong san phim,
chudn bi tét thi trrong khi nha mdy sén xudt NPK cong nghé héa hoc di vao hoat
dong. :

6. Ting cudmg cong thc quan 1y, xy dyng va phat trién hiéu qua kénh phén phéi,
dam bao bén vimg cé vé chiéu rong va chicu sdu. Trong d6 can tap trung vao cic
yéu to chinh ’nhu#: d6i ngil kinh doanh; san pham dich vi; dai ly clra hang; va
quan ly hé thong.

7. Quan Iy cong thc dAu tu, mua sim dam bao chét tuong, ding tién d6 va tudn thi
céc quy dinh cta Tép doan/Tong cong ty/Cong ty, pht hop v6i cac quy dinh cia
Phép luat hién hanh.

8. T}'ién khai ban toa nha 13A Phan Dinh Phung tai TP. Cin Tho va 1én phuong én
dAu tu tiép theo béo céo Tong cong ty xem xét.

9. Diy manh cdng tc séng kién cai tién hop 1y hod quan Iy kinh doanh, nang cao
chét lugng dich vu.

10. Tham gia tich cuc cong tac nghién ciru phat trién sén phdm méi. Dya trén théng
tin thi truéng, nam bat thi hiéu kbach hang, théng tin sdn pham, d6i tha tai khu
vic. Chil dong dang ky dé tai nghién ctru, phét trién san pham mdi, phoi hep chit
ché voi Ban NCPT Tong cong ty théng tin ¥ twéng, dé xuat nghién ciu Cac san
phdm méi phtt hop nhu céu va dinh huéng thi trudmg.

11. Phat huy loi thé vé hé théng kho béi va quan hé voi cac dbi tac/khéch hang, tb
chirc khai thac thém hang bén ngoai nhdm néng cao hi¢u qua str dung céc kho do
Cong ty quan ly.

12. Cong tac tai céu triic: Ra soat chirc ndng, nhiém vy, quy ché, quy trinh, quy
dinh d¢ kip thoi dieu chinh nham ting cuong tréch nhiém, tinh chu dong cuia cac
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phong chirc nang, t6i wu hoa ning luc tham muu va ning cao néng lyc canh tranh
dom vi.

13. Khai thac va st dung hiéu qua cac ngudn luc doanh nghiép. Dao tao ndng cao
trinh d6 nghiép vu, quéan Iy cia CBCNV dé dap tmg yéu cau hoat ddng kinh

doanh cua Céng ty. Pic biét chil trong dén cong tac dio tao tai chd, dao tao ndi
bd.

14. Tang cudng hon nita cong tac quan Iy va kiém soat chi phi & tht ca céc cong
doan cla qud trinh kinh doanh, phan dAu tiét giam chi phi quan ly va ban hang.

15. Tich cuc xdy dung vin héa va thuong hi¢u Cong ty gin 11en véi vin hoa va
thuong hi¢u “PVFCCo”, Khong ngimg ch¥m lo nidng cao doi séng vat chét tinh
thin cta ngudi lao dong.

16. Phét trién doanh nghiép di d6i v6i bao vé méi trudmg va trich nhiém x& hoi. To0r224
Pam bao quyén lgi nha déu tu, cling nhwr 191 ich cua ngudi lao ddng. CONGT\
17. Thyc hién céc nhiém vu khac cua Tbng cong ty giao. iA(ficB)OPNH\f :
{ R : CHAT DAY
II. CAC CHI TIEU KE HOACH. U NAM
Y Len Keé hoach nim 2017 MOSVRL
STT Chi tiu BVT M 135255 | Ouyl | Quy Il | Quy I | Quy IV =
A B C 1 2 3 4 5
1 | Séin hrgng tiéu thu Tén 290.000 | 71.000 | 90.200 | 57.600 | 71.200
1 | Pam Phi My Tén 200.000 | 48.000 | 64.000 | 38.000 | 50.000
2 idhf‘n bén thuong higu Phi | ) 90.000 | 23.000 | 26.200| 19.600 | 21.200
¥ v phén bén khac
- NPK Phii M¥ , Tan ~10.000 | 3.500] 2700 2.100| 1.700
- Kali Phit My Tén 60.000 | 15.000 | 16.000 | 15.000 | 14.000
- Céc loai phan bén khéc Tan 20.000 | 4.500| 7.500] 2.500| 5.500
I | Téng doanh thu Ty dong | 2.011,13 | 494,01 | 622,49 | 402,84 | 491,80
1 | Pam Phi My Ty ddng | 1.310,86 | 314,64 | 418,46 | 251,09 | 326,67
2 ﬁ?‘j} :‘;ﬁi‘iﬁgﬁz Phi | 19 sdng | 681,00 | 174,55 | 19921 146,93 | 160,31
- NPK Phi M¥ Ty ddng 83.00 | 29,05| 2241| 1743| 1411
- Kali Phi My Ty ddng | 438,00 | 109,50 | 116,80 | 109,50 | 102,20
T Cécloai phan bon khéc | Ty dong | 160,00 | 36,00 | 60,00 20,00 | 44,00
3 | Tir Hoat d6ng ti chinh Ty dong 5,00 1,25 1,25 1,25 1,25
4 | Tirkhic Ty ddng 14,26 3,57 3,57 3,57 3,57
I | Téng chi phi Ty dong | 1.985,55 | 487,12 | 612,22 399,01 | 487,20
1 | Giavén Ty ddng | 1.921,46 | 472,27 | 595,50 | 383,13 | 470,57
2 | Chi phi ban hang Ty ddng 37,12 8,72 9,53 9,20 9,67
3~ | Chi phi quan ly Ty dong 26,96 6,13 7,19 6,68 6,95
4 | Chi phi tai chinh Ty dong - - - - -
IV | Loi nhuén truege thué Tv dong 25,58 6,88 10,27 3,83 4,60
1 | Pam Phi M¥ Ty dn 18,27 5,1 8,4 2,1 2,8
2 ﬁ‘ﬁ:gﬁg‘;ﬁgﬁzg PhU | 1y ddng 2301 057 066 052| 055
3 | Tir Hoat ddng tai chinh Ty dong 5,00 125 1,25 1,25 1,25
4 | Tirkhéc Ty dong - - - - -
V | Loi nhuin sau thué Ty dong 20,46 5,51 8,21 3,06 3,68
VI | Cac chi tiéu khdc
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K¢ hoach nim 2017

STT Chi tieu DVT " T3ng st | Quyl [ Quyll | Quy Il | Quy IV
A B C 1 2 3 4 5
1 | Téng tai san Ty dong 339
2 | Von chil s& hiru Ty dong 211
3 | Véndituls Ty dong 170
Trong d6: Ty 1€ gdp cia
Téng cong ty =P 7 7
4 | Ty sudt LNTT/VBL % 15
5 | Ty suat LNTT/VCSH % 12
g |Thuévacdckhoanphdi | 7 45 682 180 248| 1,19 135
nép NSNN y aong ’ ’ ? ’ 7
- Thué TNDN Ty dong 5,12 1,38 2,05 0,77 0,92
- Céc loai thué va phi khac | Ty dong 1,71 0,43 0,43 0,43
7 | Trich lap cac quy Ty dong 4,09 1,10 1,64 0,61
- Quy dAu tu phét trién Ty dong - - - -
- Qu¥ khen thudéng, phuc Y
10? (t)z;m trich ZO%ELIIJ\IST) Ty dong 4,1 1,1 1,6 0,6
8 | Ty 18 chia cé titc % 10
9 | Nop Tong cong ty Ty dong 14,89
- C6 tirc / Lo nhugn Ty dong 12,75
- Phi quan Iy Ty dong 2,14
10 |Hésbng
- Hé sd ng / VDL Lan 0,75
- Hé sé ng / VCSH Lin 0,60
11 | Lao ddng va thu nhip
- Lao ddng cudi ky Ngudi 79 77 77 77 79
- Lao dong binh quén Ngudi 77 77 77 77 77
Thunhgpbirhquin | OPEY) 265|265 265| 265|268
- Ning suit lao dong binh | Tr.d/ng/t
quan (tinth theo doanh thu) b 21771 2.139| 2.695| 1744 2.129
12 | Po tao
A 2 Luot
- Thure higén déo tao - 152 11 7 113 21
nguol
- Chi phi thyc hién ddo tao | Ty dong 0,51 0,06 0,02 0,15 0,29
13 E;lchl}lnanh tiét kiém chong Ty dbng 1,5
VII | Cic chi tiéu dau tr Ty dong
1 | Gid tri thuc hi¢n ddute | Ty dong 7,71 1,61 4,49 1,23 0,36
- Céi tao sixa chita vén Ty dbng 3,50 1,050 245 : :
phong lam viéc
- Mua sim TS TTB Ty ddng 4,21 0,56 2,04 1,23 0,36
2 | Gid tri gigi ngln T3 dong 7,71 1,61 4,49 1,23 0,36
- Tir von chi sé hitu Ty ddng 7,71 1,61 4,49 1,23 0,36
- Tir von vay, khéc Ty dbng
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