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Bdc Giang, ngay 9 thang 3 nam 2017

; BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DUONG SAT HA LANG
NAM 2016

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG

- Tén giao dich quéc té: HA LANG RAILWAYS JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tat tiéng Anh: HALANG RSP

- Tru s& chinh: S6 6, Puong I\{guyén Khic Nhu, Phuong Tran Nguyén Han, 4
Thanh pho Bac Giang, Tinh Bac Giang. ?
- Dién thoai: 0240.3854.746; Fax: 0240.3852.983
- Website: http://www.halang.com.vn \

- Email: halang.dsvn{@gmail.com

- Giay chimg nhén dang ky kinh doanh 56 2400152522 do Phong ding ky
kinh doanh - S¢ Ké hoach va Dau tu Tinh Bac Giang cap lan dau ngay 14/10/2010
va thay doi lan thir 3 ngay 30/12/2015.

- Ma s6 thué: 2400152522,
* Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Tién than ctia Cong ty c6 phan duong sat Ha Lang la Cong vu doan Phii Lang
Thuong dugc thanh lap tir thang 3 nam 1955,

Trong qud trinh hinh thanh va phat trién Céng vu doan Phu Lang Thuong dén
nay mang cac tén goi nhu sau:

Tir ndm 1955 — 1964: Cong vu doan Phu Lang Thuong;

Tir ndm 1965 - 1971: Poan duong sat Ha Muc;

Tir nam 1971 — 1979: Poan duong sat Ha Hitu:

Tir nam 1980 — 1983: Doan dudng sat Ha Lang;

Tir nam 1984 — 2002: Xi nghiép Quan ly Pudng sat Ha Lang.

Ngay 20/3/2003 Bo truong Bo Giao thong Vian tai co Quyét dinh sb
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734/2003/QP - GTVT vé viéc chuyén Xi nghiép quan ly duong sit Ha Lang thanh
Céng ty quan ly duong sat Ha Lang.
Ngay 29/6/2010 Tong Cong ty Puong sat Viét nam cé Quyét dinh sé 708/QP
- DS vé viéc chuyén Cong ty quan ly duong sat Ha Lang thanh Cong ty trach nhi¢ém
hiru han mot thanh vién can cir theo Quyét dinh ao 1882/QD-TTg ngay 13/11/2009
ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét Dé an chuyén Téng Cong ty Puong sit Viét
nam sang hoat dong theo hinh thirc cong ty me — cong ty con;

Ngdy 30/12/2015 Céng ty chinh thirc hoat dong dudi hinh thire Cong ty Co
phan theo Gidy chimg nhan déng ky doanh nghi¢p Cong ty ¢ phcm ma s6 doanh
nglm,p 2400152522 do So Ké hoach va Dau tu tinh Bac Giang cdp ngay 30/12/2015
véi sb von dicu 1& 14 16.500.000.000 dong (Mudi sau ty nam tram triéu dong).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Quan ly, bao tri két cau ha tang duong sit;

- Dich vu thi céng xay dung cong trinh vé giao thong duong sét, duong bg,
dan dung, cong nghiép;

- Hoat dong dich vu ho trg truc tiép cho van tai duong sat, duong bd, dudng
thuy;

- T6 chire img phd su ¢ thién tai, ciru nan va tai nan giao thong duong sit;
Thiét ké, giam sat thi cong cong trinh giao thong duong sat;

FE

- Kinh doanh vin tai duong bé; hoat dong dich vu hé tro trye tiép cho van tai
duong sit, duong bo, duong thuy; dich vu boc xép hang hoa ga duong sit, duong
bd, duong thuy; dich vu bao hanh, bao dudng xe 6 t6;

- Kinh doanh dich vy khdo sat xdy dung; t6 chirc thiét ké, thim tra thiét ké
xdy dung; tu van giam sat thi cong xay dung cong trinh; lap, tham tra xay dung dyu
an dau tu xay dung; quan ly du an dau tu xay dung céng trinh;

- San xuat va kinh doanh thiét bi, phu kién, két cau thép va bé tong chuyén
nganh giao thong duong sat, duong bd, duong thuy, trang bi dung cu lao dong;

- Pau tu kinh doanh bat déng san; to chirc ban dau gia tai san. Kinh doanh
dich vu khach san, du lich, nha hang;

- Kinh doanh dich vu khdam bénh, chita bénh; kinh doanh thuoc; dich vu tiém
chung; trang thiét bi y té; dich vu huan luyén an toan lao dong, vé sinh lao dong;

- Kinh doanh xuat nhap khéu: dich vu thu gom hang l¢ ¢ noi dia;

- Kinh doanh xang dau; khai thac khoang san; san xuat do go xdy dung va dén
dung; may trang phuc;

- Hop tac lién doanh, lién két céc to chirc trong va ngoai nudc theo quy dinh
cua phap luat dé thuc hién cac muc dich kinh doanh tim kiém loi nhuan.
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- Dia ban kinh doanh chinh: Quan ly, bao tri két cau ha tang duong sat tai cac
tinh Bac Ninh, Bac Giang, Lang Son, Hai Duong, Quang Ninh.
3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, to chirc kinh doanh va b mdy qudn ly:

- M6 hinh quan tri cua Céng ty theo so do sau:

PAI HOI DONG CO DONG

] '
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| HOIDONG QUANTRI L _.4| BANKIEM
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- Co cau bo may quan ly cua Cong ty:

DAl HOL DPONG CO DONG
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Cac pho Giam dbc
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K¢ toan ; doanh

Cac don vi san xuit true tiép du kién: Cac Cung cau, Cung duong, cac
To thi eong co gioi. To kién tric; Chi nhanh XDCT Bac Giang; Bic Ninh;

Quang Ninh; Phong kham da khoa khu vuc
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4. Pinh hwong phit trién:

- Céc muc tiéu chu }*eu ctia Cong ty la: Tao su chuyén bién tir nhén thirc thanh
hanh dong cu thé trong mdi CBCNV lao dong toan Cong ty, tich cuc tham gia cac
Phong tréo thi dua, huy dong moi nguml lue, chung suc dong long déu tu, xay dung
nham thuc hién thang loi muc tiéu: "Péi méi - Poan két - Déin chii - Phdt trién"

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Dinh huong chung: phat huy nganh nghé truyén théng va timg budc tang
truong, vimg chac: day manh lién két trong va ngoai doanh nghi¢p tao co hdi, ngudn
lye dé tang tinh canh tranh, phat huy hiéu qua; timg budc d6i moi cong nghé thi
cong, trang thiét bj tién tién, tao ra san pham co tinh canh tmnh ngay cang cao, tang
truong Lhdl lrong tao ra gid tri gia ting cao; doi moi sdu sic quan tri doanh nghiép,
phat trién thuong hiéu doanh nghiép, vin hoa doanh nghiép

+ Chién luge phat trién cua Cong ty dua trén nguon luc con nguoi 1a khau
then chdt, quan 1y bd may la khau trong yéu va phat huy véan hoa cua doanh nghiép
la nhiém vu thuong xuyén. Thuc hién kién toan, sip xép lai bd may quan 1y, diéu
hanh tir co quan Cong ty dén cac don vi truc thudc.

+ Xay dung Cong ty cb phan phat trién vitng manh trong céc linh vyc: Xay
dung, sura chira cac cong trinh giao thong duong sat, duong bo, dan dung, cong
nghiép....

+ Nang cao higu qua cong tac tai chinh, hieu qua sir dung v dn bang cach da}-'
manh cong tac thu hoi von, phat huy tét cac nguon von vay, von huy dong tir cac to
chirc tin dung va ca nhan phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh va dau tu véi mirc
ting truong cao.

+ Khéng ky céc hop dong co gia tri thap, kha ning sinh 101 va thanh toan kém.
Tang cuong quan ly chat ché hon ¢ tat ca cac khéu tir dau thau, hgp dong, gia ca,
quan ly thi cong, nghiém thu thanh quyét toan.

+ Tang cuong cong tac quan ly gia thanh, quan ly cac dinh mure kinh té k¥
thuat. Hoan thién cong tac khoan cho tung don vi voi phm‘mg:_ cham phat huy tbi da
noi luc, khai thac va sir dung co hiéu qua, tiét kiém cac nguon tai chinh hién c6 dé
vira dam bao tinh tap trung thong nhét nhung linh hoat dé phat huy tot tinh cht dong
sang tao cua co so.

+ Chu dong tai chinh dam bao ngudn von phuc vu cho san xuat kinh doanh va
dau tu. Xay dung ke hoach tai chinh hang ndm phu hop voi ké hoach san xuat kinh
doanh, huy dong vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va cac du an dau tu.
Thyec hi¢n cong tac tai chinh cong khai, minh bach va r6 rang, gan két noi bo va doan
két thong nhat ciing chung trach nhiém va quyén lgi trong toan Cong ty.

+ Xay dung cu the nhu cau von phi hop voi quy md san KU’lt kinh doanh theo
hudng tang dan ty Ié mn chu s hiru, gitr mure cén doi gitra von chu so hiru va von
vay, von dai han va von ngan han tuong trng voi tai san dai han va tai san ngan han,
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dam bao nuuam von dai han du de, tai tro cho viéc dau tu vao tai san dai han va con
tai trg mét phan cho nhu cau von luu déng thudng xuyén, giam bat rii ro vé tai
chinh.

a5t hmmE xuyén ra soat, phan loai, danh gia tai san khong co nhu cau st dung,
lac hau vé k¥ thuat, khéng c6 kha nang sinh 101 hodc sinh 101 thap dé co bién phap
xir ly cho phu hop.

+ Theo doi chit ché cac khoan phai thu, ¢6 bién phap cu thL cong tac thanh
quvet toan va thu hoi cong ng dé giam ng t6n dong, day nhanh téc do quay vong
von, ning cao hiéu qua sur dung von luu dong.

+ Bo sung va hoan thién cac quy ché quan ly cho phu hop vai cong ty cd phan

nhu quy ché quan ly tai chinh, quan 1y cac hop dong kinh té ... dam bao tinh chu

dong, nang cao trach nhiém cho timg can bo cong nhan v ién Lan Cong ty vdi nhiém

vy, trach nhiém duoc giao, gan két quy én loi va trach nhiém cho timg cén bd cong
nhan vién.

- Cac muc tiéu phat trién bén vimg (mdi trudng, xa hoi va cong dong):

{=L0

+ Cong ty da timg budc phat trién thoi gian vua qua, dan tro thanh mot trong
nhitng don vi co uy tin trong nganh Pudng sat. Nhén thire sau sac tm anh hudng
ctia minh dén xa héi ciing nhu nhimg thach thire ma toan xa hoi dang d6i mat, Cong
ty chiing t6i xac dinh nguyén tic san xuat kinh doanh la gan két mot cach hai hoa
gitra muc tiéu kinh doanh vai trach nhiém véi xa hoi, huong dén phat tr1en bén vimg. |
Ching toi thuc hién trach nhiém doi voi tt ca cac bén lién quan va nd luc dé mang ;
lai ngay cang nhiéu gia tri cho cac bén lién quan cua minh.

+ Cong ty ludn ton trong, thuc hién va cam két kiém soat nghiém ngit quy
trinh san xudt dé khong vi pham céc tiéu chudn vé moi truong.

+ Thuc hién ddy du cac bién phap nhim dam bao an toan v¢ sinh lao dong,
phong chdéng chay no. Tich cuc huéng g, tham gia, tuyén truy én cac dot phat dong
vé bao vé moi truong cua nganh ctng nhu cua dia phuong.

+ Tiép tuc tim kiém coéng dn viéc lam dé ndng cao doi song vit chét va tinh
thin cho CBCNV. Phéi hop chat ché vai chinh quyén cac dia phuong ma Cong ty
¢6 don vi dong quan dé dam bao tot cdng tic An toan chay tau, An ninh chinh trj va
trat tur xa hot.

5. Cdc rui ro co thé anh hwong dén hoat dong san xuat kinh doanh, muc
tiéu cua Cong ty:

Moi truong bén trong doanh nghiép.
a. Cic yéu t6 vit chat.
*Tién von:

Vén la tien dé vat chat can thiét cho moi hoat dong san xuat kinh doanh.
Nhung van dé quan trong la nha quan trj phai biét sir dung co hiéu qua dong von dau
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tu cua minh, no dugc phan dnh trén cac chi tiéu sau: Toc do hoan tra von hig¢u qua
str dung von va loi nhuan hang nam thu duoc.

*Nhan su:

Con ngudi la yéu td quyét dinh moi su thanh bai cta hoat dong san xuét kinh
doanh. Boi vay, doanh nghiép phai chu y toi viéc sur dung con nguoi, phat trién nhén
su, xdy dung méi truong vin hod va né nép to chirc cua doanh nghiép. Déng thoi
doanh nghié¢p phai quan tdm tdi cac chi tiéu rat co ban nhu: S6 lugng lao dong, trinh
d nghé nghiép, nang sudt lao dong, thu nhap binh quan, nang luc cua can bd quan

ly...
b.Céc yéu tb tinh than:
*Truyén thong, thoi quen:

Cac truyén thong, thoi quen la nhitng yéu t6 mang tinh rat riéng ctia doanh
nghi¢p. No dugc hinh thanh, ton tai va phat trién vira khach quan vira chu quan trong
qua trinh van dong cua doanh nghiép.

*Nen vin hoa:

Nhur ta da biét nhimg doanh nghiép ¢o nén van hoa phat trién sé c6 khong khi
lam vigc say mé ludn dé cao su chii dong sang tao. Nguoc lai, nhitng doanh nghiép

c6 nén van hoa thap kém sé& phd bién su bang quang, thir o va bét |11‘C trude doi ngi
lao dong cua doanh nghiép.

Bién phap quan trong tao nén nén vin hod doanh nghiép manh la phai téng
cudong cac moi lién hé giao tiép trao doi théng tin gitra cac thanh vién cia cac to
chirc voi nhau thong qua con duong chinh thire va dac biét la con duong khong chinh
thire. Vi con duong khong chinh thire cho phép vurgt qua duge nhimg cdch biét vé
cap bac, vé tudi tac...cho phép han ché tac hai cua can bénh tri tré quan liéu.

*@Gia tri uvoc vong cua lanh dao:

LLanh dao theo cach lanh dao dan chu ling nghe y kién dong gop cla clia moi
nguoi. Udc vong do duoc thé hién qua cac quyét dinh cua ban lanh dao. Clng véi
su phan dau cua can bg cong nhan vién.

Moi trudong kinh doanh bén ngoai doanh nghiép:
a. Moi truomg vi mo.
* Moi truong kinh té chinh tri.

MGi truong nay bao gﬁ‘}m: luat phap cac chinh sach va co ché cua nha nudc
d6i vai nghanh kinh doanh. Nha quan tri phai luu y toi cdc yéu to trén nhim tién
doan nhing thay do6i quan trong vé chinh tr trong nudc, khu vuce va trén thé gio1 de

¢6 nhitng quyét sach ding din trong kinh doanh. Ching ta ¢6 thé xem xét mét sd
khia canh anh huong cua méi truong chinh tri dén hoat dong cua doanh nghiép.
Chang han, méi quan tim hang ddu cta nha nudc dugc thé hién trong su thay doi
ctia luat kinh doanh la bao vé cac doanh nghiép, nhung dong thoi no lai kich thich

fl e e = ™
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tinh chat canh tranh va gitr thai do trung gian khi phai doi pho voi nhimg xung dét
trong canh tranh . Diéu nay bit budc méi doanh nghiép mudn ton tai phat trién phai
biét bam chat hanh lang phap luat dé hanh dong.

Sur 6n dinh chinh m ¢0O anh huong rat lon dén cac doanh nghmp, vi rui ro do
moi truong chinh trj la rat lon. Khi chinh phu thay thé nhau ¢6 thc dan dén nhimng
thay doi dang ke vé chinh sach kinh té, nhu chinh pht ¢é thé qudc hitu hod, hch thu
tai san, ngan cam di chuyén ngoai té hodc can thiép vio chinh sach tai chinh tién té.

*Moi truong cong nghé ky thuat.

Hau nhu tat ca cac hang hoa san phim duoc tao ra hién nay déu gin lién véi
nhimg thanh turu khoa hoc k¥ thuat -cong nghé Co thé néi rang, ching ta dang song
trong thoi ky ky thudt cong nghé phat trién. Thuc té da ching minh ring doanh
nghiép nao nim vimg ky thudt - cdng nghe¢ va sém tng dung no vao san xuét kinh
doanh thi doanh nghiép do ton tai va phat trién.

K§ thuat - cong nghé voi tu cach la mot bd phan cua mai truong kinh doanh
bén ngoai tac dong tac dong dén doanh nghiép trén hai mat:

Thit nhat, cong nghé bén ngoai tac dong dén doanh nghiép théng qua cong
nghé bén trong. Do chinh 1a téc do phat trién cua khoa hoc k¥ thuét thé hién thong
qua phat minh, timg dung ching vao cudc song da lam cho céng nghé bén trong cla
doanh nghi¢p nhanh chong lac hau. Doanh nghiép nao kinh doanh trong cac nghanh
céc linh vye c6 sy doi mdi cong nghé cao thi s& dé roi vao tinh trang lac hau vé cong
nghe.

Thir hai, cong nghé lam xuat hién cac dbi thi canh tranh tiém ning, do la
nhimg déi thu kinh doanh cac san pham c6 thé thay thé san pham ma doanh nghiép
dang kinh doanh. Cong ngh¢ phat trien cang nhanh thi chu k¥ song cua san pham
cang ngan.

* Moi truong tu nhién :

Bao gom cac yéu to lién ‘quan: Tai nguyén thién nhién, dat dai, khi hau thoi
tiét ... Thuc té cho thay su 6 nhiém khong khi va moi trui:mg xung quanh di dén muc
bao dong. Van dé dat ra ddi vdi cac doanh nghiép va chinh phu la khong thé tho o
V@i cong viee nay. Hign nay, chung ta dang phai tim cach dbi pho vai tinh trang 6
nhn:m béng nhimg cach riéng cua minh. Ngoai viée dong thué méi truong ra da co
nhiéu nha kinh doanh chu dong tim cach thay thé nguyén liéu, vat liéu st dung nang
lugng sach hodc nghién ctru ché tao, ap dung cac k¥ thuat xur 1y chat thai.

Céc yéu t6 méi truong tu nhién anh huong dén doanh nghiép trén cac méit sau:

- Tao ra thj trudng cung tmg cac yéu td dau vao cho cac doanh nghiép.

- Tac dong dén dung luong va co ciu thi trromg hang tiéu dung.

- Téac dong dén viéc lam va thu nhap cua dan cu, do do anh huéng dén sirc
mua va kha nang tieu thu hang hoa cua doanh nghiép.
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*MOoi trirong van hoa xa hoi.

Céc yéu t6 van hod xa hoi ¢6 lién quan véi nhau nhung tinh chét tac dong ctia
chiing ¢ thé khac nhau. Thue té nguoi ta luén sdng trong madi truong van hoa dic
thu, tinh dac thi cia mdi nhdm ngudi van dong theo hai khuynh huéng la £itr lai cac
tinh hoa van hoa dan toc, mot khuynh hudng khac la hoa nhap vai cac nén vin hoa
khac.

Nha quan tr] la nguoi phai biét nam vimg ca hai khuynh hudng do dé co giai
phap tham nhap san ph.i]'l'l cua nha san xuat mot cach thich hop vao ting loai thi
truong co nen van hoa khac nhau. Doi v6i san phd]ﬂ co tinh quoc té thi chi co thé
tham nhép timg bude néu khdng ching sé bi tir chéi va nhur thé nha san xuét rit kho
co co hot thanh cong.

Van hoa xa hoi nhin chung anh huong dén hoat dong cua cac doanh nghiép
trén cac mat sau:

Van hoa hinh thanh nén thoi quen tiéu dung cua cac nhom dan cu, tir d6 hinh
thanh nén thoi quen, so thich, cach cu su cua khach hang trén thi truong.

Van hoa anh hudng dén viéc hinh thanh va phat trién nén van hoa bén trong
cua doanh nghiép.

Van hoa quy dinh céch thirc ma doanh nghiép co6 thé dung dé giao tiép voi
bén ngoai.

Nhu vay, co thé thay ring nhimg tac dong cua van hoa dén doanh nghi¢p la
rat lon, do thI‘Ih la nhitng cach thirc vé van hod ma doanh nghiép luén phai dbi dau.

b. Mo6i truong vi mo:
* Khach hang:

Khach hang la ngudi dang va sé mua hang cua doanh nghi¢p. E}m voi bit cir
mot doanh nghiép nao khach hang ludn la yéu t6 quan trong nhat, quyét dinh nhat
téi s song con cua doanh nghiép. Tinh chit quyét dinh cia khach hang thé hién trén
cac mit sau:

Khach hang quyét dinh san pham hang hoa cua doanh nghiép duogc ban theo
gia ndo. Trén thyc té, doanh nghiép chi c¢é thé ban vai gia ma ngudi tiéu ding chép
nhan.

Khéch hang quyét dinh doanh nghiép ban san pham nhu thé nio. Phuong thirc
ban va phuong thirc phuc vu khach hang la do khach hang lua chon, vi trong nén
kinh té thi truong phat tnen ngudi mua ¢ quyén lya chon nguoi ban theo y thich
cua minh va dﬂng, thoi quy ét dinh phuong thirc phuc vu cia ngudi ban. Piéu nay
cho thay tinh chat quyét dinh cua khach hnag lam cho thi truong chuyén tir thu
truong nguoi ban sang thi truong ngudi mua, khach hang tré thanh thugng dé.
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* P61 thu canh tranh:

Doanh nghiép luon phdl dbi pho voi hang loat doi thi canh tranh. Va an dé quan
trong ¢ day la khong dugce coi thuong bat ky déi thu nao, nhung ciing khéng coi tat
ca déi thu 1a thu dich. Cach sir ly khon ngoan nhat khong phai la huong mai nhon
vao déi thu ciia minh ma nguoc lai vira phai xac dinh, diéu khién va hoa giai, lai vira
phai hudng suy nghi va sy quan tdm cua minh vao khach hang. Phai luon dat cau hoi
khach hang muon gi? Khi ta thoa man duge wdc mudn ctia khach hang, c6 nghia la
ta da thanh céng mét phan trong canh tranh. Mat khac ciing nén quan tam toi viée
du doan tuong lai va dinh hudng tdi khach hang. Mdi san pham déu tuan theo mét
quy luat nhat dinh, do 1a su phat sinh, phat trién va suy thoai. Nguoi tiéu dung 1a
nguoi di sau sy phat sinh nhung lai di trude sy suy thoai. Do vay, nha quan tri la
ngudi phai biét duge khi nao san pham cta minh s& hét sy hap dan dé chuan bj ngay
san pham thay thé.

*Nha cung tmg.

Nguoi cung Ldp déi voi doanh 1 nghigp co y nghia rat quan trong, nd bao dam
cho hoat dong cua doanh nghié¢p dugc tién hanh on dinh theo ké hoach dé dinh trudc.
Trén thuc té ngudi cung cap thuong duoc phdn thanh ba loai chu }eu Loai cung cip
thiét bi, nguyén vét liéu; loai cung cap nhan cong; loai cung cap tién va céc dich vu
ngan hang, bao hiém. Nhu vy, moi doanh nghiép cing mot lic ¢o quan hé toi nhleu
nguun cung Lap thuge ca ba loai trén. V an dé dat ra la yeu cau cua vige cung cap
phai day du vé so luong, kip thoi vé thoi gian, dam bao ve chét luong va on dinh ve
gia ca. Moi su sai léch trong quan hé vai ngudi cung cap la anh huong téi hoat déng
kinh doanh cua ban thin doanh nghiép. Diéu nay luu y voi cac nha quan tri 1a phai
biét tim cach dén duoc cac nguon luc tin cdy, 6n dinh va gia ca hgp ly. Phuong cham
la da dang hoa ngudn cung cap, thue hi¢n nguyén tic “khong bo tién vao mot (‘mg
Mat khac, trong quan hé doanh nghiép can thiét tim mot ngudi cung cap chu yeu co
day du su tin cdy, nhung phai luén tranh sy lé thude va chu dong xay dung ké hoach
cung tmg cho minh.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nim:
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh:
- Gia tri san lugng san xuét kinh doanh dat 143,166 ty dong, dat 100% theo

ké hoach va bang 110% so voi nam 20135,

- Doanh thu tir san phdm céng ich dat 107,779 ty dong, dat 100% theo ké
hoach va bang 110% so vai nam 2015.

- Doanh thu tur san xuat kinh doanh khac dat 22,372 ty déng dat 100% theo ké
hoach va bdﬂg 108% so vl nam 2015.

- Loi nhuan dat 2,446 ty dong, dat 100% so vai ké hoach va bang 182% so
vai nam 2015.

(1.
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Cac chi tiéu chinh da dat duoc:
Bon vi tinh: Triéu {i'f.";ng.

| TS . Thue KH niim Thye hiér.m_. Ty lé % s0 Ty 1€ Y s0
| STT | Danh muc, chi tiéu hién nam | 2016 theo 2 vii nam voi NQ
i |_2015 | NQpHCp | MM | 2015 | pHCD |
1 | San lugng: 130.315 128476 | 143.166 | 110% 111%
2 | Doanh thu: 118468 | 116796 |  130.151 | 110% | 111%
Trong do: SRR R
| - San phdm cong ich 97.800 ] 98300 107.779| 110% 110%
| | [-SXKDkhic | 20668 18496 22372 108% 121%
|3 | Chiphi: 117.121 | 114390 | 127.705 |  109% 112%
~ 4 | Lgi nhudn: | 1.347 | 2.406 2.446 182% ~102%
5 |Tyl¢lginhuan/VDL | 8.16% | 14.58% | 14.82% | 182% 102%
2. To chire nhan su:
* Danh sach ban diéu hanh Cong ty:
 Ong: | Nguyén Vin Ba
- Chure vu: Giam doc, thanh vién HDQT
- Sinh nam: 1964 z
- Qué quan: Bic Giang :
- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dyng duong sdt :
- S c:u ph'm so hiru: 29.774 ¢o plm: 5
- 86 ¢o phan so hitu dai dién cho Tong cong ty Duong sit Viét Nam: 420.750 cb |
_Ph'e“ S RSO VIR h ;
Ong: Nguyén Van Trong Ong ‘\gm én Ba ‘mng -
|- Chirc vu: Phé giam doc, thanh vién | - Chire vu: Pho giam déc
HDQT - Sinh nam: 1964 ;
- Sinh nam: 1960 - Qué quan: Bac Ninh f
- Qué quan: Bac Ninh | - Trinh d¢ chuyén mon: K su xdy dung
- Trinh d6 chuyén mén: Cur nhan kinh té | duong st
kinh doanh xay dung. - S6 ¢6 phan s hiru: 6.546 co phiéu
- $6 ¢6 phan s¢ hiru: 18.965 c6 phiéu
Ong: Phan Tién Diing Ong: Ha Huy Tam
- Chire vu: Pho giam déc | - Chirc vu: Ké toan truong
- Sinh nim: 1974 ' - Sinh nam: 1970
- Qué quan: Thanh Hoa - Qué quan: Béc Giang
| - Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dung | - Tr inh d§ chuyén moén: Cur nhan kinh
| cau ham. té. _
- $6 ¢6 phan so hiru: 6.000 c6 phiéu | - S6 ¢d phan sé hitu: 31.656 ¢6 phiéu
- Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: Khong cé.
11
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* Chinh sach doi véi nguoi lao dong trong Cong ty.
Co cau fcm dwrg Cong ty nam 2016

Su_'l:"_l-_' e Tiéu chi SH lwgng Ty trong %
I  Theo trinh do lao dong 847 100%
] | Trén dai hoc I 0,12%
2 | Pai hoc 121 14,29%
3 | Cao dang 9 1,06%
[ 4 [Khac S T R 7
I | Theo loai hgp dong lao djng 847 - 100%
el Hcrp dcrng khong xac dinh thoi han _ BT o S

* Cong tac nhin sy tién lwong.

- Trong ndm 2016 Cong da tich cuc tim kiém va xay dung moi quan hé dé mo
thém cac thi trrong mai, tim kiém nhitng cong trinh phu hop véi kha ning. Tir do6
nguoi lao dong duoc tra luong ximg dang voi nang luc cua minh. Cu thé thu nhap
binh quian nam 2016 la: 6,32 triéu dong/ngudi/thang, tang 11.3% so voi ndm 2015.

~ T] iép tuc xay dung, hoan thién Quy ché tra luong cho toan Céng ty gan véi
nang suat, chat luong va hiéu qua ma nguoi lao dong dong gop.

* Cac hoat dong phong trao.

Thiét thue trao mimg 71 nim ngay Qudc khanh nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam (02/09/1945 - 02/09/2016) va ky niém 70 ngdy truyén thong Nganh
Duong sat Viét Nam (21/10/1946 - 21/10/2016). Cong ty da 6 chire cac hua_lt_déng
van hoa, van nghg, thé thao nham khich I¢ tinh than hing say lao dong san xuéat cua
CBCNYV lao dong trong toan Cong ty;

- Héi thao "Cum Vin hoa - Thé thao duong st khu vuc phia béc".

- Héi dién van nghé chao mimg ky niém 70 ndm ngay truyén thong Nganh
Buong sat Viét Nam.
3. Tinh hinh dau tr, thue hién cdc du dn.

Trong nam, Céng ty da thue hién dau tr 02 cong trinh sau khi duge Téng cong
ty Duong sat Viét Nam dong y cho phép dau tu tai van ban s6 2110/DS-KSNB ngay
21/7/2016, cu thé nhu sau:

Bom vi tinh: Triéu délng

S6TT | Tén cong trinh . Tongmire | Gid tri thye | Tién d¢ thye
. | | dau tur hién hién
I | Néng cép, cai tao nha diéu | 1.650 1.482  Da hoan thanh
| hanh san xuat (khéi 1) | _
2 |Nang cép, hoan cai| 1.314 | 1.092 | Pang thuc hién
Goong can truc GCr 01 ! : [
L (QGQ-6) | | | |

|
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- Cong trinh Néng cép, cai tao nha diéu hanh san xuét {khm 1) thure hién ding
tién do va chét luong theo Ho so thiét ké va Ho so moi thau (dau thau rong ri).

- Cong trinh nang Ldp._, hoan cai Goong can truc GCr 01 (QGQ-6) do qua trinh
xin cap phép cai tao, ning cép tai Cuc dang kiém Viét Nam kéo dai (tur thang 6 dén
thang 12 nam 2016) nén toi nay moi thue hién xong khau phé duyét thiét ké va giao
thau, du kién sé thuc hién xong trong thdng 3 nim 2017.

- N§i dung dau tu thue hién theo tham quvcn Mua sdm 02 bd ban ghé phong

hop Cong ty. Tong gia tri dau tur: 153 triéu dong.

4. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: déng
Nim 2016 |

Chi tiéu  Nam 2015 % ting giam |
Tng gia tri tai san [ 65.470.840.547 | 62.010.816.478 T 94.7%
Doanh thu thudn 118.468.175.649 | 130.150.888.784 109.9%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh | 1.300.202.266 2.419.634.332 186.,1%
Loi nhuan khac 46.972.727 26.748.917 56,9% |
Loi nhuan trude thué 1.347.174.993 2.446.383.249 181,6%
[ Loi nhuan sau thué | 1050796494 | 1.954.524.274 186,0% |
b. Cac chi tiéu tai ahmh chit yéu
Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2016 Chi chi
1. Chi tiéu vé kha Ez'mg thanh toan | . = |
| + H¢ so thanh todn ngan han 1.08 1.16
| Tai san ngan han/ng ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh ] 1,04 B ]
Tai san ngin han - Hang ton ' B
kho/Ng ngiin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
| + Hé 50 Ng/Tong tai san o 0,75 0,70
+ Hé s6 No/Vén chu so hiru ST 2.64 |
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong o ; SR
+ Vang quay hang ton kho: LT L 47.68 .I.
+ Doanh thu tuan/Tang tai san 1.81 2.10 '
4. Chi tiéu vé kha nz‘mé sinh I |
+ Hé su Lo nhudn sau thé/Doanh 0.01 0.02 :
thu thuan

13




7 BAD CAOQ THUGNG NIEN NAM 2016
L1

+ Hé so Loi nhudn sau thué/Vén . | o
s 0.06 ; 0.12 -
chi so hitu
41 {é s0 Lgi"nhuﬁm sau th uE*_'i'Emg e
- 0,02 0,03
tai san
|+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong | . |
; . L i 0,01 0,02
kinh doanh/Doanh thu thudn ; |

5. Co ciu cé dong, thay doi von dau tw cia chi so hiru.
a) Cé phan:

- Téng s6 ¢ phan cua Cong ty: 1.650.000 ¢o phan.

- Loai ¢6 phan: Co6 phan pho théng.

- C phan chuyén nhugng tu do: 1.650.000 c6 phan.

- C6 phén bi han ché chuyén nhugng: 0 (khong) ¢o phan.

b) Co cdu cé dong: (Tai thoi diém 21/02/2017)

: | | 1
S Ll bl R
| .I___ ISR i i ]
I - Co dong trong nudc | ‘
T6 chirc 5 01 | g0 | 51% |
i it § | | . ]
Cé nhin 992 | 808.500 | 49%
B cb dong lom EEER 0 | _ 0 ' : 0
n | cé dong nwde ngo.siai = | = \
En e gy 0 0|
Cambl i 0 | 0
| Cé phiéu quy | s 0 | 0
| TONGCONG T oo | 1es0000 | 100% |

¢) Tinh hinh thay déi von dau twe cua chu so hiru:

Trong nam 2016 Cong ty khong co sy kién phat sinh ndo lam thay déi von
dau tu cua chu so hou,

d) Giao dich ¢é phiéu quy: Khong co.

e) Cde ching khodn khac: Khong co.

I1L B#o cdo va danh gia cia Ban Giam doc.
1. Dinh gid két qua hoat dpng kinh doanh.

Nhimg thuén lgi va kho khén anh huong dén chi tiéu SXKD nam 2016:

14
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a) Thuan loi:

- Cong ty luén dugce si quan tam gitp d&, tao diéu ki¢n cua Bo GTVT va lanh
dao Téng cong ty Puong sat Viét Nam clng su doan két, quyet tam cua CBCNV
trong Cong ty. Nho do Cong ty da chu dong diéu hanh ké hoach san xuit dam bao
an toan chay tau, gitr vimg cong lénh toc d va tai trong, dam bao duoc hoat dong
san xuat kinh doanh va hoan thanh tét nhiém vy dugc giao.

- Bo may to chie duoc sip xep lai, tinh giam cac phong chuyén mon nghiép
vu (Trude cd phan héa: 06 phong; Sau c6 phan hoa: 04 phong), tinh ‘giam dinh bién
lao dong (Trudc co phén hoa tong sb lao dong 1a: 1074 ngudi; Sau cd phan hoa tong
s0 lao dong la: 879 nguoi va hién nay la: 837 nguoi).

b) Kho khan:
- Khéi lwong quan ly két cdu ha tang lon, yéu to k¥ thuat dac thu, phuc tap
(nhiéu loai kho duong, cau cao, do doc lon, duong cong ban kinh nho, ham, cau

chung...). Trang thai cau duong trong pham vi quan ly bi xuong cap kinh phi cho
bao tri con han ché, chua dap mg khac phuc duge mic do xudng cap cua cu, duong.

- Luc lugng nhan sy trinh dé cao con thiéu, chua cé kinh nghiép thi céng cac
cong trinh lon. Mot bo phdﬁ can bd, nhan vién cham déi maéi phcmg cach lam viéc,
chura tudn thu tét ndi quy lao déng, quy ché hoat dong cua Cong ty co phan nén trach

nhiém ca nhan chua cao thdm tri co truomg hop thu dong cho viée, van con mang
nang tu tuong "bao Cclp nen khong muon di lam xa nha, vét va, lam viéc khong co
hiéu qua, anh huong dén qua trinh t6 chirc san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- H6 so kinh nghiém, nang luc cua Cong ty con yéu, chua co thuong hiéu
trong khi phai canh tranh voi nhiéu doanh nghiép giau kinh nghiém c6 cung linh vue
hoat dong nén cong tac tim kiém viéc lam ludn la mot thach thuce lon...

Mac du vay, cung voi vai sir chi dao sat sao cua Tong Cong ty Duong sat Viét
Nam, tinh than doan két, no luc cua Lanh dao va CBCNV toan Cong ty két qua hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2016 cua Cong ty da dat duoc nhitng thanh tich dang
khich 1€:

+ Tﬁnng, doanh thu dat dugc la: 130.150.888.784 gﬁng tang 110% so voi nam
2015 va bang 111% so voi ké hoach nam theo Nghi quyét cua Dai héi dong ¢ dong.

+ Loi nhuén sau thué 1a: 1.954.524.247 dung tang 186% so vai ndm 2015 va
bang 102% so vai ké hoach nam theo Nghi quyét ctiia Pai hoi dong cb déng.

2. Tinh hinh tai chinh.
a) Tinh hinh tai san

Trong ndm, Cong ty da thuc hién (ﬁll‘] tw 02 cong trinh sau khi duge Tdong cong
ty Puong sit Viét Nam dong y cho phép dau tu tai vdn ban so 2110/DS-KSNB ngay
21/7/2016, nhu sau:

..._
Lhn
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Pon vi tinh: Tri¢u dong.

o ! Tén cong trinh | Tong mire diu l Gia tri thye Tién dg thye
| L tw hign || RN
I | Nang cap, cai tao nha dicu 1.650 | 1.482 | P& hoan thanh
hanh san xuat (khoi 1) | o - =
2 Nang ci Lp hodn cai (thurlt;:_c%_11 1.313 1.092 | Pang thuc hién
i truc GCr 01 (QGQ-6) 1 |

- Cong trinh Nang cép, cai tao nha diéu hanh san XleT. {khm ) thuc hi¢n dung
tién do va chat lugng theo Ho so thiét ké va HO so moi thau (déu thau rong rai).

- Cong trinh nang Cdp hoan cai Goong can truc GCr 01 (QGQ-6) do qué trinh
xin cap phép cai tao, nang cap tai Cuc ding kiém Viét Nam kéo dai (tir thang 6 dén
thing 12 nam 2016) nén toi nay méi thuc hién xong khau phé duyét thiét ké va giao
thau, du kién sé thue hién xong trong thang 3 nam 2017.

- Noi dung dau tu thuc hién theo tham quven Mua sim 02 bd ban ghé phong
hop Cong ty. Téng gia tri déu tu: 153 triéu dong.

Tai san cua Cong ty dugc dau tu ding muc dich, dang vai cac quy dinh cua
Nha nudc hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng
ty moét cach hiéu qua.

Céong ty khong ¢ ng xau va cac tai san xau lam anh huong dén hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Cong ty khong co bién dong 16n vé no phai tra va khéng cé cac anh hudng vé
chénh léch ty gid hoi doai lam anh huong den hoat dong SXKD cua Cong ty.

3. Nhitng cai tién vé co cau té chire, chinh sdach, quan Iy.

Trong ndm vira qua, mac du nén kmh té con Etlp nhiéu kho khan do su suy
thoai cua kinh té toan cau, song Cong ty van duy tri va on dinh SXKD. Dé dat dugc

nhimng két qua trén, HDQT va Ban Giam débc da co nhimg budc di ding dén trong
chién luoc SXKD ciing nhu khéng ngimg cai tién hé thong quan ly, cu thé:

-To chire, nhan su: Bugc su chip thuan cua Tcng cong ty Puong sit Viét Nam
tai van ban 50 4055/DS-TCCB ngay 27/12/2016 vé viéc thanh lap cac Di duy tu
cau, duong trén co so to chirc lai 43 cung cdu, duong. Ngay 28/12/2016 Hoi dong
quan trj Cong ty da ban hanh Qmet dinh s6 2385 den 2389/Qb-DSHL vé viéc thanh
lap cac Doi duong 1,2,3,4 va Dai cau, ham (x6a bo md hinh Giam sat vién lién cung)
va chinh thirc di vao hoat dong ké tir ngay 01/01/2017.

- Duy tri 6n dinh SXKD, dam bao nguon von phun. vu san xudt kinh doanh,
thanh toan kip thoi va day di moi ché do cho nguoi lao dong va hoan thanh cac
nghia vu déi voi Nha nude. Thue hién ké khai va quyét toan thué véi co quan thué
theo ding quy dinh cua Luét quan ly thué. Thanh toan cac khoan no kip thoi theo
cam két, khéng co no xau.
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- Ngudi lao dong cua Cong ty duge tra tién luong, tién cong xing déng voi
nang luc cong viée va cac ché do khéc theo qui dinh; duoc thanh toan kip thot va
day di moi ché dé.

- Tai san cua Céng ty dugc dau tu ding muc dich, dung véi quy dinh cua Nha
nude hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh kinh doanh
cua Cong ty mat cach hiéu qua.

- Thue hién day du va nghiém tic tat ca cac noi dung chi dao cua Tong cong
ty DPSVN cé lién quan tdi hoat dong san xudt kinh doanh, céng tac chinh tri, tu tuong
cua CBCNYV va dam bao tuyét ddi an toan chay tau trén cac tuyén duong dugc giao
quan ly, bao tri.

- Tién hanh thuc hién day du céc thu tuc, hd so theo yéu cau cia UBCK Nha
nuoc, So giao dich chirmg khoan Ha Noi quy dinh khi tham gia thj truong chimg
khoan.

- Xay dung website quan ly vin ban ndi bd cua Cong ty vai muc dich dam bao
théng sudt moi lic, moi noi cac vin ban chi dao, huéng dan dén nguoi lao dong.

- Thuc hién nghiém tuc cac vén ban, quy dinh cua Nha nudc co lién quan dé
phuc vu tét cho cong tac giam sat va quan ly ctiia Cong ty.

- Xay dyng, sira d6i, b6 sung cac Noi quy, Quy ché ndi bd cua Cong ty dé ph
hgp vaéi tinh hinh mai.

4. Ké hoach phit trién trong ticong lai.

Trén co so nguon luc hién co, két qué thuc hién ké hoach SXKD nam 2016,
vai phuong cham gitr nhip d¢ phat tr ién, ting truomg nhung phai on dinh virc chac,
|d}-’ muc tiéu hiéu qua trong san xuat kinh doanh lam &n cé 1ai dé bao toan va phat

trién von lam dau, dam bao dai sdng cho ngudi lao déng; dong gop day du va kip
thoi nghia vu déi voi Nha nudc:

- San pham cong ich: Hoan thanh 100% khoi lugng theo dung hop dong dat
hang bao dudng thuong xuyén két cau ha 'Lang duong sat voi Tong cong ty Puong
st Viét Nam, dam bao diing tién d6 va chat lur:rng cao nhat.

- San pham ngoai cong ich: Pé dam bao tong doanh thu nam 2017 khong thép
hon ndam 2016 do doanh thu san pham céng ich duge giao giam 3% so voi nam 2016,
Cong ty tiép tuc thuc hién tdt cac hop dong da ky va tang cuong quan hé véi doi tac
bén ngoai dé tim viéc lam, dam bao doanh thu khac nam 2017 tang trudng 14% so
v&i ndm 2016.

- Phat huy nhiing két qua di dat duge, CBCNV Céng ty tiép tuc ddy manh

muc tiéu phat trién bén viing.
IV. Danh gii cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Cong ty.

1. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mat hoat ding cua Cong ty.

LT
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Trong nam 2016, do viéc tiét giam von dau tu xay dung co ban cua Nha nudc
nén rat it cac cong trinh sua chira lon KCHTDS dugc trién khal, cung sy canh tranh
gay gdt vai cac don vi cung linh vure trong nganh va ho so nang le con rét yeu cua
Cong ty nén viéc tim kiém céng viéc ngoai san pham cong ich rat khé khan.

Trong khi do, san pham cong ich nam 2016 duoe Bo GTVT phé duyét phuong
an gia va Tong Céng ty Puong sat Viét Nam dat hang theo phuong thirc méi la bo
sung thém h¢ s6 mat do chay tau nén don gia binh quan trén Km duy tu cua cdc
tuyén duong Cong ty quan ly rat thap, chi bang: 38% don gia tinh du. Gia tri vt tu
ddu tu cho tuyén cling tang cao tir 13% trén tong mirc dau tu nam 2015 1én 21% trén
tong murc nam 2016 nén don gia nhéan céng khong ¢6 diéu kién duoc tang lén.

Tuy nhién, dugc sy giop do cua Bo GTVT va Tong cong ty Duong sit Viét
Nam cling sur quyét tim cua Hoi dong quan tri, Ban Giam doc va toan thé CBCNV,
Cong ty da hoan thanh t6t céc chi tiéu SXKD di duge dai hoi dong c6 dong lan thir
nhat giao cho.

- Doanh thu thure hién dat 130,15 ty dérng l::-f-‘mg 111% so vdi ké hoach va 110%
so voi nam 2015.

Trong do.

+ San pham céng ich: 107,78 ty déng bang 110% so véi ké hoach.

+ Sdn xuat kinh doanh khdc: 22,37 ty dong bang 121% so véi ké hoach.

- Loi nhudn: 2,45 ty déng béng 102% ké hoach

- Ty 1é ¢6 tire 7%/ Vén diéu 1é.

s Tién lvong va thu nhap: Thu nhép binh quan nam 2016 la: 6,19 triéu
dong/nguoi/thang, bang 119% so vai-nam 2015.

* Pam bao tuyét ddi an toan chay tau va gitr virng dugc cong 1énh toc do, tai
trong.

* Co so vat chét, diéu kién lam viéc va cac hoat dong vin hoa, thé thao, doi
song tinh than cia CBCNV ngay cang dugc cai thién.

Nhimng két qua dat duoc trong nam dau sau ¢6 phan hoa 1a nhing tin hiéu tich
cuc chi bao nhimg dinh huéng chi dao dung dan cia Bo GTVT va Tcng cong ty
Pudng sit Viét Nam, ciing nhu tinh than nghiém tic quan tri¢t va trién khai thure
hién cua toan 1]1e CBCNV Cong ty. Péng thoi két qua dat duoc kha quan nam qua
cling sé la nguon ¢o v, dong vién tinh than CBCNV va ngudi lao dong Cong ty tiép
tuc nod lue, phén dau hoan thanh ké hoach san xuat kiinh doanh nam 2017 va nhiing
nam tiép theo.

2. Dinh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc Cong
ty.

Cong ty quan ly mot khoi luong két cdu ha tang khong nhimg lon nhat ma con
phirc tap nhat Téng cong ty Puong sit Viét Nam: bao gom nhimg yéu t6 k¥ thudt
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dac thi, kho khin cia PSVN nhu nhiéu loai khd dudng, ciu cao, do doc 10n, duong
cong ban kinh nho, ham, cau chung...

Tuy nhién, Ban Giam ddc Céng ty van né luc diéu hanh dat két qua rat an
tuong. Dam bao tuyét dm an toan chay tau, san pham quan ly, bao tri thuce hién dung
phuong an tac nghiép, tién do va chat luong, nd luc cung Hoi drmg quan tri tim kiém,
khai thac cac sanrn ham dich vu khac nhim dam bao viéc lam va tang thu nhép cho
CBCNYV. Cac thanh vién trong Ban Giam dop Cong ty déu la cac nhan su giau kinh
nghiém trong cong tac quan ly, bao ky két cau ha tang duong sat va diéu hanh hiéu
qua trong moi cong viéc.

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri da ddy manh cong tac giam sat hoat dong
ctia Ban Giam doc va céc can bo quan ly nham dam bao hoat dong cua Cong ty duge
an toan, tuan thu theo dung Phap lugt va cac Nghi quyét cua Dai héi dong c6 dong
va Hoi dong quan tri. Hoi déng quan tri luén chi trong cdng tac quan tri rui ro, chi
dao chudn hoa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cudng giam sat viéc thue thi cc
quy ché nay trong moi mat hoat dong cua Céng ty.

~ Ban Gidm dbc cling da thyc hién day du trach nhiém bdo cao, giai trinh, cong
bo thdong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach day du, minh bach va dung
quy dinh cua phap luat. Voi tinh than trach nhiém cao, toan bd Ban Giam déc da chu
dong cac phuong én san xuét kinh doanh phu hop vai tinh hinh thuc té trén co so
nhiém vu dugc Tong cong ty Duong sat Viét Nam dat hang va giao ké hoach cua
Hoi dong quan tri phe duyét. Cac ké hoach trién khai thuc hién nghiém tic va khoa
hoc, qua d6 hau hét cac chi tiéu ké hoach duoc giao trong nam d duoc hoan thanh.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong qudn tri.

Theo nhan dinh cua Hoi dong quan tri, ndm 2017 Cong ty sé tiép tuc duy tri
duoe su 6n dinh va phat trién boi nhitng diéu kién thuan loi sau:

- Cong ty ]‘.ch tuc nhan duogc sy quan tam gitp d& cuia B GTVT va Téng
cong ty Puong sat Viet Nam.

- Noi quy, quy ché hoat dong cua Céng ty theo mo hinh Cong ty co phan da
dugc bat dau phat huy hiéu qua tao ra phuong thire té6 chire chi doa, diéu hanh hoat
dong SXKD mai ndng dong, sang tao hon.

- Nhitng két qua kha quan nam 2016 da dé ra tinh than phan khoi cho CBCNV
toan Cong ty, tao da cho phong trao thi dua SXKD nam 2017.

Tuy nhién, Cong ty cing gap phai khong it kho khan, thach thirc trong nam
toi do la:

- Khéi lugng san phé‘u‘n~ cong ich nam 2017 dugc giao giam 3% so V@i nam
2016, tuong duong trén 3 ty dong dan tai tong doanh thu ké hoach nam 2017 kho ¢o
diéu kién tang truong trén 10% nhu nam 2016.

- Su canh tranh gay gat hon cua cac don vi cing linh vue trong nganh dudmg
sat trong viéc tham gia cong tac sua chita lon cong trinh duong sat cua nganh ciing
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nhu cdc khach hang co duong sit dung riéng. Mat khac, cac quy dinh trong Luét dau
thau s6 43/201 3/QHI13 co nhiéu diém tao ra riao can phap ly lam kho khan trong viéc
tham gia dau thau nhu: Cong trinh c6 tona muc dau tu nho hon 5 ty dr:rng, ty 1€ von
s& hitu Nha nudce; cac cong trinh ¢é vén tai tro clia cde to chirc quoc te..

Trude tinh hinh dé, Hoi dong quan tri dinh hudng nhu sau:

- Tiép tuc tap trung cong tac giam sat, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh
hi¢u qua, trong do tép trung cao nhat nguon lue vao cong tac hoan thanh 100% khéi
lwong san pham quan ly, bao tri két cdu ha t:mg duong sat theo dung hop dong dat
hang bao dudng thudng xuyén het cau ha tang duong sat voi Tong cong ty Duong
sat Viét Nam, dam bao dung tién do va chat luong cao nhat; dam bao tuyét ddi an
toan chay tau; gilr vilng cong lénh toc d6, tai trong.

- Pay manh cong tac tim kiém, khai thac cac san pham dich vu ngoai cong
ich c6 mirc tang truong cao hon so voi nam 2016 nham bi dap khéi lugng san pham
cong ich sut giam, tao ra nhiéu viéc lam, tang thu nhap cho nguot lao dong.

- Chi dao Ban Giam dbc t'tép tuc xay dung va hoan thién chinh sach doi voi
nguoi lao dong, trong dung nguon nhan luc co chuyén m{m cao, tam hu}-'ﬁt sang tao
dem lai hidu qua thiét thuc cho Céng ty. Dam bao doi song vat chét va tinh than cho
ngudi lao dong, chu trong cong tac quy hoach nhan sur, tdng cuong cong tac dao tao
nang cao tay nghe tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém cuia CBCNV nhim
dap ung yéu cau san xuat.

- Tang cuong kiém tra tudn thu quy trinh, quy pham trong san xuat, minh bach
trong hoat dong cong bo thong tin, tuan thu phap luat.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién quyét liét va co hiéu qua cac ndi dung néu
trong Nghi quyét Dai hdi dong co déng, Nghi quyet cua Hoi dong quan tri dé dap
ing kip thoi cac muc tiéu san xuat kinh doanh.

- Pé xuat cac phuong an tai co céu hoat diéu chinh mé hinh t6 chire san xuat
ctia Cong ty thich img tét nhat véi cac quy dinh méi cua phap luat, kip thoi don bt
cac co hoi kinh doanh mai nhim téi da hoa loi ich cho cdc ¢d dong.

V. Quan tri Cong ty.
1. Hpi dong quin tri.

a) Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri.

Stt | Hovatén | Chire danh " S8 ¢b phiin sé hiru
1 | Hoang Dang Khoa | Chutich HDQT B 1.015

2 Nguyén Vin Ba Thanh vién HPQT - Giam dbe I - 29.774

3 | Nguyén VanTrong | Thanh vién HDQT - Pho giam déc | 18.965

b) Cdc tiéu ban thude Hoi dong quan tri: Khong co

¢) Cac hoat dong cua Hoi dong quan tri.
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Trong nam 2016, Hoi dong quan trj di to chire 22 cude hop dé théng qua cac
ndi dung chinh nhu sau:

- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016.

- Thong qua mot sb quy ché ndi bo cua Cong ty:

+ Quy ché T6 chure va hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

+ Quy ché To chirc va hoat dong cuia Ban Giam déc.

+ Quy ché Quan tri Cong ty.

+ Quy ché Tai chinh.

+ Noi quy lao dong.

+ Quy ché chi tiéu ndi bo.

+ Quy ché tra luong déi véi nguoi lao dong.

+ Quy ché tién luong, thu lao ciia Ngudi quan ly Céng ty va quy thudng cla
Ban quan ly dleu hanh Coéng ty. '

+ Quy ché Td chire va hoat dong cua Chi nhanh XDCT Bic Giang.

+ Quy chg Phat ngon va cung cdp théng tin cho bao chi.
+ Quy ché Thyc hién dan chu o co so.

- Phan cong nhiém vy cu thé cho cac thanh vién Hoi dong quan tri.
- Théng qua hé so dang ky Céng ty dai chiing.

- Théng qua viéc dang ky luu k} chimg khodn tai Trung tam Luu ky Chimng
khoan Viét Nam (VSD) va dang ky giao dich ¢6 phiéu trén San giao dich chimg
khoan Upcom - So Giao dich Chimg khodn Ha Noi.

- Phé duyét ké hoach tac nghiép k¥ thuat cac quy trong nim 2016.
- Sép xép lai, tai co cdu 2 1o san xuit ctia Chi nhanh XDCT Béc Giang.

- Phé duyét ké hoach SXKD dieu chinh nam 2016 va Binh huéng ké hoach
SXKD va dau tu nam 2017.

- Phé duyét phuong an thanh lap cac DPoi duy tu ciu, duong.

- Quy ét dinh mot :-.0 no1 dung lién quan dén to chire, san xuat kinh doanh cta
Cong ty thuoe tham quyén cua Héi dong quan tri.

- Giam sat, chi dao Giam déc va cac Can b quan 1y khac trong diéu hanh
cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

- Phoi hop chat ché vai Giam ddec va Ban diéu hanh dé dua ra cac dinh huéng
cling nhu giai quyeét kip thoi cac yéu cau kinh doanh cua Cong ty.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri déc lap: Khéng co.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hgi dong quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan
tri Cong tv. Danh sach cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chwong trinh
ve quan tri Cong ty trong nam: Khong co.

2. Ban Kiém soit.
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a) Thanh vién va co cau cua Ban Kiém soat.

st | Ho va tén | Chiccdanh | S8 ¢6 phin sé hir

1 | Nguyén Van Hao | Truéng ban 5.628
2 | Hoang Thi Xuan Thuy | Thanh vién - 1.815

3 | Lé Thi Minh Phuong Thanh vien . e

b) Hoat dong cua Ban Kiém sodt.

Trong nam 2016 Ban Kiém soat da t6 chic 4 cude hop vai day du cac thanh
vién, tham gia dd}-’ du cac cude hop cua Hoi dong quan trj, giao ban san xuit hang
thang do Giam doc Céng ty chu tri, dé xuét cac v kién nhdm tang cuomg hiéu qua
hoat dong cua Cong ty nhu viec lap ké hoach tai chinh, chién luge dinh hudng trong
san xuat kinh doanh...

Ban Kiém soat da thong nhat ban hanh Quy ché Té chirc va hoat dong cua
Ban, dong thoi xdy dung ké hoat hoat déng cua Ban trong nam 2016, phan cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién phii hop véi chuyén mén va kinh nghiém céng
tac cua minh.

Thuc hién nhiém vu cua Ban theo quy dinh tai Diéu 1é T6 chirc va hoat dong
cua Cong ty, Ban Kiém soat da:

- Giam sat viée thue hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong , Hoi dong
quan tri, Diéu 1é¢ Cong ty va cac vin ban chi dao cua Tnng cong ty I-_)um‘lg sat Viét
Nam, béo céo cong tac diéu hanh cua Lanh dao Céng ty.

- Giam sat tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2016 cua Cong ty.

- Xem xét ké hoach tai chinh va thuc hién ké hoach tai chinh ciia Cong ty.

- Cap nhat, xem xét tién do thuc hién cac du an dang trong giai doan dau tu:
+ Dur an nang cap, cai tao nha diéu hanh san xudt (khéi 1),

+ Du 4n nang cip, hodn cai Goong can truc.

- Xem xét Bao cdo tai chinh hang quy, tham dinh Béo céo tai chinh nim 2015
va 6 thang dau nam 2016.

- Xem xét viéc phan phdi lgi nhuan nam 2015,

- Xem xét viéc chap hanh céc nghia vu ciia Cong ty theo quy dinh cua Phap
luat.

- Giam sat viéc thuc hién chi tra tha lao cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém
sodt,

- Kiém tra tinh tuan thu ctia Ban dleu hanh va cac phong nghiép vu trong viéc
thue hién cic quy ché ndi bo va nghi quyét, quyét dinh cuia Hoi dong quan trj.

¥ T
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- Tham gia gop ¥ xay dung cac quy ché cia Cong ty.
3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan lpi ich cua Hpi dong quan tri, Ban
Gidm doc va Ban Kiém sodt.
a) Lwong, thuong, thii lao va cac khoan loi ich.
Don vi tinh: 1.000 dong

; Stt | Ho va tén Chire danh t;‘rﬂu:f ;:;: :;__: Thu lao
"1 | Hoang Pang Khoa CTHPQT | 271.215 |

2 | Nguyén Van Ba TV HPQT - Gb 259.133 | |

3 | Nguyén Van Trong | TV HDQT - PGP 252.060 | 12.000
4 | Nguyén Ba Song : Phé Giam doc 222.926 |

5 |PhanTiénDiing | Pho Giam déc 222.926 |

6 | Nguyén Van Hao | Truémg Ban KS 222.926
BT e 104.429 12.000

8 L.é Thi Minh Ptur&ﬁ;u- EEEE R IV O '_ N T g |

b) Giao dich ¢6 phiéu cia cé déng néi bé: Khéng o
c) Hop c?fjng hodc giao dich vai 6 déng néi bg: Khéng c6 phat sinh.
d) Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri céng ty.
Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty dua theo céc quy dinh cua
Phap uat, Diéu 18 va cac Noi quy, Quy ché noi bo cua Cong ty.
V1. Bio cio tai chinh,
1. Y kién kiém todn.

"Theo y kién cua ching t6i, Bao cdo tai chinh dé phan anh trung thuc va hop
ly, trén céac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang
12 nam 2016, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
t¢ cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, pht hop voi Chuan mure Ké todn, Ché do
Ke toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bao cao tai chinh".

2. Bao cdo tai chinh da dwoc kiém toan.

- Bao cdo tai chinh cua Cong ty da dugc kiém toan boi cong ty kiém toan doc
lap theo quy dinh cua phap luat ve ké toan la: Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
tai chinh Quéc té.

- Bao céo tai chinh phat hanh ngay 23 thang 02 nam 2017 gom:

g T
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Pon vi tinh: VNP

FI".AI SAN | " 'n}l:‘.:.f' | 3111212016 01/01/2016
A - TAISAN NGAN HAN 100 1 | 50.586.677.510,00 |  53.057.183.239,00
| I. Tién va cie khodn tuong dmmg_ﬁén ; 1o | vi 9.631.144.794.00 11.815.904.026,00
I. Tien B | 9.631.144.794,00 6.730.551.098,00
2, Cac khoan tuong duong tien 12 | | 5.085.352.928.00
I1. Cic khodn phdi thu ngiin hgn i | 3808359310300 | 39.287.280.737,00
|. Phai thu ngiin han coa khach h.&ng 131 | V.2 32.940.182.478.00 | 38.786.601.694,00
. 2, Tra trude cho nguii ban ngan han I 1E i ' 403.109.834.00  §4.303.185,00
| 3. Phai thu ngn ham s 136 | V3 | 712068077200 | 2.132.846.242,00
4. Du phang phai thu ngén han kha doi A 137 V.4 (2.289.388.981,00) (1.716.470.384,00)
11}, ¥aking it Khin : : i b 2.771.939.613,00 | 1.953.998.476,00
. Hang tdn kho T e 2.771.939.613.00 | 953.998.476,00
B - TAI SAN DAL HAN : G 11.424.138.968,00 | 12.413.657.308,00
L TalstnicOman, o 8.483.732.515,00 | 9.546.793.881,00
|. Tai san cd dinh hiru hinh 221 | V6 £.483.712.515.00 9,546.793.881,00
S et : L , 21.559.375.581.00 | 21.551.163.009,00
- Gid irf hao mon fup & hathl (13.075.643.066,00) | (12.004,369.128,00)

I1. Tai san do dang dii han i 240 159.709.091,00

1. Chi phi x&v dyng co ban di dang 242 V.7 . ' 159.709.091,00
LT TRl sn Ghlnag KR SR 2.780.697.362,00 | 2.866.863.427,00
|. Chi phi tra trurac dai han 261 V.8 2.780.697.362,00 2.866.863.427,00
TONG CONG TAI SAN e | 6201081647800 | 65.470.840.547,00
NGUON wbr.«.a - _-:169 erh:‘;lf‘ 31122016 | 01/01/2016
CNEHAINS o e ] 300 | 43.586.292.204,00 | 48.970.840.547,00
I. Ng ngin han b | 43.556.292.204,00 | 48.970.840.547,00
1. Phai tra ngudi ban ngin han 3l . W11 21.321.852.998,00 13.773.018.188,00

. 312 I V.9

2. Nguiri mua tra tién trude ngan han

497.500.000,00 |

 572.272.441,00

24
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3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nurée 313 V.12 3.021.827.041.00 1.058.267.402,00
Biie O RO el 14.204.705.699.00 | 12.185.626.755,00
LY e LRI windl 441783071200 | 18.184.600.065,00
6. Dy phong phai tra ngén he 32 '
b ol oo e e G i 27.830.000,00
= _ Tl ! : 177 |
TRl thenhiring, phie o e , 92.575.754.00 | 1.169.225.696,00
- VON CHU SO HT'U ! .
i ook oy i s P e 18.454.524.274,00 | 16.500.000.000,00
L WO V3 845452427400 | 16.500.000.000,00
1. Vén gép cua chi s hil 4
b e b 16.500.000.000,00 | 16.500.000.000,00
-Cb phn:u phd thing co quyén bidu q.u}ffl 41 1a 16.500.000.000,00 16.500.000,000,00
L.O'l nhudn sau thué chura phén phm 421 1.954.524.274 00
- LNST chua phén phoi liy ké dén cudi kv 421 )
trurdic il G s
_:L‘E.__E:I {:h1ra phén phdi nam nay 421b 1.954.524,274,010)
TONG CONG NGUON VON 440

62.010.816.478,00

65.470.840.547,00

b) Bdo cdo két qua hnar dong kinh doanh nam cho nam tai chinh két thiic ngéy

245.971.720,00

31/12/2016.
P vi tinh: VND
I i ' A
. Ma Thuyét
| CHI TIEU 3 D NAm nay Nam triunde
| 1. Doanh thu bin hang vi cung cip dich vu | 01 130.150.888.784,00 | 118.468.175.649,00
| 2. Cie khodn gidm trir doanh thu ' 02 s
3. Doanh thu thuin vé ban hang vi cung cip 10 VLI
djch vy g 130.150.888.784,00 | 118.468.175.649,00
4. Gid vén hang bin 1 VE2 | 112.659.421.636,00 | 102.388.257.680,00
5. Lq;n nhuiin gip vé ban hang va cung cﬁ'p 20
dich vu i 17.491.467.148.00 | 16.079.917.969,00
S S—
6. Doanh thu hoat ding tai chinh | 21 VI3 475.060.938.00 | 575.160.265.00
7. Chi phi tai chinh iy
= ?mng o {_hl phi 13i vay | 23 l
8. Chi phi bin hang | 25 .
9. Chi phi quiin 1y doanh nghifp |26 | V14 15.546.893.754.00 | 15.354.875.968,00
10. Lyi nhudin thudin tir hoat djng kinh 0 |
doanh 2.419.634.332,00 | 1.300.202.266,00
L kA s L 72.720.637,00 |  3.449.431.415,00
12. Chi phi khac 32 V1.6 !
|

~3.402.458.688,00

25

e



' BAOQ CAOQ THUONG NIEN NAM 2016
IR INEn KM (=00 P 26.748.917,00 | 46.972.727,00
14. Tong lgi nhudin ké todn trude thué (50 = ' 50 I
30+ 40) 2.446.383.249,00 | 1.347.174.953,00
155E0 et T DR Mfe iAnh e I e 491.858.975.00 | 296.378.499,00
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 '
17. Lo nhudin sau thué thu nhip doanh 60
nghiép 1.954.524.274,00 | 1.050.796.494,00
18. Lii co bin trén cd phiéu _ _"-ii_}_ ____\E'_B_____ 1.185,00
¢) Bdo cdo lweu chuyén tién té.
Chi titu el T L Nam 2016 Nam 2015
L1i] minh -
I. Luu chuyén tién tir hoat diing kinh doanh
I, Tién thu tir ban hang. cung cap dich vu va Eln_l____- e
doanh thu khac ; | |54 804.707.680,00 | 114.011.483.594,00
2. Tién chi tra cho ngudi cung cap hing hoa va | 02 i
| dich vu = | (66.646.663.572,00) | (33.463.568.256,00)
O T s AR s pg i INs g e (59.068.602.441,00) | (56.475.738.273,00)
| 4. Tién 1ai vay da tra 04 | (1219.123.773.00)
I.—n__n.n.n. A s L ——— ! —— —— - d - .
1 : 5 ‘s - |
| 5. Thué thu nhdp doanh nghiép da nj | 035 (566.165.471,00) (510.094.557,00)
6. Tién thu khac tir hoat ddng kinh doanh : (i 23.335.772.974.00 3.885.568.350,00
'y : o : ! |
7. Tién chi khfc cho hoat déng kinh doanh i 07 | (54.233.569.278,00) | (31.208.844.148,00)
Liew chuyén tién thudin tir hoat ding kinh ' 20 '
devanht | (2.374.520.108,00) | (4.980.317.063,00)
I Luu chuyén tién tir hoat dng diu tur ' :
1.Tién chi dé mua sam, xdy dung TSCH va céc I
tai san dai han khac - (283.300.062,00) (30.998.182,00)
7 Tién thu 1ai cho vay, o tire va loi nhudn 27 |
duge chia 475.060.938.00 | 570.726.608,00
Loew chuyén fién thudn ti .F;rfr;ﬂ dﬁ"ﬂ_f‘ﬂ .ru'_._ 30 i 189.760.876,00 539.728.426,00
11 Luu chuyén tién tir hogt dgng tai chinh |
1. Tién thu tir phat hanh ci phiéu, nhan von ' 3
| Edp cua chu so hitu — '.J.,_. | 5.220.694.851,00
4. Tién tra ng gbe vay 34 | (3.117.072.756,00)
5. Tién tra ng goc thué tai chinh 35 _:
6. Cd t_l'_n_:_~ _It;ri nhudn da tra cho cha so hitu ib
Luew chuyén tién thudn tic hogt ding tai chinh | 40 i 2.103.622.095.00
: SERPE ) i
RATEER B e SRS Enas BN e R (2.184.759.232,00) | (2.336.966.542,00)
Tién v tuong duong tién didu nim 60 11.815.904.026,00 | 14.152.870.568,00
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- . RS :
1 P 7 1 |
Tién va twong dwong tién cudi ndm [ 70 |

iR 9.631.144.794,00 | 11.815.904.026,00

- Toan bd Bao cao tai chinh cua Cong ty da dugc kiém toan va dugc ding tai
trén website cua Cong ty http://halang.com.vn va duge gui dén Uy ban Ching khoan
Nha nude, So Giao dich Chimg khoan Ha Noi theo quy dinh./. o






