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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
THUONG MAI VA PAU TU VINA TA BA Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

$6: 04 /BC-VNTB Tp. H6 Chi Minh, ngayAb thdang 03 nim 2017

BAO CAO
] ~_ CUA HOI PONG QUAN TRI _
DPANH GIA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH NAM 2016

Tai: phién hop Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2017 ngay 29/03/2017

Cén ctr chirc ndng nhiém vu cda Hoi déng quén tri (HPQT) duogc quy dinh trong Diéu 1&
t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C5 phan Thuong mai va Pau tu VI NA TA BA;

Cin cr tinh hinh hoat d6ng nim 2016 cta Céng ty, bdo céo tai chinh két thuc nién do
ngay 31/12/2016 ctia Ban Giam ddc d3 duoc kiém toan béi Cong ty kidm toan DTL, Hoi dong
quan trj kinh bdo cdo Dai hoi ddng cd dong thuong nién vé cong tac quan tri va diéu hanh nim
2016, phuong hudéng, nhiém vu ctia Hi ddng quan tri nim 2017 nhu sau:

I. Panh gia ctia Hoi dong quén tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty
1. Cong tdc to chirc va cdc cugc hop cua Hpi dong qudn tri:

Trong nam 2016, cac thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty da tham du céc cude hop
ctia Hoi ddng quan tri nhu sau:

S6 budi
hop Tyl¢ | Ly do khong tham dy

Stt Thanh vién HDQT Chirc vu

HDbQT (%) hop
’ tham dw

1 | O.Nguyén Triét CT HPQT 06 100
2 | O. Nguyén Pirc Thuan Thanh vién 06 100
3 | O. Thai Hoang Long Thanh vién 06 100

A X ke A Mién nhiém tir ngay
4 O. Nguyén Van Thinh Thanh vién 01 16,67 21/04/2016

X . N Mién nhiém tir ngay

5 B. Nguyén T Thu Nguyét | Thanh vién 06 100 21/11/2016

e X an \ n Mién nhiém tir ngay
6 O. Nguyén Sy Khoa Thanh vién 04 66,67 08/09/2016
7 Tran Trong Tai Thanh vién 2 33,33
8 L& Kha Tuyén Thanh vién 1 16,67

Niam 2016, co cdu céc thanh vién Hoi dong quan tri cua Cong ty dé cd nhiéu bién déng.
Viéc thay ddi thanh vién Hoi ddng quan tri c6 mdt s6 nguyén nhan nhr sau:

- Do ly do cé nhén;

- Do thay d6i ngudi dai dién phan vén gbp cia céc t6 chic khi thyuce hién viée chuyén
nhuong phan von gép tai Cong ty.



Cin ctr theo muc 5, diéu 24 chuwong VII tai Diéu 18 Cong ty, Hoi ddng quén tri da tam
thoi bd nhiém tam thdi hai thanh vién Hoi ddng quan tri mdi la: Ong Tréan Trong Tai va Ong L&
Kha Tuyén tham gia vao Hoi ddng quan tri ctia Cong ty. Viéc bd nhiém nay s& duoc thong qua
y kién tai Dai hoi cb dong thuong nién 2017 ngay 29 thang 03 nim 2017.

Véi viéc tham gia cua cac thanh vién Hoi ddng quéan tri méi (Ong Tai, Ong Tuyén),
Cong ty da tung budc dap tmg dwoc quy dinh ciia nha mrc va cia Diéu 18 Cong ty ve thanh
vién Hoi ddng quan tri d6c lap (Ong Lé Kha Tuyén), dong thdi d3 tao dige nhiéu chuyén bién

tich cuc trong hoat déng ctia Hoi ddng quan tri.

Théng tin vé thanh vién Ban kiém soat:

Ngay bit Sébudi | TV | Lydo
5 o . dau/khéng tham khéong
Stt Thanh vién BKS Chire vu \ I py hop BKS
$ con la thanh tham dw du tham dw
vién BKS : hop hop
: Bit dau la
{ | Ba Vi Thi Mai Thuy ;rlggng Truongban | 02/02 100
01/07/2015
N Thanh vien | Bt dau 12
2 | BaNguyén T Thu Binh B Kag VICILE §f 1y anh vien 02/02 100
nam 2013
o h Thanh vien | Bat dau 12
3 | BaNguyén Thj Dung BKaél ASE Wl SRee 02/02 100
18/06/2015

2. Cong tac giam sat cua HDQT:

Hbi dbng quan trj Cong ty d3 thyuc hién viée giam sat dbi v6i Ban Gidm déc va cic cn
b6 quan ly cua Céng ty thong qua V1ec theo ddi, kiém tra cdc bdo cdo tai chinh, cic bao cdo
thong ké, cac bao cdo ké hoach san xuat kinh doanh dinh ky, cac budi hop giao ban cua Cong
ty, nhdm dam bao cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty thuc hién dung theo cac quy
dinh cila phap luat va dtng tinh thin nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

Niam 2016, Hoi dong quan tri Cong ty da nang cao vai trd gidm sat cua tung thanh vién
trong cdc nhiém vu cu thé dugc phan cong. Vi trach nhiém cua minh, ting thanh vién Hoi
ddng quan tri da thudng xuyén trao ddi, 1am viéc véi Ban Giam déc trong qué trinh thuc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi ¢b dong thuong nién nim 2016; téi co chu lai cac hoat dong kinh doanh
chinh, cac khoan dau tu tai chinh cia Cong ty; dong thoi str dung cac ngudn vén hru dong va
vbn vay c6 hiéu qua, tip trung phat trién céc nganh nghé lién quan dén nganh thudc 14, trén tinh

than thuc hién cac Nghi quyét cia Hoi dong quén tri.

3. Cong tac ban hanh quy ché:

Cong ty hoat dong c6 t6 chirc va né nép theo dung cac quy dinh cua nha nuge, HDQT
Cong ty d trién khai hoan thién cong tic x4y dung va ban hanh céc ndi quy, quy ché hoat
dong.

Nhim tirng budc hoan thién cic Quy ché, Quy dinh...dé chuin bi vige c‘huyén dbi giao
dich c0 phiéu ctia Cong ty tir san Upcom sang san giao dich niém yét, Hoi dong quén tri da
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hoan thién va ban hanh cic quy ché nhu: Quy ché cong bd thong tin, Quy ché quan tri ndi bo.
Pdng thoi, HOi d6ng quan trj cling da chi dao Ban Giam déc cdp nhat va ban hanh cic Quy
dinh vé Noi quy lao dong, An toan lao dong, Phong chay chifa chdy...phti hop véi quy dinh
nha nude va hoat déng hién tai ciia Cong ty, nhim dam bao hoat dong cua Coéng ty dugc chat
ché.

4. Danh gia ciia Hgi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddc cong ty

Ban Giam déc, 1anh dao cac don vi phong ban trong Céng ty da tién hanh ‘nghiém tuc
viéc kiém tra dinh ky, dot xuit nén da khéng dé xay ra thiét hai v& mit vat chat, sai pham
trong cong tac, han ché dén mirc thip nhét viéc lang phi, cling nhu cdc rii ro thiét hai khéc.

Hoi ddng quan tri Cong ty da thuc hién viéc giam sat d6i v&i Ban Giam déc va cdc can
b3 quén ly cta Céng ty /thong qua viéc theo ddi, kiém tra cac bdo céo tai chinh, cdc bao cdo
thong ké, céc bao cdo ké hoach san xuat kinh doanh dinh ky, c4c budi hop giao ban ciia Cong
ty, nhdm dam bao céc hoat dong san xudt k1nh doanh cta Cong ty thuc hién dung theo cac quy
dinh ctia phép luat va duing tinh thdn nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong.

Hoi ddng quén tri cling danh gia rit cao vé tinh thin, trich nhiém cia Ban Gidm déc
trong ndm vira qua trong qua trinh diéu hanh hoat déng, dem lai hiéu qud cao cho Cong ty va
co dong.

5. Panh gi4, kiém diém cdng tic chi dao cia HDQT:
- Céng tac t6 chic hop va ban hanh Nghi quyét: Hoi ddng quan tri da nghiém tic té chuc
cac phién hop thudng ky nhim dé ra cic chu truong, phuorng hudng hoat dong cia Cong ty

trong giai doan hién nay, nhim dam bao Cong ty hoat ddng c6 hiéu qua, bao toan vén gép cia
céc cd dong.

- Chi dao Ban Giam d6c Cong ty nhidm trién khai cac Nghi quyét ctia H6i déng quan tri,
thyre hién dung dinh hudéng ciia HPQT va tuén thu theo Piéu 1é ctia Cong ty.

- Cong tac diéu hanh Céng ty: HDQT danh gia Ban Gidm déc da td chire trién khai thuc
hién t6t cac noi dung cua Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT dén timg c4n bd quan ly cac
phong ban. Két qua déu thuc hién dung céc Nghi quyét cia HDQT.

- Hoi dong quan trj d nd luc chi dao, diéu hanh hoat dong cia Cong ty theo dung dinh
hudng phat trién va nhiing chi tiéu kinh doanh ma Dai héi ddng cd dong da dat ra. Cac thanh
vién HoI ddng quan tri da ¢o gang hoan thanh tdt chirc trach, nhiém vu dugce giao pho vi lgi ich
ctia c¢6 déng trong mbi quan hé hai hoa véi loi ich Nha nuée va Cong ty.

II. PHUONG HUGONG HOAT PONG NAM 2017 CUA HPQT

HDQT danh gia ndm 2017 van tiép tuc 12 ndm co nhidu kho khan, thach thirc dbdi voi
nén kinh t& n6i chung va voi Cong ty néi riéng. Do do, Cong ty can ¢6 nhitng dinh huéng va
budc di thich hop dé dam bao tang trudong bén ving.

Trén co s¢ d6, HPQT x4c dinh phuong hudng chién lugc xiy dung Cong ty tr§ thdnh
mét nha phan phéi chuyén nghiép trong linh vuc hang tiéu dung nhanh, 1iy thude 14 bao 1am
nén tang, khéng chi chi trong cac khu vuc thanh thi ma con gia ting muc d6 thdm nhép thj
trudmg céc khu vic néng thén cé tiém ning 1om.

V6i dinh huéng do, trong nim 2017, HDQT s& tap trung moi nd luc @& hé tro, chi dao
Ban Gidm ddc thwc hién mot s6 giai phdp nhu sau:
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- Tiép tuc x4y dung va phét trién mang ludi phin phéi thudc 14 bao, 14y phan phdi thude
14 bao lam trong tdm va nén tang cho su phat trién cua Cong ty.

- Tich cuc nghién citu va tim kiém san phim, tim kiém déi tic dé da dang hoda céc san
pham kinh doanh, bao gdm ca cac sin phdm ngoai thudc 14 bao, phit hop v&i mé hinh hoat
ddéng hién tai cua Coéng ty.

- Trén co so nghién ctru, phén tich va danh gia chit ché, tim kiém nhirng co héi diu tu
hodc M&A vdi cac don vi khédc nhim da dang héa linh vuc hoat déng, qua d6 dam bao su phat
trién 6n dinh va bén vimng cho Cong ty.

- Ti€p tuc thyc hién tai co ciu lai cic khoan muc déu tu, tim co héi thoai vén tai cac
khodn dau tu tai chinh khi ¢6 co hoi thuén loi, nhwong bén can ho tal Can Tho va 1 phan toan

nha 83A Ly Thuong Kiét, Ha N6i dé con ddi lai co ciu ngudn vén diu tu, ting tinh thanh
khodn cua Céng ty. :

- Vé quan ly: thue hién nhiéu bién phép téng cuong cdng tic quan ly SXKD chit chg, tiét
kiém chi phf hop 1y, trong d6 tiép tuc thuc hién viéc danh gia phan tich cac khoan chi phi (chi
phi ban hang, chi phi quan 1y) nhdm dam bao su dung mét céch hop ly cac khoan chi phi, mang
lai hiéu qua cao nhét cho Céng ty.

Qua két qua nhu bdo cdo trén didy, HDQT nhén thdy réng mac di con mot s mit chua
dat duoc yéu cau nhu mong mudn ciia ban than ting thanh vién Hoi dong quan tri, cua quy vi
cd dong va cua tap thé ngudi lao dong trong Cong ty; song HDQT cing manh dan bédo céo
trude quy vi ¢b déng rang Hoi dong quan tri Cong ty da hoan thanh nhimg nhiém vu trong yéu
ma Pai hoi dong cd déng giao ph6 nam 2016.

Tai Dai hdi nay cho phép Téi thay mét Hoi df‘mg quan tri Cong ty xin dugc giri 16i c4m
on chdn thanh nhat t¢i toan thé céc quy vi co dong da gianh sy tin tudng d6i véi chung tdi;
dong thoi ciing xin duge gui 16i cam on cua Ho1 dong quan tri t6i tap thé ban Giam doc di€u
hanh va toan thé CBCNV cuia Cong ty da gép phén lam cho nghj quyét Pai hoi déng cd déng
nam 2016 dugc hoan thanh maot cach xudt sac,

Hoéi déng quan tri kinh trinh trude Pai héi déng ¢ déng./.

Noi rfhﬁgé' tong G TM. HOI BONG QUAN TRI
- HBQT, BKS’; . CHU TICH
- Ban Giam déc; <
- Céc don vi;
- Luu: VT, HDQT.

Nguyén Triét
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