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vd Phwong hadng nhi€m vU ndm 2017

rHAN r-TiNH nixn rHI/c HrEN sAN xuAr KrNH DoANH NAM 2016

I. Dgc tli6m tinh hinh kinh t6 ViCt Nam ndm 2016

a. Tinh hinh chung vi tdng trwhng kinh t6, lgm phtit, ch{nh sdch tiin tQ vd tdi suiit

Tinh hinh kinh t6 kh6 kh[n, doanh nghiQp cdn t6n kho cao, kh6 khdn ddu ra trong
khi cric chi phi d€u tdng cao vd dAn d6n nhi6u doanh nghiQp phii s6n, gi6i th€.

D[c bigt tinh hinh b6t dQng sin cho thu€ vbn phong v6n gbp nhiOu kh6 kh[n, trAm
,!
ldng k6o ddi ttr ndm 2010 d6n h6t ndm 2076 chua c6 dAu hi6u ph6t tri€n. D6i vdi linh v.uc

U6t OOng s6n cho thu6 tinh hinh cfrng kh6ng s6ng sria do ngudn cung l6n hcrn nhu c6'u (dQc

biet h thi trwdng van phdng cho thu€ tai Hd NQi v6i ngu6n cung rat lnn).

. Tir nhtng kh6 khdn chung cria ndn kinh t0 nhu trinh bdy o phAn tr€n, Cdng ty c6
phdn Thuong mai vd Ddu tu VI NA TA BA c6 nhfing kh6 khdn vd thu6n loi trong hoat
dQng kinh doanh ndm2076 nhu sau:

Thu$n lqi:

- C6ng ty lu6n nh4n dugc sg chi dao, h6 trq kfp thdi tir HQi d6ng qudn tri trong qu6
trinh hoat d6ng sdn xudt kinh doanh.

- COng ty dd xdy dqng chi6n luoc kinh doanh ddi han vd nhtng qryt5t srlch hgp 11f, phi
hqp vdi tinh hinh, vqn hanh dtng hu6ng, duy tri su 6n dinh vd titip tpc tr€n con ducrng
ph6t tri€n hiQu qua vd b6n virng.

- Sg quan t6m c6ng [n vi6c ldm, ddi s6ng vQt ch6t va tinh thAn tu phia.Ban Girim d5c
Cdng ty d6i v6i nguoi lao cl6ng trong moi hodn cinh dd tao n6n sg gdn b6, dodn kdt
vd quy€t tdmxdy dpg C6ng ty vugt qua kh6 khdn trong c\c giai do4n vira qua.

Kh6 kh[n:

- Do dfnh huong tu khi thdnh l6p ld thgc hiQn kinh doanh vdo c6c linh vuc cldu tu vd b6t
d6ng sAn. Tuy nhi6n, do tinh hinh kinh te gap nhiOu kh6 kh[n, n6n c6c ho4t dQng kinh
doanh chinh cria Cdng ty trong linh vuc dAu tu vd b6t dQng sin cfrng gdp rAt nhiOu kh6
khdn, th6 hi€n tr6n mQt s6 ho4t dQng nhu sau:

+ KO hoach chuy6n nhugng quy6n sri dung diQn tich vdn phong cho thu€ tai toa
nhd 83A Lf Thuong Kiet, He NQi chuathUc hiqn dugc.

+ Nhu cAu kh6ch thu6 gi6m vd c6 xu hudng chuy6n sang thu6 tai c6c tod nhd o khu
vuc phia Tdy Hd NQi c6 gi6 cho thud thdp (tir.l2USD lm2lth6ng tro.xuong). Do cl6

C6ng ty chi m6i thuc hi6n cho thud dugc 2,5 tAng (trong t6ng s6 3 tAng con lai).
-,i , r. _.^- V6n bAt dQng s6n vd ddu tu tdi chinh trong ccr cAu v6n cira c6ng ty chi6m ty trgng rdt
ldn, n€n 6nh hucrng ct6n ngudn v5n ho4t d6ng cira c6ng ty trong qu6 trinh chuy6n ddi,

' ,' .A ,phrit tri6n cdc mdng hoat dQng kinh doanh kh6c.
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- Nguoi ti€u dung ngdy cdng quan tdm cl6n v6n dO sric kh6e, b6n canh d6, nhfrng cdnh
b6o v6 t6chai cira s6n ph0m thu6c 16ngiry cdng sdu rQng n6n cfrng dd inh huong d6n
.A
tdc d0 tang tru&ng cria C6ng ty.

II. K6t qui thgc hiQn k6 ho4ch sin xudt kinh doanh nIm 2016.

1/ MOt s6 chi ti6u il4t duqc nhu sau:

Ndm 2016, mdc du phni d6i m[t vdi nhi6u kh6 khdn tht th6ch v€ mflt kh6ch quan
do bi6n d6ng ctra thi trucrng, d6c bigt thi trucrng U6t CEng sin, tuy nhiOn, dugc sg chi c14o

sdu s6t cria HQi d6ng qudn tri, C6ng ty dd c6 gang n6 lgc thr,rc hi€ncric chi ti0u kt5 ho4ch
kinh doanh ndm2016.

MQt s6 chi ti6u C6ng ty ild thr,rc hiQn trong ndm2016 nhu sau:

So v6i ciic chi ti6u k6 hoach cria Nghi quyt5t Dai hQi d6ng cd tl6ng nbm 20l6,C6ng
ty co bin dd hoin thdnh.

2. MOt s6 ho4t tlQng kinh doanh chfnh:
2.1/ C6c dq 6n Bit ilQng sAn vh Diu tu Tii chinh:

2.1.1 Cdn ho d Cdn Tho;

- Tinh d€n cu6i ndm 2016, C6ng ty dd thanh to6n cho C6ng ty Hodng Anh 99,160/o

gi6tri hqp d6ng (d6 bao g6m thuti GTGT), phAn con lai sE cluoc thanh to6n khi C6ng ty
chinh thuc nhdn duoc Gidy chring nhdn Quydn so hiru nhd o (CNQSH nhd o).

" - Trong nhflng ndm qua,Cdng ty cfrng dd li€n kOt v6i c6c Cdng ty n6t e6ng sin d0
tri€n khai vi€c chdo moi b6n cAc cdn hQbdng nhi6n hinh thirc: dua th6ng tin l€n sdn giao
dich b6t d6ng sin cria C6ng ty Hodng Anh Mekong vd tr€n circ website mua b6n vi€c
chuydn nhugng bin 12 cdn h6; thgc hiQn viQc ph6t td roi gi6i thiQu; cir nhdn vi6n m6i gidi
d5n kr6ch tham quan.cdn h6. Dd c6 r6t nhieu kh6ch dd quan tdm, d6n tham quan cdn h0.
Tuy nhi6n do thuc tC tQtp qu6n cria nguoi ddn tpi khu vr,rc mi6n Tdy chua quen o nhd
chung cu, d6ng thoi vdi fry"g dg 6n UAt.Agng s6n nhd o d6t n€n khric clang ph6t tri6n,
n€n kh6ch hdng cdn cdn nhdc, chua kf k6t hqp ddng mua cdn hQ cira COng ty, mdc du
COng ty cfrng d6 tinh to6n gidm gi6 b6n cdn h6.

- Tuy nhi6n, trong thdi gian chd dgi sU 6n dlnh cria thi trulng, tim ki€m co hQi

nhuo. ng b6n, trong ndm 2016 C6ng ty dd chri dQng li€n k6t v6i c6c kh6ch hdng tai CAn

Tho dC thgc hiQn c6c dich nu cho thu6 cdn h0. Viqc ndy girip C6ng ty trang trdi c5c chi
phi ph6t sinh vd b6o quin dugc tdi sdn.

2.I.2Tod nhd vdn phdng cho thuA ffiA Li Thaong Kiet - Hd N)i.

- OOi vOi c6c mit bing dd cho thu€, C6ng ty lu6n thuc hiOn chinh s6ch chdm s6c
kh6ch hdng, lu6n gi6i quyiit nhanh ch6ng c6c khi6u nai cua kh6ch hdng thu€ n6n d6n nay
crlc kh6ch hdng d€u 6n dinh. Kh6ch hdng lu6n dinh grit cao thhi dQ phgc v9 vd giAi quydt
c6ng viQc cira C6ng ty.

- TuynhiOn, do canh tranh gi6 chcua c6c tda nhd v[nphong.cho.thu6 tqi HeNOi,
b€n canh nhirng kh6 kh6n vO dich vr,r cta tda nhd, ndn so voi t6ng v6n ddu hr thi hiQu qud
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cua tda nhi vdn phong cho thu6 83A Li Jhucrng Kiet-Hd NOi kh6ng ilem lai nhu kj'
vong. Ddy cfrng chinh ld mQt kh6 khbn v€ v6n cira C6ng ty.

- V6i dinh huong chuy6n nhugng quydn sri dgng thoi h4n cdn 14i cria mflt bing tAi
8?A L)t Thuong Kiet, Hd NQi, Cdng ty.dd li€n hQ nhi6u don vi bdt d6ng sdn vd cric nhd
dAu tu kh6c, nhung d€n nay v6n g{p nhi6u kh6 khdn n6n chua thuc hi6n dugc.

2.2lHo4t tlQng kinh doanh thuiic 16 bao:

- OOI vOi m.hnghoat clQng kinh doanh sin phAm thu6c 16bao, Ban gi6m d6c C6ng
ty d,6nh gi6 ddy ti6p tpc s€ ld mdng hoat d6ng thucrng mai chinh cia COng ty trong c6c
ndm slp tdi.

- Tii5p tgc vi€c hd trg bdn hdng cho c6c kh6ch hdng ti€u thu s6n phAm thu6c 16 bao
do C6ng ty phdn ph6i, d4c biQt ld tai nhirng vung md sin phdm ti6u thp cdn y6u. Thucrng
xuy€n theo d6i, phdn tich vd c6 nh r s6ch hqp ly d6 han ch€ tdc dQng cria c6c s6n
phdm canh tranh tir c6c nhd phdn p

- IaV dpg chinh s6ch t6n kho s6n phAm tai C6ng ty vd crlc khrlch hdng m6t c6ch
hqp ly dO dim b6o c6ng t6c qu6n l1i chdt lug g s6n phdm, sir dpng hiQu qu6 c6ng t6c qu6n
lj' vdng quay v6n.

- OOI vOi crlc khiich hdng ti6u thg sdn phAm thu5c 16 bao do COng ty ph6n ph5i,
C6n h s6ch chdm s6c khrich hdng, nhflng chucrng trinh h5 tro
brln phdn ph6i... nhim 6n dinh hQ th6ng phAn ph6i, g6p phAn
h?n ph6m c4nh tranh.

3l Cdng trlc Nhfln su - Hirnh chinh.

- ViQc 6p dpng chinh s6ch tiOn lucrng, thu nhdp gin li€n vdi hiQu qui c6ng viQc dd
kfch thich dugc tinh thdn ldm vi6c cria c6n b, c6ng nhdn vi€n trong c6ng ty. B6n canh d6,
C6ng ty lu6n c6 nhtng chinh sSch khen thucrng kip thoi ddi vdi nhfing cl6ng g6p sring
ki6n cria ngudi lao d6ng dang mang lai hi6u qu6 kinh doanh cho Cdng ty.

- OOi vOi cdc lao dQng ti€p thi sin phAm thu6c 16 bao, cdn cir nhu cdu fing thoi
di6m vd kt5 ho4ch ph6t tri€n thf truong, COng ty h-i kt5t c6c h-q p cl6ng ngan han vdi c6c lao
dQng t4i dia phuong, tr€n co so c6 hi€u qud vd ddm b6o thuc hi6n theo dring c6c quy dinh
nhd nudc v€ chinh s6ch ch6 dO ddi v6i nguoi lao cl6ng.

- Do tinh hinh kinh d kh6 khdn, n6n C6ng ty c6 ghng han ch6 tlng
lao d6ng. Ban Girim d6c c ng sap xtlp bo tri lao dQng trcn tinh thAn gon
nhe, hqp ly nhdt, tqn dung n luc hiQn c6 d6 thuc hi6n k6 hoach san xu6t
kinh doanh duoc giao.

- .C6"g ty lu6n tao di€u.ki€n d6 nguoi lao d6ng c6 th6 tham gia c6c lop tfp hu6n, 16p
hoc ng[n han d€ ndng cao ki€n thuc trong c6ng vi€c cluoc d6m nhdn.

- ChSm lo t6t d6n doi sSng nguoi lao d6ng, trong d6 COng ty lu6n th\rc hi0n vi€c
kh.am sric kho6 dinh kj' cho c6n bQ c6ng nhdn vi€n; T6 chric circ lop !0p hudn, trang bi
ki6n thirc ve lhdng chriy chfia chriy vdr An todn vQ sinh lao d6ng ctro tdtia CBNV trong
COng ty.

- Thuong xuy€n rd so6t sria d6i c6c quy ch5, quy clinh cria C6ng ty, ch6p hdnh dung
cdc quy dinh cria nhd nu6c eOl vOi nguoi lao d6ng.

. - GiAi quyt5t t6t citc chinh s6ch chti d9 d6i v6i c6c lao d6ng, kh6ng xtty ratinh trang
khiOu n4i ndo.

 lCdngtfc Thi chinh k6 tofn:

I
;
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- ChAp hdnh. dfng c6c quy dfnh cia nhd nu6c trong cdng t6c ghi ch6p sd srich k6
tofun,b|o c6o thu6. Thucrng xuy6n cip nhft chc ch€ d0 chinh s6ch, tham gia cdc lop tQp

hu6n vA thuti, kr5 torin d6 hodn thi€n c}ngtdc kti torin tdi chinh t4i C6ng ty.

- ViQc quin ljr ngu6n tidn clugc thgc hiQn chdt chc, minh bach vd thuong xuy6n thuc
hiQn viQc ki€m to6n c\c B6o c6o tdi chfnh theo quy dinh. M[c kh6c, thuc hi6n theo quy
dinh cria Uy ban chung khodn COi vOi c6c c6ng ty dai chring, COng ty cld thuc hi€n vi6c
b6o cito thucrng xuy€n cho Uy ban Chung khoiin nhd nu6c.

- Thuong xuy6n thlrc hiQn c6ng,thc ph6n tich gi6 thdnh, d6nh gi6 hiQu qud cria timg
ho4t dQng kinh doanh il6 Ban girim c16c c6 sg cli€u chinh hqp ly trong c6ng tric di€u hdnh
kinh doanh.

5/ Cdng t6c tlodrn th6:

. C6ng clodn C6ng ty dd th6 hiQn t6t vai trd dai diQn cho nguoi lao d6ng vd ph6i hqp
t6t voi c6c phong ban chric ndng trong C6ng ty, g6p ph6n vdo thinh tich chung cria C6ng

an cta minh vd, chi clao hu6ng
n Cdng ty dd, gdn b6 vdi C6ng
ngt5;c chdm lo cloi s6ng ngudi

lao d6ng trong C6ng ty.

6/ Gi6tr! tt6 thqc hiQn tliu tu:

- Tinh d6n thoi di6m 31/12/2016, t6ng gi6 tri con lai citc du 6n dAu tu vd tdi sin c6
dintr cr11 C.oTg rV 99,304ti d6ng, trong d6 dAu tu vdo linh vgc U6t egng sdn chi6m 93,420
t6ng gi6 tri dAu tu, ddu tu vdo linh vuc ddu tu tdi chinh ddi h4n ld,5,04oA t6ng gi6 trf cliu
tu, phAn tdi sdn cO Aitrtr vd clc tdi s6n ddi han kh6c chi6m l,54yo t6ng gi6 tr! ddutu.

- X6t vO yt5u t<l dAu tu cria hoat dQng kinh doanh, theo dinh hudng ban dAu Cdng ty
thuc hi€n kinh doanh t4p trung vdo c6c linh vuc bAt dQng s6n vd dAu tu chring khodn. Tuy
nhi€n, v6i tinh hinh d6ng bdng vd kh6 khdn cria linh vuc bAt cl6ng s6n vd chimg khorln v6i,. I A , .:co cAu ngu6n v6n nhu hi€n nay vdo citc linh vuc trdn, C6ng ty di d6nh gia liL gip rdt
nhi€u kh6 khdn trong vi6c d6m b6o hiOu qud kinh doanh, dtrm bio ngu6n v6n luu dQng,
ph6t sinh ciic khoin chi phi do ph6i qudn lj cdc hang mrrc b6t ddng sdLn chua clua vdo kinh
doanh khai th6c.

t<6t tufn:

Tinh hinh kinh tO ndm 20l6v6n chua c6 d6u hi6u phuc h6i vd tdng tru6ng.C6c
doanh nghiQp v6n dang ching tru6c nhirng th6ch thric vd kh6 kh[n rAt l6n d€ ton tai vd
ph5t tri€n.cong ty c6 phdn Thucrng Mai vd Ddu tu vI NA TA BA ld mQt c6ng ty c6 co
cdu ddu tu chri ydu linh vgc bdt d6ng sAn vd tdi chinh n6n cfrng b1 a$ hucrng. C6ng ty cld
c6 gdng giAm thi€u thiQt hai vd tich cuc du1 tri hoat d6ng sAn xudt kinh doanh, chuy0n
hudng kinh doanh tu IInh vuc dAu tu sang linh vlrc thucrng mai de md ra hucrng mdi cho
ndm2076.

V0 cric chi ti6u k6 ho4ch kinh doanh, tuy C6ng ty dd n6 luc c6 g6ng rat nhi€u d0
thgc hiOn theo Nghf Quy6t Dai hQi c6 d6ng ndm2016. K6t qui kinh doanh n[m 2016 dd
xiic dinh vi€c chuy6n hudng sang c6c ho4t dQng thucrng mai ld m6t hudng di trong tdm
cta C6ng ty trong ndm 2016 vd trong nhfing nim sdp t6i.

PHAN II-PHUONG HTIONG HOAT DONG KINII DOANH NAM 2017

I. Ddnh gi6 mQt s6 y6u tii t<intr t6 nim 2017:

\
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Ndm 2017 sE titip tgc ld m6t n[m sE c6 nhidu bitin dQng cira c6c y6u tO kinh tC, d{c
biet le v6i su di6u chinh gi6 cdc m{ xdng dAu, ...
ldi su6t cho vay cria.ngdn hdng dAu ng vdr vdn rit
kh6 dC ti€p cin ngu6n v6n vay cira ph6p d€ th6o
gd kh6 khdn cho cilc doanh nghi€p, dac biet kho6n vd b6t
clOng sin, d6 cflng ld mQt co hQi cho C6ng ty thuc hiQn viQc thoSi vtin COi vOi ldnh vuc b6t
dQng sAn.

II. Dlnh hur6mg k5 ho4ch sf,n xudt kinh doanh nd,m20l7z

1. Ddnh gi6 tinh hinh chungcria Cdng ty trong ndm20l7z

- OOi vOi linh vuc cho thu6 vdn phdng: theo cl6nh giit cianhr.eu tQp doin bdt dQng
sin qu6c t6, linh vgc cho thu€ vdn phdng tai thi trudng Ha Ngi s6tidp tUc gap canh tranh
ratbntrong ndm 2077, do nhi€u dg 6n sd ohn thdnh vd c6 nhi6u chucmg trinh uu ddi
cho kh6ch hdng. V.i thd gi6 cho thu6 tli chc dg 6n vdn phdng loai B (nhu tod nhd S3A L)i
Thucrng KiQt) se ti€p tuc gihm gi6. Ddy cflng ld mQt kh6 khdn cho C6ng ty.

- Ho4t tl6ng kinh doanh thucrng mai khric: Tim kiilm th€m co hQi o c6c hopt tlQng
thuong mai kh6c, ldm ti6n il€ cho. viQc t6i co c4,.. ho4t dQng kinh doanh cira C6ng ty tt
hopt ttQng chfnh ld kinh doanh bdt dQng sin vd ddu tu tdi chinh sang m6ng ho4t dQng
thucrng mpi vd sdn xu6t kh6c. Tuy nhi€n, mdc dir ndm2017 Ngdn hdng c6 thay ddi chinh
s6ch cho vay, nhung vdi co cAu v5n ho4t clQng cria C6ng ty nhu hi6n nay, COng ty v6n sE

gap kh6 khdn trong viQc titip cAn ngu6n ,r5n 'nay Ae Aam b6o cho chc hoat dQng kinh
doanh thudng xuy6n. Khi COng ty chuy€n hu6ng sang linh vgc kinh doanh thuong m4i
(kinh doanh thu5c l6bao vd c6c linh vgc bao bi) thi nhu cAu v5n cirng tdng, do d6 Cdng ty
vdn gflp nhi€u kh6 khdn vC ngu6n v6n luu dQng.

2. Chc chi ti6u k6 ho4ch sf,n xudt kinh doanh nilm20l7z

C[n cri dinh hu6ng tr€n, Cdng ty d\r ki6n kti ho4ch kinh doanh ndm2017 nhu sau:

3. MOt sii gini phfp tI6 thgc hiQn kG ho4ch ndm20l7:

3.1 Gidi phdp vi chiifn lu,gc kinh doanh:

Trong ndm 2017, Ban Gi6m ddcs6 titip tpc tfp trung c5c hoat dQng kinh doanh
thuong mai lien quan d6n sAn phAm thu6c l6bao vi c5c sAn phAm thqc phAm cne Uien.

B€n cpnh d6 C0ng ty sE titip tgc tim ki6m co hQi dC thorii vdn ra khoi circ mhng
kinh doanh U6t A6ng sin vir dAu tu tdi chinh dtl c6n eOi tai co c6u t6ng giri tr! dAu tu, tdng
tinh thanh khoAn cira COng ty vd dim bAo ngu6n v6n dd chuy6n hudng kinh doanh sang
c6c linh vuc kh6c.

3.2 MOt sO gi,fii phtip cqt th6:

a. D6i vdi biit dQng sdn vd ddu tu chtlng khodn;

- Vdn phdng cho thuA:LAp dAy di6n tich cho thu€ dir 03 tAngv6i biQn ph6p c6 chinh
s6ch hoa h6ng h-q p ly cho t6 chi'c, c6 nhdn gi6i thieu kh6ch thu6 vin phdng. C6 chinh

l
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Chi tiOu Thqc hi6n 2016 KH2017 Tv lc
2017t2016

Doanh thu 1.000.868.04t.225 |.082.463.000.000 108.2%
Tdns loi nhuAn sau thu€ 14.863.077.75s 15.856.000.000 106.7%
Ti l0 c0 tri'c/ V6n iliOu 16 8,33y" 8.s0% 102.60
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s6ch khuy6l mai cho kh6ch thu€ vdn phong. DOng thoi tim ki6m khrich hang d€ chuy6n
nhuqng quy€n thu6 trong sut5t thoi giin con lai nhim thu h6i 1 ph6n v6n dAi tu vdo bdt
d6ng sAn.

- Cdc biit dQng sdn khac: Tich cuc tim ki6m khdch hdng d€ chuy6n nhucrng todn
bQ 12 cdn hd Hodng Anh MO K6ng tai Cdn Tho nhim thu h6i vOn AAu tu.

- Cdc khodn ddu n fii chinh: tAp trung tho6i hdt c6c khoin v6n dAu tu tdi chinh
con lai.

O. piii v6i hoqt d6ng xudt nhqp khtiu.

- Tim kitim co h6i xuAt khAu thu6c llbao.
c.Kinh doanh thudc ld bao;

-Ti€p t.uc xAy dyng c6c chucrng trinh h6 trg b6n hang, chucrng trinh chdm s6c
kh6ch hang clang tr.uc titSp phdn phtii sin phAm thu6c 16 bao cria cong ty.

-.Tit5p tpc cring c6 vd hodn thi6n hQ th6ng phAn ph6i thu6c 76bao, tr6n co s0 x6y
dpg m6i quan hQ hqp t6c - cing c6 lgi ich hqp ly^grAu-6ng ty vd kh6ch hang;

- Tdp trung ndng cao chdt lugng dQi ngfr nhdn vi6n ti6p thi, tr€n co so nho sg h6
tro cldo t4o cria c6c C6ng ty thu6c 16 co uy tir .

- TiCp tuc tri6n khai c6c cdng.t6c xAy dung hinh 6nh sin phAm; chir clQng c6 c6c
biQn ph6p kip thoi - hqp lf d€ han chtl sg canh tranh cin cic sin pirAm kh6c.

d. Tim kidm co hoi kinh doanh moi;

+ Tim ki6m nhirng co hdi dAu tu vdo c6c linh vuc sdn xudt vd thuong mai kh6c khi
c6 co h6i.

3.3. NAng cao chdt tw,qng iIQi ngfi nhiln fttc:

B6n canh nhfl'ng thdnh tfch dd dat.dugc trong n6m 2016, COng ty v6n nhAn th6y
cOng tric tO chirc vd ddo tao v6n cdn mdt sO tOn tai: HiQu qud c6ng viQc cdn han ch6 o m6t
b0 phfln c6n b6, chuy€n viOn, tinh chuy6n
d6p ring clugc y€u cAu nhdn luc trong qu6
C6ng ty sE t4p trung vdo c6ng t6c ddo tao
c6ng nhdn vi6n trong Cdng ty; trmg budc th
d6ng theo co ch6 thi trucmg.

4l.Dry kiOn k6t qui kinh doanh ndm2017.

. Du ki6n, vdi tinh hinh kh6 khbn chung cria n€n kinh t6 Vi6t Nam, ndm 2017 vdn
ti6p tpc ld mQt n[m kh6 khdn"cria C6ng ty..Do cl6, theo k€ ho4ch dit ra, Ban Gi6m d6c
v6n ph6i ti6p tgc ph6n dAu dd c6 thd co c6ru l4i cfrc mhng kinh doanh ngay trong ndm
2017.

Tuy nhi6n, vdi nhfng gi6i ph6p dtl thuc hiQn kti hoach ndm2077 n6u tr€n, C6ng ty
d6nh gi6 d6 I c, phtr hqp vdi khi ndng cria c6ng ty trong giai
doan chuy6n san - tai chinh sang linh vuc kinh doanh thucnig
mai, trong d6 ldm ming kinh doanh chu luc trong tuong lai.

PHAN III - DANH GIA coNc rAc orru rrAxrr NAM 2016

Qua kt5t qud thtrc hiQn sdn xu6t kinh doanh cta C6ng ty n[m 2016, Ban girim d6c
xin brio ciio tru6c Eai hOi d6ng c6 d6ng v€ c6ng t6c dieu hdnh ndm20l6 nhu sau:
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1. Thu$n lqi:

- Duoc sg h6 rg cria HQi d6ng qudn tri, Ban Gi6m d6c dA thUc hiQn vi6c tli6u hdnh
hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria COng ty theo dring Ngh! quytit Dai hOi d6ng c6 ct6ng
ndm 2016 dd th6ng qua; thuc hiQn vigc di6u hinh theo dring c6c quy dinh vd quydn han
cria Di€u lQ COng ty.

- ThU.. hiQn diAu hdnh Cdng ty theo dring cilc quy tlinh cira phrip ludt, nhim b6o
todn ngudn v5n cria )6ng ty vir c!rc cO d6ng.Kh6ng dC *iy ,:uc6c vr,r-viQc khit5u ki€n, t6n
tlgng thu6.

- Sria dOi, bO sung vd hodn thiQn c6c quy dinh, quy ch6 theo dring quy dinh cira
ph6p lu$t vd dinh hu6 g cria Hdi d6ng qu6n tr!.

- T6 chric bp m6y- nhan su-tinh g9n, hopt ddng c6 hiQu qud. Kh6ng d€ xay ra circ
tinh trang tranh ch6p khit5u ki€n d6i v6i ngudi lao dQng. Thucrng xuy€n quan tdm d6n doi
s6ng, c6ng dn viQc ldm d6i vdi ngudi lao d6ng.

- Ndng cao tinh thAn dodn k6t cira tpp the c6n b6, c6ng nhdn vi6n hong COng ty.

2. Kh6 khln:
- Kh6 khdn lor, nh6t trong hoat tlQng kinh doanh trong ndm 2}l6liLtinh hinh c6c

hoat clQng cria COng jV nhu kinh doanh U6t A6ng sdn d€u nim trong xu th6 d6ng bdng
chung cira ndn kinh tC. ViQc ndy da.anh hucmg ratWn d6n hiQu qui kinh doanh crii COng
ty. Trudc tinh hinh d6, Ban Girim dOc cing v6i todn th6 c6n b6 c6ng nhdn vi€n phai n6lg;
tim ki6m nhfrng ho4t clQng kinh doanh thucrng mai khSc Oe Oam blo ngu6n tintr ptri cho
hoat dQng, d6ng thdi phAi ti6t ki€m chi phf tr6n mgi ho4t dQng nhdm c6lqi nhufln cho c6c
cO cl6ng.

TrOn tl6y ld b6o c6o kt5t qui hoat dQng sAn xu6t kinh doanh ndm 2016 vd phuong
hu6ng hoat dQng cing vdi nhfing gini phSp trong tdm cira C6ng ty dC thqc hi6n nhiQm vu
k6 hoach kinh doanh ndm20l7.

C6ng ty kinh trinh trudc Dai hQi rl6ng cO ddng./.

Noi"nhpn:
- C6 d6ng C6ng ty;
- HDQT;
- BGD;
- Cdc phdng ban,'
- Ltru: VT, KHKD.

Nt/dl\l6 [,iAIVA ONUrU

Nguy€n Dri'c Thudn
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