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CONG TY CO PHAN CONGUHOAXAHOE UHENOUA VIITANAM
THUONG MAI VA PAU TU VINA TA BA Ne®§eiapl -OP@ b d2h phic
Sé6: 03 /BC-VNTB Tp. H6 Chi Minh, ngay 16 théng 03 nim 2017

BAO CAO
Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2016
va Phwong huong nhiém vu nam 2017

PHAN I-TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. Dic diém tinh hinh kinh té Viét Nam nim 2016
a. Tinh hinh chung vé ting trwdng kinh té, lam phdt, chinh sdch tién t¢ va lai sudt
Tinh hinh kinh t€ khé khan, doanh nghiép con ton kho cao, khé khan dau ra trong
khi cac chi phi déu ting cao va dan dén nhiéu doanh nghiép phd san, giai thé.
~ Déc biét tinh hinh bét dong san cho thué vin phf)ng van gip nl}iéu kh¢ khan, tram
lang kéo dai tir ndm 2010 dén hét ndm 2016 chua c6 dau hi¢u phat trién. Doi vdi linh vye

bét dong san cho thué tinh hinh cling khong sang sua do nguon cung 16n hon nhu cau (ddc
biét la thi trueong van phong cho thué tai Ha Néi véi nguon cung rat 16m).

. Tu nhiing kho khén chung cua nén kinh té nhu trinh bay & phn trén, Céng ty cb
phan Thuong mai va Pau tv VI NA TA BA c6 nhitng khé khan va thuan lgi trong hoat
dong kinh doanh nam 2016 nhu sau:

Thuan lgi:

- Cong ty luén nhan dugc sy chi dao, hd trg kip thoi tir Hoi déng quan tri trong qua
trinh hoat ddng san xuat kinh doanh.

- Cong ty di xay dung chién lugc kinh doanh dai han va nhiing quyet sach hop ly, phu
hop vdi tinh hinh, vén hanh dung hudng, duy tri su 6n dinh va tiép tuc trén con duong
phat trién hiéu qua va bén vimng.

- Su quan tdm cdng an viéc lam, doi sdng vat chat va tinh thén tir phia Ban Giam déc
Cong ty doi voi nguoi lao dong trong moi hoan canh da tao nén sy gén bo, doan két
va quyét tdim xay dung Cong ty vugt qua kho khan trong cac giai doan vira qua.

Khé khin:

- Do dinh hudng tir khi thanh 1ap 1a thuc hién kinh doanh vao céc linh vuc dau tu va bat
dong san. Tuy nhién, do tinh hinh kinh t€ gép nhiéu khé khén, nén cac hoat dong kinh
doanh chinh cia Céng ty trong Iinh vuc dau tur va bat dong san cling gap rat nhiéu khé
khén, thé hi¢n trén mét s6 hoat ddng nhu sau:

+ K¢é hoach chuyén nhuong quyén str dung dién tich vin phong cho thué tai toa
nha 83A Ly Thuong Kiét, Ha N6i chuathyc hién dugc.

+ Nhu cau khach thué giam va c6 xu hudng chuyén sang thué tai cac toa nha ¢ khu
vuc phia Tay Ha Noi ¢6 gid cho thué thép (tir 12USD/m2/thang tré xudng). Do d6
Cong ty chi madi thue hién cho thué duoc 2,5 tang (trong tong s6 3 tang con lai).

- Vén bét dong san va dau tu tai chinh trong co cdu vén cia cong ty chiém ty trong rﬁt
16n, nén dnh huwdng dén nguon von hoat dong cua cong ty trong qua trinh chuyén doi,
phat trién cac mang hoat dong kinh doanh khac.
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- Ngudi tiéu dung ngay cang quan tdm dén van dé strc khoe, bén canh d6, nhitng canh
bao v€ tac hai cua san pham thubc 14 ngdy cang sau rong nén ciing d3 anh hudng dén
téc d6 tang truong cua Cong ty.

II. Két qua thue hién ké hoach san xuat kinh doanh niim 2016.
1/ Mt sb chi tiéu dat dwge nhw san:

Nam 2016, mic du phai d6i mat véi nhiéu kho khan thir thach vé mit khach quan
do bién dong cuia thi truong, dac biét thi truong bat ddng san, tuy nhién, duogc su chi dao
sau sat cia Hoi ddng quan tri, Cong ty da cb gang nd luc thuc hiéncéc chi tiéu ké hoach
kinh doanh nadm 2016.

Mot s6 chi tiéu Cong ty da thuc hién trong nam 2016 nhw sau:

Stt Dién giai Pvt K& hoach 2016 Thue hién 2016 % TH/KH
1|Doanh thu Ddng 457.928.000.000 | 1.005.110.645.581 | 219,49
2|Loi nhuan sau thué DPdng 9.032.400.000 14.863.077.755 | 164,55
3|Vén chii s6 hiru Pong 121.849.084.640 129.792.162.395 | 106,52
4|Vén diéu Ié thue gép  |Pdng 114.000.000.000 114.000.000.000 | 100,00

So vdi cdc chi tiéu ké hoach cua Nghi quyét Pai hoi déng cd dong ndm 2016,Cong
ty co ban da hoan thanh.

2. Mt s6 hoat dong kinh doanh chinh:
2.1/ Cac dy an Bat dong san va Pau tw Tai chinh:

2.1.1 Can hé & Can Tho:

- Tinh qén cudi nim 2016, Cong ty da thanh toan cho Cong ty Hoang Anh 99,16%
gia tri hop dong (da bao gom thué GTGT), phén con lai s& duge thanh todn khi Cong ty
chinh thitc nhan dwoc Giay chitng nhan Quyén sé hitu nha & (CNQSH nha 6).

- Trong nhitng nam qua,Cong ty ciing di lién két v4i cac Cong ty Bt dong san dé
trién khai viéc chio moi ban cac cin hobing nhién hinh thirc: dua théng tin 1én san giao
dich bt dong san cua Cong ty Hoang Anh Mekong va trén cac website mua ban viéc
chuyén nhuong bdn 12 can hd; thuc hién viéc phat to roi gidi thi€u; cit nhén vién moéi gidi
dan khéach tham quan cin ho. D3 c6 rit nhidu khach d3 quan tdm, dén tham quan cin hd.
Tuy nhién do thuc té tip quan ciia ngudi dén tai khu vuc mién T4y chwa quen & nha
chung cu, dong thoi véi nhitng du 4n bat dong san nha & dit nén khic dang phat trién,
nén khach hang con can nhic, chua ky két hop ddng mua cin ho ctia Cong ty, mac du
Cong ty cling da tinh toan giam gid ban can hd.

- Tuy nhién, trong thoi gian cho doi sy 6n dinh cua thi truong, tim kiém co hoi
nhugng bén, trong nim 2016 Céng ty da chu dong lién két véi cac khach hang tai Cén
Tho dé thuc hién céc dich vu cho thué cin hd. Viéc nay gitip Cong ty trang trai cic chi
phi phat sinh va bao quéan dugc tai san.

2.1.2Toa nha van phong cho thué 834 Ly Thuong Kiét — Ha Ni.

- Péi v6i cac mat bang di cho thué, Cong ty ludn thuc hién chinh séach cham séc
khéch hang, ludn giai quyét nhanh chéng céc khiéu nai ciia khach hang thué nén dén nay
céc khach hang déu 6n dinh. Khach hang luén danh gia cao thai do phuc vu va giai quyét
cong viéc cua Cong ty.

- Tuy nhién, do canh tranh gia ca cla cac toa nha van phong cho thué tai Ha N,
bén canh nhitng khé khin vé dich vu cua toa nha, nén so véi tong vbn dau tu thi hiéu qua
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cua toa nha vdn phong cho thué 83A Ly Thuong Kiét-Ha N¢i khong dem lai nhu ky
vong. Ddy cling chinh 14 mét kho khan vé von ctia Cong ty.

- Véi dinh hudng chuyén nhuong quyén sir dung thoi han con lai cua mit bang tai
83A Ly Thuong Kiét, Ha Noi, Cong ty da lién hé nhiéu don vi bat dong san va cac nha
dau tu khac, nhung dén nay van gip nhiéu khé khin nén chwa thue hién duoc.

2.2/ Hoat dgng kinh doanh thudc 14 bao:

- béi véi mang hoat dong kinh doanh san pham thudc 14 bao, Ban gidm ddc Cong
ty danh gia day tiép tuc s& 1a mang hoat dong thuong mai chinh ctia Cong ty trong céc
nam sap téi.

- Tiép tuc viéc hd tro ban hang cho céc khach hang tiéu thu san phim thuoc 14 bao
do Cong ty phan phéi, dic biét 14 tai nhitg ving ma san pham tiéu thu con yéu. Thudmg
xuyén theo ddi, phan tich va ¢6 nhitng chinh sach hop ly dé han ché téc dong cua céc san
pham canh tranh tir cdc nha phan phéi khéc.

- Xay dung chinh sich ton kho san phim tai Cong ty va cac khach hang mét cach
hop ly ¢ dam bao cbng tac quan ly chit lwong san phdm, sit dung hiéu qua cdng tdc quan
ly vong quay von.

- D6i v6i cic khach hang tidu thu sén pham thudc 14 bao do Cong ty phan ph01
Cong ty da xdy dung nhiéu chinh sach cham séc khach hang, nhiing chuong trinh hé trg
ban hang linh hoat trong céc cap phén phdi... nham 6n dinh hé théng phan phdi, gép phén
han ché su phat trién cua céc san phim canh tranh.

3/ Cong tac Nhan sy - Hanh chinh.

- Viéc 4p dung chinh sich tién luong, thu nhap gin lién véi hidu qua cdng viéc da
kich thich dugc tinh than 1am viéc ciia c4n bd cong nhén vién trong cong ty. Bén canh 39,
Cong ty ludn c6 nhitng chinh sach khen thuong kip thoi d6i v6i nhitng dong gbép sang
kién cia nguoi lao dong dang mang lai hiéu qua kinh doanh cho Coéng ty.

- Péi véi cac lao dong tiép thi sin phdm thudc 14 bao, cin c nhu cdu ting thoi
diém va ké hoach phat trién thi truong, Cong ty ky két cac hop ddng ngén han véi cac lao
dong tai dia phuong, trén co s¢ ¢d hi¢u qua va dam bao thuc hién theo dung cac quy dinh
nha nude vé chinh sach ché d6 dbi véi ngudi lao dong.

- Do tinh hinh kinh doanh con nlneu kho khan, nén Cong ty cb ging han ché ting
lao déng. Ban Giam ddc Cong ty da ch szang sap xép bd tri lao dong trén tinh thin gon
nhe, hop 1y nhét, tin dung tit ca moi ngudn luc hién ¢ dé thuc hién ké hoach san xudt

kinh doanh dugc giao.

- Cong ty ludn tao didu kién @& nguoi lao dong c6 thé tham gia c4c 16p tap huén, 16p
hoc ngén han @ nang cao kién thitc trong cong viéc duoc dam nhan.

- Cham lo tét dén doi séng ngudi lao dong, trong d6 Cong ty ludn thuc hign viéc
kham stre khoé dinh ky cho can by cong nhén vién; T chirc cac 16p tap huin, trang bi
kién thirc vé Phong chéy chita chdy va An toan vé sinh lao dong cho tit ca CBNV trong

Cong ty.

- Thudng xuyén ra soét sira d6i cac quy ché, quy dinh cua Cbng ty, chdp hanh dung
céc quy dinh ctia nha nude ddi véi ngudi lao dong.

- Giai quyét t5t cac chinh sich ché dé ddi véi cac lao dong, khong xay ra tinh trang
khiéu nai nao.

4/Cong tac Tai chinh ké toan:
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- Chép hanh dung céc quy dinh cta nha nuée trong cong tac ghi chep sO sach ké
toan, bao cao thué, Thuong xuyén cép nhét cac ché db chinh sach, tham gia céc 16p tap
hudn vé thué, ké toan dé hoan thién cong tac ké todn tai chinh tai Cong ty.

- Viéc quan ly ngudn tién duge thyue hién chit chd, minh bach va thuong xuyén thuc
hién viéc kiém toan cic Bdo céo tai chinh theo quy dinh. Mic khdac, thuc hién theo quy
dinh ciia Uy ban ching khoén ddi véi céc cong ty dai chung, Cong ty da thuc hién viéc
bdo cdo thuong xuyén cho Uy ban Chuirng khoan nha nudec.

- Thudng xuyén thue hién cong tac phén tich gia thanh, danh gia hi¢u qua cla timg
hoat dong kinh doanh dé Ban gidm déc c¢6 su diéu chinh hop 1y trong cong tic diéu hanh
kinh doanh.

5/ Céng tac doan thé:

Céng doan Céng ty da thé hién tét vai trd dai dién cho ngudi lao dong va phdi hop
t6t v6i cac phong ban chirc nang trong Cong ty, gop phan vao thanh tich chung cia Cong
ty. Cong doan da thuc hi¢n day du céc chirc nang, quyén han cia minh va chi dao hudng
dan ctia Céng doan cép trén trong doanh nghiép. Cong doan Cong ty da gén b6 voi Cong
doan Téng cong ty Thude 14 Viét Nam, thuc hién tdt cac cong tac cham lo doi séng ngudi
lao ddng trong Cong ty.

6/ Gia tri da thyc hién dau tu:
- Tinh dén thoi diém 31/12/2016, téng gia tri con lai cac du 4n dau tu va tai san ¢b
dinh cua Cong ty 99,304ty ddng, trong d6 dau tur vao linh vuc bt dong san chlem 93,42%

tong gia trl dau tur, dAu trr vao linh vic ddu tu tai chinh dai han 1a 5,04% tong gi tri dau
tw, phin tai san cd dinh va cdc tai san dai han khac chiém 1,54% tdng gia tri dau tu.

- Xét v& yéu té dAu tu cua hoat dong kinh doanh, theo dinh hudng ban dau Cong ty
thuc hién kinh doanh tip trung vao céc linh virc bat dong san va dau tu ching khodn. Tuy
nhién, vdi tinh hinh déng bang va khé khian cta linh vuc bt dong san va chung khoan véi
co cdu ngudn vén nhu hién nay vao cac linh vuc trén, Cong ty da danh gia 1a gip rét
nhiéu khé khan trong viéc dam bao hidu qué kinh doanh, dam bao ngudn vén luu dong,
phét sinh cac khoan chi phi do phai quan 1y céc hang muc bat dong san chua dua véo kinh
doanh khai théc.

Két ludn:

Tinh hinh kinh té nam 2016van chua c6 ddu hiéu phuc héi va tang truong.Céc
doanh nghiép van dang dung trudc nhitng thach thire va khé khén rit 16n dé tdn tai va
phat trién.Céng ty Cb phin Thwong Mai va Piu tr VI NA TA BA 14 mot cong ty co6 co
cdu dau tu chu yéu linh vye bat dong san va tai chinh nén ciing bi anh huong. Cong ty da
¢ gang giam thiéu thiét hai va tich cuc duy tri hoat dong san xut kinh doanh, chuyén
huéng kinh doanh tir linh virc dau tur sang linh vue thuong mai dé mé ra huéng madi cho
nam 2016.

V& céc chi tiéu ké hoach kinh doanh, tuy Céng ty da nd luc cb géng rat nhidu dé
thyc hién theo Nghi Quyét Pai hoi c¢b dong nam 2016. Két qué kinh doanh nam 2016 da
xéc dinh viéc chuyén hudng sang cic hoat dong thuong mai la mét hudng di trong tim
ctia Cong ty trong nam 2016 va trong nhitng ndm sip tdi.

PHAN II-PHUONG HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017

I. P4nh gia mdt s6 yéu t6 kinh té niim 2017:
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Niam 2017 s& tiép tuc 12 mot ndm s& c6 nhléu bién dong cua cac yéu té kinh té, dic
biét 1a véi su diéu chinh gia cac mat hang thiét yéu cua nha nude nhu: dién, xang dau
1i suét cho vay cua ngén hang dau nam 2017 dang tiép tuc c6 xu hudng ting va van rat
khé dé tiép can ngudn vén vay ciia ngan hang. Chinh pht d4 ¢6 nhiéu bién phap dé théo
g& khé khin cho cdc doanh nghiép, dic biét 1a dbi véi Iinh vue dau tu chimg khoan va bét
dong san, do cling 1a mdt co hoi cho Cong ty thuc hién viéc thoai vbn dbi vé6i 13nh vuc bat
dong san.

IL Pinh hwéng ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017:

1. Panh gia tinh hinh chungciia Cong ty trong nim 2017:

- £)01 v6i linh vuc cho thué vin phong: theo danh gia ctia nhleu tap doan bt dong
san qude té, linh vuc cho thué vin phong tai thi truong Ha Noi s& tlep tuc gép canh tranh
rat 16n trong nim 2017, do nhiu du 4n s& hoan thanh va cé nhidu chuong trinh uu dai
cho khach hang. Vi thé gia cho thué tai c4c dv 4n van phong loai B (nhu toa nha §3A Ly
Thudng Kiét) sé tiép tuc giam gia. Day ciing 1a mot khé khin cho Cong ty.

- Hoat dong kinh doanh thuorng mai khéc: Tim kiém thém co hdi & cac hoat dong
thuong mai khéc, 1am tién dé cho viéc tai co ciu hoat dong kinh doanh cta Cong ty tir
hoat dong chinh la kinh doanh bat dong san va dau tu tai chinh sang mang hoat dfong
thuong mai va san xuét khéc. _Tuy nhién, mac du ndm 2017 Ngan hang c6 thay doi chinh
sach cho vay, nhung vdi co cau von hoat dong ciia Cong ty nhu hién nay, Cong ty vén s&
gip khé khan trong viée tiép can nguon vbn vay dé dam bao cho cac hoat dong kinh
doanh thuong xuyén. Khi Cong ty chuyén huéng sang linh vuc kinh doanh thuong mai
(kinh doanh thude 14 bao va céc linh vyc bao bi) thi nhu cau von cang ting, do d6 Cong ty
van gip nhiéu khé khan vé ngudn vén luu dong.

2. Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017:

Can ctt dinh huéng trén, Cong ty du kién ké hoach kinh doanh nam 2017 nhu sau:

o gen on Ty 1€
Chi tiéu Thue hién 2016 KH 2017 20172016
Doanh thu 1.000.868.041.225 | 1.082.463.000.000 108,2%
Téng loi nhuén sau thué 14.863.077.755 15.856.000.000 106,7%
Ty 1€ ¢b tire/ Von diéu 18 8,33% 8,50% 102,6%

3. Mt s6 giai phap dé thwe hién ké hoach nim 2017:
3.1 Gidi phdp vé chién lupc kinh doanh:

Trong nam 2017, Ban Giam d6csé tiép tuc tAp trung céc hoat dong kinh doanh
thuong mai lien quan dén san phdm thudc 14 bao va cac san pham thyuc phdm ché bién.

Bén canh d6 Cong ty s& tiép tuc tim kiém co hoi dé thoai Von ra khoéi cac mang
kinh doanh bit dong san va diu tu tai chinh dé can d01 lai co cdu tdng gid tri dAu tu, ting
tinh thanh khoan clia Céng ty va dam bao ngudn vén dé chuyén hudng kinh doanh sang
cac linh vuc khac.

3.2 Mt 56 gidi phdp cu thé:

a. D6i véi bat dong san va dau tw chimg khodn:

- Van phong cho thué;'Lép day dién tich cho thué du 03 tingvéi bién phép c¢6 chinh
sach hoa hong hop ly cho t6 churc, c4 nhan gidi thi€u khach thué van phong. Co6 chinh

wh
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sach khuyen mai cho khdch thué van phong. Dong thoi tim kiém khach hang dé chuyen
nhuong quyén thué trong sudt thdi gian con lai nhim thu hdi 1 phan vén dau tu vao bit

dong san.

- Cdc bdt déng san khdc: Tich cuc tim kiém khach hang dé chuyén nhuong toan
b4 12 cin ho Hoang Anh Mé Kéng tai Can Tho nhdm thu hdi vén dau tu.

- Cdc khodn dau tw tai chinh: tap trung thoai hét cac khoan vén ddu tu tai chinh
con lai.

b. Déi véi hoat dong xudt nhdp khéu:

- Tim kiém co héi xuit khiu thubc 14 bao.

c.Kinh doanh thudc ld bao:

-Tiép tyc xdy dung céc chuong trinh hd tro bdn hang, chwong trinh chim séc
khéch hang dang truc tiép phén phdi san pham thudc 14 bao cua Cong ty.

- Tlep tuc cung ¢b va hoan thién hé théng phan phéi thudc 14 bao, trén co s& xay
dung méi quan hé hop tac — cung c6 loi ich hop ly gifta Cong ty va khach hang;

- Tap trung ning cao chit lwong d6i ngii nhan vién tiép thi, trén co so nhd sy hd
trg dao tao cua cdc Cong ty thudce 14 ¢6 uy tin.

- Tiép tuc trién khai céc cong tac xay dung hinh anh san pham chu ddéng cb cac
bién phap kip thdi — hop 1y dé han ché su canh tranh cia cic san pham khic.

d. Tim kiém co hoi kinh doanh méi:

+ Tim kiém nhitng co hoi dau ti vao cdc linh vuc san xudt va thuong mai khac khi
¢0 co hdi.

3.3. Néang cao chit lwong doi ngii nhan lyc:

Bén canh nhiing thanh tich da dat duoc trong ndm 2016, Cong ty vin nhén thiy
cOng tac t6 chire va dao tao van con mot s6 ton tai: Hiéu qua cong viéc c¢on han ché & mét
bd phén can bo, chuyén vién, tinh chuyén nghiép chua cao. Do do, trong nam 2017, nhim
dap ang duge yéu cau nhén luc trong qua trinh chuyén déi co cdu hoat dong kinh doanh,
Cong ty s€ tip trung vao cong tic dao tao nham nang cao chat luong ddi ngl can bo -
cong nhdn vién trong Cong ty; timg budc thuc hién ché @6 thu nhan va sa thai nguoi lao
dong theo co ché thi truomg.

4/. Dy kién két qua kinh doanh niim 2017.

Du kién, véi tinh hinh khé khin chung clia nén kinh t& Viét Nam, ndm 2017 vAn
tlep tuc la mot nam khé khan cia Cong ty. Do do, theo ké hoach dat ra, Ban Gidm déc
van phai tiép tuc phin dau dé c6 thé co cAu lai cdc mang kinh doanh ngay trong nim
2017.

Tuy nhién, v&i nhitng giai phap dé thue hién ké hoach nim 2017 néu trén, Cong ty
danh gia d6 la nhitng bién _phap hién thuc, phu hop vé6i kha nang cia Cong ty trong giai
doan chuyén tir linh vue dau tu bat dong san - tai chinh sang linh vyc kinh doanh thwong
mai, trong d6 iy kinh doanh thudc 14 bao 1am mang kinh doanh chu luc trong twong lai.

PHAN III - PANH GIA CONG TAC PIEU HANH NAM 2016

Qua két qua thuc hién san Xuat kinh doanh cta Cong ty ndm 2016, Ban giam dbc
xin bdo céo trudc Pai hoi déng ¢ dong vé cong tac didu hanh nim 2016 nhir sau;
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1. Thuan lgi:

- Duogc su ho trg clia Hoi déng quan tri, Ban Giam dc da thuc hién viéc dleu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo ding Nghi quyét Dai hdi dong co dong
nam 2016 di thong qua; thuc hién viéc diéu hanh theo ding cac quy dinh va quyén han
ctia Diéu 18 Cong ty.

- Thyc hién diéu hanh Cong ty theo dung céc quy dinh cla phap luat, nhim bao
toan nguon vén ctia Cong ty va céc cd dong Khong dé xay ra cc vu viée khiéu kién, ton
dong thué.

- Stra d6i, b6 sung va hoan thién cac quy dinh, quy ché theo dung quy dinh cua
phap luét va dinh huéng ctia Hoi déng quan tri.

- T6 chirc bd may nhan sy tinh gon, hoat dong c6 higu qua. Khong dé xay ra cac
tinh trang tranh chap khiéu kién dbi véi ngudi lao dong. Thudmg xuyén quan tim dén doi
sdng, cong An viéc 1am dbi véi nguoi lao dong.

- Néng cao tinh thin doan két cua tap thé can bd, cong nhan vién trong Cong ty.

2. Kho khan:

- Khé khin 16n nhét trong hoat dong kinh doanh trong nam 201614 tinh hinh cac
hoat dong cua Cong ty nhu kinh doanh bt dong san déu nim trong xu thé doéng bang
chung ciia nén kinh té. Viéc nay da anh huéng rét 16n dén hiéu qua kinh doanh cuoa Cong
ty. Trude tinh hinh d6, Ban Giam ddc ciing voi toan thé can bo cong nhén vién phai ndluc
tim kiém nhiing hoat dong kinh doanh thwong mai khac dé dam bao ngudn kinh phi cho
hoat dong, ddng thoi phai tiét kiém chi phi trén moi hoat déng nham c6 loi nhuén cho cac

cb doéng.

Trén day 1a bao co két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016 va phuong
hudng hoat dong cung véi nhiing giai phap trong tim ciia Cong ty dé thuc hién nhiém vu
ké hoach kinh doanh nam 2017.

Céng ty kinh trinh truéc Dai hoi dong cb dong./.
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