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BAO CAO \
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN XAY
DUNG SO 7 - NHIEM KY 2012 - 2016

L. Danh gia cong tic quan Iy gidm sat cia Hoi déng quan tri nhiém ky 2012 -
2016.

1. B6i canh chung.

Giai doan 2012 - 2016 1a thdi ky c6 nhiéu yé&u t6 bat lgi: Thi trudng bat dong
sén tri tr¢, déng bang; Thi trudng chiing khoén trdm ling; L3i vay ng4n hang tang
cao, diéu kién cho vay thit chat. Nén kinh t€ roi va tinh trang giam phét, stc cdu
yéu; Ty 1¢ ng xéu ting cao trong hé th6ng ngan hang. Tinh hinh ndy tiép tuc dién
bién trong nam 2013, h¢ qua gay ra dinh tré sin xu4t hang loat doanh nghiép, nhiéu
doanh nghiép da phdi ngimg san xudt, gidi thé, ph4 san. Tinh trang nay dic biét khé
khan d6i v6i céc doanh nghiép hoat dong trong linh vuc B4t dong sin, x4y dung.

V6i déc thd tinh hinh kinh t€ khé khan clia giai doan néu trén di inh hudng
16n, théch thiic, de doa dén sy tén tai va phét trién clia c4c doanh nghiép trong nén
kinh t€.

La mét doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay lip, d4u tir kinh doanh
bdt dong sin, chiu dnh hudng truc tiép, bat lgi tir méi trudng kinh t&. Doi hdi Hoi
déng quén tri cong ty phai c6 cdc chién luge, gidi phép linh hoat, phit hop dé bio
todn, 6n dinh va phét trién sin xu4t, gidm thiéu c4c thiét hai rii ro, dim bao lgi ich
clia cdc c6 dong, 1oi ich c4n by cong nhan vién.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi déng quan tri trong nhiém ky
2.1 Cong tdc t6 chic va hoat dong cia Hoi déng qudn tri.
* T4 chitc cia Hoi déng qudn tri.

Hoi d6ng quan tri cong ty nhiém ky 2012 - 2016 dugc Dai hoi déng cb dong
thudng nién céng ty ndm 2012 bdu ra. Qua 1 14n thay déi , dén nay Hoi déng gém
05 thanh vién:

- Chi tich Hoi déng: Ong Nguyén Trong Tén.
- Cécly vién:
+ Ong Nguyén Dinh Thiét. tiy vien HDQT Téng cong ty VINACONEX.

+ Ong Ld Héng Hiép: Gidm d6c Ban d#u thiu QLDA Téng cong ty
VINACONEX.

+ Ong Nguyén Xuan Son: Giém d6c cong ty.
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+ Ong Ha Anh Tu#n: Trudng phong K€ hoach - k§ thuat cong ty.
* Hoat dong cua Hgi dbng quan tri.

Trong nhiém ky, Hoi déng quén tri thuc hién ddy di va kip thdi vai trd cla
minh d€ quan 1y , gi4m s4t toan dién c4c mat hoat dong clia Ban diéu hanh va céng
ty. Céc hoat dong chinh gém:

- D€ ra cdc myc tiéu sin xust kinh doanh clia cong ty, kiém sodt va quyét
dinh céc hop déng kinh t€, céc khoan déu tu, mua b4n tai sin thu6c thim quyén cia
Ho6i déng quan tri.

- Thong qua két qué hoat d¢ng san xudt kinh doanh quy, b4n nién, nhiém vu
sin xufit kinh doanh quy tiép theo. T8 chifc hop dot xuft ctia Hoi déng quan tri véi
Ban diéu hanh nhim dé ra céc gidi phép sén xudt kinh doanh d4p ting yéu céu thuc
t€ sdn xudt kinh doanh,

- Quyét dinh céc ndi dung thugc thdm quyén trong qué trinh trién khai thuc
hién cdc dy 4n déu tu, Gy quyén cho Gidm d6c cong ty thuc hién mot s nghiép vu
kinh doanh.

- Thong qua céc ndi dung c6 lién quan phét hanh c6 phiéu nang vén diéu lé
cong ty sau khi duge Dai h¢i déng c8 dong théng qua, iy quyén.

- Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém nhan sy c4c vi trf thudc Ban diéu hanh
cong ty.

- Duygt chuong trinh, néi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi déng c6 dong,
tri¢u tap hop Dai hoi déng c8 dong thudng nién, Dai hoi déng c6 déng bét thudng,
Iy ¥ kién Dai hoi déng c6 dong.

- Gidm sét hoat dong clia Ban diéu hanh, Ban kiém soét cdng ty. Gidm sét
viéc thue hién cong bd théng tin clia cong ty theo quy dinh

Trong giai doan, Hoi d6ng quan trj da bdm s4t dién bién cia thi trudng, qué
trinh sén xuft kinh doanh ctia don vi. Cdc quyét dinh, chii truong ctia Hoi déng
quén tri d hd trg kip thdi Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu
sin xudt doanh cia doanh nghiép, kip thdi thdo g& cdc khé khan vuéng mic phét
sinh, ddm bao hoat dgng binh thudng 6én dinh ciia cong ty.

2.2 Tinh hinh thuc hi¢n cdc nghi quyét cia Pai hoi déng cé déng.

Trong nhiém ky 2012 - 2016 , Hoi déng quén tri di t chic 5 ky Dai hoi
déng c6 dong thudng nién. Céc ky dai hoi déu duoc thuc hién tuan thi céc quy
dinh hién hanh clia Nha nuéc va Diéu 1¢ t8 chitc hoat dong ctia cong ty. T4t ca céc
ky dai h¢i déu thanh cong trong l4n t8 chiic d4u tién.

Vé tinh hinh thyc hién céc quyét nghi ciia Dai hoi déng ¢ déng cdc nam
trong giai doan 2012 - 2016: Hoi d6ng quan tri da nghiém tic, c4n trong, véi tinh
thin trdch nhiém cao dé quén 1y, chi dao, gidm sét qué trinh hoat dong ctia Céng
ty, thuc hién nhiém vu SXKD va céc n¢i dung quyét nghi clia Dai hoi déng c6é
dong. Nham duy tri sy 6n dinh, phét trién ctia doanh nghiép, ddm bio viéc lam ddi
séng cho cén bg cong nhan vién, 1gi ich clia cdc cd dong.

Tuy nhién, do b6i canh kinh t€ th€ gi6i va trong nuéc trong giai doan 2012-
2016 gap phai rat nhiéu khé khan va thyc hién hach to4n gidm loi nhuén ( cdc nim
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truéc) theo két qua thanh tra, kiém todn. Nén két qua thuc hién cdc chi tiéu ké
hoach ctia céng ty trong todn giai doan nhin chung dat khong cao so vé6i dinh
huéé'ng k& hoach dé ra. Tuy nhién két qua thuc hién 02 nam 2015, 2015 dat kh4, cu
the:

Gi4 tri doanh thu binh quén giai doan tang 15% so véi thuc hién nam 2011

khong dat mifc ting trudng nim sau hon nam truée 15 - 20% nhu k€ hoach dé ra.
K€t qua thyc hién céc chi tiéu k& hoach chinh trong giai doan 2012 - 2016

T Chi tiéu Ponvi| Nam Nam Nam Nam Nam
T 2012 2013 2014 2015 2016
| | Doanh thu ( gém VAT) Ty d 308,5 260,5 474,2 428,1 336,8
2 | Lgi nhuén truée thué Tyd 11,6 M 8,65 23,8 31,66
3 | L¢i nhuén sau thu& Ty d -2,69 1,44 6,25 7,15 16,6
4 | V6n chu s& hitu Ty d 104,9 109 113,9 1158 135,7
5 | Gié trj ddu tur Tyd 124,2 120,5 240 250,3 100,5
6 | Tién lvong bg/ng/thdng | Trd 5,0 47 5.5 584 | 672
7 | C6 nre % 0 0 5 7 19

Mic di két qua thuc hién céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuan, chia ¢ tifc trong
giai doan khéng dat mic k& hoach, nhung trong ca giai doan don vi vin duy tri
duge hoat dong 6n dinh, san xu4t khong bi dinh tré, tai sin, v6n san xudt dugc bdo
toan. Don vi khong d€ xdy ra céc tén tht kinh t€, céc dy 4n déu tr vin duge trién
khai co ban dép ing ti€n do cam két v6i khéch hang.

2.3 Cdc gidi phdp chinh Héi dong qudn tri dé ra va thuc hién.
2.3.1 V& thi cong x4y lap cong trinh.

Hoéi déng quan tri chl truong khoéng chay theo s6 lugng hop déng, ma c6 sy
chon loc khi tham gia dy thdu, nhan thdu cong trinh. Tép trung vao céc cong trinh
¢6 ngudn v6n rd rang, ddm bao, c6 di diéu kién thi cong lién tuc. Céc cong trinh
khi d3 ky két hop déng thi tap trung céc nguén lyc thi cong ddm bdo yéu cdu ti€n
d6 chét luong. T4p trung thi cong céc cong trinh trong diém da ky hop déng va
chuyén ti€p thi cong sang nam 2012, thuc hién thi c6ng dit diém va ban giao cho
Chl ddu tr nhu: Nha mdy bia Sai Gon - Ha Tinh; Khu ddu m6i - Thuy dién Ngoi
Phét, Lao cai; Nha D3,D4 Ky tic x4 sinh vién Dai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi
Minh.

2.3.2 V& cong tdc ddu tir du 4n.

Trong giai doan, cong ty dang trién khai ddu tr 02 du 4n Nha chung cu hén
hop 12: H8n hop dich vu cong cong, van phdng 1am viéc va nha &, tai té 34, thi trin
Ciu Dién, Ha Noi ( c6 tdng mitc ddu tir 446,2 ty déng); Khu nha & dé bén, s6 136
H6 Ting Mau, Ti Liém, Ha Noi ( c6 téng miic ddu tr 1.047 ty d6ng). Buéc sang
nim 2012, ca hai du 4n déu da hoan thanh phdn ngdm, du diéu kién bdn hang, véi
gid tri ddu tu cdn lai ude tinh 1040 ty déng.

Truée tinh trang dinh tré, déng bang cua thi truong bat dong san trong céc
nim 2012 - 2013. Hoi déng quén tri da kip thdi dé ra céc gidi phép, chi dao sét sao,
kip thoi Ban diéu hanh cong ty thuc hién thanh cong céc gidi phdp d€ ra nhdm théo
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g5 khé khan trong cong téc bdn hang, huy dong v tao nguén vén dé tiép tuc déu tu
chc dy 4n, d6 1a:

+ Ra sodt céc yéu t6 gid thanh d€ gidm gid bén can ho chung cu. Pa dang
héa céc hinh thiic bén hang, két hop giita hinh thic b4n can ho hoan thién véi hinh
thdc bén can h¢ phén tho dé dép ing yéu cdu thi hi€u ciia khich hang. T viéc
nghién ciu nhu cdu th trudng, don vi kip thdi 1dm viéc véi céc co quan hiru quan
cia Nha nuéc thyc hién chia nhd can ho chung cu déi véi tda nha 2A, du 4n Khu
nha & d€ bén. Ngodi ra, dé tang cudng cong téc b4n hang, don vi di lién két véi cic
sin bdt dong sdn c6 uy tin, 1am t6t cong tdc quang b4, gii thiéu sin phdm téi
khéch hang.

Céc gidi phdp néu trén da kip thdi phét huy tdc dung, Trong nam 2012, 2013
don vi da tiéu thu trén 92% can h¢ chung cw tai du 4n Hén hop dich vu cong cong,
vin phong l1am viéc va nha &, trén 50% can ho chung cu tai tda nha 1A du 4n Khu
nha & d€ bén. D6i v6i tda nha 2A dy 4n Khu nha & dé bén, sau khi thuc hién chia
nhé can ho, ngay trong nam 2014 don vi d& bén dat 96% téng s6 luong cén ho.
Tinh dén hét nam 2016 tai 02 dy 4n b4t dong sin néu trén, don vi da tiéu thu 95%
tng s6 can ho chung cu cia dur 4n.

Trén co s& thuong hiéu di tao dung duge trén thi trudng bat dong sin thdi
gian qua, Hoi déng quan tri chli trvong tiép tuc khai théc tim ki€m céc du 4n méi
dé thuc hién d4u tur. T4p trung vio céc du 4n ¢6 quy mo vira va nho tai dia ban Ha
Noi va céc tinh phu can, muyc tiéu truéc mét trong nam 2017 trién khai 01 du 4n.

Véi két qua kha quan trong viéc tiéu thu sin phdm can hg chung cu tai 02 du
én bat dong sin da gép phin quan trong gitip céng ty vuot qua giai doan kinh t&
kh6 khan, nhat 1a trong cdc nam 2012- 2014. Bdo toan cc nguén luc sin xudt, tao
tién dé cho su 6n dinh phét trién bén vimg ctia don vi.

2.3.3 D6i v6i [inh vire san xudt vat liéu xay dung.

Hoi déng quén tri chii trvong giif vimg thuong hiéu d6i véi san phdm kinh
dén an toan cla chi nhinh Nha mdy kinh an toan. Ti€p tuc nghién ctu, ddu tr gin 1
ty déng dé b8 sung cdc hang muc, thiét bi d€ déng bo héa day chuyén sin xust
nhim nang cao nang xut lao dong, cdi thién diéu kién lam viéc clia ngudi lao
dong.

Ra sodt céc chi phf sin xudt, t6i wu héa cc khau sin xuét, thuc hanh tiét
kiém nhiam muyc tiéu ha gi4 thanh sén ph4m, n4ng cao kh néng canh tranh ciia sin
phdm trén thi trudng,

2.3.4 Cong téc tai chinh.

Trong béi canh dic biét khé khin cdc nam 2012- 2014. Ngoai viéc dé ra chi
truong dot phé trong linh vurc tiéu thu sin phdm bét dong sén tai c4c du 4n nhu da
phan tich néu trén. Hoi déng quan tri chi dao Ban diéu hanh, b4m sét, d6n d6c cong
tdc thanh todn cdc hop déng bdn hang b4t dong sin, kién tri, khéo 1éo dé thu tién
theo tién do hop déng.

Di doi véi cong téc thu tién hop déng bat dong sén 12 tap trung 1am kip thdi,
dit diém cong téc thanh quyét todn céc hgp déng thi cong x4y ldp. Tich cuc bém
céic Chi ddu tu, bén A dé thu héi cong ng céc cong trinh. K&t qua 12 trong ca giai
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doan, gi4 tri ng phai thu ngin han & mic d6 hop 1y, dén thi diém cubi nam 2016 1a
trén 36 ty déng.

Dé dam bio ngudn v6n cho céc hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu dy 4n,
trd v&n, 1di vay ngan hang. Nh4t 12 trong giai doan khé khan cdc nam 2012- 2013.
Hoi déng quén tri chi dao Ban diéu hanh céng ty tim ki€ém huy dong da dang céc
nguén v6én nhu: Vay cé nhan ngoai cong ty, vay cédn b0 cong nhan vién cong ty.

Trong nam 2014, khi Téng cong ty thuc hién thodi mot phdn vén Nha nuée (
15%) tai cong ty. H6i déng quan tri d manh dan dé xu4t v6i Téng cong ty wu tién
cho c4n b cong nhan vién c6ng ty mua lai toan bo. Két qua Téng cong ty da chép
thuan va viéc thodi v6n dugc thuc hién thanh cong.

Trong giai doan duéi su chi dao ctia Hoi déng quan tri, cong ty da thuc hién
viéc mua bén c6 phi€u quy VC7. K&t qua di gép mot phén binh én gid cb phiéu cha
cOng ty va mang lai loi nhuén trén 3,5 ty déng.

V6i muc tiéu ting cudng ning lyc tdi chinh nhdm dép tng t6t hon yéu céu
ddu tr cdc du 4n b4t dong sin. Trong nim 2016, Hoi déng quan tri da dé xudt va
sau khi dugc Téng cong ty VINACONEX ch4p thuén, don vi di triéu tap Dai hoi
¢8 dong bét thudng vao thdng 10/2016 théng qua chi truong phét hanh cé phiéu
ting v6n diéu 1é cong ty tir 80 ty lén 110 ty tiY ngudn thang du vén cé phin va quy
ddu tu phét trién. Viéc phét hanh c6 phi€u da thanh c6ng va hoan thanh vio cubi
théng 12/2016.

Véi viéc dé ra va thuc hién kip thoi céc gidi phdp san xuét kinh doanh, Cong
ty dd vuot qua duge giai doan khé khan vira qua. Dén nay, tinh hinh tai chinh cla
cbng ty di di vao 6n dinh, tao tién dé thuan lgi cho viéc trién khai cdc hoat dong
sin xu4t kinh doanh, ddu tir phét trién trong giai doan tiép theo.

2.3.5 Quan tri doanh nghiép.

- Nhim dép ing yéu cdu san xuft va ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
Trong giai doan da thuc hién b6 nhiém va diéu chinh nhan su chi chét tai mot s6
bd phén nhur:

+ Phé chudn mién nhiém 01 vi trf Phé gidm d&c cong ty, 01 vi tri Gidm déc
chi nhdnh Nha mdy kinh an toan.

+ Phé chufn bé nhiém 01 vi trf Phé gidm d6c, 01 vi trf Gidm d6c chi nhédnh
Nha mdy kinh an toan, 02 phé phong

+ Phé chudn b nhiém lai 06 chic danh cén by quén 1§ thudc thdm quyén.

- V6i muc tiéu nang cao tinh chii dong, tw chi va hiéu qua san xuft cla chi
nhénh Nha mdy kinh an to2n. Trong ndm 2016, H6i déng quén tri dd dé xudt va
dugc Pai hoi déng c6 dong thong qua chil trvong tdi co cfu chi nhanh Nha mdy
kinh. Sau khi dugc thong qua, Hoi déng quén tri dang tich cuc trién khai céc buéc
theo quy dinh, muc tiéu hoan thanh tdi co cfu Nha mdy kinh trong cudi quy
112017.

2.3.6 C4c cong téc khéc.




- Thudng xuyén thyc hién gidm sét cdc mat hoat dong cta Cong ty, ddm bdo
hoat dong chia cong ty tuan thi phép luat, cic quy dinh hién hanh clia Nha nuéc.
Thyc hién c6ng b6 théng tin doanh nghiép dédy du, chinh x4c, kip thoi.

- Chi dao Ban diéu hanh tang cudng quéng b4 thuong hiéu VINACONEX?7 -
VC7 trén thi trudng, nhét 12 sin phdm b4t déng sin can ho chung cu thuong hiéu
VC7; sin phdm kinh d4n an toan VINACONEX 7.

- Chi dao duy tri moi trudng 1am viéc lanh manh, thén thién, thuc hién né
n€p van héa van minh céng s&. Xay dung méi trudng lam viéc thuan lgi, gép phén
thu hiit, gén két cdc thanh vién, ngudi lao dong trong doanh nghiép, cing chung
sitc xay dung doanh nghiép ngy cang phit trién.

3. Danh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh.

Tir hoat dong chi dao, gidm sét cdc mat hoat dong ctia Ban diéu hanh. Trong
giai doan, Hoi déng quan tri d4nh gi4 nhu sau:

- Ban diéu hanh nhiét huyét, nang né, tich cuc thuc hién vai trd diéu hanh
qud trinh sdn xuft kinh doanh clia Cong ty. Trong b6i cinh khdch quan rdt khé
khin clia mot s6 nam trong giai doan, Ban diéu hanh vin kién tri duy tri san xuAt,
ting bude thdo g& khé khan dua hoat dong sin xu4t kinh doanh ciia don vi vugt qua
giai doan khé khan,

- Timg thanh vién trong Ban diéu hanh déu nd luc thuc hién hoan thanh vai
o nhiém vy ciia minh. Noi by dodn két nhat trf cdng b tro, twong tro 14n nhau
trong qué trinh cong téc.

- Timg bu6c nang cao ddi séng CBCNV, thuc hién ché€ d¢ bio hiém x3 hoi
ddy du kip thai.

- Tuy nhién Ban diéu hanh cdn c6 mot s6 han ché trong viéc t8 chiic chi dao,
quin 1y cong tic thi cong x4y ldp mot s6 cong trinh, céc han ch€ nhu: Chua kién
quyét, thi€u quyét liét... din dén mot s6 cong trinh bi kéo dai tién do, tang chi phi,
hiéu qua thép.

IL Céc ton tai

Bén canh céc viéc di 1am duge, Hoat dong clia Hoi déng quan tri trong giai
doan 2012 - 2016 con mot s6 tén tai nhu sau:

- Chua du dodn sét diéu kién moi trudng kinh t€ trong giai doan 2012 - 2016,
nén cdc muc tiéu k€ hoach dé ra c6 mic ting trudng cao, din dén khong hoan
thanh khi trién khai thuc hién.

- Cong tdc cén bf trong giai doan vira qua cting cdn han ché€, Nhén su cla
mdt s6 vi trf thugc Ban diéu hanh cdn thiéu tinh kién quyét, quyét liét trong chi dao
diéu hanh qué trinh sin xudt kinh doanh. Céc vi trf doi trudng thi cong, cdn bo k§
thut thi cong con thi€u so v6i yéu céu sin xuft thi cong, nhét 12 céc ing vién cé
trinh d¢ kinh nghiém.

- Chua thyc hién kiém soét t6t d6i v6i hoat dong thi cong xay l&p cong trinh.
Trong giai doan gi4 tri thi cong xay ldp gidm siit, khéi lugng hop déng ky méi ft.
Cong téc chi dao diéu hanh, té chic quan 1y thi cong xay 14p cdn han ché, hiéu qua
thap.
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III. M6t s6 dinh huéng hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty giai doan
2017 - 2021.

1. Muc tiéu chung:

Xay dung doanh nghiép phét trién 6n dinh, bén viing. T6c d6 tang trudng
duy tri & mic vira phai, chd trong néng cao timg budc hiéu qua sin xuét kinh
doanh.

Phét trién doanh nghiép dua trén 02 nganh nghé chii yéu 1 Thi cong x4y lip
cong trinh va Déu tr kinh doanh b4t déng san. Ty theo dac diém mo6i trudmg kinh
t€ ting giai doan dé diéu chinh ty trong nganh nghé hop 1y.

2- M6t s6 nhiém vu, giai phap

- Cling c6 nang cao trinh d quan tri doanh nghiép, ti€p tuc hoan thién céc
quy ch€ quan tri cong ty. quy ch€ chi dao diéu hanh, quén 1y hoat dong sin xuat
kinh doanh. Trién khai céc hoat déng clia doanh nghiép mot cdch khoa hoc, minh
bach, nén nép, sét thuc va tap trung.

- Tép trung vao cong téc xay dung luc luong, dit muc tiéu con ngudi 1a yéu
t6 trung tdm ctia Doanh nghiép. Xay dung méi trudng lam viéc tai doanh nghiép
van minh, lanh manh, than thién, trén co s& tao diéu kién t6t nhét cho timg thanh
vién phét huy t6i da kha nang chuyén moén ctia ban than. Tir d6 ting khé nang thu
hiit, nhdm thuc hién tuyén dung cdc nhan sy c6 trinh do, dép \ing ngdy cing cao
yéu cdu sin xuét phat trién clia doanh nghiép.

- Khéng ngimg hoan thién k§y nang clia cdn by cong nhén vién trong qué
trinh cong téc, 1am viéc, ting tinh chuyén nghiép trong qué trinh sén xudt thi céng.
Tiép cén v6i cdc cong nghé thi cong méi, tiép tuc ddu tu néng cao néang luc thiét bi
theo huéng hién dai

TM. HOI PONG QUAN TRI
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