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1/ KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016.
1. Tinh hinh chung khi thyc hién ké hoach nam 2016

Buéc sang nam 2016 nén kinh t€ th€ gi6i néi chung va Viét Nam no6i
rieng da dén di vao 6n dinh. Cc nén kinh t€ 16n trén th€ gi6i nhu My, Trung
Quéc, Nhat Ban, cdc nuée khéi EU... dd vugt qua giai doan khing hoéng,
dinh tré va bét ddu 14y lai mic ting trudng. Tuy nhién, bén canh d6 viéc gid
d4u tho thé gi6i gidm manh va duy tri & mifc thdp da anh hudng va gy khé
khan cho cdc nudc xudt khdu ddu tho, trong d6 c6 Viét Nam.

Trong nudc, sau mot thoi gian kién tri dp dung céc bién phép that chat
nén kinh t€, thuc thi céc gidi phép kiém ché lam phét, phd bang thi trudng bt
dong san...Nén kinh t€ trong nuéc co ban da vugt qua dugc giai doan khé
khan va dén di vdo 6n dinh. Lam phét di dugc kiém ch€ va duy tri & mic
thdp, ngudn tién clia cdc Ngan hang tuong d6i dam bdo, dédp (ing nhu céu vay
clia cdc doanh nghiép cho sdn xudt va déu tu phét trién, 1di xudt cho vay &
mifc hop 1y, diéu kién cho vay ciing dén thong thodng hon.

Bén canh céc dfu hiéu tich cuc néu trén, nén kinh t€ nudc ta cling vin
dang phai d6i mat véi céc théch thitc khong nhd. Ngoai viéc gid ddu tho giam
déin t6i giam thu ngan séch, mic ting trudng sin xuft xi hoi va cua nén kinh
t& trong nuée dat thdp so véi k€ hoach dé ra, sitc cdu cla x@ hoi giam sit.
Hiéu qua sin xudt clia cdc doanh nghiép, nhit 12 céc doanh nghiép Nha nudc
han ché, Ng cong ting cao, viéc thu x€p ngubn tién trd ng vay nudc ngodi
ngay mot khé khan.,

Do nguén thu Ngan sdch han ché, cing v6i dp luc trd ng nén ngudn
v6n Ngan séch cho ddu tr xay dung co bén trong nuéc con han ché€, Thi
trudng Bt dong sin sau gén 2 nam héi phuc da phat trién tuong d6i manh
mé, hién nguén cung sén phdm bat dong sén khd déi dio, trong khi stc cdu
chua twong xing.

Trong bGi canh nén kinh t€ th€ gi6i va trong nudc v6i nhimg thuén loi

bu6e ddu, nhung con tiém &n khong it khé khan thdch thic. Doi hoi céc
doanh nghiép phai dé ra va thyc thi cdc gidi phdp thich tng nhidm béo toan,
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6n dinh va phat trién doanh nghiép, ddm bao viéc lam, doi s6ng cho ngudi lao
dong, ddm bdo 1gi ich cho céc c6 dong.

2.Két qua thuyc hién cac chi tiéu cha yéu cua ké hoach nam 2016

Két qud thuc hién cdc chi tiéu chu yéu KH nam 2016 nhu sau:
- Gi4 tri téng san lugng : 406,187 ty déng dat 81,0 % so véi KH nam.

- Doanh thu : 310,405 ty d6ng dat 75,6 % KH nam.
- Trong dé :
Xay lap : 130,634 ty déng
San xudt kinh doanh nha va d6 thi : 124,675 ty déng
SX CN, Vat liéu XD : 29,667 ty déng
San xudt kinh doanh khic : 25,429 ty dbng
- Gid4 tri ddu tu : 100,5 ty déng dat 100,5 % KH nam.
- Trongdé :
béu tv XDCB : 97,885 ty déng
Déu tu thiét bi : 2,615 ty d6ng

- Loi nhuén truée thu€ : 31,655 ty déng dat 191,5% KH nam
- Loinhuin sau thu€ : 16,551 ty déng dat 125,1% KH nam
- C6 ufc du kién 40%/nim dat 125" % KH nim

- NoOp ngan séch : 22,796 ty déng.

3.Phan tich tinh hinh thue hién ké hoach nam 2016.

Trén co s& phan tich céc thuan lgi va khé khan nén kinh t€ nuée ta nam
2016. Véi su chi dao ctia Téng cong ty, Cong ty c6 phédn xay dung s6 7 da dé
ra va thuc hién muc tiéu sin xu4t kinh doanh 1a: Tiép tuc 6n dinh san xudt,
dam bdo viéc 1am va ddi s6ng cho CBCNV: Cai thién va timg budc nang cao
hiéu qua san xudt kinh doanh.

Cong ty da dé ra va trién khai céc gidi phdp cu thé trong timg [inh vuc
nhu sau:

- V€ thi cong xdy ldp cong trinh:

Tap trung chi dao thi cong céc cong trinh trong danh muc: Thuc hién thi
cobng an todn, ddm bédo yéu cdu tién do ciia Chi ddu tu nhu: Ngan hang Néng
nghiép va PTNT chi nhédnh Ha N¢i; Ha tdng Khu c6ng nghé cao Hoa Lac, Ha
Noi. Tang cudng ning lyc ddu thdu, ddy manh cong téc thi trudng, tim kiém
khai th4c cong trinh méi dé chuédn bi cong viéc g6i ddu cho nam 2017 va céc
nam tiép theo.

- V€ sdn xudt cong nghiép vdat liéu xay dung:

D4y manh céng téc thi trudng, ti€p thi dé tiéu thu san phdm kinh an toan.
Thure hién ddu tr bd sung mot s6 bd phan ctia day chuyén sén xuét nhim
déng bo héa diy chuyén san xudt, cdi thién diéu kién lam viéc clia ngudi
cong nhan, nang cao nang xuét lao dong. Di do6i véi d6 1a thuc hién ra soét
céc chi phi san xudt nhdm ha gid thanh sdn xudt, tao gid bdn hop 1y canh
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tranh cho san phdm. Tich cuc, ddy manh cong téc thu héi vén. Tiép tuc duy
tri uy tin, thuong hiéu va chat lugng d&i v6i san phidm kinh dédn an toan
VINACONEX 7.

Thuc hién téi co cdu nhim nang cao hiéu qua hoat déng ctia chi nhénh Nha
mdy kinh an toan, theo huéng chuyén déi tir don vi hach todn phu thudc sang
mé hinh c6ng ty c6 phdn nhu quyét nghi ctia Pai hoi déng c6 dong thudng
nién cong ty nam 2016.

- Céng tdc ddu tw dyu dn bat dong sdn:

+ D6i v6i du 4n Khu nha & dé bén s6 136 H6 Ting Méu, Bic Tir Liém,
Ha Noi.

Trién khai cong tc thi cong hoan thién bén trong céc can h¢ chung cu
d6i v6i céc can ho con lai chua ban cha Nha chung cur cao ting 1A, 2A. Thuc
hién thd tuc vé ddu tr xay dung hang muc tdng hdm dé xe ngodi troi cha dy
4n ndy v6i céc co quan c6 lién quan cia Thanh ph6 Ha Noi dé trién khai thi
cong vao nim 2017. Khén truong hoan thanh céc thi tuc vé xéc dinh va nop
tién sir dung d4t bé sung cta du 4n.

DPon d6c cong tdc thanh quyét todn d6i véi céc hgp déng bén can ho
chung cu tai dy 4n ndy, ddm bdo ding tién do ctia hgp déng da ky. Ti€p tuc
ddy manh cong téc ti€p thi dé ban hang d&i véi cdc can h¢ chung cu cdn lai
cta du 4n.

Kién toan coéng tdc nhan sy, b6i dudng nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu clia Ban quén 1§ tda nha tai cdc tda nha don vi déu tr va dang quan
1§ van hanh. Dam béo céng téc van hanh én dinh, an toan dép ng ngay cing
t6t hon yéu céu cia khich hang.

+ DG6i v6i cdc tién ich bat dong sin khéc: Ddy manh cong tic thi
trudng d€ tim ki€m khach hang, thuc hién cho thué, hoic bén céc dién tich
viin phong dich vu tai céc du 4n déu tu clia cong ty, céc tién ich bit dong san
khéc clia cong ty dang s hitu.

+ Tich cuc tim ki€m, thuc hién lién doanh lién két dé tiép tuc trién khai
tir 1- 2 du 4n ddu tr bat dong san méi, muc tiéu 1 céc du én c6 quy mo nhod
va vira phi hgp véi nang luc ctia don vi.

- Vé cong tdc qudn ly thiét bi:

Ting cudng cong tdc quin 1y, duy tu bao dudng déi véi cdc thiét bi, cong
cu thi cong. Dam bdo cdc thiét bi thi cong, cong cu thi cong cla cong ty lubn
& tinh trang van hanh sir dung t6t, sdn sang phuc vu thi cong cdc cong trinh,
du 4n. Tich cyc khai théc céc thiét bi hién c6 trong khi chua sir dung dé nang
cao hiéu quéa ddu tu thiét bi.

- Vé cong tdc tai chinh




Di d6i véi viéc don d6c cong tdc thanh quyét todn v6i céc hop déng mua
bén can ho chung cu. Don vi tiép tuc ddy manh cong téc thanh quyét toén thu
héi v6n déi véi céc cong trinh x4y lép dang trién khai thi cong va cdc cong
trinh di hoan thanh ban giao.

Vé6i muc tiéu ting cudng nang luc tai chinh cla doanh nghigp dé dap
img yéu cdu san xudt thi cong va ddu tu dy 4n. Ngay 26/10/2016 don vi da
triéu tap Dai hoi cé dong bét thudng thong qua phuong 4n nang v6n diéu l¢
cong ty 80 ty 1én 110 ty déng tir nguén thang du vén ¢6 phén va quy déu tu
phét trién. Sau khi duge Dai hoi déng c8 dong théng qua, DPon vi da trién khai
thuc hién va hoan thanh viéc ning von néi trén vao cudi thidng 12/2016.

- Cdc mdt cong tdac khdc:

Mic di trong nam 2016 cdn c6 nhiéu khé khan énh hudng dén hoat
dong san xuft kinh doanh clia cong ty. Trong béi canh dé Ban ldnh dao cong
ty da dat muc tiéu 12 wu tién ddm béo viéc lam, thu nhép va doi séng cho
ngudi lao dong. Két qua 12 trong nam qua, viéc lam va doi sOng cla ngudi lao
dong co bin dugc dim bdo v6i mic luong binh quéan 6,7triéu
déng/ngudi/théng.

Cic hoat dong khéc nhu cong téc doan thé, tham quan nghi mét cho
CBCNV duge quan tam thudng xuyén. Cdc mat hoat dong cla cong ty déu né
nép. Van hod doanh nghiép, vin minh cong s& dugc duy tri. Thuong hiéu
VINACONEX 7 - (VC7) dugc quing b va ngdy cang dugc nhiéu khéch
hang, d&i tdc biét dén.

4. Panh gia vé két qua thuc hién k& hoach SXKD nam 2016

Qua két qua thuc hién nam 2016, nhém céc chi tiéu vé doanh thu, gid
tri san lugng khong dat so véi mifc k€ hoach dé ra ( doanh thu dat 75,6%, san
lugng 81,0%). Nhém céc chi tiéu vé hi¢u qua sin xudt dat va vuot mifc k&
hoach ( Loi nhuén sau thu€ dat 125,1%, c6 tifc du kién dat 112,5%).

Nguyén nhan din dén viéc khong hoan thanh céc chi tiéu k& hoach vé
doanh thu, gi4 tri sin lugng 1: Gi4 tri thi cong xay 1ap cong trinh khong dat
do gi4 tri cong trinh khai thic va trién khai trong nam 2016 con han ché; Gia
tri doanh thu b4t dong san khong dat do mot s6 khéch hang chua nhan ban
giao can h trong nam 2016.

Bén canh d6, mic di lgi nhuin chung vé SXKD vuot miic k€& hoach,
nhung hiéu qui xay 1ip trong nam 16 chl yéu do trich 1ap du phong tai chinh
céic cong trinh cil.

Tir céc dénh gid néu trén, Ban diéu hanh cong ty da dic rit duge cic

kinh nghiém cén thiét trong cong tdc du béo k& hoach dé cong tac xay dung
k& hoach s4t diing hon. Ddm béo hoan thanh toan dién k& hoach dé ra.

Mic di nam 2016, don vi khong hoan thanh toan dién cic chi tiéu ké
hoach SXKD, nhung doanh nghiép vén hoat dong 6n dinh, tinh hinh tai chinh
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lanh manh, dim béo yéu cdu trién khai thi cong cdc cong trinh x4y lép, ddu tu
céc du 4n, viéc 1am va doi séng ciia CBCNV duge quan tam, quyén lgi ciia c6
dong duge dam béo.

5. Dénh gid vé két qua thuc hién ké hoach SXKD giai doan 2012- 2016
* Ddnh gid chung:

D6i chi€u véi cic chi tiéu dinh huéng k& hoach SXKD giai doan 2012 -
2016 ma DPai hoi déng cb dong nam 2012 da dé ra, két qua thuc hién nhin
chung khong dat yéu cdu dé ra.

Chc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhun truée thu€, thu nhép, binh quan ca
giai doan c6 tang trudng nhung chua dat mic nhu dinh huéng k€ hoach giai
doan dé ra.

Vé hiéu qua san xudt kinh doanh, gid tri lgi nhudn sau thu€ binh quén giai
doan ciing khong dat theo dinh huéng dé ra. Don vi chi thuc hién chia cd tifc
duge 3 trong 5 nam cla giai doan, mic chia ¢ tirc thap hon k€& hoach.

*Phén tich nguyén nhan khong hoan thanh dinh huéng ké hoach giai doan.

Giai doan céic nam 2012 - 2016, tinh hinh kinh t€ nudc ta gap phai rét
nhiéu khé khan. Dac biét 12 cdc nam tir 2012 - 2014, céc kh6 khan 16n nhu:
Lam phét ting cao, thi trudng bit dong sin déng bang, ddu tr xdy dung co
ban ctia nha nuéc han ché, 1di sudt vay v6n cao, ti€p cin von vay khé khin,
stfc cdu ciia xa hoi yéu...Trong b6i canh khé khan cua giai doan, céc doanh
nghiép dic biét khé khan, nhét 1a cdc doanh nghiép ddu tu kinh doanh bat
dong san, nhiéu doanh nghiép da bi dinh d6n sin xudt, gidi thé, ph4 san.

Trong b6i cinh khé khan néu trén, Ban diéu hanh cong ty, du6i su chi dao
chia Téng cong ty VINACONEX, dinh huéng cta Hoi déng quan tri cong ty
dd dé ra va thuc thi c4c gidi phép cdp bdch nhim duy tri sin xudt, bdo toan
v6n, thio g& khé khan dé tiép tuc sin xudt thi cong, tiép tuc trién khai cdc du
4n déu tu.

Nhiéu gidi phép, nhat 12 céc gidi phép trong [inh vuc ddu tr bat dong san
da kip thoi phét huy tdc dung, timg budc dua doanh nghiép thodt khoi khé
khan nhu: Gidi phédp chia nhé can ho chung cu, da dang hinh thitc ban hang,
4p dung hinh thifc bén can hd phén tho, ra soét céc y&u t6 gid thanh dé gidm
gié bén can ho...

Véi céc gidi phép néu trén, don vi di vugt qua giai doan khé khéan nhat
trong cdc nam 2012, 2013. Tr nam 2015 - 2016, tinh hinh san xudt kinh
doanh ctia don vi da di vdo 6n dinh. Tai thdi diém nam 2016, chi tiéu loi
nhuan SXKD dat & mic khé, @i chinh 6n dinh, cdc nguén luc sdn xuft cla
cong ty dugc bao toan, tao tién dé cho sy phat trién va tang trudng ctia don vi
trong céc nam tiép theo.




I/ PHUONG HUGNG NHIEM VU Kit HOACH NAM 2017 VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN.

1 Céc yéu t6 khach quan chung:

Bu6c sang ndm 2017, nén kinh t€ trong nu6c da dén di vao 6n dinh. Céc
y&u 16 tiéu cuc nhu: lam phét, tinh trang dinh d6n sén xudt, khan hi€ém nguén
tién, 14i sudt cao...dd dugc kiém soét va cai thién déng ké, cdc doanh nghiép
trong nén kinh t€ c6 moi trudng thuan lgi hon dé hoat dong va phét trién

Tuy nhién bén canh d6, nén kinh t€ trong nuéc ciing con tiém 4n khong it
khé khan, cdc yéu t6 tryc ti€p anh hudng dén cdc doanh nghiép dé la: Tinh
trang gidm phat ctia nén kinh t&; sic cdu xa hoi, ngu6n von ddu tu xdy dung
co ban han ché; nguén cung bat dong san cao so vdi sifc cdu...

2 K& hoach san xuét kinh doanh nam 2017.

Trén co s& du bdo moi trudng kinh t€ nuée ta trong nam 2017, can ci
vio céc yéu t6 noi tai va kha nang clia don vi. Cong ty c6 phén xay dung s6 7
dat ra muc tiéu tiép tuc 6n dinh sin xudt va tang truéng hop 1y trong ndm k&
hoach 2017, céc chi tieu cu thé nhw sau:

- Gif tri tdng san lugng  : 439,2 ty déng bing 108,1% thuc hién nam 2016.

- Doanh thu :354,182 ty déng bing 114,1% thuc hién nam 2016.
Trong d6: + Sin xudt kinh doanh xay lip : 157,615 ty déng
+ SXKD nha va do thi : 159,294 ty déng
+ San xudt CN,VLXD . 29,455 ty déng
+ San xudt khic . 7,818 ty déng
- Gid tri ddu tr : 45,0 ty déng bing 44,8% thyc hién nam 2016.
- Trongdo :
bédu tr XDCB : 43,0 ty dong
Péu tu thiét bi thi cong : 2,0ty déng

- Loi nhuén truée thué  : 22,32 ty déng bing 70,5% thyc hién nam 2016.
- Loi nhuén sau thu€ : 17,856 ty déng bing 107,9% thuc hién nam 2016.
- Mifc chia ¢ tic : 15%/nam bing 150 % thyuc hién nam 2016.

- Nop ngén sich : 24,7 ty déng bang 108,4% thuc hién nam 2016.
3 Cic co s& va giai phap thuc hién ké hoach SXKD nam 2017:

3.1 Cdc co sé dé ddm bdo thuc hién ké hoach SXKD ndam 2017:

* V& cong trinh xay ldp :

Gi4 tri cong trinh d& dang chuyén ti€p thi cong sang nam 2017 1a
81,774 ty déng, danh muc céc cong trinh chl yéu gém : Tru s& Ngan hang
Nong nghiép va phat trién nong thén - chi nhdnh Ha Noi ( gid tri 47,344 ty
déng) ; Thi cong hoan thién bén trong can hd ( do khéch hang bd v6n dédu tr )

tai di 4n Khu nha & dé bén tai 136 H6 Ting Mau véi gid tri 13,161 ty déng ;
Heé théng c4p nuéc - Khu cong nghé cao Hoa Lac 12,267 ty déng; Céc cong
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trinh khéc 9,0 ty d6ng. Hién don vi dang ti€p xiic va thuong thio mot s6 hang
muc dy 4n xay dung cua Bitexco c6 gid tri khoang 50 ty déng.

* V& déu tr kinh doanh bét dong sén :

Trong nidm 2017, don vi ti€p tuc trién khai ddu tr b8 sung hang muc
Bii db xe ngdm va két n6i ha tdng giao thong khu vuc tai du 4n Khu nha & dé
ban s6 136 H6 Tang M4u, Ha No6i v6i Gié tri ddu tw XDCB con lai 12 25 ty
déng.

Gié tri san phdm cin h¢ chung cu, van phong dich vu clia hang muc
Nha chung cu 1A, 2A- dy 4n Khu nha & d€ ban va du 4n Hén hop dich vu
cong cong , van phong lam viéc va nha & chuyén ti€p sang nam 2017 la 178
ty déng. Trong d6 gié tri can ho chung cu 124 ty déng. Véi loi thé cong trinh
da ban giao dua vao sir dung, ciing véi mic gi4 bén canh tranh nén dang duogc
khéch hang quan tdm lya chon.

Trén co s& nang lyc va thuong hiéu hién ¢6, Hién don vi da thuc hién
lién két, lién doanh va dang trién khai cong tdc chudn bi ddu tu cho 01 du 4n
nha & xa hoi tai dia ban huyén Pong Anh, Ha Noi véi gid tri ddu tr khodng
80 ty déng, du kién s& hoan thanh cong tic chudn bi ddu tu dé trién khai thi
cong trong quy 4/2017.

* VE san xuft san phdm cong nghiép kinh an toan:

Tong nam 2016, don vi Nha méy kinh hién dd m& rong duoc ding ké
thi trudng tiéu thu sdn phdm. Véi cdc hgp déng da ky két va danh séch khéch
hang tiém nang, da va dang tao co s& kha quan cho viéc thuc hién tang nang
luc san xudt, m& rong thi trudng tiéu thy, nhim thuc hién muc tiéu én dinh va
phét trién san xudt trong nam 2017.

Thye hién nghi quyét Dai héi ¢ déng thudng nién nam 2016 cia Cong
ty c6 phdn xay dung s6 7 vé viéc Dai hoi c6 dong tiy quyén cho Hoi déng
quan tri Cong ty trién khai thyc hién viéc t4i co cqu chi nhdnh Nha m4y kinh
an toan. Cong ty 6 phdn xay dung s6 7 s& thyuc hién t4i co cfu Nha m4y kinh
trong quy I/2017 véi hinh thitc gép von bing toan bo gié tri tai san cia Nha
méy da dugc dinh gid bdi chimg thu thdm dinh gid cta Cong ty TNHH kiém
toén Viét - don vi dugc B Tai chinh cép phép hoat dong trong linh vuc xéc
dinh gid tri doanh nghiép dé c8 phén héa . Sau khi qué trinh tdi co cfu hoan
thanh, véi co ch€ cong ty c6 phén s& nang cao ning luc san xudt, trinh do
quén tri doanh nghiép, ting hiéu qua sin xuét kinh doanh ciia don vi Nha
mdy

* Vé tai chinh :
Véi viéc ddu tr dit di€m cdc dy 4n, cong téc tiéu thu sin phdm kip
thoi, két hop véi tich cyc thanh quyét todn thu héi vén céc cong trinh xay lip

nén don vi da va dang c6 ngudn tai chinh khd én dinh, d4dp ng yéu céu trién
khai cdc cong trinh xay lap, du 4n ddu tu.
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* Vé cong tac chi dao diéu hanh.

- Ban lanh dao c6ng ty nhiét huyét v6i cong viéc, c6 tinh than doan két nhét
trf cao. Céc doi thi cong di dugc bd sung va kién toan, cdc phong ban cong ty
én dinh hoat dong.

3.2 Cdc bién phdp thuc hién ké hoach SXKD nam 2017:

Cin cif nang luc hién c6 cha cong ty, du bdo moi trudng kinh doanh
nam 2017, cdc can cit xay dung k& hoach. Cong ty tap trung céc gidi phdp
chinh thuc hién k& hoach SXKD nam 2017 la:

- Tang cudng cong téc thi trudng, nang cao nang lyc dfu thdu, ddy manh
cong tic tim ki€m khai thdc cong trinh x4y lép dé trién khai thi cong trong
nam 2017 va g6i ddu viéc cho céc nam ti€p theo. Thuc hién muc tiéu duy tri
6n dinh sin xu4t, tao viéc 1am thu nhap cho cédn bd cong nhan vién cong ty.

- Chuéin bi dit nguén lyc san xuft, tang cudng chi dao trién khai thi cong céc
cong trinh ddp ng yéu cdu tién d9, chit lugng cta chi déu tr. Giir gin
thuong hiéu clia cong ty, thuong hiéu VINACONEX dé tir d6 tao niém tin
cho cdc Chi ddu tr ting khé ning nhén thdu va tring thdu cong trinh.

- DGi v6i cong téc thi cong x4y lép, don vi tang cudng quan ly chat ché cdc
chi phf san xudt, t8 chic thi céng hop 1y, khoa hoc, ddy nhanh tién d¢ thi
cong céc cong trinh... dé tir d6 timg bude nang cao hiéu qua cua linh vuc thi
cong xay lap cong trinh.

- Tiép tuc ddy manh cong tdc ban hang d6i v6i san phdm cin h chung cu cdn
lai tai cong trinh 1A,2A cla dy 4n Khu nha & dé bén, tin dung triét dé tin
hiéu tich cuc clia thi trudng b4t dong san hién tai. Tich cuc khai thdc céc tién
ich bat dong sin van phong, dich vu ma cong ty dang s& hiu, ddu tu. Bén
canh d6 tiép tuc ddy manh cong tdc quyét todn thu héi cong ng cdc cong trinh
xdy lap.

- Khén truong 1am viéc véi cic co quan hitu quan clia Thanh ph6 Ha Noi dé
tién hanh cong tc chudn bi ddu tu du 4n nha & tai Huyén Dong Anh, Ha Noi.
Tiép tuc tim ki€m du 4n bét dong sin mdi, tap trung vao cdc du én cb diéu
kién t6t vé phép 1y, quy m6 nhd gon phit hgp vé6i niang lyc va kinh nghiém
cua cong ty.

- Tim ki€m, khai thdc nguén v6n, ddm bao cung img di v6n cho cong tdc sin
xudt kinh doanh va déu tu phét trién cha cong ty. Dam bao ding tién d6 du 4n
d4u tr nhim tao niém tin cho khéch hang.

- Tiép tuc ddo tao phét trién nguén nhén luc, ¢ céc chinh séch thich déng dé
thu hiit va tuyén dung nhan sy ¢6 chdt lugng cho céc vi trf con thi€u nhu: Doi
trudng sin xudt, chii nhiém céng trinh, ky su ¢6 kinh nghiém nham dép ing
yéu cdu phét trién sin xudt clia cong ty.




III. PINH HUGNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2017 -
2021

Trén co s& cdc du béo pht trién, trién vong moéi trudng kinh t& Viét
Nam va céc nguén lyc, kha nang clia don vi. Cong ty ¢8 phin xay dung s6 7
dinh hu6ng k€& hoach sin xu4t kinh doanh giai doan 2017 - 2021 véi muc tiéu
chung 1a: én dinh sin xudt, tang truéng hop 1y, dim bio phat trién doanh
nghiép bén vimg:
1.Céc chi tiéu chinh:
- Gid tri SXKD, doanh thu tang truéng trung binh 8 - 10%/nam.
- Loi nhuan sau thu€ ting trudng trung binh 5-7%/nam.
- Migc thu nhép binh quan ci giai doan: 6,9 - 8 4 trieu d6éng/ngudi/théng.
- Ty 1& c6 tifc ca giai doan: 12 - 15%.
2. V€ co c4du nganh nghé san xuét kinh doanh giai doan 2017 - 2021, cong ty
hoat dong trong 02 linh vuc chi y&u la: Thi cong xdy lap cong trinh; Ddu tr
kinh doanh bét dong sin. Trong d6 linh vuc thi cong xay lap 1 nganh nghé
truyén théng. Ty theo déc diém moi trudng kinh t€ timg thdi diém cu thé dé

di€u chinh ty trong cdc nganh nghé SXKD cho phl hop nhdm ddm bio mang
lai hiéu qua t6i vu nhAt.

Trén day la ngi dung két qué thuc hién k& hoach SXKD nam 2016; du
kién k€& hoach SXKD nam 2017 va céc gidi phép thuc hién k€ hoach; dinh
huéng k& hoach SXKD giai doan 2017 - 2021 ciia Cong ty 8 phén xay dung
s6 7.

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 7
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