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Viv: Tham dy Pai hoi é‘éng cé déng thu"a‘ng nién nam 2017.

Kinh gifi:  QUY €0 AONEG:.....oioiieieereieeieeeeee e eee et

....................................................................................................................

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Pau tu Xay dung va Phét trién Nang lwong
VINACONEX (VINACONEX P&C) tran trong kinh mdi Quy vi ¢b dong dén tham
du phién hop Pai'hoi.dong cb dong thudng nién nim 2017 cta Cong ty nhu sau:

«* Thai gian: Tir 13 gior 00 phit ngay 30 thang 03 niam 2017.

< Pia diém: Hoi truong 16n Tang 21 - Tru sé Téng cong ty cd phan Xuét nhép
khiu va X4y dung Viét Nam (VINACONEX), dia chi: Toa nha VINACONEX,
s6 34 Lang Ha, Quan Pdng Da, Ha Noi.

¢ Thanh phén tham du: Tt ca céc cb dong co tén trong S8 ¢ dong cda Cong ty
chét danh séch dén ngay 24/02/2017. Quy vi cd dong nao khong thé dén tham
du Dai hoi c6 thé uy quyén cho ngudi khéc tham duy, viéc iy quyén phai duoc
1ap thanh van ban (theo mdu ciia Céng ty gii kém theo Gidy mo). |

* Noi dung Pai hji: Theo Chwong trinh Pai hoi dinh kém Gidy moi. Quy vi
cd dong cé thé vui long xem va tai vé céc tai liéu ctia Pai hoi tai dia chi website
Cong ty: http://www.vinaconexpc.com.vn (Muc Quan hé cé déng).

** Thoi gian ding kv va xdc nhian tham dw Pai hoi:

- D& dai hoi duoc t§ chirc chu déo, dé nghi Quy vi ¢b dong gitri Gidy x4c nhan
tham du Pai hdi hosic Gty quyén tham du Pai hoi v& Cong ty chim nhét 1a
trude 17h 00 ngay 24/03/2017, bing cach gii truc tiép, chuyén phat nhanh
hoic fax theo s6 046.2699977.

- Quy vi cd déng tham du Dai hdi xin vui long va mang theo céc tai liéu Cong
ty da giri, kém theo CMTND/HS chiéu. Moi chi phi di lai, an & va céc chi phi
khéc do Quy vi ¢d dong tu chi tra.




Dai hoi dat ducrc két qua tét dep./.

Noi nhén:

- Quy vi c§ dong cén thém thdng tin chi tiét xin vui long lién hé: BS phén

Quan hé cd déng, Phong Tai chinh - Ké hoach, Cong ty cb phin Pdu tr Xay

~ dung va Phét trién Ning lugng VINACONEX, dia chi: Tang 19 - Toa nha_“

VINACONEX, s6 34 Lang Ha, quan Déng Da, thanh pho HANOL - -

Dién thoai: 046. 2699988 (May lé: 120, 121), gdp Mrs. Quynh Chz hodc Ms.
Thu Huong).

+% V& ding ky tham gia Chuong trinh thim quan cong trinh Cira Pat:

Dé gitip cho cdc Nha du tu, cac c¢d dong co didu kién nim bt va tim hiéu
thém thong tin v& hoat dong SXKD ciing nhu cong tac ddu tu ctia doanh
nghiép. Hoi ddng quén tri Cong ty trén trong kinh moi cdc Quy vi ¢b dong,
b tri vao tham quan Nha may Thiy dién Cira Pat va mdt cong trinh, dy 4n
md Cong ty d3 va dang trién khai ddu tu x4y dung trén dia ban ctia Huyén
Thudng Xuén, tinh Thanh Héa nhu sau: ' ‘

Thoi gian: Trong vong 01 ngay, du kién 14 ngay 31/03/2017 (Thir Sau).
'Ihénh'phé.n: T4t ca cac Quy vi cd dong, c4c nha ddu tr néu c6 nhu cau.

Dia diém: Cong trinh Hé chira nuéc Cira Dat; Nha mdy thity dién Cira Dat;
Nha mdy thay dién B4i Thugng; Dy 4n Thuay dién Xuan Minh va Khu nha

Diéu hanh Quan Iy ciia Cong ty, tai x4 Xuan Cim, huyén Thudong Xuan, tinh
Thanh Héa (Céch Thi d6 Ha N§i khoang 200km, di dudng H6 Chi Minh).

Phuong tién di lai: Cong ty s& bd tri xe 6 t6 dua d6n Quy vi cb dong, xuét |
phét vao lic 05h30 sang ngay 31/03/2017, tai Toa nha VINACONEX sb 34
Lang Ha, Pbng Pa, Ha Noi.

pé cong tac tiép don durcrc chu d4o, d& nghj Quy vi ¢b d6ng x4c nhan thong
tin (Pong y) tham gia Chuong trinh thdm quan vao ndi dung cua Gidy xac
nhan hoic ty quyén du hop (Muc sb 2), giri vé cho Cong ty truéc: 17h00 '
ngay 24/03/2017.

R4t mong Quy vj cd dong tham dang ky dy hop dong du va dén dung gity dé

Nhur kinh giti.
- Luu HDQT.

VUONG HOANG MINH
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Ban T6 chire Pai hgi - Cong ty cd phin VINACONEX P&C.
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T6i xdc nhin riang:

1. O Péngy tham du Pai hoi
2. O Pdng y tham gia Chwong trinh thim quan Nha may Thiyy dién Cira Pat.
3. O Pdngy ity quyén cho Ong/Ba dusi day tham duy Pai hoi:
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4. Hoic iy quyén cho 1 trong cdc thanh vién Hgi ddng quan tri Cong ty:

O Ong Vuong Hoang Minh - Chu tich

O OngLé Van An ‘ - Uy vién

[0 Ong Thén Thé Ha - Uy vién

O Ong Vii Bic Quang - Uy vién

O Ong Nguyén Tudn Cudng - Uy vién

0 Ong L4 Minh Van - ij vién

[0 Ong Pham Bao Long - Uy vién, Téng Gidm déc Cong ty.

5. Noi dung ay quyén:

- Ducc thay mét Ngudi iy quyén tham du Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2017 cta Cong ty
cb phin Pau tu Xéy dung va Phit trién Ning hrong VINACONEX (VINACONEX P&C), tb chuc
vao ngay 30/03/2017 ta1 Ha Noi va c6 toan bd quyén han dai dién cho sé cb phan Ngudi lly quyén s&
hitu dé quyét dinh c4c van dé thudc ndi dung Pai hoi.

- Nguoi duoc uy quyén c6 trach nhiém chdp hanh céc quy dinh ctia Ban t& chiic Pai hoi, khdng dugce
uy quyen lai cho ngudi khac va cé tradch nhiém théng béo lai cac nodi dung ctia Pai hoi cho Ngudi ty
quyén biét.

6. Trich nhiém va thoi han iy quyén:

- Viéc uy quyén trén dam bao tuan thu dlng céc quy dinh ctia Céng ty va ctia phép luit;

- Gidy uy quyén nay cé hidu luc ké tir ngdy ky cho dén khi két thac Dai hdi ddng cb dong hét nhiém
ky nam 2017 ctiia Cong ty cd phdn VINACONEX P&C.

.................. , ngay..........thang........ nadm 2017.

NGUOIPUQC UY QUYEN ' cO PONG
(Ky, ghi ¥é ho tén) (Ky, dong dau néu 1a t6 chirc)




(@) TONG CONG TY CS PHAN XUAT NHAP KHAU & XAY DUNG VIET NAM
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MINACONEX CONG TY CO PHAN VINACONEX P&C

W Try s& chinh: TAng 19 - Tda nha VINACONEX, s3 34 Lang Ha, DBdéng Pa, Ha Nai
Tel: 046. 269 9988 - Fax: 046.269 9977 - Email: info@vinaconexpc.com.vn

Xdy nhdng gid tr], dyng nhiing udc mo

CHUONG TRINH
DAI HOI DONG €O DONG THUGNG NIEN NAM 2017
(Ngay 30 thang 03 ndm 2017)

" THOI GIAN NOI DUNG GHI CHU

12h30 - 13h00 |- Dang ky c8 dong du hop, dén tiép khach mdi, phat tai lidu

- Chao cd, tuyén bé ly do, giéi thiéu dai biéu

- Bdo cdo két qua kiém tra tu cach cd dong tham du Dai hoi

13h00 - 13h30 [ - Giéi thieu va théng qua Ban Chi toa, Ban Thu ky va Ban Kiém
phi€u Dai hoi

- Thdng qua Chuong trinh va Quy ché lam viéc tai Dai hoi;

- Bé&o céo clia Ban Diéu hanh Céng ty vé két qua hoat dong
13h30 - 13h45 |  SXKD, dAu tw ndm 2016 va nhiém vy, k& hoach SXKD, dAu tu
nam 2017;

- Béo cdo clia Hoi ddng quan tri Cong ty;
- T& trinh vé Phuong &n phan phdi Igi nhuan sau thué nim 2016

- Ta trinh vé Phudng 4n tra thi lao cho HDQT va Ban Kiém soat
nam 2017;

13h45 - 14h00

- Bdo céo clia Ban Kiém soat Cong ty;

- Bdo cao tai chinh nam 2016 clia Céng ty da dugc kiém toan;

- T3 trinh vé Phuong &n Iya chon don vi kiém toan Bao cao tai
chinh ndm 2017 cho Coéng ty;

14h00 - 14h15

- T& trinh clia H6i ddng quan trj vé& viéc xem xét mién nhiém tw
céch thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty;

- DHDCD biéu quyét théng qua ndi dung mién nhiém tw céch
thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty, nhiém ky 2014 - 2019.

14h15 - 14h30

- Bau ctr bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri:
Td trinh BHDCP vé viée b&u bé sung thanh vién HDQT;

+

Danh séch dé ci, ting ct thanh vién H6i déng quan tri;
14h30 - 14h45 . o .
' Gidi thigu va théng qua danh sach Ban kiém phiéu;

Théng qua Quy ché bau cir;

+ o+ o+ o+

Ban ki€m phiéu lam viéc theo Quy ché bau cir

14h45 - 15h00 | - Céc dai biéu nghi giai lao

15h00 - 15h30 [ - Dai hdi tién hanh thao luan




15h30 - 16h00

- Biéu quyét théng qua céc ndi dung:
Béo céo cia Ban Biéu hanh Coéng ty;
Béo céo clia H6i déng quan trji Céng ty;
Béo cao clla Ban Kiém soat Cong ty;
Béo céo tai chinh ndm 2016 va lya chon don vi kiém toan; | |
Bao céo tai chinh néam 2017; '

+ Phuong én phan phdi Igi nhuén sau thué nam 2016;
+ Phuong én tra this lao cho HPQT va BKS ndm 2017;

+ + +

16h00 - 16h15

- Ban kiém phiéu céng bd k&t qua kiém phi€u bau va mdi thanh
vién méi clia Héi déng quan tri ra mat;
- Théng qua Bién ban, Nghj quyét Dai hoi.

16h15 - 16h30

- Bé& mac Dai hoi

o P .
3 pAU U XAY DUNG-H
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S6: 01 /2017/QC-DPHDCD Ha Néi, ngay 30 thang 03 ndm 2017.
QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Muc dich ciia Quy ché:

Dam bao nguyén tic cong khai, céng bing, dan chu va dung phap luét;

Tao di€u kign thuén loi cho cdng tac to chirc va tién hanh Pai hoi ddng cb dong
dat dugc cac yéu cau dé ra

Ban Chu toa Dai hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2017 ctia Céng ty ¢b phin Pau
tu X4y dung va Phét trién Néng luong VINACONEX xin béo c4o Pai héi ddng cb déng
théng qua Quy ché 1am viéc tai Pai hdi nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI

1.

IL

1.

Cb d6ng/dai dién cb dong khi vao Dai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do
Ban t6 chirc Pai hoi quy dinh. Tuén tha viéc sép xép vi trf ctia Ban td chirc.

Khoéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong ltic dién ra Pai
hoi. TAt ca cac mdy dién thoai di dong phai tit hodic dé ché d¢ khong chudng.

Céc cb ddng/dai dién cb déng c6 trach nhiém tham du Pai héi co d6ng tir khi bt
diu Pai hoi cho dén khi két thiic Dai hoi. Trong trudmg hop c¢b déng/dai dién cd
dong vi bat ky 1i do gi phai roi khoéi cude hop trudce khi két thic Pai hoi thi ¢b
d6ng/dai dién c6 déng d6 c6 trach nhiém lién hé voi Ban td chirc dé thong béo y
kién bing vin ban cua minh vé nhiing Van dé s& duoc biéu quyét tai Pai hoi.
Trudng hop ¢d déng/dai dién cd déng roi cudc hop truée khi két thic dai hoi ma
khong théng bao véi Ban T chirc thi ¢d doéng d6 coi nhu di ddng y véi tit ca
nhiing vén @ s& duoc bidu quyét tai Dai hoi.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI
Nguyén tic:

Céac vin dé can biéu quyét trong chuong trinh nghi su ctia Pai hdi déu phai duoc
théng qua bing cach biéu quyét truc tiép tai Pai hoi. Mbi ¢b dong duoc chp mot Thé
biéu quyét va mot Phiéu biéu quyét, trong d6 ghi tén cb dong, s c¢b phan dugc quyén
biéu quyét va c6 déng dau treo ctia Cong ty ¢b phin VINACONEX P&C.

2. Cich biéu quyét:

Cb dong biéu quyét (ddng ¥, khong ddng ¥, khong ¢6 ¥ kién hodic ¢6 v kién khac)
mdt van dé bang cach bidu quyét truc tiép tai Pai hoi.
1




- Khi biéu quyét théng qua mét vin dé dugc Pai hoi cb déng dua ra, cac cb dong
ddng ¥ théng qua thi gio Thé biéu quyét 1én cao.

- Tuong tu, theo sy huéng dan ctia Ch toa, céc cb dong khong ddng ¥ hoic v kién
khéc s& lan luogt gio Thé bidu quyét.

- Theo timg 14n biéu quyét, thanh vién Ban kiém phiéu bidu quyét s& danh d4u sb
phiéu bidu quyét tuong tng clia timg c6 dong.

- Cb dong/dai dién cb dong s& biéu quyét truc tiép vao timg noi dung bidu quyét ghi

tai Phiéu biéu quyét. Sau khi hoan thanh viéc bidu quyét tit ca céc noi dung, cb

dong/dai dién cd dong tién hanh ndp Phibu bidu quyét ¢ cac néi dung ma cb

dong da biéu quyét cho thanh vién Ban kiém phiéu biéu quyét.

Th

W
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18 biéu quyét:
- MB&i ¢ phén s& hitu hodc dai dién s& hitu Ung véi mot phiéu biéu quyét.
- Quy¢t dinh ctia Dai hoi dong c6 dong duoc thong qua tai cude hop khi duoc sb cb

dong dai dién it nhit 51% téng s& phiéu bidu quyét ctia tit ca cd doéng du hop
chap thuan.

- Dbi voi quydt dinh v& loai b phan va tong sb cb phén cia timg loai duoc quyén
chdo ban; stra ddi; bd sung Diéu 18 Cong ty; td chuc lai; giai thé Cong ty; dau tu
hodc ban tai san gid tri béng hodc 16n hon 50% téng gid tri tai san duoc ghi trong
béo cdo tai chinh gén nhit ctia Cong ty thi phai duoc sb cb dong dai dién it nhét
65% tong s& phidu bidu quyét ctia tit ca cb dong du hop chip thuan.

III. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
1. Nguyén tic:

C dong tham dy Pai hoi phat biéu y kién thao ludn tién hanh dang ky noi dung phét
biéu theo mAu Phiéu ding ky phét biéu ctia Ban t6 chic hoic gio cao Thé Biéu quyét dé
nghi phét biéu va duoc su déng ¥ ctia Chu toa. MAu dang ky phat biéu s& dwoc phat cho
timg c6 dong khi dén dy Dai hoi. C§ dong nop Phiéu dang ky phat biéu tai Ban Thu ky
Dai hdi trong qué trinh Dai hdi hodc trong gid nghi giai lao. P& dam bao trt tu cta bai
hoi khi théo luin, nhitng cb dong ding ky phét biéu theo Mau dang ky s& dugc wu tién
phat biéu trude sau d6 1an Iuot cc cd dong gio Thé biu quydt s& phét biéu theo su sip
xép ctia Chu toa. ‘

2. Cich thitc phat bidu

Cb dong phat biéu ngin gon va tdp trung vao ding nhitng ndi dung trong tim can
trao ddi, phu hop v&i ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hoi da duge théng qua. Cha
toa s& sip xép cho cb ddng phét biéu theo thi tu ding ky, dong thoi, giai dap céc thic
méc cla cb dong. Chu toa c¢6 quyén nhic nhé hoic dé nghi ¢d déng tap trung vao ndi
dung trong t4m cin phat biu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chit luong thao ludn.
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QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TOA

. Diéu khién Pai hdi theo dang ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 18 quy ché

dé duoc Dai hoi thong qua. Chi toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va
quyét dinh theo da sd.

. Huéng din Pai hdi thao luan, lay y ki€n biu quyét c4c van dé nim trong noi

dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hdi va céc vin dé ¢ lién quan trong sudt qua
trinh Pai hoi.

. Chu toa c6 quyén thuc hién céc bién phép cin thiét dé didu khién cudc hop mot

cach hop ly, c6 trat tu, dung theo chuong trinh d3 dugc théng qua va phén 4nh
dugc mong mudn ciia da s8 ngudi du hop.

. Chti toa c6 quyén:

Yeéu cau tat cd ngudi du hop chiu sy kiém tra hodic céc bién phap an ninh khic;

Yéu cdu co quan c6 thdm quyén duy tri trat tu cudc hop; yéu ciu nhiing nguoi
khong tuan tht quyén didu hanh cta chi toa, cd y gay rdi trat tu; ngin can tién
trién binh thudng cta cude hop hoéc khong tuan tht cdc yéu ciu vé kiém tra an
ninh ra khoi cudc hop Pai hoi dong cb dong.

. Cht toa c6 quyén hodn cudc hop Dai hdi ddng cb dong da cé du sé nguoi déng ky

du hop theo quy dinh dén mot thoi didm khac ho#c thay d6i dia diém hop trong
cac truong hop sau:

Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thudn tién cho tit ca nguoi du hop

C6 ngudi du hop ¢6 hanh vi cén tré, giy rdi trét tu, 6 nguy co lam cho cudc hop
khéng dugce tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

Thoi gian hoan tdi da khong qué 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

. Gidi quy€t cac van dé nay sinh khac trong sudt qué trinh Pai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

. Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ni dung didn bién dai hoi va nhiing vén dé

da duoc céc cb dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

. Soan thdo Bién ban hop Pai hdi va cac Nghj quyét vé cac vén dé da dugc thong

qua tai Pai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

. Xéc dinh két qua biéu quyét cuia cb déng vé céc van dé thdng qua tai Pai hoi.
. T4 churc kiém phiéu biéu quyét, 1ap Bién ban kidm phiéu biéu quyét. -

3. Nhanh chéng thdng bao cho Ban thu ky két qua biéu quyét @& dua vao Bién ban

va Nghi quyét Dai hoi.




4. Kip thdi bédo cdo vdi Chu toa Pai hoi cc vén dé phét sinh ngoai thim quy?n giai
quyét.
VIL. BIEN BAN VA NGHI QUYET HQP PAI HOI PONG CO PONG
T4t ca cic ndi dung tai Pai hoi cd dong pha1 dugc Ban Thu ky Pai hoi ghi vae Bién

ban hop Pai hoi déng cd déng. Nghi quyét hop Pai héi ddng cb dong phai dugc doc va—
thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

Trén déy 12 toan b§ Quy ché lam v1¢c clia Pai h¢i ddng cb déng hét nhiém ky nim _
2014 cua Cong ty ¢b phin Piu tu X4y dung va Phat trién Ning luong VINACONEX

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua. ST
CONG TY CO PHA.N VINACONEX P&C_,b"
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| BAO CAO
- KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2016- |
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2017

Kinh giri: Quy ¢ dong Cong ty
Thuc hién Nghi quyét sb 01/2016/NQ/DHDCD ngay 24/03/2016 ctia Pai hoi dong cd
dong thuong nién ndm 2016 va cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quén tri Cong ty
cb phin VINACONEX P&C V/v: “Phé duyét va giao ké hoach san xuAt kinh doanh dau tu
-nam 20167, Cong ty cb phin VINACONEX P&C xin béo céo Dai hoi dong cb dong vé két
qua thyc hién san xuét kinh doanh, diu tu nim 2016; K& hoach san xuit kinh doanh, diu tu
nim 2017, cu thé nhu sau: » _ '

A. KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

L Tong quan chung vé tinh hinh kinh té xa hoi:

Nim 2016 tinh hinh kinh t - x4 hoi nuéc ta tiép tuc bi anh huorng clia cdng cudc suy
thodi kinh té thé gidi va khu vuc lam anh hudng khong nho dén linh vuc san xuét cong
nghlep noéi chung va nhu cau dién ning néi riéng; Su bét én dinh cta thi trudmg tién té
nhét 1a trong giai doan cubi nim do anh huéng ciia cudc bau ctr tdng théng tai My da tac
dong x4u t6i ty gi4 ting 1én clia dong Podla My tiép tuc gdy khé khan cho k& hoach tai
chinh cia Céng ty. Bén canh d6, céc hién tuwong bét thudng cta thién nhién nhu hién
tuong Elnino va Nanina d& 1am anh huéng nghi€ém trong dén san xuét dién nang noéi
chung va san xuét thay dién cta Cong ty néi riéng...Tlr cic yéu té trén da tac dong rat
x4u den hoat dong SXKD dAu tu cia todn Cong ty trong nim tai chinh 2016, cu thé nhu
sau:

Nhirng thach thire, khé khin: »

- Hién tugng Elnino tir ndm 2015 tiép tuc lan manh sang nim 2016 d6i véi luu vuc
thuong ngudn Séng Chu va khu vuc Thanh Héa d3 tic dong rat xAu t6i viéc san xuét
dién ning ctia Cong ty, cu thé: Muc nudc ngay 1/1/2016 tai hd Ctra Dat & cao trinh
+87,99m thép hon so véi quy dinh +22m twong g thiéu khoang’60% 1u0’ng nudc theo
quy dinh; Ttr thang 1 dén hét thang 7/2016 tai thuong nguon va luu vuc Hb chira nude
Cua Dat hdu nhu khéng c6 mua, khong xuét hién 18 tiéu mén, luu luorng nude ty nhién
Ve hé bing khoang 60% binh quén hang ndm, tr ngdy 18/8 do anh hucmg cua con bao
s6 3 khu vuc Thugng Lao c6 mua 16n va xuét hién dot It trén thuong ngudn Séng Chu

- véi Iuu lwong khoang 1.400m3/s trong thdi gian ngin da cai thién tinh trang kho kiét
‘ctia hd Hua Na va Cra Pat va ddy ciing 1a dot Iii duy nhét cia nim 2016,

- Do thiét hut ngudn nudc nghiém trong nén Nha méy thiy dién Ctra Dat khéng duoc
tham gia thi trudng dién trong 08 thang d4du nim nén khéng c6 ngudn thu tir khoan
chénh léch gi4 cao ctia mua kho trén thi truong dién theo ké hoach. Sau nhiéu l4n 1am
Viéc; hop ban va cam két déng thoi két hop véi luong nude vé hd duoc cai thién, bt dau
tir ngdy 8/9/2016 nha mdy Thiy dién Ctra Pat van hanh theo thi trudng phét dién canh -




tranh, nhung trong thang 11 va 12 hién tugng mua lii 16n kéo dai tai khu vuc Trung Va
- Nam Trung b6 din dén cac nha may thiy dién phai xa thira va phat hét cong suat nguon .
cung vé thuy dién thira do vay gi4 dién trén thi tru'ong dién canh tranh xudng. thap va
viéc huy dong cac nha médy chua phai xa 1d bi han ché da tac dong kho khin dén viée
phét dién ctia nha may Thuy dién Ctra Dat.

Viéc thiéu hut dong tién tir cic nim trudc tiép tuc anh hudng sau dén cong tac thanh
khoan ctia ndm tai chinh 2016, nhiéu thoi diém doanh nghiép roi vao tinh trang can kiét
tién mit va dbi mit v6i cac khoan ng qué han. Do vdy, dé dap tmg nguf“)n tai chinh phuc
vu hoat dong SXKD, déu tu, tra no, Cong ty da phai van dung linh hoat dé vay tir nhiéu
ngudn khéc nhau véi 14i sudt cao hon 14i sudt cho vay ctia ngan hang nhim d4p tmg nhu
ciu thanh to4n va hoat ddng ctia doanh nghiép.

Nhiém vu phét dién cia Nha may Thiy dién Ctra Dat 14 nhiém vu thr 7 sau cdc nhiém
vu cép bach khéc ctia cong trinh Hb chira nuée Cra Pat, do vay dé phét dugc di€én, Nha
mdy Thuy dién Ctra Dat cAn phai tuén tht nhiéu quy trinh, quy dinh cta nhidu co quan

quén ly ddc bigt 1a cdc co quan quan ly & dia phuong va déy cling 1a m6t kho khén cia

doanh nghiép.

Dir 4n Thiy dién Cira Pat di van hanh gan 10 nim, bén canh d6 mot s6 thlet bi vén
hanh ngoa1 trod voi didu kién khi hau va thoi tiét khic nghlet cua khu vuc mién nui, vi
vy dé dam bao thlet bi dugc van hanh thong subt va han ché sy xubng cip ca thlet bi
chi phi bédo dudng, sira chita va mua sém thiét bi thay thé thudng xuyén sé& cao hon cac
nam trudc.

Nhitng thufn lgi:

Cong ty thucng xuyén nhan duogc sy quan tam, dong vién va tao diéu kién cuia céac thanh
vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém so4t thong qua viéc ddng thuin cao d6i véi
cac d& xuét ctia Cong ty trong cong tac didu hanh v& céc giai phép, co ché nhim tao diéu
kién cho Ban diéu hanh thyc hién hoat dong SXKD, déu tw dugc thong sudt d¢ BDH
thuc hién ké hoach SXKD, d4u tu di dugc DHDCD phé duyét. ‘

Cong ty ludn nhan duoc sy quan tim, tao diéu kién va phéi hop rét kip thoi tir cac dorn

vi ¢6 lién quan cua Tap doan dlen luc Viét Nam (EVN) nhu: Trung tdm diéu do hé
'thong dién Qudc gia, diéu d6 mién, Céng ty Mua bén dién ... ; Cuc diéu tiét dién luc -
Bo Cong thucmg, Céac don vi dbi tic va céc don vi chiu su dleu tiét ctia quy trinh vén
hanh lién hd nhu: Cong ty thiy ndng Séng Chu, BQL H) chita nuéc Cira Pat; Cong ty
c¢b phin Thuy dlen Hua Na... '

CBCNV Cong ty ludn 14 mot tap thé doan két, chp hanh nghlem tic ndi quy ky luat lao
dong; Tap thé can bo, k¥ su, CNVH ludn hoc héi, nghién ctru va c6 tinh séng tao cao
" nén di 1am cha duge vé cong nghé, sin sang thuc hién stra chita véi thoi gian nhanh V
nhit va trong bit ky thoi diém, tinh hudng nao dé thiét bi di vao van hanh dugce sém
nhét, mang lai loi ich cho Céng ty; Cdn b quan ly 1anh dao cac phong, ban, don vi
thanh vién déu 1a nhitng cdn bd dugc dao tao qua thuc té & nhidu du 4n, tAm huyét va
trach nhiém v6i cong viéc duge giao, tao duge nhiéu méi quan hé tdt voi cac dbi tac lién
quan nén giai quyét cac céng viéc duoc giao mdt cdch nhanh nhét va hiéu qua.

Cong ty xay dung duoc mbi quan hé rat t6t dep va c6 su tin cdy cao dbi véi céc Ngan :
. hang, t5 chuc tai chinh va cac ¢4 nhan cé ning luc 16n vé tai chinh nén lam dlem tua rat
~ t6t cho Cong ty trong cac thoi diém khé khin vé tai chinh. Nho vy trong nam 2016



Cong ty duy trl dugc kha ning thanh khoan va c6 ngudn tai chinh dé thuc hién ké hoach
SXKD va dau tu da duoc PHPCD va HDQT phé duyét.

Cic giai phap thwe hién va két qua dat dwoc:

. Bén canh nhiing khé khin va thuin loi cho hoat dﬁng san xuét - kinh doanh va diu tu,
- voi phuong cham luén tip trung cao dd trong diéu hanh hoat dong ctia doanh nghlep,
tap thé Ban diéu hanh, lanh dao céc don vi thanh vién va CBCNV Cong ty cb phin
Vinaconex P&C di tép trung tri tu€, nd luc khong ngling, 4p dung cac giai phép khoa
hoc, tén dung thdi gian va co hdi va da thuc hién dugc mot s6 cong viée sau:

Tiép tuc kién toan cong tic nhén sy:

+ Sau mot thoi gian cir cdn bd di dao tao tai cc co s& dao tao vé cong tac quan ly két
hop voi giao viée dam nhiém d& thuc thi cac cdng viéc & vi tri quan ly, ndm 2016 Téng
giam dbc cong ty da xin chu truong b6 nhiém va d& nghi HDQT bd nhiém mét sé chire
danh nhim hoan thién hé thong nhan su quan ly cia Céng ty, Nha mday va céc don vi
thanh vién dé sin sang c6 ngudn nhén luc tlep tuc dao tao & mic cao hon dé bd sung
cho luc lugng can bd quén Ly khi ¢6 sy chuyén giao thé hé lanh dao, d6 1a: Bb nhlem 01
Phé TGD phu trach cong tac san xuét; Thanh 14p va bb nhiém Gidm déc, phé gidam dbc’
Ban QLPH cua tdng thdu ddi véi dy 4n Thuy dién Xuan Minh; B nhiém 01 pho TP

Thiét bi k¥ thuat, 01 phé quén dbc phan xuéng Pién - tir dong va 01 phé quéan dbc phan -

xuéng Van hanh; Gi6i thiéu va phé duyét chli truong bd nhiém 01 phé gidm déc Cong
ty Thiy dién Xuén Minh, 01 phé gidm déc Cong ty Thily dién B4i Thuong... Viée bd
nhiém cdc vi tri trén sir dung ngudn tai chd, khong phai tuyén dung thém va viée
ki¢n toan diam bao tinh gon, hoat djng c6 higu qua, khong chdng chéo.

+ Ban diéu hanh d4 giao cho Nha may Thuy dién Cira Pat tiép tuc can d6i ngudn nhan
lyc tai chd dé trién khai dio tao bo méy quan ly van hanh cho Nha may Thuy dién Xuan
Minh ddm bao tuin tht cic quy dinh ctia B Céng thuong...

. Cﬁhg tdc san xuét kinh doanh: :

+ Ban diéu hanh Céng ty d4 ciing véi Nha may Thiy dién Cira Pat, Té thi trudng dién
bam sét tinh hinh thity van va céc diéu kién quy dinh dbi v6i viée tham gia thi trudng
dién d¢ kién tri thuyét phuc va gii trinh céc co quan lién quan nhu: Céng ty Thily néng
So6ng Chu, Trung tdm didu d6 hé théng dién Quéc gia, cac don vi thuéc T4p doan dién
lyc Viét Nam, c4e don vi thuge so NN& PTNT Thanh Hoa, dic biét 1a Cuc diéu tiét dién
nham tranh tht bén dién & thoi dlem gia trén thi truong cao nham glam b6t mot phan
~ kh6 khén cho Céng ty va mang lai hidu qua. Két qua nim 2016 mic du sian lwong
phat dién chi dat 64,5% san lwgng theo thiét ké va 71,7% theo ké hoach nhung
tong thu trén thi trwong dién khong bl 16 ma vén cao hon 10,1 ty dong.

+ Tiép tuc diy manh cong tac tiét kiém trong san xudt va quéan ly nhu: Str dung t6i da

céc thiét bj dang c6 dé bao dudng, hi¢u chinh, 1ép dit cho td may; T4 chirc ddu thdu

~ cdng khai d6i v6i viéc mua sim vat tu, thiét bi du phong va phuc vu tiéu tu, bao dudng
da tiét kiém dli’qc so voi du toan va mit béng chung clia cdc nha may tuong ty; Tiép tuc
gidm ty 1& ton thit dién va ting viéc st dung dién tu dung cho cong tac van hanh nha
méy. Ddi v6i cong tac quan 1y: Trong nam 2016 da 1ip dt thiét bi gidm s4t hanh trinh
dbi voi tht ca phuong tién véan tai ctia Cong ty va mang lai tin hiéu rét t6t ddi v6i vige

tiét kiém chi phi; Cong ty da sép xép vin phong tai Ha ndi mot cach hop 1y dé cho thué
1/3 dién tich dé tiét gidm chi phi vin phong, ngoai ra Cong ty {mg dung sir dung h¢




théng phin mém quéan 1y vin ban va hé théng quan ly qua mail da tiét giam déng ké vin
~ -phong phdm va thoi gian giai quyét cong viée .... '
- Cong tac Tai chinh va céng tic khic:
+ Trong nim 2016 Cong ty da kién tri lam viéc v6i cac ngén hang li€n quan & t4i cAu
trac tai chinh ddi véi khoan vay vén dau tu dai han nhim giin ké hoach tra ng, giam 4p
lyc dong tidn va tiét kiém chi phi tai chinh, bén canh d6 Céng ty tiép tuc lam viéc véi
céc dbi tac @& 6n dinh ngudn tién nhim duy tri hoat dong thong sudt v& tai chinh cho
doanh nghiép. Két qua nim 2016 mic du 4p lyc dong tién rat 16n song Cong ty van duy
tri duoc su 6n dinh, cac khoan ng géc va 14i dugc tra dang han khong dé x4y ra qud han
ddng thoi Céng ty di tdi cAu tric thanh cong khoan ng dai han gidm dwge lai suit
cho khodn n¢ dai han wée tinh khoang trén 5 tj dong cho nim dau tién.
+ T4 chirc tét, cong khai, minh bach va c6 hiéu qua ddi véi viéc kinh doanh bit dong
san tai mit béng 05 thi trAn Thuong Xuan bing hinh thic déu gid céc vi tri ¢6 tinh
- thuong mai cao. Két qué viéc kinh doanh khu mit bing dugc thuc hién gon gang, khong
co cbng no, thu hdi v6n nhanh, loi nhuén cao (khoang 22%)...
+ Dlnh hudng, ra soat va tinh toan dugc ké hoach hoat ddng san xuét kinh doanh cua
Cong ty dap ung trong timg thoi ky ctia nam ké hoach dam bao tinh cht dong, hop ly va
chinh xac d6i voi tiém luc clia Cong ty. Do véy, trong quy 3 Ban diéu hanh Cong ty da
trinh HDQT phé duyét cho lam Téng thiu du 4n Thiy dién Xuan Minh va két qua da
dan khang dinh sy ding dn, tinh hidu qua va,khang dinh thuong hiéu Vinaconex P&C
sau gin 4 théng trién khai va 1am tién d& quan trong cho ké hoach SXKD trong nim
2017. - |
+ Thuc hién t8t, diy du, chic ning cong bb thong tin ¢ viéc cong bd théng tin cla
doanh nghiép kip thoi dén cd dong va céc nha dAu tu, dic biét 1a cb dong phép nhan, cb
dong 16n. Can cir vao quy dinh ctia B tai chinh, Cong ty d3 hoan thién cac hd so lién
quan va trinh HPQT Céng ty phé duyét viéc niém yét ¢ phiéu cua Cong ty trén san
giao dich UPCOM tir thang 12/2016, lién tuc theo ddi va cung cap ddy du, kip thoi,
dl'lng quy dinh ddi véi cac thc‘)ng tin ctia Cong ty dé cac nha dau tu c6 day da thong tin
* v& Cong ty khi ddu tu vao ¢ phiu ctia Cong ty, ddy ciing 12 mdt hinh thirc bao vé va
quéang bé thuong hi€éu VCP trén thi trudng tai chinh.

+ Cbng tac 1am hd so thanh to4n tién dién va thu héi cong ng tir Cong ty Mua ban dién,

Chu dAu tu dy 4n Thay dién Xuan Minh va véi cac dbi téc khac ctia Cong ty ludn duoc

dic biét chu trong da gitp Cong ty thu tién ban hang, tién thi cong vé dtng va sém hon

so véi quy dinh ctia hop ddng cling la mdt giai phap tdt cho nm tai chinh 2016 gitip cho

~ Cong ty kip thoi c6 ngudn tai chinh tra ng véi nhidu thoi diém can k& cua viéc qua han
~céc khoan ng lon.

II. Két qua thwe hién:



Bdng 01: Bing téng hop két qua san xuit kink doanh nim 2016

Pon vi tinh: VND

T N6i dung K& hoach nim Thue hi€n nim :I‘i 1€ hoan
10 ~ 2016 2016 thanh KH (%)
Doanh thu 315.627.808.392 | 255.780.466.019 81,04
Trong do:
|| - Doanh thu bin di¢n 297.327.808.392 |  211.596.706.946 71,17
. - Doanh thu kinh doanh BDS 14.800.000.000 14.009.870.683 94,66
- Doanh thu tur vAn, vén hanh va khéc 3.500.000.000 3.833.187.347 109,52
- Doanh thu tng thiu 0 26.340.701.043
| "o Htdp gt dng i chisity s 6.100.000.000 | 35.465.970.795
nhép khac
3 | qcf;npi‘y,‘ san xudt kinh doanh + Chiphf | 154 071 340388 | 167.058.724.199 101,69
Chi phi ti chinh 47.194.811.678 46.954.017.292 99,49
Trong do:
4 | - Chi phi lai vay 39.355.806.975 43.914.769.600 111,58
| - Chénh lgch ty gid 7.839.004.703 2.324.895.399 29,66
5 | Loi nhuén trudc thué 110.261.656.326 77.233.695.323 70,04
6 | Thué TNDN 11.314.165.633 4.864.551.739 43,00
7 | Loi nhugn sau thué ' 98.947.490.693 72.369.143.584 73,14
8 | Lai co ban trén CP 2.170 1.587 73,13
9" | Chtic , 18%/nim 15%/nim 83,33
10 | Nép ngan sich nha nudc 64.214.000.000 54.568.356.426 84,98

Gidi trinh mét so chi tiéu:

Doanh thu va gi4 vén: Téng doanh thu thuc hién bang 81,04% ké hoach song gia vbén
béng 102,44% ké hoach do trong doanh thu thuc hién ndm 2016 cé phén doanh thu
xdy lép cia tdng thiu va phin doanh thu ndy chi phi gid vén thuong cao (chiém
khoang 90%) so véi doanh thu bén dién khi dat dén diém hoa vén thi chi phi gi4 vén -
cta ban dién chi & trong khoang 22 - 25%.

Chi phi 14i vay cao hon so v6i ké hoach: Chi phi tai chinh nim 2016 thap hon so v&i
du toan k& hoach song chi phi 1ai vay cao hon ké hoach do: Trong ndm 2016 do thiéu
hut nghiém trong vé dong tién nén dé dam béo tinh thanh khoan va duy tri hoat déng,.
‘Cong ty d& phai huy dong ngudn vén ngén han 16n (binh quan khoang 180 ty ddng)
trong d6 huy dong ctia c4 nhan véi 14i sudt huy dong cao hon i suét vay ngan hang
chiém ty trong 16n.
' Bing 02: Trd no vay diu tw dai han nim 2016

BVT: Nghin dong

STT

: . iy ké Sé du ng
N A X Sévénvaydﬁi S6 da tra ng TR Yy Luy‘fan(_)' (1 lr‘nq
Nguodn von 2 e S0 da trd nim | vay dai han ngin hang

han dau tu goc dén L £ .
vay du 4n 01/01/2016 2016 da tra den dén
4 31/12/2016 31/12/2016




i | Nefnhing 407.255.449 | 372.684.824 34.570.625 | 407.255.449 0
phat trién
g |Dedmbang 422.326.735 | 120.951.809 17.019.988 | 137.971.797 | 284.354.938
Thuong mai
4 gﬁ%‘ ing 369.735.023 | 212.363.175 38.742.506 | 251.105.681 | 118.629.342
Téng cong | 1.199.317.207 | 705.999.808 90.333.119 | 796.332.927 | 402.984.280

III. Cong tac diu tu:

+ Pbi céc khoan diu tu ngén han: Cong ty da thuc hién thu hdi hét trong nim tai chinh
2016. Céc khoan diu tu déu mang lai loi nhuén cho Céng ty va da duoc hach ton vao
két qua SXKD ndm 2016, khong c¢6 khodn nao bi 16.

+ Pbi véi céc khoan dau tur dai han: D6 1a cdc khoan gép vén vao cac Cong ty con, dén
ngdy 31/12/2016 Cong ty da gbép 52,917 ty ddng vao 02 Cong ty con, cu thé nhur sau:

1 Dw 4n Thiy dién Bai Thuong:

~° Thuc hién chlen luge dau tu dai han nhim phét trién Cong ty ngay cang 1én manh, Cong
ty dd gép da vén vao Cong ty cb phin ',I‘huy dién Bai Thuqng d§ thuf: hién déu tu du 4n
Thuy dién Bai Thuong véi ty 1€ 51%, vén gbp 25,5/50 ty déng von diéu 18.

- Ciéc thong so lién quan dén dv 4n Thiy dién Bai Thwong:

+ Cong sudt lip méay: 6 MW (2x3MW/td)
+ Téng mtrc dAu tur phé duyét: 162,511 ty ddng
+ San luong dién trung binh ndm: 24.956.000 Kwh
© +Vén dau tu thudn: 139,322 ty déng
+ (Gi4 béan dién binh quan: 997d/Kwh
+ Heé s6 hoan vbn (EIRR): 12,86%
+ Thoi gian thu hdi vén: 17 nam 3 théng
+ Thoi gian x4y dung: 30 thang ké tir ngay khoi cong xay dung

- Tlen do thwe hién dw an:

' + Ngay 15/4/2015 Cong trinh Thiy dién Béi thugng chinh thirc duoc khdi cong xay
dung tai khu vuc dép thuy loi Bai Thugng, x4 Xudn Duong, huyén Thuong Xuén,
tinh Thanh Hoa.

o+ Ngay 20/10/2016 chay thir khong tai td may sb ) 1 :
+Ngay 9/11/2016 chay 72 gid, ngdy 12/11/2016 phét dién thuong mai td may sb 1
+ Ngay 24/12/2016 chay 72 gid, ngay 27/12/2016 phat dién thuong mai té may sé 2
Nhu véy sau 18 thang chinh thirc thi cong x4y dung va lip dit thiét bi, du 4n Thuy dién
Béi Thuqr}g duoc cjlua vao phét dién, sau 20 thang du &4n hoan thanh p}‘lét dién thuong
mai ca 2 t0 mdy. Pén ngay 31/12/2016 doanh thu bén dién dat 2,579 ty dong.

2. Dy 4n Thiy dién XuAn Minh: ;
Du 4n Thuy dién Xuan Minh ndm & phia ha luu va cdch Thuy dién Ctra Dat khoang 7km
trén dia ban x4 Xuin Cim, huyén Thuong Xuén, tinh Thanh Héa. Du an Thuy dién

© Xuén Minh 1a du an b4c thang trén cta Thuy dién Bai Thuong, khi di vao van hanh s&

gia ting gid tri cho du 4n Thuy dién B4i Thuong thong qua viéc ddm bao ngudn nude dé
Thuty dién Bai Thuong phét dién ti da vao gio cao diém .



- Thyc hién nghi quyét phién hop tht 02, nhiém ky 2014 - 2019 cua Hbi dong quén tri vao.
ngay 11/07/2014 Co6ng ty CP Vinaconex P&C da cung céc cb dong g6p vén thanh lap
Céng ty cb phan Thity dién Xuén Minh dé thuc hién du tu dy 4n Thuy dién Xuin Minh.

- Céc thong s6 chinh cta du 4n:

+ Tong mirc du tu : 509 ty

+ Vén diéu 18 cia Cong ty: 150 ty ddng

+Vén gép clia Cong ty me (51%): 76,5 ty ddng

+ Cong suét ldp may: 15 MW (2x7,5MW/t)

+ Dién lugng trung binh ndm: 66,1 triéu Kwh

+ Gi4 ban dién binh quén: 1.139 ddng/Kwh

Sau mét thoi gian thue hién cdc thi tuc va chuén bi céc diéu kién cin thiét theo quy
dinh, ngay 8/9/2016 duy 4n dd chinh thirc dugc khdi cong xdy dung, dén ngay
3 1/ 12/2016 du 4n d4 thuc hién dugc cic cong viée nhu sau:

+ Dao dét cac loai dat 236.149m3/239.772m3 (98,5%) _

~+Khoan nd min pha d4 dat 66.384m3/79.744m3 (83,25%)
~+Phun vy gia c§ mai bd phai dat 4.553m2/4.553m2 (100%)

+ Dép dét cac loai dat 30.765m3/62.073m3 (49,56%)

Toan bd cong téc dao dap dén ngay 31/12/2016 da du diéu kién ban giao cho don vi
thi cong b€ tdng, don vi thi cong bé tong dd chuin bj ddy di cac diéu kién dé thuc hién
cdng tac bé téng bit diu tu diu théng 1/2017.

Bén canh cong tdc thi cong xay dung duoc trién khai mot cach khin truorng th1 cac
cong tac khéc ciing duge trién khai ddng bd nhu: Cong téc gia cong ché tao va lip dat co
khi thity cng d& duogc ky hop ddng, phé duyét thiét k& ché tao va nha cung cAp da cép 16
‘hang dot 1 vao trong cdng truong; Cong tac cung cép va lép dit thiét bi co dién d3 hoan
thanh cong tac d4u thau, lva chon duge nha thiu 14 don vi ¢ néng luc va uy tin, 16 hang dot
02 gdm céc thiét bi dat sin trong bé tong dd duge chuyén vao cong truong vao dau thang
2/2017; Céc cong viée khic déu duoc trién khai. ddng bd, dép tmg yéu cau thi cong tai hién
trudng ...

3. Céc du 4n diu tw khic:

Trén co s& chu truong ctia Pai hoi ddng cb dong va dinh huéng ctia Hoi ddng quan
‘tri, Cong ty, bén canh d6 c6 mot s§ ddi tac d& nghi hop tac khao sét, nghién ctru d& dau tu,
hién nay Cong ty dang cling cdc doi tdc nghién ctru cdc du 4n sau:

+ Du én Thuy dién Xuén Khao tai x4 Yén Nhén, huyén Thubng Xuén, tinh Thanh
Hoa.

+ Du 4n x1t ly va cung c4p nudc sach cho thi trdn huyén Thucmg Xuén va cac x4 lan:
cén dy kién 6.000m3/ngay dém chia lam 02 giai doan.

- +Duy 4n mit bang khu dan cu tai huyén Thudong Xuan du kién khoang 6ha.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. Muc tiéu va Nhiém vu d6i vi SXKD:

1. Quan 1y, van hanh t6t Nha méy Thiy dién Ctra Pat; Hé théng Cira nhan nuéc; Tram
phéan phéi va Dudng diy 110KV Citra Pat - Tho Xuén - Ba Ché. Trong quy 1/2017 hoan
‘thanh cdng tc tiéu tu ca 02 t6 may dam béo chét luong tdt, an toan ddng thoi kiém tra,

© 1d soét, dénh gia chat lwong thiét bi d& phuc vu cdng tac trung tu trong ndm 2018.




.. Tinh to4n cac thong sb ctia thity van; Phdi hop chit ché véi Nha mdy thiy dién Hiia Na
& béc trén dé tinh toan luu lugng nudce vé, can d6i nhu ciu, kha ning va lam viéc véi
Trung tdm quéan ly va khai thac Hb Ctra Pat; Cong ty thily ndng Séng Chu va céc don vi
lién quan nhu: Trung tAm didu do qudc gia (Ao), Pidu d6 Mién béc (A1), Céng ty Mua
bén dién, Cuc didu tiét dién lyc ... d& Nha méay Thiy dién Cira Pat dugc van hanh trong
thi trudng phét dién canh tranh, phén diu cong tic phét dién trong mua kho (6 thang dau
ndm 2016) dat dugc san lugng va g1a tri thi trudng cao nhit véi du klen va ky vong san
luong 6 thang ddu nam dat 50% ké hoach nam.
. Chuin bj céc diéu kién cin va du de_ t8 churc t&t Pai hoi cb ddng thudng nién nim 2017
vao cudi thang 03/2017.
. Té chitc t6t cong tic dhu gid vat tu, thiét bi, phu ting du phong, thay thé ¢ mua duoc
. vat tu, thiét bi d4p ung yéu clu voi chi phi tiét kiém nhit ddng thoi thuc hién viéc mua
sim céc loai vét tu, phu ting cho Cdng ty B4i Thuong theo quy dinh va quy trinh cia
Céng ty me dam bao tiét kiém, hiéu qua ...
. Tiép tuc nghién ctru dé dau tu, ning cp hé théng thong tin lién lac, bd sung céc ngudn
Iuc cén thiét dé dap tmg t6t nhit cho viéc tham gia thi trudng dién véi muc tiéu sén sang
tham gia thi truorng ban budn khi thi trudng nay bt ddu van hanh vio nim 2018.
. Can ddi ngudn tai chmh diéu hanh hoat dong mot cach linh hoat, hiu qua de ¢ ngudn
tai chinh tra ng dang tién do, ké hoach ddi vdi céc khoan vay. Dép ung ngudn tai chinh
dé hoat ddng ctia doanh nghiép dugc théng sudt; Lam viéc v6i cac Ngan hang va t6
- chirc tin dung dé cac khoan vay c6 murc lai sult hop ly nhét (ddc biét chii trong dam
phan 1di suit ap dung cho nidm 2017 dbi véi khodn vay dai han) nhim tiét kiém chi
phi tai chinh t5i da cho doanh nghiép.
. Quén ly tét, cung cAp thong tin kip thoi, ddy du vé tinh hinh SXKD, diu tu ctia Cong ty
@& dam bao thong tin v& doanh nghiép dén véi nha dau tu 1a cAc thong tin chinh xé4c vé
strc khoe ciia doanh nghiép dé cb phiéu VCP ctia Cong ty dang giao dich trén thi trudng
chtng khoan Céng ty dai ching chwa niém yét 14 mét cb phiéu duoc nha dau tu tin
tudng khi ddu tu. Phin d4u cubi nam 2017 cb phiéu VCP niém yét trén San giao dich
chimg khoén Viét Nam. |
. Thuc hién hop ddng Tdng thau x4y ldp d6i véi dy 4n Thiy dién Xuin Minh véi cdc muc
ti€u: Hoan thanh cic hang muc cong trinh d& s&n sang phuc vu cho muc tiéu chéng lii
nim 2017 trudc ngay 15/5/2017 gbm: Hoan thanh tudng din dong, dé quay thuong va
ha luu, Clra van thuong va ha luu ...; Trién khai thi cong hang muc chinh nha may dén
cao trinh 14p cdu tryc gian may tmoc 15/ 8/2017, hoan thanh lap dit ¢ ban giao Cau truc
_gian may cho don vi thi céng trudc 15/9/2017, hoan thanh phan thd nha mdy, tran cira
van va tran Piano giai doan 1 trudc 31/12/2017.
. Tlep tuc thuc hién cic cong viéc clia céc hop tu vén quan ly du 4n véi mée tién do:
Hodn thién canh quan xung quanh nha may va quyet toan so bo cong trinh trudc thang
3/2017, phéi hop v6i Cht ddu tu trinh phé duyét quyét toan vén du tu cong trinh trude
30/4/2017; Trién khai va hoan thanh cong tic dio tao van hanh cho du 4n Thuy dién
- Xuan Minh trude 31/12/2017; Tiép tuc thuc hién cdng tac van hanh, bao duorng, stra
- chita nha méy Thuy dién Bai Thuong theo hop ddng d3 ky... :

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2017



Bing 01: Ké hoach san xuc’ft kinh doanh nam 2017
Don vi tinh: Péng

Ty 16 KH
TT Ngi dung Thuyec hién niim 2016 | Ké hoach nim 2017 | 2017/ TH
2016 (%)
Téng doanh thu 255.780.466.019 369.790.008.190 144,5
Trong do.
| | - Doanh thu ban dién 211.596.706.946 288.800.008.190 136,5
- Doanh thu kinh doanh BPS 14.009.870.683 0
- Doanh thu DV tu vin, QLVH 3.833.187.347 2.955.000.000 77,1
- Doanh thu xdy I4p ctia téng thu 26.340.701.043 78.035.000.000 296,2
| Thu nhdp hoat dong tai chinh + Thu 35.465.970.795 100.000.000
nhép khéc
.| Chi phi san xuét kinh doanh +
3 | Chi phi quan ly - 167.058.724.199 228.348.430.159 136,7
Chi phi tai chinh 46.954.017.292 43.207.043.637 92,01
- | Trong dé: ' )
4 | - Lii vay Ngén hang 43.914.769.600 39.794.448.606 90,62
- Chénh lé&ch ty gia 2.324.895.399 3.002.283.081 129,1
5 | Loi nhuan truée thué 77.233.695.323 98.334.534.394 127,3
6 | Thué TNDN 4.864.551.739 6.343.523.720 130,4
7 | Loi nhu4n sau thué 72.369.143.584 91.991.010.674 127,1
8 | Lai co ban trén CP (Pdng/CP) 1.587 2.017,35 127,1
9 | Cétic 15%/n3m 18%/n3m 120
10 | Ngp ngan sach nha nuéce 54.568.356.426 68.400.000.000 125,3

Ghi chii: - Tiéu chi doanh thu duoc x4y dung trén co s& san luong giao nhén x véi gid ban
hop ddng theo mua cOng khoan chénh léch khi tham gla thi tru'ong dién du kién + 20 ty
dong (nam 2016 1a 10,1 ty ddng); Doanh thu x4y lap téng thiu duoc cin ot vao tién doé
trlen khai theo téng tién do da duoc phé duyét ...
- Cudi nim 2016 mdt sb thiét bi ctia nha may Thuy dién Ctra Pat dit mua di vé
va duge thay thé nhim dam bao tinh chinh x4c, an toan va ting tudi tho cho méy moc thiét
bi nén céc chi phi dugc phan bd vao nim 2017 vi véy chi phi c6 tdng cao hon so v4i nim

2016 . A
Bdng 02: Ké hoach trd no vén vay nam 2017
BVT: Nghin dong
S Xz . | Téng ng gbc | Du kién tra T"“g,'}‘-’ 8% | Nggbecon
X S0 von vay cia Ny P du kién tra X
TT | Nguodn von vay du 4n da tra den ng goc nam dén phéi tra dén
Y 31/12/2016 2017 31/12/2017 31/12/2017
| Pk g 407.255.449 | 407.255.449 0| 407.255.449 0
phét trién
5 | MEAnhang 422.326.735 | 137.971.797 | 37.000.000 | 174.971.797 | 247.354.938
: Thuong mai




gi‘;‘ha“g 369.735.023 | 251.105.681 | 39.160.215 | 290.265.896 | 79.469.127

Tong cong 1.199.317.207 | 796.332.927 | 76.160.215 | 872.493.142 | 326.824.065

III. Cong tac diu tu:

1.  Hoan thanh cong tac ddu tu toan bd du 4n Thiy dién Bai Thuong trude 30/4/2017
bao gdm cbng tic quyét todn vbn diu tu cong trinh(tron 24 thang ké tir ngay khéi
cong céng trinh chinh).

2. Tiép tuc hd tro Cong ty ¢b phin Thiy dién Xuén Minh ddng thoi thuc hién trach
nhiém cua Tdng thiu xay lip v&i myc tiéu hoan thanh cic hang muc cdng trinh dé
lam tién @& cho viéc phét dién cta du 4n Thuy dién Xuan Minh vao thang 6/2018
(theo tong tién dp phé duyét cia dy dn phdt dién thang 8/2018).

3. Tiép tuc 1am viéc v6i cac dbi tAc va co quan lién quan d& hoan chinh hd so va duoc
giao lam Chu dAu tu dbi v6i du 4n Thuy dién Xuan Khao va Du 4n Xur ly cung clp
nude sach cho thi trAn huyén Thudng Xuén va vung phu cén, thoi gian hoan thanh
trude 31/12/2017.

4. Truorng hop duoc PHDCD thong qua phuong 4n tai chinh, Cong ty s& dam phéan véi
dbi tac va trinh xin chu truong HDQT cho phép mua mot phin mot Coéng ty Thuy
dién ma nha méay dang vin hanh dé lam ting thém gIa tri gia tdng cho Cong ty dong
thoi ph01 hop tinh todn dé dat dugc hiéu qua cao nhét trong van hanh phét dién a6i
v6i ngudn nude HO Ctra Pat.

s Lam viéc v6i dbi tac va cac co quan chuyén mon cua B§ Cong thuong d& nghién

- cuu, cb co s@ dé Xuét va xin chfl truong HDQT cho phép nghién ctu dv 4n Dién gi6
vi hién nay nguon Thuy dién gan nhu can kiét. Do d6 Dién g1o la mot loai hinh nidng
lwong ti tao co tiém ning cao Cong ty cin sém quan tAm dé& khong bi 15 mét co hoi
va lam tién d& cho hudéng phét trién 1au dai, 16n manh cta doanh nghiép.

6. Tiép tuc lam viéc v& du 4n B4t dong san tai khu vuc Thudng Xuin ma Cong ty dang
cung voi dia phuong thuc hién quy hoach.

Cong ty cb phin VINACONEX P&C xin bdo cdo Dai hdi ddng cb dong vé tinh
hinh thyc hién SXKD, diu tr nim 2016, dy kién K& hoach SXKD va Céng tic déau tu

ndm 2017.

Xin trén trong cam on! W

PHAM BAO LONG
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TCT CP XNK & XAY DUNG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VINACONEX P&C Doc 1p - Twr do - Hanh phiic
----- (€280 S BER
80: 04 /2017/BC-HDQT Ha Noi, ngay08 thang 03 néim 2017,
BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI VE CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH NAM 2016
VA NHIEM VU, KE HOACH CONG TAC TRONG NAM 2017.

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

V6i tinh than doan két va nhat tri cao ctia cac thanh vién, trong nidm vira qua, Hoi
dong quan tri Cong ty cb6 phin Piu tu X4y dung va Phét trién Néng luong
VINACONEX (VINACONEX P&C) da thyuc hién va co ban hoan thanh c4c nhiém vu
ma Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thuang nién ndm 2015 d3 d& ra. Bén canh
d6, Hoi dng quan tri ciing da phat huy ning luc, trach nhiém, y thitc chép hanh phap
lugt, thyc hién ding chirc ning, nhiém vu va quyén han trong cong tc quan tri, didu
hanh hoat dong cua Cong ty. Hoi ddng quan tri xin béo céo Pai hoi ddng cb dong vé
két qua cong tc quén tri diéu hanh nim 2016 va ké hoach cong tdc nam 2017 nhu sau:

I. KET QUA CONG TAC QUAN TRI NAM 2016:

Trong nam 2016, céc thanh vién trong Hoi ddng quan trj Cong ty da tich cuc phdi
hop 1am viéc trén tinh thin trach nhiém d& dua ra cic quyét dinh chinh x4c, kip thoi.
Hoi déng quan tri déng vai trd dinh huéng, chi dao va hd trg Ban Piéu hanh trong cac
hoat dong san xut kinh doanh cta Cong ty, cu thé la:

1. V& hoat dgng ciia Hdi ddng quan tri:

- Mot 1a, Hoi dong quan tri luén bam sat Nghi quyét cta Dai hoi ddng cb dong dé
chi dao chit ché cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, dam bao thuc
hién t8t cc chi1 trwong, chién luoc da d ra. Déng thoi, x4y dung co ché dé kiém
tra, gidm sat hoat dong ctia Ban Pidu hanh trong viéc thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh va chi dao néi trén.

- Hai 13, duy tri ché d6 hop dinh ky theo quy dinh (03 thang mot Ian) va hop bt
thudng khi can thiét, dam bao chuong trinh ciing nhu sé luong thanh vién du hop
va biéu quyét thong qua theo luit dinh ndi dung céc vin d& duoc néu ra. Pdng thoi,
thudng xuyén trao dbi thong tin, ban bac thao luan, phdi hop théng nhét chi dao
gita c4c thanh vién trong Hoi ddng quén tri @& dua ra cdc bién phép giai quyét kip
thoi dap tmg yéu ciu vé du tu va SXKD cta Cong ty.

- Bala, ting cudng va kién toan cong tac td chic c4n bd clia Ban Pidu hanh Cong ty.
Cu thé, trong nidm 2016, Hoi ddng quan trj Cong ty dd cé quyét dinh bd nhiém dbi
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v6i 6ng Ngd Manh Cudng - Gidm d8c Nha may Thiy dién Ctra Pat kiém gift chirc
vu: Phé Tong Gidm dbc Cong ty. Bén canh d6, Hoi ddng quan tri cling théng qua

- Nghi quyét vé viée kién toan, co cau lai mot so cac phong ban chuyén mén nghiép

vu, chip thuan cho Ban Diéu hanh chu truong bd nhiém, sép xép lai mot s6 vi tri
can bd chu chdt ctia Cong ty mot cach hop ly, dam béo 2 muc tiéu: vira hoan thanh
nhiém vu SXKD vira tiét kiém chi phi cho Cong ty.

Bén 14, hop, phé duyét va ra quyét dinh céc vAn dé thudc thAm quyén ctia Hoi dong
quan tri trong qud trinh dAu tu va hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Coéng ty, cu
thé nhu: Quyét dinh khai cong du 4n Thuy dién Xuan Minh; Quyét dinh 4p dung
co ché Tdng thiu x4y 1ip va thanh 14p ra Ban Quén ly Pidu hanh Dy 4n d& truc tiép
chi dao, didu hanh cong tic thi cong xay lip cong trinh Thuy dién Xuin Minh;
Quyét dinh phé duyét Phuong 4n téi co cAu tai chinh cho doanh nghiép v.v.

Nam 13, bd sung, stra ddi ban hanh mot s6 Quy trinh, Quy ché, quan 1y theo sét cic
quy dinh cta phap lut, Pidu 1& Cong ty va phu hop véi thuc tién hoat dong, kip
thoi d4p Umg céc yéu ciu ciia cdng viée trong ting giai doan, cu thé: Trong nim
2016 vira qua, Hoi ddng quan tri Cong ty dd hop tdng cong 05 phién, dinh ky 03
théng/ Phién va hop bét thudng khi can thiét. Hoi déng quan tri dd thong qua dugc
07 Nghi quyet ban hanh dugc 43 Quyet dinh, trén tit c4 cic mit hoat dong cla
Cong ty; Thong qua mot sb chu truong v& viée dau tu mua s&m vt tu, thiét bi thay
thé, phuc vu cho hoat déng SXKD cua Cong ty.

V& hoat dong san xuét va kinh doanh ciia Céng ty nim 2016:
a. Vé cong tdc van hinh, phét dién ciia Nha mdy Thily dién Cira Dat:
Nim 2016 14 nim tht 7, Nha may Thuy dién Ctra Pat phat dién va van hanh

thwong mai, tinh dén ngay 31/12/2016 tng san luong dién ndng ma Nha miy da phat

1én

hé théng luéi dién Qubc gia dat 2.592.908.651 Kwh, ddm bao an toan cho mdy

méc thiét bi, d4p tmg ngudn nude cho san xuét ndng nghiép va sinh hoat phia ha du.

b. Vé két qua hoat dpng san xudt kinh doanh nim 2016:
Trong ndm 2016, Hoi1 df“)ng quan tri d& lanh dao, chi dao va didu hanh Cong ty cb

phdn VINACONEX P&C nd luc thuc hién cdc nhiém vu ké hoach SXKD. Két thiic
nim 2016, mic du KHSXKD cua Cong ty khong dat duoc nhu ky vong, phén 16n 12 do
nhitng nguyén nhan khach quan mang lai, nhung Céng ty cling d4 hoan thanh dugc
mot s6 muc tiéu mang tinh chién lugc do Pai hoi ddng cb dong dé ra, nhu sau:

, n . .. | Doanh thu tir hoat Lgi nhuén F Ty 1€ chi
San lugng dién Ty 1€ d6ne SXKD Tv 16 TH thnd Ty ¢ Vén chi g
(Trisu KWh) | THso VaEXE. e e Wl THso | 'ono | 'R

véi KH (ty dong) so voi (ty dong) v6i KH s& hitu tic
K& | Thuo oy K& | Thuec | KH(%) [ K& | Thuc ‘Z w | @ ddng) | (v
0 7

hoach | hién hoach | hién hoach | hién @ kién)
374,98 | 268,98 | 71,73 | 315,62 | 255,78 81,04 98,95 | 72,40 | 73,17 | 455,995 15%




3. Vé cong tic quén Iy va gidm sit hoat dﬁng tai chinh:

- Nim 2016, nén kinh té nudce ta noi chung va hoat ddng ctia cidc doanh nghi€p noi
' riéng tiép tyuc gdp khong it khé khan. Hoi ddng quan tri Cong ty dd chi dao Ban
diéu hanh thuc hién nhidu gidi phéap, bién phap dong bd @& khéc phuc va xt ly
nhu'ng kho khin, néu trén. Tinh to4n va co ciu lai ké hoach tra no, ké hoach dong
tién mot cach horp ly. Do dé, tinh hinh ti chinh cia Céng ty trong ndm 2016 vin
gitt duoc & mirc 6n dinh so véi cic nim trude va trong kha ning kiém so4t.

- Trong ndm 2016, trén co s& d& xuit ctia Ban Pidu hanh Cong ty, Hoi déng quan tri
cling da hop, xem xét, thao thuan va thng qua cha truong vé cong tc tai co cAu tai
chinh cho doanh nghiép. Cu thé, trong ndm qua, méc di &p luc ctia dong tién rat
16m, song, bang viéc tai cAu tric tai chinh thanh cong ddi véi khoan vay dau tu dai
han, nén Céng ty van duy tri dugc sy dn dinh, cac khoan ng gbc va 131 van duge tra
ding han. Pdng thdi, con tibt giam duoc khodn chi phi 18i vay khoang trén 05 ty
ddng, cho ndm tai chinh dAu tién.

4. Pdnh gi4 vé tinh hinh thye hién nhiém vu ciia Ban Pidu hanh Cong ty:
Trong ndm 2016 vira qua, Hpi dong qudn tri Cong ty ddnh gia:

- Ban Diéu hanh va tap thé CBCNV trong Céng ty di phin déu va nd luc hét minh

- trong viéc thuc hién hoat dong SXKD cdng téc dau tu; nhiém vu quan ly, van hanh
va khai théc hiéu qua cua du 4n. Ban Piéu hanh cling thudong xuyén cé nhitng dé
xudt, kién ngh1 kip thoi, giai phdp phtt hop dé tham muu cho Hbi ddng quén tri
nhim tdng cudng hiéu qua va chét luong cdng viéc, tiét giam cac chi phi.

- Ban Piéu hanh 1a mot tap thé doan két, nédng ddng, nghiém tuc trong cdng viéc, chi
dOng, sang tao trong quan ly didu hanh. Ludn bam sit thuc té, chdp hanh tét cac
quy dinh ctia phép ludt, diéu 1é Céng ty, thuc hién tét Nghl quyét cia PHDCD va
ctia Hoi ddng quén tri. Do do, méc du ndm 2016 gap rat nhiéu khé khin, nhung
Ban Piéu hanh cling da cheo lai Cong ty vuot qua dé 6n dinh.

- Trong nim 2016, Ban Diéu hanh Cong ty da dé xuét va thuc hién duoc nhiéu bién
phdp, giai phép tai chinh ddng bd dé lam ting doanh thu, t6i da hoa loi nhuédn cho
Cong ty nhu: Piéu hanh hoat dong ra, vao thi trudng dién mot cach hai hoa, hop 1y,
tiét giam chi phi san xuit, tiét kiém chi phi quan ly, cdn dbi ngudn vén va didu
chinh ké hoach tra no hop ly; P& xuét 4p dung co ché Téng thiu xay lap trong hoat
dong thi cong du 4n Thuy dién Xuan Minh v.v. trong bdi canh, nén kinh t& dt
nude no6i chung va cac doanh nghiép néi riéng gip khong it khé khin.

IL. CAC NHIEM VU VA KE HOACH CONG TAC CHINH TRONG NAM 2017:

Qua viéc nhin dinh va du bao vé tinh hinh kinh té x4 hoi ctia dat nu6ce, ndm bit cac
s6 liéu, dién bién cta tinh hinh thiy vén, cling nhu trach nhiém truéc cac cd dong, Hoi




ddng quan tri xac dinh mot s6 nhiém vu trong tAm cua cdng tic quan tri diéu hanh
trong ndm 2016 nhu sau:

1. Vé céng tde SXKD:

Nim 2017, Hbi ddng quan tri s& tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat duoc, ting
cuong nang luc quan tri, didu chinh lai mot sb chién lugc va giai phép chi dao cong
thc SXKD ciia Cong ty, phin ddu hoan thanh dat va vuot mirc ké hoach véi mot sb
chi tiéu chinh nhu sau: "

Don vi tinh: Dong

hue hién nim K& hoach nim Ty 1€
STT N¢i dung i 2016 2017 (%)

Doanh thu 255.780.466.019 369.790.008.190 145

Trong dé:

- Doanh thu bén dién 211.596.706.946 |  288.800.008.190 136
! | - Doanh thu t KD BBS 14.009.870.683 0 0

- Doanh thu DV tu vén 3.833.187.347 2.955.000.000 77

- Doanh thu x4y ldp 26.340.701.043 78.035.000.000 300
2 I&‘:}ﬂ?ﬁfh‘;?fht;‘ | 36.492.219.426 100.000.000 0,27
3 c?:;nphhfé?ﬁx;s: gﬁr‘l % 168.227.271.457 | 228.348.430.159 171

Chi phi tai chinh 46.785.424.614 43.207.043.637 93,4
# Trong do:

- Chi phi 1di vay 44.460.529.215 40.204.760.556 90,9

- Chénh léch ty gid 2.324.895.399 3.002.283.081 130
5 | Loi nhuén truge thué 77.259.989.374 98.334.534.394 127
6 | Thué TNDN 4.864.551.739 6.343.523.720 131
7 | Loi nhuén sau thué 72.395.437.635 91.991.010.674 127
8 | Lai co ban trén cb phiéu 1.587,6 2.017,35 133
9 | Cbtac 15% 18% 120
10 | Nop ngan sach nha nude 54.568.356.426 64.400.000.000 118

2. Vé cong tdc dau tu:

Tiép tuc chi dao Ban Diéu hanh thuc hién hoat déng diu tu vao céc du 4n thiy dién

d3 va dang duoc trién khai, cu thé:

e Dbi v6i Du 4n Thuy dién Bai Thuong: Yéu cAu ddy nhanh tién do quyét toan

v6n dAu tu x4y 1ip cong trinh, yéu ciu hoan thanh trude 31/03/2017.

e Dbi v6i Du 4n thily dién Xuan Minh: Hoan thanh khén truong cdc phan viéc
phuc vu cdng tac chéng li thanh céng trong nim 2017. Pay nhanh tién do thi
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cdng cdc hang muc khic, phén d4u dat va vuot muc tiéu, phat dién td may sb 1
vao thang 5/2018.

e Bén canh d6, Hoi déng quan tri cling s&€ giao nhiém vu cho Ban Piéu hanh tich
cuc tim kiém, nghién ctm, hop téc dau tu dbi vé6i cée du an ddu tu thudc linh
vuc nganh nghé kinh doanh chinh 14 thé manh cua Cong ty nhu nidng luong va
bit dong san, trén co s tinh toan, cac du 4n d6 pha1 thuc su mang lai hiéu qua.
Déng thoi, can dbi ngudn von, didu hanh dong tién mot cach hop 1y nhét, nhim
mang lai loi ich t6i da cho cac cd dong .

3. Tiép tuc xay dung va hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh lién quan dén cong
tac quan ly Cong ty lam co s& phép 1}” cho Ban Diéu hanh trién khai thuc hién c4c
nhiém vu dugc giao. Bén canh d9, tiép tuc kién toan co ciu tb chtte, cing ¢b, sép
xép md hinh quan ly, phu hop véi quy md hoat dong ctia Céng ty trong thdi gian
t6i dé dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh mang lai hiéu qua cao nht.

4, Phéi hop cing Ban Kiém so4t Cong ty tdng cudng hon nita céng tac kiém tra, giam
sat chdt ch€ cac mit hoat dong cia Coéng ty, nhim phat huy t8i da hiéu qua dong
v6n dAu tu cta céc cd dong va dat duoc do an toan vé tai chinh, minh bach héa céc
hoat dong.

5. Thyc hién t5t vai trd va trach nhiém ctia Hoi déng quan trj trong viéc chi dao va hd
trg Ban diéu hanh trién khai cong téc san xuit kinh doanh nim 2017, nhim phén
d4u dat va vuot céc chi tidu ké hoach d4 dé ra. Trong do, trong tAm van 14 tip trung
cho cong tac phéat dién, ban dién cua Nha mdy Thiry dién Cira Pat va Nha may
Thuy dién Béi Thugng dat hidu qua cao nhét.

Trén day 1a bdo céo vé két qué cdng tac quan ly, didu hanh nim 2016 va nhiém vy,
ké hoach cong tac trong ndm 2017, Hoi ddng quéan trj xin bdo cdo Pai hoi déng cb
dong xem xét va déng gép ¥ kién ¢ HDQT khdéng nglmg néng cao trach nhiém quin
tri, ning luc quan ly diéu hanh, g6p phin xdy dung Céng ty cb phdn VINACONEX
P&C ngay cang 1én manh va phét trién bén viing./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: 7~

- Nhu kinh giri.
- Thanh viéen HPQT Cong ty.
- Luu HPQT.

' Virong Hoang Minh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONEX P&C Doc Iap - Tw do - Hanh phiic
e B TD-—mm-
So 0%//2017/BC-BKS Ha Néi, ngay 06 thdng 03 nam 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAT HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

b

Kinh giti: Quy vi cb déng Cong ty C6 phan Piu tw Xay dung &
Phat trién ning lwgng Vinaconex

Thuc hién nhiém vy do Pai hoi ddng cb dong giao, dong thoi thue hién ding quyén
han va nhiém vu ctia Ban kiém soat duogc quy dinh tai Pidu 1& Céng ty va Luat doanh
nghiép, Ban Kiém soat Céng ty b phan Pau tu xdy dung & Phét trién ning luong
Vinaconex bdo cdo Dai hi dong cd dong két qué hoat dong ndm 2016 va phuong
huéng nhiém vu hoat dong nim 2017 ctia Ban Kidm soét, cu thé nhu sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA KET QUA KIEM TRA NAM 2016

I. Hoat déng ciia Ban Kiém so4t

~ Nim 2016, Ban Kiém so4t da tién hanh hoat ddng theo dung chirc néng, nhi€ém vu
dugc quy dinh tai Luét doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché t§ chirc va hoat dong
ctia Ban Kiém soat cu thé:
1. Ban Kiém so4t da tap trung kiém tra, gidm séat hoat dong SXKD va dau tu cia
Cong ty, 1ap ké hoach, x4y dung chuorng trinh cong tic cu thé ting ndm, ¢6 xdc dinh ndi
dung trong diém cho ting giai doan, dau tu hay v&n hanh dé x4c dinh néi dung kiém
soat phu hop.
2. Tham g1a dy da cac budi hop ctia Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty hang quy,
nam. Ban Kiém soat di c6 nhitng gép ¥ kién thiét thuc, tham gia v kién v& nhiing vén dé
can luu ¥ trong hoat dong SXKD ctia Cong ty tai cdc cudc hop ctia HDQT.
3. Kiém tra, rd so4t cic Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT dé trién khai thuc hién
Nghi quyét PHDCD trong nim 2016, ddnh gi4 chi tiét nhimg chi tidu dat dugc va chua
dat, c6 phén tich nguyén nhan cu thé.
4. Kiém tra, d4nh gia thudng xuyén c0ng tac quan tri, didu hanh viéc thye hién nhiém
vu SXKD cua HPQT va Ban Gidm déc theo dtng Nghi quyét ctia HDQT d3 ban hanh
va Diéu 18 ctia Cong ty.
5. Ra soat cac quy dinh, quy ché ndi bd clia cong ty, dua ra cac khuyén nghi stra dbi
bd sung cho phu hop v6i tinh hinh thuc té cong ty.
6. Ban kiém so4t Coéng ty da td chire klem tra s6 sach ké toan cua Cong ty; Tinh hinh
quan ly cong no va kha nang thanh todn; vé quan ly khai thac tai san, vé doanh thu va
chi phi dé phén tich nhiing yéu t§ anh hudng dén két qua kinh doanh va du tu, o do dé
xuét kién nghi kip thoi véi Cong ty.
7. Kiém soat Béo céo tai chinh d& dugc kiém toan ctia nim 2016, c6 y kién déng gop
dam bao bio céo duoc 1ap theo quy trinh, chudn muc, phan 4nh trung thuc tinh hinh tai
chinh cta cong ty.

Theo chirc ning nhiém vu dugce quy dinh trong Piéu 18, Ban Kiém so4t nhin thdy

nim 2016 da hoan thanh nhiém vy cua Pai hdi ddng ¢ dong giao, gép phin clng
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HDQT va bd méy diéu hanh Céng ty thuc hién tot nhing chi tiéu, nhiém vu ma Nghi
quyét Dai hoi ddng cb déng d4 biéu quyét théng qua.
IL Két qua kiém tra hoat dong ciia Cong ty nim 2016:
Trén co s thong tin, tai lidu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
- do Cong ty cung cép, céc thanh vién Ban kiém so4t da thuc hién céc cong viée kiém tra,
soat xét va dua ra nhén xét, danh gia nhu sau:
1. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng va cic muc tidu ké
hoach chinh nim 2016:
Nim 2016 vin dwoc dénh gia 14 nam kinh té suy thodi va khé khin d6i voi cac
" doanh nghiép, ddng thoi hién twong Elnino tir ndm 2015 tiép tuc xay ra trén khu vuc
Bic Trung bd din dén su kho han ciia thuong ngudn Séng Chu da anh hudng nghiém
trong dén cong tac phéat dién, da anh huéng nghiém trong dén cong tic san xuét kinh
doanh ctia Céng ty. Tuy nhién HPQT va Ban Piéu hanh cling cic phong ban chtic ning
ctia Cong ty di niang dong, linh hoat bam sat thuc té d& c6 nhitng giai phap phi hop, nd

luc t6i da nhdm phén d4u thuc hién K& hoach SXKD niam 2016.
1.1. Kétqua thue hién Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2016

Don vi tinh: VND

K& hoach nim Thuwe hién nim 2016
TT Noi dung 2616 (Theo BC kiém todn TH/ KH (%)
nam 2016)
{ | 540 lugng dicn 374.980.000 268.976.000 71,73%
(Kwh)

-2 | Doanh thu 315.627.808.392 255.780.466.019 81,04%
- | Doanh thu dién 297.327.808.392 211.596.706.946 71,17%
- | Doanh thu BDS 14.800.000.000 - 13.898.339.683 93,91%
_ | Doanh thu tr van, 3.500.000.000 3.949.489.256 112,84%

quan ly + khac : :
s 26.335.930.134
x8y dung

_ Thu nhédp hoat dong
3 | tai chinh va thu nhap 6.100.000.000 1.573.028.378 25,79%

khac
Chi phi san xut kinh |
"4 | doanh va chi phi 164.271.340.388 168.227.271.457 102,41%
quén ly
5 | Chi phi tai chinh 47.194.811.678 11.866.233.566 25,14%
6 | Loi nhuan truée thué | 110.261.656.326 77.233.695.323 70,05%
7 | Thué TNDN 11.314.165.633 4.864.551.739 43,00%
8 | Loi nhuén sau thué 98.947.490.693 72.369.143.584 73,14%
9 | Cbtirc 18% 15% 83,33%

Ddnh gia:

Nim 2016, Céng ty C6 Phin Vinaconex P&C d3 khong hoan thanh ké hoach ma
Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thudmg nién nim 2016 thong qua: Tdng san luong
- dién ndng dat 71,73% ké hoach nam; Doanh thu dat 81,04% ké& hoach nim; Loi nhuén
trude thué dat 70,05% k& hoach nam; ty 16 chia ¢b tie du kién thuc hién 15% dat
83,33% ké hoach nam (k& hoach nim 18%). Nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach:



= Do hién tuong Elnino kéo dai tiép tuc anh huéng dén nam 2016 nén Iwu lugng
nude vé hd tiép tuc duy tri mire rét thép. Muc nuée hd thép khong d4p tmg Qc duogc
giao va stic ép clia céc co quan lién quan vé viéc diéu tiét nuéc hd chira nén Thty dién
Ctra Dat phdi ra ngoai thi truong dién tir ngay 27/10/2015. Viéc khong tham gia thi
trudng dién khién Cong ty khong thuc hién phat dién duoc theo phuong én d4 xay dung
- va khong c6 ngudn thu chénh Iech véi gia dién theo hop ddng.

- Ném 2016, Nha mdy Thuy dién Déc Cay di vao hoat dong va st dung nuée cua
H6 Cira Dat dé phét dién voi luu lugng trung binh 13 10- 15m3/s tuong ing véi san
luong dién 1a 45 triéu Kwh ctia nim 2016. Do vy ngudn nuée Nha mdy Thuy dién Ctra
Dat dung cho phat dién bi chia sé nén san lugng dién sut gidm tuong ung khoang 45
tri¢u kwh/nam.

- Mic du doanh thu khéng dat dugc theo ké hoach nhung chi phi cao hon so véi
ké hoach do co ciu trong doanh thu ¢6 sy thay d6i bd sung phan doanh thu téng thiu,
gid vbn cuia san xut dién thudng ¢ mirc 63%, trong khi gia vbn cta phén tdng thiu
khoang 90%. - :

- V& chi phi tai chinh: Trong nim 2016 do thidu hut nghiém trong vé thanh khoan
nén Cong ty phai huy déng luong vén ngén han I6n, thoi diém cao nhét t6i 151 ty
ddng/ké hoach vén Iwu dong binh quén 65 ty ddng nén khoan muc chi phi tai chinh
ngén han tang cao, song Cong ty d3 tai co cAu khoan vay ddu trr dai han v6i 131 suft hop
ly nén chi phi tai chinh khong vuot du toan k& hoach nim 2016.

1.2.  Tinh hinh vay vi tra n¢ vén vay nim 2016:

- Vay ngén han: 7

f S6 tién vay NH, c4c td chiic, ¢4 nhan phét sinh ndm 2016: 383.269.724.386 déng.
+ Sé tién vay da tra ndm 2016 : 349.382.306.591 ddng.

+ Sé tién vay lity k& dén 31/12/2016 : 278.181.860.960 dong

- Vay dai han:

+ S6 tién vay NH, céc td chirc phét sinh nim 2016: 294.354.938.125 ddng.

+ S6 tién vay d4 trd ndm 2016 : 273.174.926.290 ddng.

+ Sé tién vay lily k& dén 31/12/2016 : 326.441.164.705 ddng

Nam 2016, Coéng ty d tich cuc lam viéc véi dbi tac ngéin hang 1a Vietinbank chi
nhénh Chuong Duong dé t4i cAu tric khoan vay trung - dai han cho ddu tu du 4n Thuy
dién Ctra Pat nhim tranh dé khoan vay bi dua vao tinh trang ng qua han thi s& tac dong
rét 16n t6i quan h¢ tin dung ctia Cong ty véi hé théng tai chinh. Két qua, sau khi tai ciu

‘trie Cong ty da can d6i 6n dinh duge dong tién ddng thoi diéu chinh dwoc mue 14 sudt
hop ly da gép phan déng k& vao viée tiét giam chi phi tai chinh trong nam 2016.

1.3. Cong tic diu tu: ’

a, Dy 4n Thiiy dién Bai Thwong: Cong ty da thuc hién g6p dt vén vao Cong ty CP
Thiy dién Bai Thuong: 22.950.000.000 ddng(51% von didu I6).

o= Cong suét lip mdy cia dy 4n 1a 6MW véi 02 td may; San lugng dién binh quén
hang ndm khoang 25 triéu Kwh.

- Cong trinh Thity dién Béi Thuong khoi cong ngdy 15/04/2015 véi cac méc tién
do: T 15/4/2015 -15/8/2015 thi cong phdn dao dép va khoan nd: Tir 16/8/2015 -
15/4/2016 thi cong bé tong, 1dp dit thiét bi cia Nha méy, Cira 14y nude, Kénh xa..; Tir
01/5/2016 1&p thiét bj chinh Nha may.




- Ngay 21/10/2016, Du 4n Thuy dién Bai Thuong da hoan thanh t8 méy sé 01,

chay khong tai ngay 21/10/2016 va phat dién hoa ludi qude gla vao ngay 09/11/2016,

ngdy 12/11/2016 chinh thirc phat dién thuong mai. T may s6 02 duoc cho ngdp nude

vao ngdy 24/11/2016, chay khong tai vao ngay 05/12/2016 va phat dién thuong mai
ngay 27/12/2016.

| Nhu vay, sau 18 thiang chinh thtc thi cong xdy dung va lip dit thiét bi, du 4n

thuy dién Bai Thuong dugc dua vao phét dién, sau 20 thang du 4n hoan thanh phat dién

thwong mai ca 2 t6 méy.

b. Du 4n Thiy dién Xuin Minh: Pén hét ngiy 31/12/2016 Cong ty da gbp

27.416.801.536/76.500.000.000 ddng phai gép vao Coéng ty CP Thiy dién Xuan Minh

(51% vén didu 18), dat ty 18 35,84% vén diéu 18.

- Cong suét 1ip méay cua du 4n 13 15MW véi 02 t& may; San lugng dién binh quan

hang nim khoang 66 triéu Kwh. Coéng trinh Thuy dién Xudn Minh khéi cong ngay

08/09/2016.

- Téng murc ddu trr du kién 509 ty ddng véi co cAu ngudn vbn 150 ty ddng vén diéu

1€. Hop déng cAp tin dung dai han cho diu tu du 4n da duoc ky két voi téng han mutrc

350 ty dong, du an dang du'orc trinh Ngan hang thé giéi (WB) xem xét chip thuén cho
vay téi cap vbn tir nguon vén Néng luong téi tao.

- Niam 2016 du an d3 duoc trién khai nhu sau:

+ V& hd so phép ly cta dy an: Co glay chimg nhan quyén sir dung d4t cho khu vuc
trién khai cong trinh; D3 duoc cp gidy phep xdy dung; Ky hop ddng Tin dung va g1a1
ngan lan ddu vao 12/09/2016; Ky hop ddng ban dién véi Téng Cong ty dién luc Mién
Béc ...Pon vi tu vAn thiét ké d3 hoan thanh thiét k€ BVTC-DT céac hang muc cong trinh
phtt hop véi tién d6 thi cong; Hoan thanh cong tac bdi thuong GPMB khu vuc long hd,
hang muc dudng di€n 110kV; Hoan thanh cong téc trdng bu ring, la khu vuc long hd;
Lam viéc v6i Tdng cuc Nang luong - Bo Cong thuong vé nguén v6n WB tai tro cho du
an;

+ V& cong tac thi cong va gidm sat cic hang muc cOng trinh: Cong tac dao dAt dat 210

ngan m3/240 ngan m3 theo thiét ké; Khoan nd min phé d4 75 ngan m3/79,7 ngan m3

theo thiét ké. Pép xong de quay mua kiét ndm thir nhit dén cao trinh thiét ké; Hoan
thanh cong tac phun vAy gia ¢§ mai by phai tir cao trinh 36,5m dén cao trinh 72m; Thuc

hién khoan nd xong méng nha mdy, cira 1y nuée, kénh xa dén cao trinh thiét ké; Pao

vai phai tran dén cao trinh 20,0m, d&o vai trai dén cao trinh thiét ké; Pao méng tudng

din dong dén cao trinh thiét ké; Hoan thanh hé théng cp nudc thi cong. Théng 12/2016

thuc hién cong tac bé tong ddi vai: Tudng din dong; Nha méay Thuy dién; Tran Piano;

Ctra vao...

~+ V& cong tac thiét bi: Hoan thanh cong tac lua chon va ky két hop ddng cung cip

thiét bi co dién; Thiét bi co khi thuy cong; Van chuyén thiét bi nhap khiu. Thang

12/2016 16 thiét bi thity cong va thiét bi co dién dau tién dugc tap két tai cong trinh.

c¢. Cacduyan diu tw khic:

- DPéi véi du 4n Khu nha & CBCNV VINACONEX tai Khu dan cu gén bénh vién
huyér} Thuong Xuén - thi trAn Thuong Xuin: P4 hoan thanh cong tac chuyén nhugng,
thu tién va chuyén quyén sir dung dit cho d6i twong nhan chuyén nhuong.



- Déi vé6i dy 4n nudc sach VINACONEX Thuong Xuén: D3 tién hanh ky hop ddng
18p bdo cdo dy 4n dau tu, hién don vi tu vin dang thuc hién cong tdc khéo sat dé hoan
thién bdo céo trinh cip c6 thAm quyén xem xét.

- Dbi véi du an Thuy dién Xuan Khao: Pon vi tr vin d3 hoan thanh bio cdo xin
- phép dau tu du 4n v6i cac thong sb chinh: Cong suat lap may du kien SMW; dién luong
trung binh ndm 28,1 triéu Kwh. Cong ty dang hoan chinh hé so d& b4o cdo UBND tinh
Thanh Héa.

Nhin xét: Cong tac diu tu cia cong ty dugc thuc hién theo ding quy dinh cua phéap
ludt, viéc quan ly gidm sét cong tac dau tu tai cdc cdng ty con duge thuc hién chit ché
thrf)ng qua hé thong bédo céo dinh ky, thudong xuyén thong qua ngudi dai dién quan ly
vOn tai céc cong ty con. Cong tac trién khai thuc hién dau tu c4c du 4n trong ndm 2016
nhin chung dap tng chit luong va vuot tién do dé ra.

14.  Thu lao HDQT, BKS, Quy lrong:

- Thu lao HDQT, BKS thyc hién theo ding Nghi quyét PHPCD thudng nién nim
2016.

- V& quy tién Iuong: Thuc hién theo ding Nghi quyét PHPCPD thudng nién nim
2016. :

1.5.  Lwa chon dom vi kiém todn nim 2016:

Thuyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng thudng nién nidm 2016, Hoi dong
- quan tri Cong ty d4 thong nhét ira chon Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu Vin A&C kidm
toan bdo cdo tai chinh ndm 2016 ctia Cong ty
2. V@ Cong tic ké toin va Bo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2016 da duge
kiém todn: ;

2.1.  Cong tic ké tosn:

. Cong ty quan Iy va hach toén ké to4n tuan thi theo cic chuin muec ké toan Viét
Nam, hé thdng ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nuéec.

2.2.  Bio cdo tai chinh da dwgc kiém todn

Trén co s& bdo cdo tai chinh do Céng ty l4p, bdo cdo tai chinh nam 2016 da duoc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tur vin A&C.

Theo y kién cta kidm toan, Béo cdo tai chinh d phan anh trung thuc trén cic khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ca Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2016, két qua hoat
dong SXKD va luu chuyén tién té cho nim két thiic cung ngay, dong thdi phu hop véi cac
chuin muc, ché d6 ké toan Viét Nam hi€én hanh va cic quy dinh phép 1y c6 lién quan.

2.3. Cong ng phai thu, phai tra:

- Déi véi khoan phai thu ngén han khac: D& nghi Cong ty lam viée v6i Ngén hang

phat trién Viét Nam hoan thién cdc tht tuc chuyén tra khoan hd tro 141 sut sau dau tu

sO tién: 36.700.511.129 dong.

3. Quan hé c6 dong

P Cong ty da thuc hién xong viéc chi tra cd tirc nim 2016 voi ty 1€ 23%, chia thanh
2 dot theo Nghi quyét PHDCD nim 2016 (trong d6 10% /von diéu 18 380 ty dong va

13%/vén diéu 18 455,999 t§ ddng)

- Cong ty da hoan thanh céc thi tuc va thuc hién niém yét trén thi truong chimg

khodn Upcom thang 12/2016.




- Cong ty dd thuc hién cdng bd thong tin ddy du, theo dung quy dinh clia
UBCKNN dbi véi cong ty dai chiing quy md 16n.

4. Cong tic quan ly va diéu hanh cia HPQT va Ban Piéu hanh trong nim 2016
> Nim 2016, HDQT Cong ty da td chirc 05 cudc hop theo quy dinh Diéu 18 t chic va
~ hoat ddng ctia Cong ty. Trong cac cudc hop HDQT, HDQT da thao luén va dua ra cac
quyét dinh quan trong trong nam 2016, cu thé:

. Quyét dinh ban hanh quy ché quyét dinh xep hang, ndng bdc, ngach luong
CBCNYV Cong ty; Phé duyét 4 ap dung murc luong t41 thiéu ving don vi can bd cong ty.

- Quyét dinh huy dong v6n ctia-CBCNV va céc td chirc, ca nhan khéc.

- Quyét dinh thanh lap ban diéu hanh dy 4n thuy dién Xuén Minh

- Quyét dinh phé duyét quy ché chao gid quyén st dung dit tai MBQH KDC s6 05
Thi tran Thuong Xuan, Thanh Hoa.

- Quyét dinh thanh toén cb tirc Pot 2 ndm 2015.

¥ Quyét dinh viéc bd nhiém ddng chi Ng6é Manh Cudng — Giam doc Nha méy thuy
dién Ctra Pat dam nhén chirc vu Phé Téng giam ddc Cong ty CP Vinaconex P&C.
= Quyét dinh Phé duyét tra no trudc han Hop ddng vay vbn tin dung ddu tu phat
trién s6 06/2005 — HDTD va phi tra ng trudc Hop ddng 205.02/2005. ,

= Quyét dinh dang ky giao dich cb phiéu tai sin Upcom.

. ..Va mot loat cac Nghi quyet quyét dinh kip thoi, linh hoat diéu hanh hoat
dong ctia Cong ty dat hiéu quéa cao nhét.

> Ban Kiém soét nhan dinh trong nim 2016 HDQT va Ban Diéu hanh, cic cén bd
quan ly trong ndm 2016 dd vuot qua nhiing khé khan hoan thanh t6t chuc trach, nhiém
vu didu hanh cia minh trong khuén khd phép Iy hién hanh, cu thé:

- HDQT da t6 chire trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong kip
thoi va linh hoat. Ban kidm so4t khong thdy c6 bat ky didu gi bit thudng trong hoat
d6ng ctia HPQT, Ban Giam ddc va cc can bo quéan ly trong Cong ty.

- Céc Nghi quyét cia HDQT ban hanh ding véi chitc ning va quyén han cia HDQT
va ¢6 ndi dung phit hop véi chii trrong va Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

- HDQT, Ban Gidm ddc, cén bo quan 1y d& quan ly, van hanh t6t viéc phat dién tai
Nha may thuy dién Clra Dat. Tuy nhién, do diéu kién khach quan : Hién tuong Elnino tir
ndam 2015 tiép tuc xay ra trén khu vuc Béc Trung bd dan dén su khd han cua thuong
ngudn Séng Chu da anh hudng nghiém trong dén cong téc phat dién va day 1a nam diu
tién luu luong nude vé ty nhién va san luong dién dat thap nhét tir khi nha mdy Thiy
dién Ctra Pat dugc dua vao van hanh phét dién, do d6 Cong ty da khong hoan thanh céc
chi tidu két qua SXKD 2016 Pai hoi ddng cb déng da dé ra.

- Chu dong duoc ngudn vén cho hoat déng san xuét kinh doanh va dau tu do d4 tao
dung duoc uy tin d6i véi cdc t chic tin dung. Cac khoan vay duge Cong ty st dung
dtng muc dich, hop 1y va hiéu qué sir dung vén vay t51 wu nhét Céc khoan ng cua Cong
ty duoc tra dung han, kiém soét ng khong d& qua han. Hé sb kha ning thanh toan tdt, hé
sO ng hop ly. ]

- Tich cuc 1am viée véi dbi tac ngan hang 14 Viettinbank chi nhanh Chuong Duong
dé tai cAu tric khoan vay trung - dai han cho dau tur du 4n Thiy dién Cira Dat nhim
tranh d& khoan vay bi dua vao tinh trang no qu4 han thi s& tic dong rat 16n t6i quan hé
tin dung cuia Cong ty véi hé théng tai chinh. Két qua, sau khi tai cAu trac Cong ty d3 can



ddi 8n dinh dugc dong tién ddng thdi didu chinh duoc murc 131 sudt hop ly da gbp phﬁn
dang ké vao viéc tiét gidm chi phi tai chinh trong ndm 2016 ...
- Thuc hién ra so4t, sira doi, bb sung hoan thién hé théng céc quy ché, quy dinh noi
bd doanh nghiép nhdm phuc vu t8t nhit cho nhu ciu quan tri diéu hanh doanh nghiép.
-~ Cong ty Cb phin VINACONEX P&C thuc hién vai trd téng thau ctia Thiy dién
Xuén Minh d3 gép phéan ddy nhanh tién d6 thi cbng do chti déng lya chon duoc cac nha
thau c6 ndng luc.
- Cong ty quan ly va hach todn ké todn tuan tha theo céc chuin muc ké todn Viét
Nam, hé thong ké ton Viét Nam va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude.
- Cong téc quan ly thuc hién dau tu theo dung quy dinh.
III. Pinh gid sw phéi hop hoat dong giira Ban Kidm sodt, Hoi dong quin tri, Ban
Gidm doc
Ban kiém sodt, HDQT va Ban Gidm ddc Cong ty dd duy tri dwoc mdi quan hé cong

tac, hop tac phoi hop chit ché trén nguyen tac vi loi ich ctia Céng ty, cia cb dong va tuédn
thi cdc quy dinh cua phép luat, Bidu 18 Cong ty va cdc Quy ché ndi by. Trong nim 2016,
HDQT cling Ban Gidm dbc va céc can bd quan ly tai cac phong ban chirc ning Cong ty
da tao di€u kién vé co s& vat chit cling nhu cung cap day du thong tin tai liéu cin thiét

cho céng tc kidm tra gidm sat ciia Ban Kidm sot.

LV. Cic kién nghi:

_ - HDQT, Ban didu hanh Céng ty cin dic biét quan tAm viéc can dbi dong tién do
thue té cong tac san xuét kinh doanh khé khin, ngudn nude vé hd khan hiém géy nén 4p

luc rét 16n trong vi€c tra ng vay, 14i vay, chi tra ¢d tic cho cd déng va dau tu vao cac du

an méi. Vi vdy, HDQT, Ban diéu hanh cin xay dung ké hoach dong tién chi tiét thang,

quy, ndm, trung va dai han dé c6 giai phép tai chinh phit hop va quan tri kip thoi tinh

hinh tai chinh va kiém so4t rui ro. L

-~ D@ nghi Ban diéu hanh tién hanh cc bién phép tiét kiém trigt dé, tiét gidm céc chi

phi d& giam bét ganh ning v& tai chinh. Ra soét cic chi phi khéng truc tiép mang lai

hi€u qué trong cong tac san xuét kinh doanh.

- Phoi hop véi cde phong ban va don vi lién quan dé tham gia thi trudng dién mot

céch hiéu qua nhét véi doanh thu ban dién tdng hon so v&i ndm 2016.

- Tiép tuc nang cao cong tac quan trj tai chinh doanh nghiép, hoan thién hon nita hé

théng cdng b théng tin nhim néng cao ning luc va quy mé cia doanh nghigp, tao sin

dAu tw minh bach va hiéu qua cho c4c nha déu tu...;

- Tiép tuc nghién ctru céc dy 4n dau tu tai dia phuong (Tinh Thanh Ho4) phu hop

v6i ning luc va dinh huéng phét trién cta doanh nghiép nhim gép phin x4y dung dia

phuong ngdy cang phat trién. _

B. KE HOACH CONG TAC NAM 2017 CUA BAN KIEM SOAT

I. Nhiém vu chung:

- Ban kiém so4t thuc hi¢n nhiém vu thay mit cé déng dé kiém soat moi hoat dong

kinh doanh, quan trj va diéu hanh ctia Cong ty.

- .- Trong nim 2017, Ban kiém so4t s& duy tri cong tac kiém so4t dinh ki theo didu 1é

ctia cong ty va quy ché hoat ddng ctia Ban kiém so4t, 1y ngan ngira lJam muc tiéu chinh,

dam bdo hoat dong ctia Céng ty ludn tuan thi cic quy dinh ctia phap luit va Lu4t doanh

nghiép, gép phan lam cho don vi ngdy cang phat trién va dat hidu qua SXKD cao, dam

2

bdo loi ich clia céc ¢o dong, quyén loi ciia ngudi lao dong.




II. Nhiém vu cu thé nim 2017:
- Phén cong cu thé va hop ly cong viéc cuia cac thanh vién trong Ban kiém soat, phu
trach kiém soét hoat dong quan tri, diéu hanh va sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sat viéc chap hanh didu 1& cia Cong ty. Kiém soat viéc thuc hién cac quy
~ ché ndi bd, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT, Dai hoi ddng cb dong cong ty.

- Kiém tra gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach SXKD niam 2017 da
duoc Pai hoi ddng c¢b déng phé chuin

- Soat xét B4o céo tai chinh theo quy.

- Dam bao dai dién Ban Kiém soat tham du ddy du cac cude hop cia HDQT dé nim
bét tinh hinh quén tri va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, dbng thoi dua ra
céc canh béo kip thoi dam béo loi ich ctia ¢b dong.

- Kiém soat tinh hinh gép vén va tham gia quan ly vbn gép, hiéu qua vbn gbép vao
céc cong ty con cua Cong ty.

-~ Gi&m sat tinh hinh thuc hién cdc Du 4n dau tu.

- Gidm sat viée thue hién Nghi Quyét Pai hoi ddng cd déng thudmg nién nim 2017
vé chi tra ¢d tirc nam 2016. .

- Gidm séat viée trién khai thuc hién cdc noi dung tai Nghi quyét Pai hoi ddng cb
d6ng thudong nién nam 2017 ma Pai hdi déng cb dong dd théng qua.

- Phén tich dénh gi4 tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan ly, st dung vbn, hiéu qua
hoat ddng va kha ning thanh toan ng cuia Cong ty.

Trén day 1a B4o céo vé tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém so4t Cong ty cb phin Pau
tur xay dung & Phét trién ning luong Vinaconex nim 2016 va Phuong huéng hoat dong
nim 2017. P& nghi Quy Cb dong déng gép ¥ kién d& Ban Kiém soat Cong ty hoat dong
¢6 hi¢u qua hon.

Xin trén trong cam on.

M B AN KIEM SOAT

Noi nhén:

—  Nhuwtrén

—  HPQT

—  Luu VP Cty+BKS

vortyen Thi Kim Loan



TCT CP XNK & XAY DUNG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VINACONEX P&C Doe l4p - Tw do - Hanh phie
e — 8 > BO-----
S6: 04 /2017/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay (8thdang 03 nim 2017,
T ?'l‘lh‘} T

Vé viéc: Phan phoi lgi nhu.n au thué cho niim tai chinh 2016.

Kinh gitri: QUY VI CO PONG CONG TY
- Cdn cir Diéu ¢ 16 chire va hoat dong cua Cong ty co } phan VINACONEX P&C ngay 13
thdng 06 ndm 2007 va dugc sira doi, b6 sung tai Dai hoi dong cé déng bét thuong ngay
16 thdng 9 nam 2011;

- Cdn cit két qua hoat dong kinh doanh nim tai chinh 2016; Nghi quyét va Bién ban dgi
- hgi dong cé dong thuong nién ndm 2016 ngay 24/03/2016 cia Céng ty cé phén
VINACONEX P&C;
- Cdn cir 56 liéu Bdo cdo tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2016 da dwgc Cong ty
TNHH kiém todn va Tu vén A&C thiee hién kiém todn;
Hoi ddng quan tri Céng ty cb phin VINACONEX P&C xin béo cdo va kinh trinh
Quy vi cb dong xem xét, thong qua Phuong 4n phéan phdi loi nhuén sau thué nim tai chinh
2016 cta Cong ty nhur sau:
‘1. Phén phdi lgi nhudn sau thué niim 2016.
- Loi nhuén sau thué nam 2016 1a: 72.369.143.584 ddng. Trong d6 khoan thu ve hd tro 141’
sudt sau ddu tu ndm 2016 1a: 34.000. 000. OOO dong, déy 1a khoan hd tro 13i suit sau ddu tu
nam 2016 Cong ty ghi nhén dya trén sé tién gbc vay da tra va thong bdo ctia S¢ giao dich
ngan hang Phét trién Vlet Nam. Pén nay khoan tién nay chua thu duoc do vay Céng ty
chua trinh Dai hoi ddng cb dong chia cb tirc va phén phéi cac quy trong nam 2017.
- Loi nhufn sau thué céc nim trude chwa phén phdi: 43.504.603.601 dong :
- Téng loi nhuan sau thué chua phén ph01 dén 31/12/2016: 81.873.747.185 dong (Pi trir
khoan hd tro 14i sut sau ddu tu: 34 ty dong )
- Dé thuc hién chi theo Nghi quyét va Bién ban Pai hoi ddng cb déng ngay 24/3/2016 la:
1.056.000.000 ddng - Phu cap HDQT va BKS nim 2016.
- Loi nhuén con lai dé chia cb tic va phan phéi cac quy 1a: 80.817.747.185 ddng.
- Chia cb tirc: 68.399.992.500 dong, bang 84,63% loi nhuin chua phan phdi dén ngay
31/12/2016, twong duong v6i 1.500 ddng/CP bing 15% (vén DL 455,99995 1y dong).
- Trich Quy khen thudng, phuc loi: 3.464.000.000 ddng bing 2 thang luong binh quén cua
Cong ty nim 2016.
- Thoi han chi tra ¢ tirc nim 2016: Chi mot 14n (15%) du kién cudi nim 2017.
2. Khen thuéng vuot ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2017
- Khen thudng 10% phan loi nhun vuot ké hoach san xudt kinh doanh nim 2017 déi véi
thanh tich ctia ngudi quan 1y, kiém soét trong viée quan tri diéu hanh thuc hién hoan thanh
vurot mirc ké hoach san suét kinh doanh ndm 2017. h)
Hoi déng quan tri Céng ty kinh @& nghi Pai hoi ddng C& dong xeprxét tHong qua
Xin trén trong cam on ! ,f/

Noi nhan :
- Nhu kinh giri ;

VUONG HOANG MINH




TCT CP XNK & XAY DUNG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX P&C

So:

Kinh gifi:

04//2017/TTr-HDQT

Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Ngi, ngay 08 thang 03 néim 2017,
| TO TRINH
V/v: D& xuit thi lao Hji ddng quan tri & Ban Kiém so4t Cong ty nam 2017.

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

Cén cir Pitu 16 13 chire va hoat dpng ciia Céng ty 6 phan VINACONEX P&C ngdy

13 thang 06 nam 2007 va duwoc sira doi, b sung lan thir 4 theo phé duyét cia Pai hoi
déng cé dong tai phién hop bat thuong ngay 16 thang 9 nam 2011;

Cén cir quyét dinh sé 184/201 5/0D-HPQT ngay 15 thdng 07 ndm 2015 vé viéc sira
© doi mot s6 diéu tai quy ché tién lvong, tién thuong ciia CBCNV Céong ty;
Cén cir ké hoach SXKD ném tai chinh 2017 (e 01/01/2017 dén 31/12/201 7) cua
Céng ty c6 phdn VINACONEX P&C;
Hoi dong Quan tri Céng ty cb phan VINACONEX P&C kinh trinh Dai hoi ddng C
" d6ng phé duyét muc thd lao déi véi Hbi dong quan tri va Ban Kiém soat Cong ty ndm
2017 la: 1.488.000.000 dong (Mot ty, bon trdm tim muoi tAm tridu ddng), chi tiét tai

bang sau: Pon vi: 1.000 dong
Sé S8 Pa trd nam 2016 Ké hoach 2017
= P tién , |~
. _ o hoat dong | sauthué | hoat dong | sauthué
1 | Hoi déng quantri | 07 1.056.000 | 336.000 | 720.000| 336.000| 720.000
2 | BanKiém soat 04 432.000 96.000 |  336.000 96.000 | 336.000
Cong 11 | 1.488.000 | 432.000 | 1.056.000 | 432.000 | 1.056.000

- Héi ddng quan tri Cong ty gdm 2 thanh vién chuyén trach, phu cip duoc tinh vao chi
phi hoat d6ng theo quy dinh.
- Ban kiém so4t Céng ty c6 1 thanh vién chuyén trach, phu cip duoc tinh vao chi ph1

hoat dong theo quy dinh.
" Héi ddng quan tri Cong ty Cb phin VINACONEX P&C kinh d& nghi Pai hoi

c6 dong xem xét thong qua.

Xin trén trong cadm on ! jc{;/

Noi nhan :

Nhue kinh giri;
Luu HDQT.

300799
'L 80’

M=HQI DPONG QUAN TRI CO

VUONG HOANG MINH




TCT CP XNK & XAY DUNG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VINACONEX P&C Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
----- 8 < T~
Sé6: O /2017/TTr-BKS Ha N¢i, ngay 06 thang 03 ndm 2017.
TO TRINH

Vhv: Pé nghi thong qua viéc lya chon Cong ty kie‘:m tog'n doc lap thy“c hién kiém toén bdo
cdo tai chinh ndm 2017 ciia Céng ty c6 phan Pau tw XD & PTNL Vinaconex.

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG CONG TY

- Can cik Ludt Doanh nghiép ndm 2014,

= Can cir Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dang cila Cong ty cé phdn VINACONEX P&C ngay
13 thang 06 ndm 2007 va duoc sira doi, bé sung ngay 24 thding 03 nadm 2016; -

- Can cit kér qua tham tra cong tdc Idp va kiém todn béo cbo tai chinh nim 2016 cia
Cong ty. ’

Dé phuc vu cho cong tac kiém tra, kidm soat tinh hinh tai chinh cia Cong ty trong
nam 2017, dadm bao tuén thu theo dung cac quy dinh va chudn muc hién hanh ctia Nha
_nuéc, déng thdi dam bio quyén va loi ich cho céc cb déng, Ban Kiém so4t d& nghi thué
mdt don vi kiém todn c6 di diéu kién, uy tin d& thuc hién Béo cdo tai chinh nim 2017
cho Cong ty. : 4
, Qua khdo sét, Ban Kiém so4t va Ban diéu hanh Cong ty nhan thdy Céng ty TNHH
Kiém todn va tw vén A&C 13 Cong ty kiém todn c6 du uy tin, ndng luc, didu kién va
gid ca phii hop 6 thé dép tmg duoc yéu cAu thuc hién cong téc kidm todn bdo cio tii
chinh ndm 2017 cho Céng ty. Céng ty TNHH Kidm todn va tir vin A&C cling 14 don
vi kiém to4n bdo cdo tai chinh nim 2014, 2015,2016 cua Cong ty.

Ban Kiém so4t d& nghi tiép tuc lua chon Cong ty TNHH Kiém to4n va tw vin
A&C dé thuc hjén kiém todn Bdo céo tai chinh nim 2017 cia Cong ty CP Pau tu Xay
dung & Phat trién ndng lugng Vinaconex.

Ban Kiém sodt kinh trinh Pai hoi déng C dong thong qua,

Trén trong cam on!

M. BAN KIEM SOAT
- IRYONG BAN
/7 cOna T
CO PHAI

AU TU Sk DR Vi
Noi nhén : 4G LugNg NS
- Nhu kinh gii ; ‘
- HDQT, BKS ; 10 A
- Luu Vguyén Thi Kim Loan .




TCT CP XNK & XAY DUNG VIET NAM Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam -

CONG TY CO PHAN VINACONEX P&C Déc lap- Tur do- Hanh phiic
----- IR0 N—
S6: 03 2017/TTr- HDQT Ha Ngi, ngay 0f thng 03 néim 2017
TO TRINH

V& vige: Thong qua viéc bau thanh vién Hoi ddng quin tri
nhiém ky 2014-2019

- Cdn cir Lugt Doanh nghiép nam 2014;
- Cdn cir Ludt Chitng khodn ngay 29 théng 6 ndm 2006;

- Cdn cir Piéu I¢ Céng ty C6 phin Pdu tw Xdy dung va Phdt trién Nang lugng
Vinaconex ngay 24 thang 03 nim 2016;

- Cdn cir Don tir nhiém cia thanh vién HPQT L& Minh Van va Don de cu thanh
vién HPQT ciia Cé dong lom;

- Cdn cir Nghi quyét phién hop thir 15 nhi¢m ky 2014-2019 ngay 24/02/2017 cia
Hgi dong quén tri Céng ty C6 phan Pdu tw Xay dyng va Phdt trién Néng luong
Vinaconex.

Hbi ddng quan tri Céng ty C6 phin Pdu tv Xdy dung va Phét trién Néng luong
Vinaconex (VINACONEX P&C) xin kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thong qua vide
mién nhiém va bau bd sung Thanh vién Hoi ddng quéan trj nhiém ky 2014-2019, cu thé
nhu sau:

- Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT Ong La Minh Vin.
- Théng qua viéc bau bd sung thanh vién HDQT Ong Pham Huy Hing

Kinh trinh Dai hi ddng cb dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong,

M |

Noi nhin:
- Nhu kinh giri.

VUONG HOANG MINH




TCT CP XNK VA XAY DUNG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX P&C DBoc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay thdng ndm 2017.

QUY CHE
) SUNG THANH VIEN HOI DONG QUAN TRINHIEM KY 2014 - 2019
O PHAN PAU TU’ XAY DU’NG VA PHAT TRIEN NANG LUONG

- Cén ctr Lugt Doanh nghiép s6 sé 68/2014/QH13 duoc Quéc héi khod 13 nude
CHXHCN Vigt Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Can ctr Luat Ching khoan sé 70/2006/QH11 duoc Quéc héi khod 11 nude
CHXHCN Vigt Nam théng qua ngay 29/06/2006 va Luét sira ddi, bd sung mot
sé diéu cla Luat Chtmg khoén 62/2010/QH12 duwoc Quéc hodi khod 12 nuée
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 24/11/2010;

- Cén cw¥ Biéu I8 té chirc va hoat dong ctia Cong ty cb6 phén Pau tw Xay Dung
va Phat trién ndng luong VINACONEX ngay 24/03/2016;

Dai hoi dong c¢b ddng thwdng nién ndm 2017 Céng ty cd phan VINACONEX
P&C thwe hién bau clr bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri (nhiém ky 2014-2019)
theo cac ndi dung sau:
Diéu 1: Béi twong thwe hién bau co

Tat ca cb dong ho#c dai dién theo Gy quyén cla cd déng tham du dai hoi s&
hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cd déng Coéng ty chét ngay
24/02/2017. :
Diéu 2: Tiéu chuin va didu kién lam thanh vién Hbi ddng quan tri

Tiéu chudn va diéu kién 1am thanh vién Hoi ddng quan tri theo didu 151 cla
Luat doanh nghiép ndm 2014 nhw sau:

- €6 du nang Iwc hanh vi dan sw, khéng thudc dbi twong bi cAm quan Iy doanh
nghiép theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép 2014;

- La c6 doéng ca nhan s& hiru it nhat 5% téng sé cb phan phd thong hosc nguoi
khac c6 trinh d6 chuy&n mén, kinh nghiém trong quan Iy kinh doanh hoac trong
nganh, nghé kinh doanh chli yéu clia cong ty hosc tiéu chudn, didu kién khac

.- quy dinh tai Diéu I& cong ty.

Diéu 3: Pé cur, trng ctr vién bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri va sb
thanh vién dwoc bau

3.1. Dé ctr, (bng cir thanh vién Héi ddng quan tri

- Quy dinh vé dé ci:

Céc cb dong nam gitr t6i thidu 5% sé ¢ phan cé quydn bidu quyét trong thoi
han lién tuc it nhét 06 thang c6 quy&n gop sb quyén bidu quyét clia titng nguoi
lai v&i nhau dé dé clr cac tng vién Hoi ddng quan tri. C déng hodc nhém cbd
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déng nam gitr dwéi 10% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét trong thO’l han Ilen tuc
it nhat sau thang dwgc dé clr mot teng vién; tr 10% dén dwai 30% dwgc dé clr
hai (rng vién; tlr 30% dén dwdi 50% dwoc dé clr ba trng vién; tir 50% dén du’o’l"
65% dwoc dé clv bén ng vién va néu tir 65% tré 1én dwoc dé& clr du s0 ung

vién. ‘

- Quy dinh vé ung ctr:
Ca nhan dat da diéu kién 1dm thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dmh tai
Pidu 2 néu trén va coé nguyén vong tham gia rng c® lam thanh vién Hai dong
quan tri glri HO so (rng ct¥ cho Cong ty cham nhat 03 ngay trwéc ngay hop Dai
hoi ddng cb dong.

3.2. S6 lwong thanh vién HDQT dweoc bau b sung la 01 thanh vién

Didu 4: Phiéu biu va ghi phiéu bau ‘
4.1. Danh séach (rng cir vién Biu bd sung vao Héi déng quan tri
- Danh séch tng vién dwoc Dai hoi ddng cd dong thong qua tai Dai hoi.

4.2. Phiéu bau va ghi phiéu bau

- Phiéu bau duoc in théng nhat va cé dau clia Cong ty trén phiéu bau.

- Phiéu bau dwoc gri dén cb dong tai dai hoi;

- C4 dbng thuc hién phuong phap bau clr bang cach ghi tén (rng vién va sb
phiéu bau vao 6 bau cho tng c vién nhw hwéng dan trén phiéu bau, danh
dau vao 6 Péng y, Khong Pdng y, Khong c6 y kién. Trong trwong hop uy
quy&n hop & (cé gidy uy quyén), ngwdi duoc uy quyén co day da quyén biéu
quyét..

4.3. Cac trwong hop phiéu bau khéng hop 1&

- Phiéu khong theo mau quy dinh clia Céng ty, khéng c6 dau clia Cong ty trén
phiéu bau;

- Phiéu bAu khong ghi théng tin v& cb dong hodc dai dién cb dong Ién Phiéu
bau.

_ Phiéu bau c6 tdng sb quyén bAu c® da bau cho (ng vién I&n hon tong s6
quyén dwoc bau.

Pidu 5: Phwong thirc bau ctr

- Phwong thirc bau bd sung thanh vién HDQT: thuc hién bd phiéu kin theo
phwong thirc biu don phiéu.

- Cb doéng c6 thé ddn hét tdng s6 phiéu biéu quyét cho mét (ng clr vién.

Didu 6: Ban kidm phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
6.1. Ban Kiém phiéu:

- Ban Kidm phiéu do Ban chi toa d& cir va dwoc Dai hoi dong cb dong thong
qua;

- Ban kiém phiéu c¢6 trach nhiém:

+ Thong qua Quy ché bau ct;
+ Gioi thiéu phiéu bau ctr va huwéng dan cb dong/dai dién cb dong bau clr;
+ Tién hanh kiém phiévu;



6.2.

+ Cong bd két qua bau cl tredc Pai hoi.

Thanh vién Ban Kiém phiéu bau ¢ khdng dwoc cé tén trong danh sach dé ct
hoé&c &ng clr vao HPQT:;

Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thling phiéu trvéc s chirng kién cla cac
cb doéng; ‘

Viéc bé phiéu két thuc khl cb déng cudi cling bé phiéu bau vao thiing phiéu;
Viéc kiém phiéu phai dwoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thic:

Didu 7: Nguyén tic bau c, nguyén tic tring ct thanh vién HDQT

7.1.

7.2.

Nguyén tic biu co:

C6 ddng c6 thé dén toan bé sé phidu bidu quyét cho (rng ci¥ vién.

Nguyén tic tring cir:

Ung cl vién tring ci khi ¢6 tir 51% tréd 1en téng sb phiéu biu ciia cac cb
doéng cé quyén biéu quyét cé mat tryc tiép hosc thdng qua dai dién duoc Gy
quyén cé mét tai Dai héi dbéng cb déng.

Diéu 8: Lap va cong b Bién ban kidm phiéu

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai lap bién ban kiém phiéu. Noi dung
bién ban kiém phiéu bao gbm: Tong s6 cb dong tham gia dw hop, téng sb cb
déng tham gia bé phiéu, téng sé phiéu phat ra, téng sé phiéu thu v&, sé va fi &
phiéu hop 18, phiéu khéng hop 1&; sb va ti 1& quyén biéu quyét cho tirng rng
vién bau bd sung vao Hoi ddng quan tri;

Toan van Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bb trwde Dai hoi.

Diéu 9: Khiéu nai va giai quyét khiéu nai

Nhtrng khiéu nai vé& viéc bau va kiém phleu sé do Ban chu toa Dai hoi giai

quyét va dwoc ghi vao bién ban cuéc hop Pai hoi cd doéng.

Quy ché nay gém co6 09 didu va dwoc doc cong khai trede Pai hoi déng cd

dong de biéu quyét théng qua.

T/M HOI BPONG QUAN TR] CONG TY
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